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WSTEP

Niniejsza monografia stanowi zbiér tekstéw naukowych, ktére w szerokim
zakresie podejmujg aktualne zagadnienia ekonomiczne, spoleczne oraz technolo-
giczne. Artykuly te dotykaja kluczowych probleméw wspétczesnych organizacji
i instytucji, w tym takich kwestii jak ocena plynnosci finansowej przedsigbiorstw,
zmieniajace si¢ oczekiwania mlodych oséb wobec motywacji materialnej, ochro-
na danych osobowych, czy wplyw czynnikéw spoteczno-demograficznych na bez-
pieczeristwo publiczne.

Lukasz Antos w artykule poswigconym wykorzystaniu rachunku przeply-
woéw pienieznych skupia si¢ na analizie narzedzi shuzacych ocenie plynnosci
finansowej. W czasach dynamicznych zmian gospodarczych, ten aspekt staje si¢
kluczowy dla zachowania stabilnosci finansowej przedsi¢biorstw.

Magdalena Bartczak i Agnieszka Szymankowska przedstawiaja analize
zmian oczekiwan mlodych pracownikéw w zakresie motywacji materialnej przed
i w trakcie pandemii, co stanowi wazny wklad w rozwazania na temat ewolugji
rynku pracy oraz adaptacji pracodawcéw do nowych realiéw.

W artykule Jakuba Groszkowskiego i Bartosza Niesciora poruszono temat
ochrony danych osobowych w jednostkach samorzadu terytorialnego, omawiajac
6 lat funkcjonowania RODO w Polsce. Autorzy analizuja, w jaki sposéb nowe
regulacje wplywaja na funkcjonowanie instytucji publicznych.

Kamil Kielek bada wplyw czynnikéw spoteczno-demograficznych na po-
strzeganie bezpieczefistwa w przestrzeniach publicznych, podkreslajac potrzebe
inkluzywnego projektowania urbanistycznego, co ma kluczowe znaczenie dla
tworzenia bezpiecznych i przyjaznych spolecznie przestrzeni miejskich.

Zuzanna Korytnicka, w kontekscie nowych wyzwan technologicznych, oma-
wia zastosowanie sztucznej inteligencji oraz uczenia maszynowego w systemach
bezpieczeistwa przedsigbiorstw, ukazujac potencjat tych technologii w poprawie

ochrony i zarzadzania ryzykiem.



WSTEP

Kwestie automatyzacji proceséw w lotnictwie, a takze rozwéj mobilnych
i cyfrowych wiez kontrolnych sg tematem artykuléw Jacka Krawczyka, Leonarda
Milewskiego, Andrzeja Wojciechowskiego oraz Jarostawa Ziétkowskiego. Auto-
rzy zwracaja uwage na innowacje w sektorze lotniczym, ktére przyczyniaja si¢ do
zwickszenia efektywnosci i bezpieczenistwa operagji lotniczych.

Z kolei Marta Polaczek-Bigaj przedstawia dwa artykuly poswigcone roli koni
w jednostkach wojskowych, zaréwno w kontekscie historycznym, jak i wspoleze-
snym, ukazujac ich znaczenie w Wojskach Obrony Terytorialnej.

Natalia Wolosowicz dokonuje analizy sytuacji finansowej spotek debiutu-
jacych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w 2021 roku. Analiza ta dostarcza
whnikliwych informacji na temat kondycji finansowej nowo debiutujacych firm,
co ma istotne znaczenie dla inwestoréw oraz uczestnikéw rynku finansowego.

Magdalena Wronska bada wplyw implementacji systeméw sztucznej inteli-
gengji na efektywno$¢ operacyjna przedsigbiorstw oraz modele decyzyjne konsu-
mentéw. Artykul ten analizuje, jak technologie Al zmieniaja sposéb funkcjono-
wania firm i ich relacje z klientami, przyczyniajac si¢ do optymalizacji proceséw
decyzyjnych.

Elibieta Zochowska bada zagadnienia zwiazane z art. 391 Kodeksu cywil-
nego, analizujac orzecznictwo i wypowiedzi doktryny dotyczace kreowania zobo-
wigzan gwarancyjnych.

Renata Jedlifiska analizuje polska turystyke krajowa i zagraniczna, zwracajac
uwage na wzrastajace znaczenie turystyki jako jednego z najszybciej rozwijajacych
si¢ sektoréw gospodarki. Praca ta szczegbtowo omawia preferencje Polakéw do-
tyczace kierunkédw wyjazdéw oraz ich plany na przyszto$é, jednoczesnie ukazujac
wplyw turystyki na PKB oraz rozwéj spoteczno-gospodarczy kraju.

Monografia ta ukazuje ztozonos$¢ wspétczesnych wyzwan, przed ktérymi
stoja rozne sektory gospodarki i spoleczeristwa, i dostarcza narzedzi teoretycz-

nych oraz praktycznych do ich analizy i rozwiazywania. Zyczymy udanej lekeur.

dr hab. Nina Stepnicka, prof. URad.
dr Artur Borcuch
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WYKORZYSTANTE RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
W OCENIE PLYNNOSCI FINANSOWE]

Streszczenie: Celem artykulu bylo przeprowadzenie analizy i oceny plynnosci
finansowej jednostki gospodarczej w oparciu o rachunek przeptywéw pienigznych.
Badanie przeprowadzono na podmiocie zarejestrowanym w KSR jako spétka ka-
pitalowa z ograniczona odpowiedzialnoscia dzialajaca w sektorze wodociagowym.
Analiza objgto okres za lata 2016-2022. Jako hipotez¢ przyjeto czy rachunek prze-
plywoéw pienigznych jako element sprawozdania finansowego jest pomocny do
przeprowadzenia oceny plynnosci finansowej jednostki gospodarczej. W artykule
wykorzystano jako metode badawczg analize literatury z zakresu analizy finanso-
wej oraz sprawozdawczosci finansowej oraz metode analizy danych finansowych
na podstawie rachunku przeplywoéw pienieznych przygotowanych przez jednostke
poddana badaniu.

Stowa kluczowe: Rachunek Przeplywéw Pienieznych, Srodki pieniezne, Dziatal-

no$¢ operacyjna, finansowa, Inwestycyjna.
y Y,

WPROWADZENIE

Celem przygotowania rachunku przeplywéw pieni¢znych jest przedstawia-
nie informacji dotyczacych zmian stanu posiadanych $rodkéw pieni¢znych oraz
ich ekwiwalentéw. W pracy zaprezentowano znaczenie oraz obowiazujace wa-

rianty rachunku przeplywéw pienigznych z ich podzialem na podstawowe grupy
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przeplywéw pienigznych. Realizujac cel niniejszego artykulu jako przeprowadze-
nie analizy i oceny plynnosci finansowej jednostki gospodarczej w oparciu o ra-
chunek przeplywéw pieni¢znych. Okreslono hipoteze badawczg czy rachunek
przeplywéw pienigznych jako element sprawozdania finansowego jest pomocny
do przeprowadzenia oceny plynnosci finansowej jednostki gospodarczej. Badanie
przeprowadzono na podmiocie zarejestrowanym w KSR jako spétka kapitatowa
z ograniczong odpowiedzialnoscia dzialajaca w sektorze wodociagowym. Analiza
objeto okres za lata 2016-2022. Realizacja tego celu wymagala okreslenia i zapre-
zentowania dostgpnych narzedzi stuzacych do pomiaru plynnosci finansowej jed-
nostki gospodarczej. Rachunek przeptywéw pienigznych, ktéry jest jednym z ele-
mentéw wchodzacych w sklad sprawozdania finansowego przedstawia i zawiera
szczegbtowe informacje na temat wielkoéci i pochodzenia srodkéw pienigznych
osiaganych przez przedsi¢biorstwo wraz z ich ekwiwalentami. Dodatkowo w ra-
chunku przeplywéw pieni¢znych przedstawione zostaly informacje o kierunkach
i wielkosci wydatkowania $rodkéw pienieznych. W czeéci podstawowej artykutu
przedstawiono informacje na temat przeprowadzonego pomiaru oraz oceny plyn-
nosci finansowej jednostki gospodarczej na przykladzie jednostki wodociagowej
za lata 2016-2022.

ISTOTA 1 ZNACZENIE
RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeplywéw pieni¢znych bedacy jednym z elementéw sprawoz-
dania finansowego, prezentuje informacje o zrédtach pochodzenia wraz z osia-
galnymi wielkosciami uzyskanych srodkéw pienieznych (Sniezek, Wiatr, 2012;
Nowak, E 2008). Rachunek przeplywéw pieni¢znych jest swego rodzaju taczni-
kiem pomiedzy bilansem i rachunkiem zyskéw i strat. Zawarto$¢ informacyjna
bilansu prezentowana jest na okreslony dzieri, w rachunku zyskéw i strat mamy
zastosowanie zasady memorialowej, ktérej efektem jest przypisanie przychodéw
i kosztéw do okresu, ktdrego dotyczg bez powiazania ich z faktycznym momen-
tem wystapienia przeplywow pienieznych (Gos, 2004). W rachunku przepty-
woéw zastosowano odejécie od zasady memorialu na rzecz zasady kasowej ktdrej
podporzadkowano sposéb przygotowania rachunku przepltywéw pienig¢znych
jako jednego elementu sprawozdania finansowego. Zastosowanie w rachunku
przeplywéw pieni¢zny zasady kasowej do prezentowania informacji pozwala na
odzwierciedlenie skutkéw wystepujacych proceséw gospodarczych poprzez okre-
Slenie wpltywéw i wydatkéw srodkéw finansowych (Gos, 2004). Dal odbiorcéw

10
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informacji zawartych w rachunku przeplywéw pieni¢znych moze dostarczy¢ wie-
le korzysci (MSR nr 7, 2008, par.4-5)

Analiza rachunku przeplywéw pieni¢znych wraz z innymi elementa-
mi sprawozdania finansowego dostarcza informacji, ktére umozliwiaja
uzytkownikom sprawozdania dokonanie oceny zmian w aktywach net-
to jednostki, jej struktury finansowej, plynnosci, wyplacalnosci i zdol-
nosci do wywierania wplywu na wysokos¢ i okres wystapienia przeply-
woéw pienieznych

Zastosowanie RPP pozwala na ocen¢ zdolnosci jednostki do generowa-
nia Srodkéw pieni¢znych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych,

RPP umozliwia uzytkownikom opracowanie metod oceny i poréwny-
wania wartosci biezacej przyszlych przeplywéw pieni¢znych wystepuja-
cych w réznych jednostkach.

Zapewnia réwniez lepsza poréwnywalnos$¢ sporzadzanych przez rézne
jednostki sprawozdan z dziatalnosci poprzez ujednolicenie podejscia
ksiggowego do ewidencji takich samych transakeji i zdarzen.
Informacje na temat przeplywéw pienigznych moga mie¢ zastosowanie
jako wskaznik wysokosci, okresu oraz pewnosci wystapienia przysztych
przeplywéw pienigznych.

Informacje zawarte w RPP daja mozliwo$¢ sprawdzenia dokladnosci
dokonywanych poprzednio ocen dotyczacych przyszlych przeplywéw
pienieznych

Zastosowanie RPP daje mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy zwiazkow
wystepujacych miedzy rentownoscia jednostki a przepltywami pienigz-

nymi netto.

Zrozumienie i zastosowanie rachunku przeplywéw pienigznych wymaga

zapoznania si¢ z grupa poje¢ wystepujacych w tym elemencie sprawozdania fi-

nansowego. Za pojecia okreslajace rachunek przeplywéw pienigznych mozna

wskaza¢ $§rodki pienigzne oraz ekwiwalenty $rodkéw pienigznych. Sa one o tyle

istotne, poniewaz decydujg czy dany skladnik posiadanych przez jednostke krée-

koterminowych aktywéw finansowych bedzie objety rachunkiem przeplywéw

pienieznych.

Poréwnanie zapisow KSR 1 ,Rachunek przeplywéw pienigznych” oraz

MSR 7 ,Sprawdzanie z przeplywéw pienigznych” w zakresie zdefiniowania $rod-

kéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych zawarto w tabeli 1.
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Tabela 1. Przedstawienie srodkdw pienieznych oraz ekwiwalentéw srodkéw pienigznych wedtug KSR

1iMSR7
Pojecie KSR 1 MSR7
sa to aktywa pieni¢zne w formie krajowych §rod- | Gotowka w kasie wraz
) kéw platniczych, walut obeych i dewiz, znajdujace | z depozytami platnymi na
Srodki si¢ w obrocie gotéwkowym lub w obrocie naste- 7adanie
pieni¢ine pujacym za posrednictwem biezacych rachunkéw
bankowych. Zalicza si¢ do nich gotéwke w kasie
oraz depozyty platne na zadanie
Ekwiwalenty | s to te aktywa pienigzne, nie zaliczane do $rod- Sa to krétkoterminowe
$rodkéw kéw pienieznych oraz inne aktywa finansowe, inwestycje o duzej plynno-
pienigznych | kedre charakteryzuja si¢ jednoczesnie: éci, fatwo wymienialne na
okreslone kwoty $rodkéw
e wysokim stopniem plynnosci, to jest pienieznych oraz narazone
tatwoscia wymiany na okreslong kwote | na nieznaczne ryzyko zmia-
$rodkéw pienigznych, ny wartosci.
e nieznacznym ryzykiem utraty wartosci
oraz
e krétkim terminem platnosci lub wy-
magalnosci, nie dtuzszym niz 3 miesia-
ce od dnia ich otrzymania, wystawienia,
nabycia lub zalozenia (lokaty)
Przeplywy sa to wplywy i wydatki Srodkéw pienigznych iich | sa wplywami lub wyplywa-
pieni¢zne ekwiwalentéw w jednostce, jakie nastapily w okre- | mi $rodkéw pieni¢znych
sie objetym rachunkiem przeptywéw pieni¢znych, | oraz ekwiwalentéw srod-
zwykle w ciagu roku obrotowego kéw pienieznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie KSR nr. 1, 2017, pkt 3.1, MSR 7, 2008, § 6).

Ostatnia grupa kluczowych terminologii dla rachunku przeplywéw pienigz-
nych stanowi okreslenie i zdefiniowanie rodzajéw dziatalnosci wystepujacych
w tym elemencie sprawozdania finansowego. Prawidlowe okreslenie rodzajéw
dziatalnosci jest kluczowe w zwiazku z przeprowadzeniem prawidtowej klasyfika-
dji osiagnietych wplywdéw i poniesionych wydatkéw dla poszczegdlnych elemen-
téw wchodzacych w sklad rachunku przeplywéw pieni¢znych, tj. dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej (Gos, 2009).

Przedstawienie poszczeg6lnych rodzajéw dziatalnosci wystepujacych w ra-
chunku przeptywéw pieni¢znych zawarto w tabeli 2.

12



WYKORZYSTANTE RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH...

Tabela 2. Przedstawienie srodkéw pienieznych oraz ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych wedlug

KSR1iMSR7
Rodzaj | yeqp g MSR 7 UoR
dziatalnosci
jest to podstawowy rodzaj i;zsitag T:Zts'ac‘ivozvv}:)l:i:’)dczgl M rozumie si¢ podstawowy
dziatalnosci jednostki oraz powstawani 5 przychg) a:iéiv rodzaj dziatalnosci jednostki
Operacyjna inne rodzaje dzialalnosci, nie oraz kaidym innym rodza- oraz inne rodzaje dziatalno-
zaliczone do dziatalnosci em dziatalnodci. ktéra ni 4ci, niezaliczone do dzialal-
inwestycyjnej (lokacyjnej) Jem hzm knosc‘li’ . t}oaia € nok inwestycyjnej (lokacyj-
lub finansowej; fna chara .ter.u. patnosa nej) lub finansowej;
inwestycyjnej i finansowej.
jest to dzialalno$¢, ktérej
przedmiotem jest nabywanie
lub zbywanie rzeczowych
aktywow trwalych ($rodkéw
trwatych, srodkéw trwatych
w budowie), wartosci nie- . . L. . . .
materialnych i prawnych, jest dzmialn(.)sc.lal polega!qcat rozumie sie .nabywan.le,
dhugoterminowych inwesty- na nabywaniu i sprzedazy lub zbywanie skiad.mkow
. . L aktywéw trwalych oraz aktywéw trwatych i krét-
. Gji, w tym inwestycji w nie- | L . . .
Inwestycyjna ruchomosci i prawa, krét- inwestydji krétkotermino- koterminowych aktywéw
Koterminowych aktywow wych niezaliczonych do finansowych oraz wszystkie
. ckwiwalentéw §rodkéw z nimi zwiazane pieni¢zne
finansowych (z wyjatkiem enicinvch k i Korzvici:
$rodkéw pienigznych i ich plenigznych. osaty torzysch
ekwiwalentéw) oraz wszyst-
kie zwiazane z tym pieni¢zne
koszty i korzysci,z wyjatkiem
dotyczacych podatku docho-
dowego;
jest to dzialalno$¢, ktorej
przedmiotem jest pozyskiwa-
nie innych, niz dzialalnoé¢
operacyjna, zrédet finanso-
wania, w tym takze zwick-
szajacych kapital (fundusz)
wiasny, lub ich splata oraz rozumie si¢ pozyskiwanie
zwigzane z tym pieni¢zne . . L. . lub utrate zrédel finansowa-
koszty, w tym prowizje, Jl: SF d.zmla!no.s Cl%l’ w wyniku nia (zmiany w rozmiarach
. odsetki i dywidendy, i korzy- to/r,e! rmianie u eg?. Wso— i relacjach kapitatu (fun-
Finansowa .. L kos¢ i struktura wniesionego .
$ci, z wyjatkiem dotyczacych Kapitahu wasneeo oraz duszu) whasnego i obcego
podatku dochodowego. gku' 2 ied 5 i w jednostce) oraz wszystkie
Wystapienie przeplywéw zadiuzenia jednostd. z nimi zwiazane pieni¢zne
pienieznych w dziatalnosci koszty i korzysci.
finansowej powoduje zmiany
rozmiaréw i relacji kapitatu
(funduszu) whasnego i za-
dtuzenia jednostki (jezeli
jednostka korzysta z obcych
zrédel finansowania);

Zrédbo: Opracowanie whsne na podstawie: KSR nr. 1, 2017, pkt 3.1, MSR 7, 2008, § 6 UoR art. 48b ust. 3.
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WARTOSC INFORMAC]JI ZAWARTYCH
W RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Zakres informacji przedstawionych w rachunku przeplywéw pieni¢znych
ma charakter uzupetniajacy w odniesieniu do dwéch podstawowych elementéw
sprawozdania finansowego jaki sa bilans i rachunek zyskéw i strat. Niewatpliwg
zaleta zawartosci informacyjnej rachunku przeplywéw pienieznych jest zwigksza-
nie wartoéci uzytkowej calego sprawozdania finansowego. Zawarto$¢ informa-
cyjna rachunku przeplywéw pieni¢znych dostosowana jest dla szerokiego kregu
odbiorcéw zewngetrznych poprzez przedstawienie osiaganych rezultatéw prowa-
dzonej dziatalnosci jako wplywy i wydatki srodkéw pieni¢znych w przekroju na
dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna i finansowa. Zastosowanie metody kasowe;j
dla potrzeb przygotowania rachunku przeplywéw pienigznych sprawia, iz infor-
macje w nim zawarte rzetelniej przestawiaja stan sytuacji finansowej jednostki
gospodarczej (Sniezek, Wiatr, 2015). Przewaga informacji poznawczej ujetej
w rachunku przeplywéw pienigznych nad rachunkiem zyskéw i strat wynika z za-
stawania odmiennych zasad ich przygotowania.

W rachunku zyskéw i strat zastosowanie ma zasada memoriatu wedtug kté-
rej poniesione koszty i osiagni¢te przychody zostaja ujete z chwila ich wystapienia,
niezaleznie od wskazanego terminu platnosci (Sniezek, 2004). Ponadto informa-
¢je zawarte w rachunku przeplywdéw pienieznych dotyczace wielkosci oraz zrédet
pochodzenia gotéwki wraz z kierunkami ich wykorzystania stanowia podstawe
do oceny zdolnosci jednostki do regulowania zobowiazan, zapotrzebowania na
finansowanie zewngtrzne, niezaleznosci finansowej czy ryzyka prowadzonej dzia-
falnosci. Kluczowym zatem jest wskazanie, iz rachunek przeplywéw pienigznych
stanowi niezbedny element sprawozdania finansowego uzupelniajacy zawartos§¢
informacyjna bilansu i rachunku zyskéw i strat. Przygotowanie rachunku prze-
plywéw pieni¢znych wraz z pozostalymi bazowymi elementami sprawozdania
finansowego stanowi podstawe do nadania informacji takich cech Jak: ,komplet-
nosci, spéjnosci, obiektywnosci i zrozumiatosci, przyczyniajac si¢ w znaczacym
stopniu do przekazywania rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji finansowej firmy”
(Waliniska, 2016).

POMIAR PEYNNOSCI FINANSOWE]J I METODY PREZENTAC]I
RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Obecnie najczgsciej przeprowadzanie pomiaru wraz z ocena plynnosci
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finansowej dokonywane jest na podstawie bilansu jednostki. Oparcie oceny
plynnosci przedsigbiorstwa na przygotowanym bilansie prezentuje statyczne uje-
cie plynnosci finansowej bazujace na wartosciach historycznych na dany dzien
bilansowy. Plynno$¢ finansowa moze by¢ rozpatrywana w aspekcie majatko-
wym jako zdolno$¢ przedsi¢biorstwa do zmiany aktywéw na srodki pienigzne
(Wedzki, 2003). Z drugiej strony plynnos¢ finansowa mozna rozpatrywaé jako
zdolno$¢ jednostki do regulowania biezacych zobowiazan w terminach i wyma-
ganej wysokosci (Gabrusewicz, 2014). Badanie plynnosci finansowej w przekro-
ju dynamicznym nalezy rozumie¢ jako mozliwosci jednostki do generowania
przeplywéw srodkéw pienigznych pozwalajacych na regulowanie zobowiazan
przedsigbiorstwa (Wedzki, 2003). Plynnoé¢ finansowa w kontekscie rachunku
przeplywéw pienigznych jest ksztaltowana przez wewnetrzne przeplywy pienigz-
ne generowane z dzialalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej (Ku-
cinski, 2016). W rachunku przeplywéw pienigznych zostaly wyodrebnione trzy
rodzaje przeptywéw pienigznych. Uzyskane informacje o efektach przeplywéw
pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej sa istotne w kontekscie przeprowadzenia
oceny i zarzadzania plynnoscia finansows. Zrealizowane saldo przeplywéw pie-
ni¢znych z dzialalnosci operacyjnej pozwala ocenié, czy jednostka jest w stanie
pokry¢ na biezaco ponoszone wydatki operacyjne wptywami z dziatalnosci opera-
cyjnej oraz czy przedsigbiorstwo jest w stanie generowad tyle wysokie przeplywy
z dzialalno$ci operacyjnej, by méc finansowa¢ inwestycje, a takze regulowac za-
ciagniete zobowiazania finansowe (Orliriski, 2013). Dokonujac analizy plynnosci
finansowej w ujeciu dynamicznym kluczowe znaczenie przypisuje si¢ analizie sald
przeplywéw pienigznych. Osiagnigte przeplywy pieni¢zne z poszczegSlnych ro-
dzajéw dzialalnosci w polaczeniu z analiza ich charakteru (dodatni, ujemny) jest
podstawa wyodrebnienia nastgpujacych wariantéw sytuacji finansowej w ktorej
znajduje si¢ jednostka gospodarcza. Przedstawione warianty zostaly zaprezento-

wane w tabeli 3.

Tabela 3. Warianty sytuacji finansowej jednostki gospodarczej na podstawie przeplywéw pieniez-
nych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej

1 2 3 4 5 6 7 8
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej + o+ [+ |+ | - - -
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej |+ |- + |- + - + |-
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej + |- - + |+ |+ |- -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: KSR nr. 1, 2017, pkt 3.1, MSR 7, 2008, § 6; Interna-
tional Accounting Standard No. 7, 1992).
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Rodzaje przeplywéw pienigznych dostarczaja informacji na temat tego, jakie
obszary dziatalnosci jednostki gospodarczej generuja najwigcej gotéwki, a ktd-
re najwiccej jej pochtaniaja. Kluczowe jest by przeplywy osiagnicte pienigzne
z dziatalnos$ci operacyjnej osiagaly dodatni charakter. Osiagnicta nadwyzka pie-
ni¢zna z dzialalnosci operacyjnej ma za zadanie zapewni¢ pokrycie wydatkéw
z pozostatych rodzajéw dzialalnosci jednostki gospodarczej. Natomiast osiggane
rezultaty z przeplywéw pienig¢znych jako salda dodatnie lub ujemne z przeply-
woéw finansowych dziatalnoéci inwestycyjnej oraz finansowej jednostki gospo-
darczej w zaleznosci od indywidualnej sytuacji jednostki moga mie¢ pozytyw-
na lub negatywng interpretacje. Przeprowadzenie badania strumieni przeplywu
srodkéw pienieznych z wykorzystaniem rachunku przeplywéw pieni¢znych
jest pomocne w dokonaniu oceny i kierunkéw zmian sytuacji finansowej jed-
nostki oraz struktury finansowania czy tez plynnosci finansowej. Przeprowa-
dzajac oceng zdolnosci platniczej jednostki gospodarczej nie nalezy kierowaé
si¢ tylko charakterem sald przeptywéw pienigznych osiaganych przez jednostke.
W celu przeprowadzenia najbardziej pelnej oceny w prakeyce nalezy zastoso-
wac¢ uzupelnienie o wskazniki finansowe bazujace bazuje na rachunku cash flow.
Wskazniki wyznaczane na podstawie rachunku przeplywéw pieni¢znych mozna

podzieli¢ na trzy podstawowe grupy jako (Kosiriska i in., 2010):

1. Zastosowanie wskaznikéw przedstawiajacych strukture przeplywéw
pieni¢znych pozwala na ukazanie wplywu poszczegdlnych elementéw
przeplywéw pienigznych na ogélng strukture rachunku przeplywéw
pieni¢znych. Podstawowym wskaznikiem zaliczanym do tej grupy
jest wskaznik zdolnosci wypracowywania $rodkéw pieni¢znych netto
z dziatalnosci operacyjnej. Zadaniem tego wskaznika jest dostarczenie
informacji o tym, jaka czg$¢ srodkéw pienigznych zostata wypracowana
przez dziatalno§¢ operacyjna jednostki. Przyjmuje si¢, ze im ten udziat
jest wickszy, tym wicksza jest niezalezno$¢ przedsi¢biorstwa od pozo-
stalych Zrédet dziatalnosci. Zastosowany wskaznik udzialu zysku netto
w przeplywach pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej okreslny jest jako
miarg ,jakosci” zysku netto prezentowany w wyrazeniu gotéwkowym.
Wykorzystanie tego wskaznika pozwala na przeprowadzenie oceny czy
osiagniety wynik w ujeciu memorialowym przelozy si¢ na zysk gotéw-
kowy. Wykorzystanie pozostalych wskaznikéw zaliczanych do tej gru-
py pozwoli na ocen¢ sposobu finansowania dzialalno$ci inwestycyjnej,

stopnia uzaleznienia jednostki od zewnetrznych Zrédel finansowania,
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a takze dokona¢ oceny samowystarczalnosci dziatalnosci finansowej
(Wajszczuk, 2013; Kosinska i in., 2010).

Wykorzystanie wskaznikéw wystarczalnosci $rodkéw pienigznych po-
zwala na wskazanie czy wygenerowane $rodki pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej przez przedsigbiorstwo beda wystarczajace do pokrycia nie-
zbednych wydatkéw oraz zobowiazan z pozostalych rodzajéw dziatal-
noéci. Gléwnym wskaznikiem w tej grupie jest wskaznik ogélnej wy-
starczalnosci $rodkéw pienigznych, przedstawiajacy zdolno$¢ jednostki
do regulowania zobowiazan. Optymalny poziom wskaznika powinien
przyjmowa¢ warto$¢ réwna lub wigksza niz 1, oznacza to, iz jednostka
gospodarcza wykazuje pelng zdolnos¢ do pokrywania wydatkéw zwia-
zanych z zakupem majatku trwalego, splatg zobowiazan i wyplatg dy-
widend. W sytuacji, gdy warto$¢ tego wskaznika jest ponizej 1, wéw-
czas osiagnigte przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej jednostki
sa niewystarczajace, do regulowania zobowiazani jednostki. Wéwczas
niezbedne jest pozyskanie srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwesty-
cyjnej badz finansowej. Wyznaczenie wskaznikéw szczegdtowych bazu-
jacych na poréwnaniu osiagnietych przeplywéw pienigznych z dzialal-
nosci operacyjnej jednostki z wyodrebnionymi kategoriami wydatkéw
oraz zobowiazan przedsigbiorstwa pozwala na dokonanie zwigkszenia
warto$ci poznawczej wskaznika ogélnej wystarczalnosci gotéwkowej
(Sierpiriska & Wedzki, 2001; Wajszczuk, 2013).

Przeprowadzenie oceny efektywnosci gotéwkowej wymaga zastoso-
wania wskaznikéw wydajnosci gotowkowej. Wskazniki te dostarczajq
informacji o tym w jakiej relacji srodki pieni¢zne wypracowane z dzia-
falnosci operacyjnej pozostaja wzgledem przychoddéw ze sprzedazy, ak-
tyw6w oraz zysku. Im wicksze wartosci przyjmuja wskazniki wydajnosci
gotéwkowej w czasie, tym korzystniejsza jest ocena zdolnosci gotdwko-
wej jednostki. (Gabrusewicz, 2014; Wajszczuk, 2013).

OCENA PEYNNOSCI FINANSOWE] NA PODSTAWIE
RACHUNKU ZYSKOW I START JEDNOSTKI WODOCIAGOWE]

Funkcjonowanie jednostek gospodarczych we wspolczesnej gospodarce wy-

maga posiadania zdolnosci platniczych. Natomiast posiadanie przez jednostke

plynnosci finansowej jest kluczowe by przedsigbiorstwo moglo realizowaé swo-

ja dzialalno$¢. Informacje dostarczane przez rachunek przeplywéw pieni¢znych
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Tabela 4. Wskazniki struktury przeplywéw pieni¢znych

Wskazniki
struktury
przeplywow
pieni¢znych

wskaznik zdolnosci wypracowania
$rodkéw pienigznych netto z dzialal-
nosci operacyjnej

przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej
/ przeplywy pienigzne z dziatalnosci opera-
cyjnej + wplywy z dzialalnodci inwestycyjnej

i finansowej

wskaznik udziatu zysku netto
w przeplywach pienigznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

zysk netto / przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej

wskaznik finansowania dziatalnosci
inwestycyjnej

przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyj-
nej / przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci ope-
racyjnej + przeplywy pienigzne z dziatalnosci
finansowe;j

wskaznik zaleznosci od zewngtrz-
nych Zrédet finansowania

wplywy z dziatalnosci finansowej / przeplywy

pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej

wskaznik pieni¢znej samowystar-
czalnosci dziatalnosci finansowej

wplywy z dziatalnosci finansowej / wydatki na
dziatalnos¢ finansowa

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: Kosiriska, Cicirko, Golebiowski, 2010; Wajszczuk,
2013, Nowak, E. 2008.

Tabela 5. Wskazniki wystarczalnosci gotéwkowej bazujace na rachunku przeplywéw pienigznych

Wskazniki wystar-
czalnosci gotowki

wskaznik ogélnej wystarczalnosci srod- przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci

kéw pienigznych

operacyjnej / spata zadhuzenia + wydat-
ki inwestycyjne + wyplata dywidend

wskaznik wystarczalnosci srodkéw pie- przeplywy pienigzne netto z dziatalnoci

nigznych splaty zobowiazan

operacyjnej / splata krétko- i dhugo-
terminowych kredytéw oraz pozyczek
(z odsetkami)

wskaznik wystarczalnosci srodkéw pie- przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci

ni¢znych zakupéw inwestycyjnych

operacyjnej / wydatki na nabycie rzeczo-
wych aktywéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

wskaznik wystarczalnosci $rodkéw pie- przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci

ni¢znych wyplaty dywidendy

operacyjnej / wydatki zwiazane z wypla-
ta dywidend

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: (Gos, 2004; Kosifiska i in., 2010; Wajszczuk, 2013).

Tabela 6. Wskazniki wydajnosci gotéwkowej bazujace na rachunku przeplywoéw pienigznych

Wskazniki wydaj-

nosci gotdwkowej

wskaznik wydajnosci gotéwkowej
sprzedazy

przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej / przychody ze sprzedazy pro-
duktéw, towardéw i materiatéw

wskaznik wydajnosci gotéwkowej
aktywow

przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej / aktywa ogétem

wskaznik wydajnosci gotdwkowej
zysku

przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej / zysk z dzialalnoéci operacyjnej

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: (Gos, 2010; Kosiriska i in., 2010; Wajszczuk, 2013;
Sierpiniska & Wedzki, 1997).
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majg zastosowanie w ocenie plynnosci finansowej jednostki. W celu przeprowa-
dzenia analizy plynnosci finansowej badanej jednostki wodociagowej zastosowa-
no metodg analizy danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finanso-
wych, to jest analiz¢ strumieni pieni¢znych oraz analiz¢ wybranych wskaznikéw
finansowych. Badanie przeprowadzono na jednostce wodociagowej. Okres pod-
dany analizie obejmowat lata 2016-2022. Z analizy przedstawionych w tabeli
7 sald strumieni pieni¢znych jednostki poddanej badaniu w latach 2016-2022
wynika, ze jednostka wodociagowa wykazywala w analizowanych latach dodatnie
przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej. Sytuacja taka z punktu widzenia
plynnosci finansowej jest bardzo korzystna, poniewaz osiaganie dodatnich prze-
plywéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej powinno stanowi¢ gtéwne Zrédto
uzyskiwania $rodkéw pieni¢znych w jednostce. Kluczowe jest by wypracowana
nadwyzka finansowa z dziatalnosci operacyjnej byta na tyle duza, aby pozwala-
fa pokry¢ zobowiazania wzgledem wierzycieli i whascicieli, oraz umozliwiata po-
krycie ujemnego salda z dzialalnosci inwestycyjnej. Realizowane przez przedsie-
biorstwo z sektora wodociggowego dodatnie przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej $wiadcza o duzej zdolnosci platniczej i dobrej sytuacji finansowe;j jed-
nostki poddanej badaniu. Negatywna ocena moze pojawic si¢ w sytuacji osiaga-
nia ujemnych przeplywéw z dziatalno$ci operacyjnej, poniewaz ujemna warto$¢
przeplywéw sugeruje problemy zwiazane ze np. splywem naleznosci, wzrostem
zapaséw, spadkiem wielkosci sprzedazy dotychczasowych produktéw, rentowno-
$cig sprzedazy itp. Nastgpstwem tego jest mniejsza zdolno$¢ jednostki do regu-
lowania biezacych zobowiazan. W analizowanym okresie dla jednostki poddane;j
badaniu nie wystapily ujemne przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjne;.

Tabela 7. Przeplywy pieni¢zne dla spotki w latach 2016-2022

Rok Przeplywy pieni¢zne netto | Przeplywy pieni¢zne netto | Przeplywy pieni¢zne netto
z dzialalnosci operacyjnej | z dziatalno$ci inwestycyjnej |  z dziatalnosci finansowej

2016 17 051 316,76 -10 933 511,40 -13 094 469,74
2017 17 851 405,61 -11 556 799,99 -8709 014,52

2018 12 104 207,38 -49 215 017,66 19 779 404,11

2019 16 875 491,00 -23 131 385,07 -10 350 629,24
2020 25117 625,16 -8 183 432,62 -15 000 000,00

2021 23127 017,90 -3 954 893,86 -9720 412,11

2022 25543 010,13 -4 777 816,36 -2 060 903,67

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie:

Sprawozdan finansowych jednostki poddanej badaniu.
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Rys. 1. Przeplywy pienigzne dla spétki w latach 2016-2022

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdari finansowych jednostki poddanej badaniu

Z informacji przedstawionych w tabeli 7 oraz rysunku 1 dotyczacych prze-
plywéw pienigznych dla jednostki poddanej badaniu z sektora wodociagowego
wynika, ze w analizowanych latach 2016-2022 jednostka realizowala projekty
inwestycyjne, co znalazto swe odzwierciedlenie w ujemnych przeplywach z dzia-
falnosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢ jednostki w sektorze wodociagowym wymu-
sza na przedsi¢cbiorstwach ponoszenie nakladéw finansowych na odtwarzanie
aktywéw trwalych. Natomiast realizowane przeplywy pienigzne z dziatalnosci fi-
nansowej analizowanej jednostki wodociagowej w badanym okresie przyjmowaty
wartosci ujemne a w jednym roku badanego okresu zostala wykazana wartos§¢
dodatnia. Oznacza to, iz w celu dla zapewnienia Zrédel finansowania inwestycji
jednostka zaciagata zobowiazania, a majac wolne zasoby pieni¢zne, przeznaczala
je na splate juz zaciagnictych zobowiazan finansowych.

Przeprowadzajac zestawienie dotyczace ksztaltowania si¢ rocznych przeply-
wéw pienigznych z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci dla jednostki podda-
nej badaniu z sektora wodociagowego w latach 2016-2022, przedstawionych
w tabeli 8, wynika, ze najcz¢sciej obserwowanym uktadem dla tej jednostki byt
wariant drugi, oznaczajacy osiaganie dodatnich przeplywéw finansowych z dzia-
falnodci operacyjnej oraz ujemnych z dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej.
Osiaganie dodatnich przeplywéw finansowych w wariancie drugim charakteryzu-

je jednostki gospodarcze o wysokiej ocenie sytuacji finansowej, ktére uzyskiwaly
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wysoka rentowno$¢, a wypracowane Srodki finansowe przeznaczaly na finanso-
wanie przedsigwzi¢é inwestycyjnych oraz uregulowanie zobowigzan o charakeerze
finansowym. Wariant ten charakteryzuje jednostki z duza zdolnoscig platnicza.
W badanym okresie jednostka w roku 2018 wykazala wariant czwarty. Jest to
sytuacja charakteryzujaca jednostke o stabilnej pozycji rynkowej, ktéra jedno-
cze$nie podejmuje dziatania rozwojowe. Na przestrzeni badanego okresu nie od-
notowano wariantéw skrajnych 1 i 8 ani sytuacji opisywanych wariantami 3,5, 6
oraz7/.

Tabela 8. Przeplywy pieni¢zne netto osiggane przez jednostke w latach 2016-2022

1 2 3 4 5 6 7 8

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci . . . .\ i ) ) )
operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci
inwestycyjnej * ) * ) * ) " )
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci . ) ) .\ . .\ ) )
finansowej

2016-
Wariant realizowanych przeply- 2017 2018
wow pienigznych w danym roku 2019-

2022

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdari finansowych jednostki poddanej badaniu.

Tabela 9. Wskazniki finansowe dla badanej jednostki bazujace na rachunku przeplywéw pienigz-
nych za lata 2016-2022

2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Wskazniki struktury przeplywéw pienieznych

wskaznik zdolnosci wypracowania $rodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

1,37 2,45 12,99 |-1,02 |-0,70 |-7,39 |-2,44

wskaznik udziatu zysku netto w przeply-
wach pieni¢znych netto z dzialalnosci 0,18 0,30 0,44 0,11 0,18 0,27 | 0,19
operacyjnej

wskaznik finansowania dziatalnoéci inwe-

. -2,76
stycyjnej

wskaznik zalezno$ci od zewnetrznych Zrédet
finansowania

0,52 0,28 0,05 0,54 |2,85 | 0,14 | 0,04

wskaznik pienigznej samowystarczalnosci
dziatalnosci finansowej

0,87 0,40 0,07 0,47 |234 | 022 |0,05
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Wskazniki wystarczalnosci gotéwki

wskaznik ogdlnej wystarczalnosci srodkéw

pienicznych 1,45 1,31 1,14 0,41 | 0,19 | 0,82 | 0,75

wskaznik wystarczalnosci srodkéw pienigz-

L 1,66 1,44 1,56 1,09 0,82 | 1,60 | 1,45
nych splaty zobowiazan

wskaznik wystarczalnosci srodkéw pienigz-

o . 5,34 5,80 3,07 0,73 10,25 | 1,54 |1,56
nych zakupéw inwestycyjnych

wskaznik wystarczalnosci $rodkéw pienigz- . Brak wyplaty

nych wyplaty dywidendy Brak wyplaty dywidendy 4,22 dywidendy 8,53
Wskazniki wydajnosci gotéwkowej

wskaznik wydajnosci gotéwkowej sprzedazy | 0,29 | 0,26 | 0,28 | 0,19 | 0,14 | 0,19 | 0,17

wskaznik wydajnosci gotéwkowej aktywow | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,03 | 0,04 | 0,04

wskaznik wydajnosci gotéwkowej zysku | 5,49 | 3,36 | 2,28 | 8,99 | 5,67 | 3,67 | 5,40

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdari finansowych jednostki poddanej badaniu

Dokonujac oceny plynnosci finansowej jednostki wykorzystano analiz¢ wskaz-
nikowa plynnosci dynamicznej dotyczaca wskaznikéw struktury przeplywéw
pieni¢znych oraz wykorzystano wskazniki wydajnosci i wystarczalnosci srodkéw
pieni¢znych. Przeprowadzajac oceng plynnosci jednostki w ujeciu dynamicznym
jest mozliwo$¢ zastosowania wskaznika zdolnosci do generowania $rodkéw pie-
ni¢znych netto przez dziatalno$¢ operacyjna.

Z zamieszczonych informacji dotyczacych ksztaltowania si¢ analizowanego
wskaznika przedstawionego w tabeli 9 wynika, ze w latach 2016-2018 wskaznik
ten dla badanej jednostki przyjmowal do$¢ wysoki poziom. W latach 2019-2022
nastgpuje pogorszenie osiaganych rezultatéw przez co wskaznik zdolnosci wy-
pracowania §rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartoséci
ujemne. Badana jednostka wodociggowa wykazuje niewielkie zapotrzebowanie
na $rodki finansowe pochodzace z zewngtrznych Zrédel finansowania o czym
$wiadezy wielko$¢ wskaznika zaleznosci od zewnetrznych zrédet finansowania,
poniewaz niskie obserwowane poziomy wskaznikéw dla znacznej czgéci analizo-
wanych przypadkéw $wiadczyly o malym zapotrzebowaniu na srodki pochodzace
z zewnatrz. Analiza wskaznika ogdlnej wystarczalnosci srodkéw pienigznych dla
badanej jednostki z sektora wodociagowego przedstawia dos¢ zréznicowany jego
poziom. W latach 2016-2018 wskaznik przyjmowal wartosci od 1,45 do 1,14.
Dla lat 2019-2022 odnotowany jest znaczacy spadek wskaznika. Srednia wartos¢
wskaznika w analizowanym okresie dla tej jednostki ksztaltowata si¢ na wzgled-
nie wysokim poziomie i wynosifa 0,86. Oznacza to, ze dziatalnos¢ operacyjna

tej jednostki generowala takg wielko$¢ gotéwki, ktéra pozwalata pokry¢ w 86 %
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ponoszone wydatki z tytulu splaty i obstugi kredytéw i pozyczek, wyplaty dywi-
dendy czy tez nabycia rzeczowych aktywdéw trwalych. Analizujac wskazniki wy-
dajnosci gotéwkowej, mozna stwierdzi¢, ze jednostka poddana badaniu wykazuje
niewielkie zmiany wskaznika wydajnosci gotéwkowej sprzedazy. Wskaznik wy-
dajnosci gotéwkowej aktywdw utrzymywany jest na stosunkowo stalym poziomie
w trakcie okresu poddanego badaniu. Z analizy wynikéw wskaznikéw dla bada-
nej jednostki nalezy wskaza¢, iz wskaznikiem, ktéry odnotowywat duze wahania
w czasie byl wskaznik wydajno$¢ gotéwkowa sprzedazy. Przeprowadzone badania
pozwolily na wskazanie, iz rachunek przeptywéw pieni¢znych bedacy elementem
sprawozdania finansowego moze w istotny sposéb wspomagaé przeprowadza-
na oceng plynnosci finansowej jednostki gospodarczej. Zastosowanie rachunku
przeplywéw pieni¢znych pozwala na ustalenie zrédel pochodzenia srodkéw pie-
ni¢znych przez jednostke gospodarcza oraz to w jaki sposéb zostaly one wydatko-
wane. Dodatkowo zastosowanie rachunku przeplywéw pieni¢znych pozwala na
wskazanie czy nadwyzka wypracowana z dziatalno$ci operacyjnej jest na tyle duza,
aby pokry¢ wydatki z innych rodzajéw dziatalnoéci przedsigbiorstwa. Rachunek
przeplywéw pienigznych dostarcza informacji o zasobach $rodkéw pieni¢znych,
keérymi dysponuje przedsigbiorstwo oraz o kierunkach przeplywéw strumieni
pienigznych w tej jednostce. Informacje dostarczane przez rachunek przepltywéw
pieni¢znych maja zastosowanie przede wszystkim w ocenie plynnosci finansowej

oraz przy ustalaniu symptoméw zagrozenia utraty zdolnosci platniczej.
ZAKONCZENIE

Rachunek przeptywéw pieni¢znych pomimo swojej przydatnosci w ocenie
plynnosci finansowej jednostki gospodarczej nie jest obligatoryjnym elementem
sprawozdania finansowego. Wynika z obwiazujacych regulacji prawnych, gdzie
rachunek przeplywéw pienigznych jest stalym elementem sprawozdania finanso-
wego podmiotu gospodarczego ktdérego sprawozdanie finansowe podlega bada-
niu przez bieglego rewidenta. Przeprowadzenie analizy i oceny plynnosci finan-
sowej podmiotu gospodarczego czesto oparte jest na informacjach pochodzacych
z bilansu. Istotnym zagrozeniem w tym ujeciu jest statyczny pomiar plynnosci na
konkretny moment, ktéry nie odzwierciedla dynamicznych proceséw zachodza-
cych w przedsigbiorstwie. Elementem sprawozdania finansowego ktéry uzupelnia
t¢ luke informacyjna w zakresie ptynnosci finansowej jest rachunek przeplywéw
pienigznych, réwnocze$nie wspomagajacy ocen¢ i zarzadzanie plynnoscia finan-
sowa przedsigbiorstwie. Na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych

23



LUKASZ ANTOS

dokonano pozytywnej weryfikacji postawionej hipotezy badawczej. Rachunek
przeplywéw pienigznych jest elementem sprawozdania finansowego na podsta-
wie ktérego mozna oceni¢ plynno$¢ finansowa w ujeciu dynamicznym Cechg
charakterystyczng rachunku przeplywéw pienigznych jest skoncentrowanie sig
na prezentacji informacji finansowych na temat Zrédet pochodzenia i sposobéw
wykorzystania $rodkéw pieni¢znych w jednostce gospodarczej. Zastosowanie
rachunku przeplywéw pieni¢znych pozwala na przeprowadzenie obiektywnej
oceny sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa dotyczacej migdzy innymi samowy-
starczalnosci Srodkéw pienigznych, zdolnosci przedsigbiorstwa do wypracowy-
wania wlasnych $rodkéw pieni¢znych. Na podstawie przeprowadzonej analizy
ksztaltowania si¢ rocznych przeplywéw pienigznych z poszczegdlnych rodzajéow
dziatalnoéci wynika migdzy innymi, ze jednostka poddana badaniu z sektora wo-
dociagowego w badanych latach 2016-2022 wypracowywala dodatnie przeplywy
z dzialalno$ci operacyjnej oraz ujemne z dzialalnosci inwestycyjnej i finansowe;.
Pozwala to ma wskazanie, iz osiagni¢ta nadwyzka operacyjna pozwalala finanso-
waé przedsiewzigcia i inwestycje zwigzane z odtwarzaniem majatku trwalego, co
w przypadku tej jednostki jest bardzo istotne, poniewaz takie naklady sa niezbed-
ne by zachowa¢ odpowiednia zdolno$¢ wytwércza przedsigbiorstwa. Jednoczesnie
uzyskiwana nadwyzka z dzialalnosci operacyjnej pozwala na splate zobowiazan
wobec pozyczkodawcéw. W badanej jednostce wodociggowej wlasciwe gospoda-
rowanie srodkami pieni¢znymi ma potwierdzenie we wskaznikach zdolnosci ge-
nerowania srodkéw pienig¢znych, wskaznikach zaleznosci od zewngtrznych zrédel
finansowania, wskaznikach ogélnej wystarczalnosci srodkéw pienigznych oraz

wskaznikach wydajnosci.
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THE USE OF THE CASH FLOW STATEMENT
IN ASSESSING FINANCIAL CONDITION

Abstract: The aim of the article was to analyze and assess the financial liquidity of
a business entity based on the cash flow statement. The study was conducted on
an entity registered in the National Court Register as a limited liability company
operating in the water supply sector. The analysis covered the period 2016-2022.
The hypothesis was whether the cash flow statement as an element of the financial
statement is helpful in assessing the financial liquidity of an economic entity.
The article uses as a research method the analysis of literature in the field of financial
analysis and financial reporting and the method of analyzing financial data based
on the cash flow statement prepared by the audited entity.

Keywords: Cash Flow Statement, Cash, Operating, financial and investing
activities.

26



DR MAGDALENA BARTCZAK

DR NAUK EKONOMICZNYCH W ZAKRESIE
NAUK O ZARZADZANIU I JAKOSCI,
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W KONINIE, KONIN.

DR AGNIESZKA SZYMANKOWSKA

DR NAUK EKONOMICZNYCH W ZAKRESIE
NAUK O ZARZADZANIU I JAKOSCI,
AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W KONINIE, KONIN.

ZMIANA OCZEKIWAN MLODYCH
W ZAKRESIE MOTYWAC]I
MATERIALNE] W OKRESIE PRZED
I W TRAKCIE PANDEMII

Streszczenie: W procesie zarzadzania organizacja bardzo wazne sg dzialania zwia-
zane z motywowaniem pracownikéw, bo przekladaja si¢ one na realizacje celéw
i strategicznych zalozenri calej organizacji. Duza trudno$¢ dla menedzeréw w tym
zakresie moze stanowi¢ dostosowanie narzedzi motywacyjnych do indywidualnych
potrzeb i oczekiwan pracownikéw. Celem artykulu jest zbadanie oczekiwan mlo-
dych ludzi w zakresie motywacji materialnej w okresie przed i w trakcie pandemii.
Przeprowadzone badanie miato pokaza¢, czy zmienily si¢ oczekiwania motywacyj-
ne w warunkach normalnych i pandemicznych. Z badan wynika, ze najbardziej wi-
doczny jest wzrost oczekiwai mlodych w kwestii otrzymywanego wynagrodzenia.
Zauwazalne s3 tez réznice we wzro$cie oczekiwan co do zapewnienia dogodnych
warunkdéw pracy. Ponadto, pracodawcy powinni pamigtaé, ze warto wykorzysty-
waé zréznicowane narz¢dzia motywowania, materialne i niematerialne, bo fatwiej
jest wtedy zaspokoi¢ indywidualne potrzeby pracownikéw oraz calej firmy.

Stowa kluczowe: Motywacja materialna, mlodzi ludzie, oczekiwania, pandemia.
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WSTEP

Motywowanie pracownikéw jest jedna z kluczowych funkeji efektywnego
zarzadzania zasobami ludzkimi w kazdej organizacji, a takze warunkiem sukcesu
przedsi¢biorstwa (Chabowska-Litka & Werner, 2020), ktory jest gtéwnie uza-
lezniony od zasobéw ludzkich stanowiacych jedna z najwazniejszych wartosci
niematerialnych. To bowiem wiedza, umiej¢tnosciami pracownikéw i ich moty-
wacjg zdeterminowane jest osigganie celéw organizacji. Jednoczesnie, od $wiado-
mosci menedzera w zakresie motywowania pracownikéw zalezy ukierunkowanie
jego zespotu i calej organizacji na przyszto$¢ (Karna & Knap-Stefaniuk, 2017).

Pracownicy majg rézne potrzeby i oczekiwania, ktore wynikaja z indywi-
dualnych cech i uwarunkowar, czasem zdeterminowane sg wiekiem, czy stazem
pracy, ale tez maja zwiazek z ich podejsciem do zycia, czy nastawieniem do pracy
i pracodawcy. Pracownicy powinni by¢ zatem motywowani tak, by za pomoca
réznych narzedzi zaspokojone zostaly ich indywidualne potrzeby i oczekiwania.
Stosuja oni bowiem rézne kryteria przy ocenie oferty pracodawcy i w indywidu-
alny sposéb podchodza do pracy i swoich obowiazkéw.

Analizujac motywacj¢ pracownikéw warto uwzgledniaé wszelkie determi-
nanty, zaréwno te wewnatrz firmy, jak i te poza nia, ktére moga oddziatywac
na podejscie zatrudnionych do pracy i oceng oferty pracodawcy na rynku pra-
cy. Duze znaczenie w tym zakresie miala $wiatowa pandemia COVID-19, ktéra
rozpoczela sie w Polsce w marcu 2020 roku i dotknela niemal wszystkie bran-
ze i rynki, w tym réwniez rynek pracy. Jednoczesnie, wymusita na pracodaw-
cach i pracownikach przeorganizowanie warunkéw pracy i w wielu przypadkach
w krétkim czasie przejscie na pracg zdalna prowadzona w warunkach domowych.
To znacznie zmienilo oczekiwania motywacyjne pracownikéw i spojrzenie na
warunki pracy oferowane przed pracodawce. Ponadto, zweryfikowalo niektdre
umiejetnosci pracownikéw, sprawdzito ich elastyczno$¢, ale réwniez wymusito
na nich szybkie dostosowanie si¢ do wykorzystywania w codziennej pracy nowo-
czesnych technologii.

W zakresie motywowania pracownikéw bardzo wazne, by niezaleznie od sy-
tuacji firmy i zmian w otoczeniu rynkowym menedzerowie dazyli do ciaglego roz-
poznawania potrzeb i oczekiwan swoich pracownikéw, a w konsekwencji poprzez
wykorzystanie réznych czynnikéw motywacyjnych starali si¢ wplywaé na zadowo-
lenie pracownikéw z pracy i poziom ich zaangazowania w obowiazki zawodowe.
Bedzie to miato bowiem przelozenie na realizacj¢ celdw, ale i zwiazanie pracowni-

kéw z firma, skutkujace nie tylko sukcesami danego zespotu, ale i calej organizaciji.
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OCZEKIWANIA MOTYWACYJNE MEODYCH LUDZI

Tabela 1. Podzial motywatoréw materialnych

Motywatory materialne

Motywatory placowe Motywatory pozaptacowe
e placa zasadnicza e ksztalcenie na koszt pracodawcy
e premie pieni¢zne ¢ mozliwo$¢ korzystania z samochodu stuz-
e nagrody pienigzne bowego
e dodatki: funkcyjne, stazowe, za prace e opicka lekarska na koszt firmy

w godzinach nadliczbowych/nocnych e dodatkowe ubezpieczenia emerytalne

e nagrody jubileuszowe i zdrowotne pracownikéw

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: (Pietryka, 2020).

Do drugiej grupy - niematerialnych form motywowania pracownikéw za-
licza si¢ takie czynniki jak awanse i kariera zawodowa, samodzielno$¢ w pracy,
mozliwo$¢ podejmowania decyzji, uznanie ze strony przelozonego, elastyczny
czas pracy oraz dobra atmosfera w pracy (Pietryka, 2020).

Menedzerowie w sytuacji pandemii COVID-19 stangli przed trudnym wy-
zwaniem, z ktérym nie mieli okazji si¢ wezesniej zmierzy¢ dotyczacym miedzy
innymi motywowania pracownikéw wykonujacych prace zdalna. Rola mene-
dzeréw w tym czasie nabrala jeszcze wigkszej rangi, a pandemia data im mozli-
wos¢ sprawdzenia swoich umiejetnosci w zakresie motywowania, komunikacji
z pracownikami, czy tez podejmowania decyzji w nieprzewidywalnym otoczeniu.
Warto doda¢, ze w menedzerach pracownicy widza osobg, ktéra poprowadzi ich
w trudnym czasie, okaze wsparcie, ktérego oczekuja i bedzie potrafita pokazac,
ze kryzys jest nie tylko czasem stresu, czy paniki, ale przede wszystkim szansa na
wprowadzenie korzystnych dla pracy zmian (Szymeczyk & Potonowska, 2021).

Zanim zostang oméwione wyniki badan wlasnych w okresie przed i w trak-
cie pandemii warto przytoczy¢ badania zrealizowane w 2021 roku, w ktérych
wykorzystano metodg CAWI i w ktérych udziat wziglo 71 menedzeréw. Badanie
ilo$ciowe zostalo przeprowadzone za pomocy elektronicznego arkusza ankiety.
Celem tych badan bylo uzyskanie informacji na temat tego, czy pandemia wply-
nela na sposoby motywacji pracownikéw, a jeli tak to w jakim wymiarze (Szym-
czyk & Polonowska, 2021).

W ponizszej tabeli zostat przedstawiony rozklad odpowiedzi respondentéw
w zakresie stosowanych przez menedzeréw przed i w trakcie pandemii motywa-

toréw materialnych.
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Tabela 1. Motywatory materialne przed i w trakcie pandemii
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Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie: (Pietryka, 2020).

W pytaniu o sposoby motywowania przed pandemia, ktére wykorzystujg me-
nedzerowie najwiecej respondentéw wskazato premie (33,8%), dalej szkolenia
podwyzszajace kwalifikacje pracownikéw (32,4%), a takze podwyzke (21,1%)
oraz forme kafeteryjng (np. pokrycie kosztéw leczenia, pozyczki mieszkaniowe,
pokrywanie kosztéw nauki pracownika i/lub jego dzieci, oplata za kursy jezyko-
we, prawo zakupu produktu lub ustug firmy po specjalnych cenach).
Respondenci wskazywali réwniez na niematerialne motywatory, ale bylo
tych wskazani znacznie mniej niz tych zwiagzanych z motywowaniem materialnym.
Patrzac na wskazania ankietowanych w zakresie motywatoréw materialnych
stosowanych przed i w trakcie pandemii mozna zauwazy¢, ze wykorzystywane byly
te same motywatory. Jedynie zauwazalne jest to, ze mniejsza liczba responden-
téw je wskazywala, jako wykorzystywane w trakcie pandemii. To moze oznacza¢,
ze z niektérych w trakcie pandemii zrezygnowano. Jedynie podwyzka w trakeie
pandemii wskazywana byla przez wigksza grupe ankietowanych (23,9%).
Ankietowani w tym badaniu zostali réwniez zapytani o to, czy sposéb
motywowania w organizacji zmienil si¢ podczas pandemii. Deklarowali oni,
ze si¢ nie zmienit. Mozna wigc stwierdzi¢, ze menedzerowie raczej nie dokonu-

ja drastycznych zmian w zakresie motywowania pracownikéw ze wzgledu na

panujaca sytuacje.
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Jednoczesnie, respondenci zostali poproszeni o wskazanie najlepszego sposo-
bu motywowania w ich opinii. Najczgstszymi odpowiedziami byly po motywato-
rze, jakim jest awans: podwyzka i premia.

Uzyskane w procesie badawczym wyniki wskazuja, ze motywacja w przed-
sigbiorstwach jest wykorzystywana w réznych postaciach. Niektére firmy wy-
korzystuja wiele rodzajéw motywacji, a inne ograniczaja si¢ do jednego warian-
tu zachety. Analizujac odpowiedzi zauwazy¢ mozna, ze z najwyzsza akceptacja
spotkalo si¢ nagradzanie swoich podwladnych poprzez motywacj¢ finansowa,
a w dalszej kolejnosci réwniez poprzez motywacje pozafinansows (Szymczyk
& Potonowska, 2021).

Motywowanie pracownikéw jest skomplikowanych zadaniem w normal-
nych warunkach biznesowych, jednak szczegélnie trudne staje si¢ ono w sy-
tuacjach kryzysowych, ktére ze wzgledu na swoja nieprzewidywalnos¢ wymu-
szajg poszukiwania innych, nietypowych rozwiazan. Kluczowe jest jednak to,
by menedzer byl otwarty na zmiany, staral si¢ poznawa¢ indywidualne potrzeby
i oczekiwania podwladnych a znajac mozliwosci i ograniczenia firmy dazyt do ich
zaspokajania, by w efekcie wysokiego zaangazowania udalo si¢ osiagna¢ ustalone

cele firmy i realizowa¢ kazdego dnia strategi¢ przedsigbiorstwa.
METODY BADAWCZE

Analizujac motywowanie pracownikéw niezbedne stalo si¢ przyjrzenie
podejsciu pracownikéw do zadan zawodowych i oferty pracodawcy w réznych
okresach, a nastgpnie poréwnanie ich oczekiwani i wskazanie zmian w zakre-
sie motywacji do pracy. Podjeto decyzje o przeprowadzeniu dwéch odrebnych
badani i poréwnaniu spojrzenia respondentéw na te same zagadnienia z obsza-
ru motywacji pracownikéw. Przeanalizowane zostaly w nich opinie pracowni-
kéw funkcjonujacych w normalnych warunkach pracy oraz w trakcie pandemii
COVID-19, a wigc okresie nietypowych warunkéw pracy wynikajacych z ko-
niecznosci przystosowania si¢ do sytuacji pandemiczne;.

Celem analizy bylo przyjrzenie si¢ wpltywowi COVID-19 i zwiazanej z nim
izolacji oraz pracy w zmienionych warunkach bedacej jego nastgpstwem, na ocze-
kiwania motywacyjne, nastawienie do pracy i wyzwan zawodowych.

Ustalajac zalozenia badania wykazano wysoka precyzje, by obie fazy badania
byly do siebie w najwyzszym stopniu podobne. Pierwsze badanie zostalo prze-
prowadzone w okresie od grudnia 2018 do marca 2019 roku, a wigc w okresie
przed pandemiag COVID-19. Polegalo ono na przygotowaniu kwestionariuszy
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ankietowych, a nastgpnie przekazaniu ich studentom na 12 réznych kierunkach
studidw, w przewazajacej wigkszosci byly to kierunki ekonomiczne. Wsréd bada-
nych znalezli si¢ studenci réznych typéw studiéw: studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, jednolitych studiéw magisterskich oraz studiéw podyplomowych.
Ostatecznie do analizy przyjeto 371 poprawnie wypelnionych kwestionariu-
szy ankietowych.

Drugie natomiast badanie przeprowadzono po okresie najwickszej izolacji
i pracy zdalnej, gdy cz¢$¢ firm kontynuowala prace zdalna, a niekt6rzy praco-
dawcy zdecydowali si¢ juz wéwczas na powrét do pracy stacjonarnej. Badanie
przeprowadzono w pierwszym kwartale 2021 roku i zostalo ono powtérzone
na grupie, ktéra zdecydowanie dominowata w pierwszym badaniu, a do analizy
ostatecznie przyjeto réwniez 371 poprawnie wypelnionych kwestionariuszy an-
kietowych. Liczba respondentéw byla dokladnie taka sama jak w pierwszej fali
badania. Bylo to celowe dzialanie umozliwiajace dokonanie rzetelnych poréwnari.

Szczegbtowe dane respondentéw, ktérzy uczestniczyli w I i II fali badania

zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Charakterystyka respondentéw w 11 II fali badania

I fala - przed COVID-19 1I fala - po COVID-19
. L Tloé¢ Udziat Tlog¢ Udziat
Krycerium Wyszcaegblnienie odpowiedzi procentowy odpowiedzi procentowy
kobieta 236 64% 218 59%
ple¢
mezczyzna 135 36% 153 41%
19-24 lata 327 88% 320 86%
25-29 lat 17 5% 28 8%
wiek 30-34 lata 17 5% 11 3%
35-39 lat 7 2% 6 2%
40 i wigcej 3 1% 6 2%
Wies 166 45% 237 64%
miasto do 50 tys. 73 20% 61 16%
mieszkancéw
miejsce -
zamieszkania mlasto‘ 50 ry/s. - 100 84 23% 67 18%
tys. mieszkaricéw
m{asto p/ov?ryzej 100 tys. 48 13% 6 2%
mieszkancow
paristwowa o profilu | 73% 371 100%
zawodowym
rodzaj fistwowa o profil
uczelni panstwowa o profitt | 34 10% bd Bd
akademickim
prywatna 63 17% bd Bd
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logistyka 105 28% 179 48%
P TN g 5% 4 12%
doradztwo i coaching | 4 1% bd Bd
zarzadzanie 37 10% bd Bd
finanse i rachunkowos$¢ | 81 22% 89 24%
_— Eilzanr;s; i rachunkowos¢ 17 506 bd Bd
studiéw kosmetologia 22 6% 12 3%
mediaworking 10 3% bd Bd
zarzadzanie kadrami 10 3% bd Bd
zarzadzanie kreatywne | 24 6% bd Bd
zzziiiljos’ciami / 2% bd Bd
;e;zz;jﬁ;liie i inzynieria 36 10% 45 12%
I rok 165 44% 156 42%
1I rok 53 14% 104 28%
III rok 85 23% 72 19%
rok studiéw I rok uzupetniajace mgr | 36 10% 17 5%
g gr;)k uzupelniajace 21 6% 10 3%
studia podyplomowe 10 3% 12 3%
brak danych 1 0% bd Bd

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Analizujac dane metryczkowe z I 1 II fali badania warto zauwazy¢, ze wigkszy
udziat w grupach respondentéw stanowily kobiety, a blisko 90% (odpowiednia
I fala — 88% i II fala — 86%) wszystkich oséb bylo w wieku 19-24, co wynika
z pewnoscia z faktu, ze oba badania zostalo przeprowadzone wsréd studentéw.
W drugim badaniu najwickszy udziat w grupie respondentéw mieli mieszkaricy
wsi (64%), przy czym w pierwszym nie stanowili oni nawet polowy badanych
(jedynie 45%). Jednocze$nie, w drugim badaniu wszyscy ankietowani byli stu-
dentami paristwowej uczelni o profilu zawodowym, a w pierwszym stanowili
oni zdecydowanie przewazajaca grupe, ale bylo ich mniej, bo cz¢$¢ studentéw to
mieszkadcy miast o réznej wielkosci. Ankietowani to studenci réznych kierun-
kéw, cho¢ najwigksza grupe stanowili studenci kierunku logistyka, a w dalszej ko-
lejnosci finanse i rachunkowos¢. Ponad 40% w obu badaniach stanowili studenci

pierwszego roku studiéw licencjackich.
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Warto dodac jeszcze, ze ankietowani to osoby, ktére maja zréznicowany po-
ziom do$wiadczenia zawodowego. Byli w tej grupie tacy, kt6rzy nie maja zadnego
dos$wiadczenia ani nawet nie odbyli praktyk studenckich (I fala — 11%, II fala-
15%), tacy, ktérzy odbyli jedng prakeyke zawodowa (I fala- 2%, II fala-44%),
osoby, ktére pracuja jedynie dorywczo (I fala — 30%, II fala-10%), ale takze
i takie, ktdre majg nawet kilkuletnie doswiadczenie (I fala — 49%, II fala — 31%).

Autorki niniejszego opracowania s $wiadome tego, ze zrealizowane ba-
dania i otrzymane wyniki dotycza charakterystycznej grupy, jaka sa studenci,
ktérzy sa grupa nastawiong na ciagle podnoszenie swoich kwalifikacji, a jedno-
cze$nie ukierunkowana na podejmowanie aktywnosci na rynku pracy w przy-
sztoéci. Z powodu ograniczonego zakresu niniejszego opracowania przedstawio-
ne zostang jedynie wybrane kwestie, ktére dotycza oczekiwari motywacyjnych

i wyzwan zawodowych.

ZNACZENIE MATERIALNYCH CZYNNIKOW MOTYWACYJNYCH
DLA MEODYCH LUDZI W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH

Poddajac szczegblowej analizie odpowiedzi udzielone przez responden-

téw nalezy zauwazy¢, ze wraz z uplywem czasu, w okresie pomiedzy dwoma

falami badania, wyraznie widoczny jest wzrost oczekiwan mlodych w kwestii

0%

1

e
powyzej 5000 zt - 13%
8%
miedzy 4001 a 5000zt t 2%
45%
30%

brak danych

miedzy 2101 a 3000 zt

L . =24
minimalne wynagrodzenie - 2100 zt '237"’
70

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
mdruga fala  mpierwsza fala

Wyk. 1. Oczekiwania motywacyjne modych ludzi w I i IT fali badania

Zrédto: Opracowanie whasne.

34



ZMIANA OCZEKIWAN MEODYCH W ZAKRESIE MOTYWAC]I MATERIALNE]...

otrzymywanego wynagrodzenia. Szczegétowy rozktad odpowiedzi w tym zakresie
zostal zaprezentowany na powyzszym wykresie.

Respondenci zostali réwniez w badaniu sprawdzeni jak postrzegaja site mo-
tywacyjna czynnikéw motywacyjnych, ktére sg im oferowane przez pracodawce.
Dane w tym zakresie ukazuje kolejny wykres.

Il fala
| fala I
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
m catkowicie motywujg m motywujq ® froche motywuje
obojetne m froche nie motywujg m nie motywujq

m catkowicie nie motywujg m brak danych

Wyk. 2. Badanie sily motywacyjnej oferowanych czynnikéw w I i II fali badania

Zrédto: Opracowanie whasne.

Badajac site motywacyjna calego szeregu czynnikéw przed i w trakcie pande-
mii, zauwazalny jest wzrost znaczenia wynagrodzenia. Na motywator: ,satysfak-
cjonujace wynagrodzenie” wskazywalo wiecej badanych podczas II fali badania.
Az 73% badanych wskazywalo, ze satysfakcjonujace wynagrodzenie catkowicie
ich motywuje, a kolejne 23%, ze ich motywuje.

Dla szerszego ujecia zglebianej problematyki badani zostali poproszeni réw-
niez o odniesienie si¢ do szeregu réznorodnych stwierdzen. Niektére z nich byly
postawione bardzo restrykcyjnie. Jednym z nich bylo stwierdzenie: ,,Chece dobrze
zarabiad i to jest dla mnie najwazniejsze, wszystko inne jest na drugim planie”.

Rozklad ocen mlodych ludzi widoczny jest na ponizszym wykresie.
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0%
Brak danych o o7

Catkowicie sie nie zgadzam . 12%

; " 28%
Nie zgadzam sic - | -
1 i 25%
Nie mam zdania _ 25%

Igadzam sie ’ 24%

Catkowicie sie zgadzam 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

mdruga fala  mpierwsza fala

Wyk. 3. Ocena stwierdzenia: ,,Chce dobrze zarabiad i to jest dla mnie najwazniejsze, wszystko inne
jest na drugim planie” (I'i II fala badania)

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Jak wynika z powyzszego wykresu, mimo wspomnianej, restrykcyjnej, for-
my pytania mlodziez w do$¢ wysokim stopniu si¢ z nim zgadza, a co wazne wraz
z uplywam czasu stopiet zgodno$¢ ulega zwigkszeniu. Odpowiedzi ,,catkowicie
si¢ zgadzam” i ,,zgadzam si¢” wskazalo o 7 punktéw procentowych mlodych ludzi
wigcej w 11 fali badania w stosunku do fali I.

Oprécz tego, ze mlodziez odwaznie deklaruje to, iz chce wigcej zarabiaé
to jednoczesnie jest gotowa odwaznie komunikowa¢ pracodawcy swoje potrzeby
w tym zakresie. Warto przyjrzec¢ si¢ kolejnemu wykresowi, ktéry obrazuje wyniki
badan na ten temat.

Analizujac wykres 4 mozna zauwazy¢, ze z tym stwierdzeniem zgadza si¢
coraz wigkszy odsetek mlodziezy. O 8 punktéw procentowych mlodych ludzi
wzrosta grupa tych, ktérzy deklaruja, ze ze stwierdzeniem tym si¢ zgadzaja, czyli,
ze sa gotowi odwaznie ,zawalczy¢” o swoje potrzeby i przedstawi¢ oczekiwania
przysztemu pracodawcy.

Poza kwestiami zwigzanymi z samym wynagrodzeniami warto spojrze¢ réw-
niez na to jak zmienia si¢ znaczenie innych motywatoréw materialnych. Na wy-
kresie 5 ujete zostaly odpowiedzi ,,catkowicie si¢ zgadzam” w odniesieniu do tego
jakie czynniki beda mialy motywujacy wplyw na badanych.
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; 36%
Igadzam sie 8%
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mdrugafala mpierwsza fala

Wyk. 4. Ocena stwierdzenia: ”Gdy bede chcial podwyzki to otwarcie o tym powiem przelozone-
mu, a nie bedg czekal na jego propozycje” (1111 fala badania)

Zrédto: Opracowanie whasne.

pozyczki pracownicze; bezzwrotna pomoc finansowa w trudnej

sytuacii zyciowej; dofinansowanie wypoczynku dia dzieci _‘%3"3
mtodziezy(dla catej rodziny)

narzgdzia stuzbowe: laptop, samochéd stuzbowy, telefon _ 26%
komadrkowy 24%
B i 2 %
dofinansowanie nauki i udziatu w szkoleniach _35%39“’

dobre warunki pracy (np. dogodne miejsce pracy) 2% 50%
nagrody finansowe (nagrody dla pracownikéw m-ca, kwartatu, _ 46%
roku; nagrody z zysku; nagrody jubileuszowe) 42%
czeste podwyzki 46% 54%

e ey e R,
projektow, itp.) 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mdrugafala mpierwsza fala

Wyk. 5. Dane w zakresie catkowitej zgodnosci respondentéw co do najwazniejszych czynnikéw
motywacyjnych w I i1I fali

Zrédto: Opracowanie whasne.

Badania drugiej fali dowodzi niezbicie, ze mlodziez coraz silniej wskazuje
na wygodne miejsce pracy, wynagrodzenie, podwyzki i wszelkie inne formy do-
finansowania jako te, ktére maja dla niej duze znaczenie w miejscu pracy i beda
w wysokim stopniu motywowaly mlodych ludzi do zaangazowania w obowiaz-
ki zawodowe.
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Majac pelng $wiadomos$¢ wdrazanych w zakresie motywacji zmian oraz
wzrostu znaczenia motywacji migkkiej, pozaptacowej nie sposéb nie doceniad
motywacji materialnej. Mlodzi ludzie oczekuja godnego wynagrodzenia i sa goto-
wi odwaznie komunikowa¢ swoje potrzeby w tym zakresie. Potrzeby te moga by¢
zaspokajane w tradycyjny sposéb, czyli jako oferta satysfakcjonujacego wynagro-
dzenia dajacego pracownikowi poczucie godnej wymiany, ale rowniez przy wy-
korzystaniu szeregu innych motywatoréw materialnych. Sa one bowiem dostrze-
gane przez mlodziez, a ich motywujace znaczenie ciagle wzrasta. Ich zastosowanie
w procesie motywowania ma wplyw na oceng atrakcyjnosci oferty pracodawcy na
rynku pracy w oczach pracownikéw i potencjalnych zasobéw ludzkich.

ZAKONCZENIE

Motywowanie pracownikéw jest jednym z wazniejszych zadan, jakie w pro-
cesie zarzadzania realizuja menedzerowie, dlatego bardzo wazne jest podejmo-
wanie dzialaii pozwalajacych pozna¢ nastawienie do pracy, czy tez indywidualne
potrzeby i oczekiwania pracownikéw.

Przeprowadzone badania, zrealizowane w I fali, czyli przed pandemia
COVID-19 i w II fali, czyli w trakcie jej trwania pozwolily pozna¢ opinie mto-
dych ludzi na temat ich oczekiwai motywacyjnych w zakresie motywacji mate-
rialnej. Istotne bylo sprawdzenie réznic w motywowaniu pracownikéw w okresie
przed i w trakcie pandemii. Jak pokazaly uzyskane wyniki dla mlodziezy bardzo
wazne jest wynagrodzenie. Chce ona wigcej zarabiad i jest zdeterminowana, by
walczy¢ o zaspokojenie swoich potrzeb oraz przedstawia¢ oczekiwania przyszle-
mu pracodawcy.

Badania drugiej fali pokazaly, ze mlodziez wysoko ceni sobie wynagrodze-
nie i potrafi komunikowa¢ pracodawcy swoje potrzeby w tym zakresie, ale tez,
docenia wygodne miejsce pracy oraz wszelkie inne formy dofinansowania jako
te, ktére maja dla niej duze znaczenie i beda w wysokim stopniu motywowaly do
zaangazowania w obowiazki zawodowe.

Ponadto, z badari wynika, ze sposoby motywowania nieznacznie zmieni-
ly si¢ w trakcie pandemii. Oczekiwania pracownikéw w zakresie motywowania
réwniez zmienily sig, ale nie byla to diametralna zmiana. Najbardziej zauwazalne
réznice byly w oczekiwaniach zapewnienia dogodnych warunkéw pracy, keére
wzrosty w trakcie trwania pandemii.

Pracodawcy powinni pamigtaé, ze warto nie tylko wykorzystywaé narze-

dzie motywowania jakim jest wynagrodzenie, ale réwniez proponowaé w ofercie
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pracodawcy wykorzystanie innych motywatoréw materialnych, ale tez tych nie-
materialnych. Woéwczas tatwiej bedzie sprosta¢ oczekiwaniom miodych i zaspo-
koi¢ ich indywidualne potrzeby. Konieczne jest jednak elastyczne podejécie, po-
szukiwanie nowych mozliwosci, nastawienie na zaspokojenie potrzeb nie tylko
whasnych czy firmy, ale przede wszystkim indywidualnych potrzeb podwtadnych,
co wynika z dbalosci o pracownika bedacej podstawa skutecznego motywowania.
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CHANGE OF YOUNG PEOPLE'S EXPECTATIONS
REGARDING MATERIAL MOTIVATION BEFORE
AND DURING THE PANDEMIC

Abstract: In the process of managing an organization, activities related to
motivating employees are very important, because they translate into the
implementation of the goals and strategic assumptions of the entire organization.
A great difficulty for managers in this respect may be adapting motivation tools
to the individual needs and expectations of employees. The aim of the article is
to examine the expectations of young people in terms of material motivation
in the period before and during the pandemic. The study was to show whether
motivational expectations have changed in normal and pandemic conditions.
The research shows that the most visible is the increase in the expectations of
young people in terms of the remuneration they receive. There are also noticeable
differences in the increase in expectations regarding the provision of favorable
working conditions. In addition, employers should remember that it is worth
using a variety of incentive tools, tangible and intangible, because it is then easier
to meet the individual needs of employees and the entire company.

Keywords: Material motivation, young people, expectations, pandemic.
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Streszczenie: Autorzy na podstawie przepisdw prawa powszechnie obowiazujacego,
wytycznych Europejskiej Rady Ochrony Danych a takie wydawanych rozstrzy-
gnie¢ Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych i publikowanym przez organ
nadzorczy materialom w zakresie ochrony danych osobowych w jednostkach sa-
morzadu terytorialnego, podejmuja prébe analizy tego zagadnienia w kontekscie
6 lat obowiazywania RODO w Polsce. Wyjasniaja pojecie administratora wskazu-
jac na jego odpowiedzialnos¢ za ochrone danych osobowych w swojej organizacji.
Wskazujg przyczyny naruszeri ochrony danych osobowych i kary Prezesa UODO
nalozone na jednostki samorzadu terytorialnego w tej materii. Omawiajg kwe-
stie kodekséw postgpowania, systemu certyfikagji i wytycznych EROD i Prezesa
UODO jako instrumentéw stuzacych wzmacnianiu standardéw ochrony danych
osobowych w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Stowa klucze: ochrona danych osobowych, jednostki samorzadu terytorialne-
go, Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 6 lat obowigzywania RODO

w Polsce.
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WSTEP

Zmiany w systemie ochrony danych osobowych spowodowane wejsciem
w zycie przepiséw RODO (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego prze-
plywu takich danych oraz uchylenia dyrekeywy 95/46/WE (Dz.Urz. UE.L 2016
Nr 119) dotknely takze jednostki samorzadu terytorialnego. Rozwdj e-admini-
stracji daje ogromne mozliwosci ale stwarza wigksze wyzwania z zakresu ochrony
danych osobowych. Po uplywie 6 lat obowigzywania RODO w Polsce, w opinii
publicznej pojawia si¢ coraz wigcej informacji dotyczacych wieloletnich zanie-
dbari i nieswiadomosci zagrozen w samorzadzie terytorialnym w zakresie ochro-
ny danych osobowych (Kowalski, 2024). Potwierdza to raport Najwyzszej Izby
Kontroli (dalej: NIK), ktéry wykazal szereg nieprawidtowosci podczas kontroli
obejmujacych tylko 12 jednostek samorzadu terytorialnego (gmin i powiatéw)
gléwnie na trzech plaszczyznach: uzywania poczty elektronicznej, zamieszcza-
nia o§wiadczert majatkowych na stronach BIP oraz udostgpniania sesji organéw
uchwalodawczych (Przybylski, 2024). Wiele watpliwosci budzi réwniez kwestia
ustalania przez NIK urzedowej, wiazacej wykltadni przepiséw RODO a w swoim
raporcie w ogdle nie wyjasnia w jakiej relacji wystepuje wobec Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych (dalej: Prezes UODO), ktéry przeciez jest jedy-
nym organem nadzorczym w rozumieniu przepiséw RODO. Na podstawie po-
wyzszego nalezy stwierdzié, ze temat ten nie jest dostatecznie zbadany i pozostaje
ciagle aktualny.

Celem niniejszego artykutu jest préba przedstawienia najwazniejszych we-
dle autoréw zagadnieni z zakresu ochrony danych osobowych z ktérymi maja do
czynienia jednostki samorzadu terytorialnego z perspektywy 6 lat obowiazywa-
nia przepiséw RODO w Polsce. Dzigki dotychczasowej praktyce i wydawanym
rozstrzygnigciom Prezesa UODO a takze orzecznictwu sadéw administracyjnych
w tej materii, powstaje mozliwo$¢ analizy i wysunigcia pewnych wnioskéw z tych
doswiadczen. Ochrona danych osobowych jest jednym z najwazniejszych ele-
mentdéw wspdczesnej rzeczywistoéci i z kazdym dniem coraz bardziej zyskuje na
znaczeniu, tym bardziej samorzadach terytorialnych, gdzie przetwarzane sa dane

osobowe m.in. mieszkaricéw gmin, powiatéw czy tez wojewddztw.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA OCHRONE DANYCH OSOBOWYCH
W JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Art. 4 pkt 12 RODO stanowi, ze naruszenie ochrony danych oznacza naru-
szenie bezpieczeristwa prowadzace do przypadkowego lub niezgodnego z prawem
zniszczenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia lub nie-
uprawnionego dostgpu do danych osobowych przesylanych, przechowywanych
lub w inny sposéb przetwarzanych” (Gawroriski, 2018). Definicja ta jest bardzo
szeroka i nie dotyczy jakiegokolwiek naruszenia przepiséw o ochronie danych
osobowych, ale tylko naruszenia bezpieczeristwa pociagajacego za soba okreslone
skutki np. przypadkowe lub niezgodne z prawem zniszczenie, utracenie, zmody-
fikowanie, nieuprawnione ujawnienie lub nieuprawniony dostep do przetwarza-
nia danych osobowych (Fajgielski, 2018). Art. 32 RODO nakfada obowiazek na
administratora, jak i podmiot przetwarzajacy, aby zapewnili odpowiedni stopieri
bezpieczeristwa danych osobowych odpowiadajacy ryzyku naruszenia praw lub
wolnosci 0s6b fizycznych.

Gdy idzie o administratora, mowa o definicji legalnej zawartej w art. 4 pkt.
7 RODO, ktéry stanowi, ze ,,administrator oznacza osobg fizyczng lub prawna,
organ publiczny, jednostke lub inny podmiot, ktéry samodzielnie lub wspélnie
z innymi ustala cele i sposoby przetwarzania danych osobowych; jezeli cele i spo-
soby takiego przetwarzania sa okreslone w prawie Unii lub w prawie parstwa
cztonkowskiego, to réwniez w prawie Unii lub w prawie paristwa cztonkowskie-
go moze zosta¢ wyznaczony administrator lub moga zosta¢ okreslone konkretne
kryteria jego wyznaczania”. Pojecie to jest bardzo szerokie, gdyz wynika z niego,
ze administratorem moze by¢ praktycznie kazdy podmiot jezeli ustala cele i spo-
soby przetwarzania danych osobowych. W zaleznosci od kategorii danych oso-
bowych, podstawy prawnej przetwarzania danych osobowych jak réwniez kom-
petencji organéw do przetwarzania mozna okresli¢, ktéry z organéw jednostek
samorzadu terytorialnego jest administratorem np. wéjt, burmistrz lub prezydent
miasta, czy tez rada gminy, gminne jednostki organizacyjne jak réwniez urzad
gminy — w stosunku do pracownikéw i kandydatéw do pracy w tej gminnej
jednostce organizacyjnej. Zgodnie z Konstytucja RP, ,,Organy wladzy publicznej
dzialaja na podstawie i w granicach prawa” (Konstytucja RP, art. 7.). W duzej
czeéei przypadkéw, aby okresli¢ kto jest administratorem w procesie przetwarza-
nia danych osobowych nalezy dokona¢ analizy przepiséw prawa okreslajacych
zadania podmiotéw lub organéw publicznych, dla ktdrych realizacji niezbedne
jest przetwarzanie danych osobowych. Przykladem moze by¢ art. 18 ust. 111 2
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ustawy o samorzadzie gminnym (U.s.g., art. 18.), ktéry stanowi o whasciwosci
i katalogu zadan rady gminy. W tych sytuacjach, w kedrych przepisy prawa wska-
zuja, ze okreslone zadania naleza do whasciwosci rady gminy i dla ich wykonania
niezbedne jest przetwarzanie okreslonych danych, nalezy uzna¢ rade gminy za
administratora tych danych. Okreslenie administratora danych osobowych, jest
jednym z kluczowych zagadnieri dlatego, ze to wlasnie ten podmiot ponosi od-
powiedzialno$¢ za proces przetwarzania danych osobowych. Z powodu braku
znajomosci przepiséw RODO, czasami mylnie wskazuje si¢ Inspektora Ochro-
ny Danych (dalej: IOD) jako odpowiedzialnego za ochron¢ danych osobowych
w organizacji. Do tej kwestii odnidst si¢ Francuski organ nadzorczy CNIL, ktéry
zwrécit uwage ze mimo szeregu zadan, ktére wykonuje IOD to nie odpowiada
on jednak za zgodno$¢ organizacji z przepisami prawa, w tym RODO (Jakubik,
Witas, 2022).

Podmioty z sektora publicznego jakimi niewatpliwie s3 jednostki samorzadu
terytorialnego moga ponies¢ odpowiedzialno$¢ finansows za naruszenie przepi-
séw o ochronie danych osobowych (Luczak-Tarka, 2019). Jednym z argumen-
tow, podlegania jednostek sektora finanséw publicznych przepisowi o obnizo-
nej gérnej granicy wysokosci sankeji finansowej jest fake, iz kara taka obciaza
obywateli, gdyz $rodki na jej uiszczenie jako srodki publiczne pochodza z danin
publicznych, w tym z podatkéw (Luczak-Tarka, 2019). Prezes UODO moze
nalozy¢ na taki podmiot administracyjna kare pienigzng w wysokosci do 100 000
zotych (U.o.d.o., art. 102).

PRZYCZYNY NARUSZEN I KARY NALOZONE PRZEZ PREZESA
UODO NA JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Dokonujac analizy zgloszeri naruszen ochrony danych osobowych, jakie
trafiajg do organu nadzorczego, mozemy wyodrebnié przyczyny, ktdre generuja
powstawanie incydentéw w tym sektorze'.

Powaznym niedopatrzeniem jest brak przeprowadzenia stosownej analizy
ryzyka dla proceséw przetwarzania danych lub przeprowadzenie jej w sposéb
niewlasciwy. Bez jej rzetelnego przeprowadzenia, zaden administrator nie bedzie
mogh ustrzec si¢ przed wystapieniem naruszenia w przysztosci. Prawidtowo prze-
prowadzona analiza ryzyka pozwala administratorowi oceni¢ obiektywnie caly

proces przetwarzania danych, co z kolei w dalszej kolejnosci umozliwia réwniez

' Wigcej: sprawozdania z dzialalnosci Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.
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zidentyfikowanie newralgicznych miejsc (podatnosci), ktére moga przyczynic sig
do wystapienia naruszenia ochrony danych osobowych. Burmistrz miasta i gmi-
ny zostal ukarany przez prezesa UODO administracyjng karg pieni¢zna w kwocie
10 tys. zt. Okazalo si¢, ze administrator ten nie stosowat odpowiednich srodkéw
organizacyjnych, ktére zapobieglyby naruszeniu ochrony danych osobowych,
do jakiego doszto na skutek nieuprawnionego kopiowania plikéw z danymi oso-
bowymi. Méglby temu zapobiec, przeprowadzajac prawidlowa analize ryzyka
(Decyzja Prezesa UODO z dnia 9 maja 2023 r. sygn. DKN.5131.44.2022).

Do analizy ryzyka nalezy podejs¢ rzetelnie, gdyz przeprowadzona pobiez-
nie réwniez nie pozwoli administratorowi na wdrozenie odpowiednich §rod-
kéw technicznych lub organizacyjnych w celu zapobiezenia naruszeniu. Prezes
UODO nalozyt administracyjna kare pieni¢zng w wysokosci 30 tys. zl na jednego
z burmistrzéw za dobér nieskutecznych zabezpieczeni dla wykorzystywanego sys-
temu informatycznego oraz za ich nieprzetestowanie (Decyzja Prezesa UODO
z dnia 16 maja 2023 r. sygn. DKN.5131.56.2022).

Czgsto administratorzy nie monitoruja proceséw przetwarzania danych,
przez co nie maja wiedzy, gdzie i w jaki sposéb danej w organizacji sa przetwa-
rzane, kto i w jakim zakresie ma do nich dostep. Zdarzajg si¢ przypadki powie-
rzania danych przez jednostki organizacyjne np. gminy. Pamigtaé nalezy, ze w ta-
kiej sytuacji nalezy zawrze¢ umowe powierzenia, a takze zweryfikowa¢ podmiot
przetwarzajacy. Prezes UODO nalozyt administracyjna kare¢ pieni¢zna w kwocie
2,5 tys. zt na jeden z O$rodkéw Kultury za powierzenie przetwarzania danych
osobowych bez zawartej na piémie umowy powierzenia oraz bez przeprowadzenia
weryfikacji, czy podmiot przetwarzajacy zapewnia wystarczajace gwarancje wdro-
zenia odpowiednich $§rodkéw technicznych. Osrodek Kultury powierzyt dane
osobowe podmiotowi, ktéremu zlecit prowadzenie ksiag rachunkowych, ewi-
dencji i sporzadzanie raportéw (w obszarze finanséw, podatkéw oraz ZUS) czy
przechowywanie dokumentacji. Brak weryfikacji tego podmiotu przetwarzajace-
go oraz jego gwarancji dla przetwarzania zgodnie z przepisami o ochronie danych
osobowych moglo wigza¢ si¢ z konsekwencjami dla oséb fizycznych, ktérych
dane osobowe zostaly powierzone podmiotowi przetwarzajacemu, np. w postaci
utraty danych osobowych. Zatem decyzja, komu administrator ma powierzy¢
przetwarzanie danych osobowych nie moze by¢ podejmowana bezpodstawnie.
Dopiero po zbadaniu kompetencji i adekwatnosci wybranego podmiotu prze-
twarzajacego, administrator moze przystapi¢ do zawarcia stosownej umowy po-
wierzenia. Jesli chodzi o przyklad Osrodka Kultury, w tej konkretnej sprawie, to

on byt administratorem przetwarzanych przez siebie danych osobowych, zatem
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to na nim spoczywata odpowiedzialno$¢ za dobér podmiotu przetwarzajacego
(Decyzja Prezesa UODO z dnia 16 sierpnia 2022 r. sygn. DKN.5131.29.2022).

Jednym z powod6éw nalozenia kary w wysokosci 40 tys. na burmistrza mia-
sta bylo to, ze nie zawarl umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych
z firma, na ktérej serwerach znalazly si¢ zasoby Biuletynu Informacji Publicznej
(BIP) Urzedu Miejskiego. Takiej umowy nie zawarto réwniez z inng firma, ktéra
dostarczala oprogramowanie do stworzenia BIP i zajmowala si¢ obstuga serwi-
sowa w tym zakresie. Prezes UODO uznat wiec, ze doszto do naruszenia art. 28
ust. 3 RODO. W konsekwencgji braku takiej umowy burmistrz dopuscit si¢ udo-
stepnienia danych osobowych bez podstawy prawnej, czym naruszyt okreslone
w RODO: zasad¢ przetwarzania danych zgodnie z prawem (art. 5 ust. 1 lit. a)
oraz zasad¢ poufnosci (art. 5 ust. 1 lit. f). Ustalono takze, ze brak byto procedur
wewnetrznych dotyczacych przegladu zasobéw dostepnych w BIP pod katem
ustalenia okresu ich publikowania. To spowodowalo, ze w BIP byly dost¢pne
m.in. o§wiadczenia majatkowe z 2010 roku, podczas gdy okres ich przechowywa-
nia wynosi 6 lat, co wynika z przepiséw sektorowych. W przypadku danych, kté-
rych okresu przechowywania nie reguluje prawo, administrator powinien sam go
ustali¢ adekwatnie do celéw, w jakich je przetwarza. Administrator naruszyt wiec
zasade ograniczonego przechowywania, okre§long w art. 5 ust. 1 lit. ¢ RODO.
W czasie postgpowania ustalono réwniez, ze zarejestrowane materialy z posiedzen
rady miejskiej byly dostgpne w BIP jedynie poprzez zamieszczenie linka do dedy-
kowanego kanatu na YouTube. W Urzedzie Miejskim nie bylo kopii zapasowych
tych nagran. Przez to w przypadku utraty danych zapisanych w serwisie YouTube
administrator nie dysponowalby tymi nagraniami. Nie przeprowadzono réwniez
analizy ryzyka zwiazanej z publikacja nagran z posiedzeri rady wylacznie w ser-
wisie YouTube. Doszto wi¢c do naruszenia zasady integralnosci i poufnosci (art.
5 ust. 1 lit. f) oraz zasady rozliczalnosci (art. 5 ust. 2). Zasada rozliczalnosci zo-
stala naruszona réwniez w zwiazku z brakami w rejestrze czynnosci przetwarzania.
Nie byto w nim np. wskazanych wszystkich odbiorcéw danych, a takze brako-
walo wskazania planowanego terminu usunigcia danych dla niektérych czynno-
$ci przetwarzania (Decyzja Prezesa UODO z dnia 18 pazdziernika 2019 r. sygn.
ZSPU.421.3.2019).

Dochodzi do przypadkéw przetwarzania danych przez pracownikéw poza
miejscem pracy bez wiedzy administratora czy na prywatnym sprzecie. UODO
nalozyl administracyjna kare pieni¢zng w wysokosci 8 tys. zt. na wéjta gminy
za niezapewnienie odpowiedniego bezpieczeristwa danych osobowych oraz brak
wdrozenia odpowiednich $rodkéw technicznych i organizacyjnych. Naruszenie
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w tym przypadku polegato na kradziezy stuzbowego komputera z danymi osobo-
wymi, na ktérym nie zastosowano odpowiednich zabezpieczent w celu ochrony
tych danych, co skutkowalo naruszeniem ich poufnosci. Do kradziezy doszto
poza siedziba administratora, gdyz uzytkujacy laptopa pracownik przechowywal
go poza zaktadem pracy, w domu. Decyzja ta pokazuje jak wazne jest dokonanie
prawidlowej analizy ryzyka i wdrozenie jej wynikéw u administratora (Decyzja
Prezesa UODO z dnia 2 listopada 2022 r. sygn. DKN.5131.8.2022).

INSTRUMENTY MAJACE WPEYW NA WZMOCNIENIE SYSTEMU
OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W JEDNOSTKACH
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Wejscie w zycie przepiséw RODO, stanowiac powszechnie obowiazujace
w Polsce prawo, dalo wiele nowych instrumentéw stuzacych do wzmocnienia
systemu ochrony danych osobowych w krajach cztonkowskich z ktérych moga
korzysta¢ administratorzy przetwarzajacy dane osobowe. Takimi instrumentami
sa: kodeksy postepowania zgodnosci z RODO, Certyfikacja czy tez wytyczne
Europejskiej Rady Ochrony Danych (dalej: EROD) i Prezesa UODO.

Art. 40 RODO daje mozliwo$¢ opracowywania przez zrzeszenia lub inne
podmioty reprezentujace okreslone kategorie administratoréw lub podmioty re-
prezentujace okreslone kategorie administratoréw lub podmioty przetwarzajace
kodekséw postgpowan jako instrumentu samoregulacyjnego majacego pomoc
we wdrazaniu przepiséw RODO w swoich organizacjach. Stworzenie kodeksu
postgpowania zgodnosci z RODO daje wiele korzysci dla administratoréw m.in.
zwickszenie poziomu przestrzegania przepiséw o ochronie danych osobowych.
Kodeksy postgpowania mylnie nazywane s3 w powszechnej nomenklaturze jako
kodeksy dobrych praktyk jednak sa one swoistym zestawem wytycznych i wy-
jasniert doprecyzowujacy przepisy o ochronie danych osobowych z uwzglednie-
niem specyfiki danego sektora lub branzy (Géral, Makowski, 2018). Obecnie
w Polsce obowiazuja dwa kodeksy postepowania zgodnosci z RODO odnoszace
si¢ do sektora medycznego (UODO, 2023). W zwiazku z rosnacymi wyzwania-
mi jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce w zakresie ochrony danych oso-
bowych wymagane jest wsparcie Prezesa UODO. Cyberbezpieczeristwo, zasto-
sowanie sztucznej inteligencji, monitoring miejski, wykorzystanie nowoczesnych
technologii w transporcie publicznym czy tworzenie kodekséw postgpowania, to
tylko niektdre obszary mozliwej wspdlpracy samorzadéw z Urzgdem Ochrony

Danych Osobowych. Podczas jednego ze spotkari roboczych padia deklaracja
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wspdtpracy Prezesa UODO z przedstawicielami Unii Metropolii Polskich im.
Pawla Adamowicza nad kodeksem postgpowania zgodnosci z RODO dla duzych
o$rodkéw miejskich (UODO, 2024).

Kwestia mechanizmu certyfikacji zostala uregulowana w art. 42 RODO.
Stosowanie mechanizmu certyfikacji moze by¢ wykorzystane jako element
umozliwiajacy wykazanie wywiazania si¢ przez administratoréw lub podmiotéw
przetwarzajacych z cigzacych na nich obowiazkéw wynikajacych z art. 24 ust.
3. Mechanizmy certyfikacji pomogg rozliczy¢ si¢ z podjetych dziatann w zakre-
sie ochrony danych osobowych przed Prezesem UODO zgodnie z zasada roz-
liczalnosci. Certyfikat zgodnosci proceséw przetwarzania danych osobowych
przetwarzanych przez np. Burmistrza Miasta, bedzie jasnym sygnalem dla miesz-
karicéw miasta lub gminy, ze wlasciwie chroni ich dane. System certyfikacji i ry-
nek, ktdry bedzie je przyznawal jest jednak jeszcze w fazie budowy (Groszkowski,
2024). Tak jak w przypadku kodekséw postepowania, przyznanie certyfikatu nie
stol w sprzeczno$ci z wypelnianiem zadand i uprawnien przez organ nadzorczy.
Nie moze by¢ to postrzegane przez administratora lub podmiot przetwarzaja-
cy jako wylaczenie ich spod jurysdykgji Prezesa UODO, natomiast jest to po-
wazny argument i pozytywna przestanka podczas toczacego si¢ postgpowania
przed organem nadzorczym, ktéra z mocy prawa organ musi wzig¢ pod uwage
(Makowski, Drobek, 2018).

EROD stale monitoruje wykorzystywanie dynamicznie rozwijajacych si¢
nowych technologii w tym sztucznej inteligencji oraz ich wplywu na zycie co-
dzienne obywateli i ich prawa podstawowe (Strategia EROD na lata 2021-2023,
2024). Jest to organ, ktdry zapewnia spdjno$¢ stosowania przepiséw o ochronie
danych osobowych w Unii Europejskiej. Zadania EROD wymienione sa w art.
70 RODO, ktére mozna podzieli¢ na kilka grup: zadania nadzorcze, zadania do-
radcze, zadania wspierajace, zadania w zakresie edukacji, informacji i wspétpracy
mi¢dzynarodowej oraz inne zadania szczegdlowo okreslone w przepisach (Faj-
gielski, 2022). Art. 70 nie ma charakteru zamknigtego a co za tym idzie mozna
dokonywa¢ w stosunku do niego wykladni rozszerzajacej. Pomimo szerokiego
zakresu zadann EROD, szczeg6lnie w kontekscie podstawowego celu o ktérym
mowa powyzej, organ ten moze réwniez wydawa¢ wytyczne, ktére traktowane sa
jako prawo soft law tzw. prawo mickkie, czyli akty prawne formalnie niewiazace.
Wida¢ natomiast ewolucje wyrokéw Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej w stron¢ wzmacniania tych instrumentéw (Grzelak, 2021). Wsréd wytycz-
nych EROD a takze materiatach publikowanych przez Prezesa UODO prézno
jest szuka¢ tych dedykowanych stricte jednostkom samorzadu terytorialnego.
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Niektére z nich, w pewnym stopniu ogdlnosci, odnosza si¢ jedynie do dziatalno-
$ci IOD-6w (Niezaleznos¢ IOD musi by¢ standardem — podsumowanie efektow
spotkania w UODO, 2024), ktérzy petnia swoja funkcje réwniez w jednostkach

samorzadu terytorialnego.
ZAKONCZENIE

Samorzad terytorialny charakteryzuje si¢ duzym stopniem wielozadaniowo-
$ci na réznych szczeblach. Ujednolicenie systemu procedur i praktyk ochrony
danych moze uprosci¢ prace samorzadéw i podniesie poziom ochrony danych
osobowych w tym sektorze.

Organy wykonawcze czy inne podmioty kierujace jednostkami samorzadu
terytorialnego musza zdaé sobie sprawe, ze co do zasady to wlasnie one sa odpo-
wiedzialne za ochron¢ danych osobowych jako administratorzy. To wéjt, bur-
mistrz czy prezydent miasta jest administratorem danych, a nie wyznaczony przez
niego inspektor ochrony danych. IOD jest wsparciem i niezaleznym doradca.

Wymienione w artykule przyczyny powstawania naruszeri ochrony danych
osobowych w sektorze samorzadu terytorialnego, spowodowane s3 niskim po-
ziomem $wiadomosci pracownikéw urzedéw gmin, powiatéw i wojewddztw.
Powoduje to, ze pracownicy czesto popelniajg bledy. Niestety, tej ,podatnosei”
nie jesteSmy w stanie wyeliminowa¢ w 100 procentach. Jednym z rozwiazan
wydaje si¢ by¢ przeprowadzanie regularnych szkolen dla personelu z zakresu da-
nych osobowych i to koncentrujacych si¢ takie na przyczynach zaistnialych juz
naruszeni tak, aby bledy wyeliminowaé w przysztosci biorac pod uwagg rotacje
kadrowa np. po wyborach samorzadowych. Nieprzeprowadzona analiza ryzyka
lub przeprowadzona w sposéb nieprawidtowy, nie zawieranie uméw powierzenia
danych osobowych ze wspélpracujacymi jednostkami czy tez wykorzystywanie
prywatnego i stuzbowego sprzetu do pracy zdalnej bez procedur i odpowiednich
zabezpieczen to najczgstsze przyczyny naruszenn ochrony danych osobowych
w tym sektorze — nie liczac sytuacji wysylania przez pracownikéw np. urzedéw
gmin, starostw czy urzedéw marszatkowskich, e-maili do niewlasciwego adresata,
w ktdrych zawarte s3 dane osobowe. Przykladowo, dobrym standardem powinno
by¢ wysylanie zaszyfrowanych e-maili jak réwniez korzystanie z no$nikéw da-
nych typu pendrive’y czy dyskéw zewngtrznych z danymi shuzbowymi, zabez-
pieczonymi tak, aby w przypadku ich utraty osoby nieuprawnione nie mogly

zapoznac si¢ z ich zawartoscia.
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Nowe instrumenty, ktére wprowadzito RODO maja poméc administra-
torom w zapewnianiu odpowiedniego poziomu ochrony danych osobowych.
Pojawiajace si¢ informacje na temat pomyshu stworzenia kodeksu postgpowa-
nia zgodnosci z RODO dla jednostek samorzadu terytorialnego daje nadzieje
na podniesienie standardéw przetwarzania danych osobowych w tym sektorze.
Jednoczesnie trwajg prace nad budows systemu certyfikacji zgodnosci z RODO
w Polsce. Na pewno uzyskanie certyfikatu przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego bedzie dla mieszkaricéw (czyli oséb, ktdrych dane dotycza) gwarancja
wysokiego standardu ochrony danych osobowych. Z niecierpliwoscia sektor ten
czeka réwniez na wytyczne EROD i dziatanie Prezesa UODO w tym zakresie
co potwierdzaja nalozone przez organ nadzorczy kary za naruszenia przepiséw

o ochronie danych osobowych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
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PERSONAL DATA PROTECTION IN LOCAL GOVERNMENT
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UNITS IN TE CONTEXT OF THE 6 YEARS OF RODO

IN POLAND

Abstract: The authors, on the basis of generally applicable law, guidelines of the
European Data Protection Board, as well as the issued decisions of the President of
the Office for Personal Data Protection and materials published by the supervisory
authority in the field of personal data protection in local government units, attempt
to analyse this issue in the context of 6 years of RODO in Poland. They explain
the concept of controller indicating its responsibility for personal data protection
in its organisation. They indicate the causes of personal data protection violations
and penalties of the President of the DPA imposed on local self-government units
in this matter. They discuss the issue of codes of conduct, the certification system
and the guidelines of EROD and the President of UODO as instruments to

strengthen the standards of personal data protection in local self-government units.

Keywords: personal data protection, local authorities, President of the Office for
Personal Data Protection, 6 years of RODO in Poland.
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WPEYW CZYNNIKOW
SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

NA POSTRZEGANIE BEZPIECZENSTWA
W PRZESTRZENIACH PUBLICZNYCH:
IMPLIKACJE DLA INKLUZYWNEGO
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Streszczenie: Artykut analizuje, jak czynniki spoleczno-demograficzne, takie jak wick,
ple¢, status spoleczny i poziom wyksztalcenia, wplywaja na postrzeganie bezpieczeristwa
w przestrzeniach publicznych. Autorzy zwracaja uwage, ze réznorodne grupy spoleczne
moga mie¢ odmienne potrzeby i obawy zwiazane z bezpieczeristwem w miastach, co ma
istotne znaczenie dla projektowania inkluzywnych przestrzeni urbanistycznych. Przed-
stawione badania podkreslaja koniecznos¢ uwzgledniania tych réznic w planowaniu
przestrzeni publicznych, aby zapewni¢, ze sa one dostgpne i bezpieczne dla wszystkich
uzytkownikéw.

Stowa kluczowe: Czynniki spoleczno-demograficzne, postrzeganie bezpieczeristwa,
przestrzenie publiczne, inkluzywne projektowanie, urbanistyka.

WSTEP
Wspolczesne miasta stajg si¢ coraz bardziej zréznicowanymi spoleczno-

$ciami, gdzie integracja réznych grup spolecznych jest kluczowym elementem
zréwnowazonego rozwoju. Przestrzenie publiczne odgrywaja fundamentalng rolg
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w ksztaltowaniu relacji spolecznych, wspieraniu integracji oraz promowaniu wla-
czenia spolecznego. Jednakze, postrzeganie bezpieczenstwa w tych przestrzeniach
jest zréznicowane i silnie zalezy od czynnikéw spoleczno-demograficznych, ta-
kich jak ple¢, wiek, status spoteczno-ekonomiczny oraz tozsamo$¢ kulturowa.
Celem artykutu jest zbadanie, jak te czynniki wplywaja na postrzeganie bez-
pieczefistwa w przestrzeniach publicznych oraz jakie maja implikacje dla inklu-
zywnego projektowania urbanistycznego. Zrozumienie tych zaleznosci jest nie-
zbedne do tworzenia bardziej sprawiedliwych, dostepnych i bezpiecznych miast,

ktére sprzyjaja integracji spolecznej i dobrostanowi wszystkich mieszkaricéw.

ROLA CZYNNIKOW SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH
W POSTRZEGANIU BEZPIECZENSTWA

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na postrzeganie bezpie-
czenistwa w przestrzeniach publicznych jest ple¢. Badania jednoznacznie wskazuja,
ze kobiety czedciej niz mezezyzni zglaszajg uczucie niepewnos$ci w przestrzeniach
publicznych, zwlaszcza w nocy lub w miejscach stabo o$wietlonych (Mela & To-
usi, 2023). Strach przed przemoca, molestowaniem seksualnym oraz innymi for-
mami n¢kania sprawia, ze kobiety czesto wybierajg alternatywne trasy lub unikaja
pewnych miejsc. To zjawisko jest szczegdlnie widoczne w wigkszych miastach,
gdzie anonimowos¢ i ztozonos¢ struktury przestrzennej sprzyjaja poczuciu zagro-
zenia (Suojanen i in., 2019).

Kwestie bezpieczefistwa maja dla kobiet inne znaczenie niz dla mezczyzn,
poniewaz w ich przypadku przestrzenie miejskie moga sta¢ si¢ miejscami opresji,
a nie swobodnej interakeji spolecznej. Zgodnie z dostgpnymi danymi, kobie-
ty czgéciej sg $wiadome otoczenia i podejmujg kroki zapobiegawcze, takie jak
unikanie ciemnych uliczek czy noszenie telefonu komérkowego jako narzedzia
bezpieczeristwa (Svensdotter & Guaralda, 2018). W zwiazku z tym, projektowa-
nie przestrzeni publicznych musi uwzglednia¢ potrzeby kobiet poprzez poprawe
widocznosci, zwigkszenie oswietlenia oraz promowanie obecnosci ludzi w tych
miejscach.

Osoby starsze oraz osoby z ograniczeniami ruchowymi czgsto napotykaja na
bariery w korzystaniu z przestrzeni publicznych. Czesto s to przeszkody zwiaza-
ne z infrastrukeura, takie jak nieréwne chodniki, brak wind, ramp czy odpowied-
nich barier ochronnych. Osoby starsze moga réwniez czu¢ si¢ mniej bezpiecznie

w zattoczonych miejscach publicznych, gdzie ruch jest intensywny, a tempo zycia
szybkie (Zysk & Zalewska, 2024).
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Dla 0s6b starszych i 0séb z niepetnosprawnosciami, dostgpnos¢ przestrzeni
publicznych jest kluczowy dla ich uczestnictwa w zyciu spolecznym. Brak od-
powiednich udogodnied moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego i pogor-
szenia jakosci zycia. Dlatego, inkluzywne projektowanie musi uwzgledniaé ta-
kie elementy jak rampy dostepu, szerokie chodniki, dotykowe nawierzchnie dla
os6b niedowidzacych oraz miejsca odpoczynku w parkach i na placach (Arora &
Deshpande, 2021). Przyklady takich rozwiazan to przestrzenie publiczne wypo-
sazone w lawki, schronienia przed deszczem oraz wyrazne oznakowania, ktére
utatwiajg nawigacje i zwickszaja poczucie bezpieczeristwa (Lafrenz, 2022).

Warto podkresli¢, ze osoby o nizszym statusie spoteczno-ekonomicznym,
szczeglnie mieszkaricy zaniedbanych dzielnic, czgsto postrzegaja przestrzenie
publiczne jako miejsca zagrozenia. Wykluczenie spoleczne i nieréwnosci eko-
nomiczne wplywaja na dostgpnos¢ i jako$¢ przestrzeni publicznych w ich dziel-
nicach. Zaniedbane, stabo oswictlone przestrzenie moga potegowaé poczucie
niepewnosci oraz wykluczenia spotecznego (Trillo, 2017). W takich miejscach
brakuje czgsto odpowiedniej infrastrukeury, a zaniechanie przez wladze miejskie
remontéw i modernizacji tych przestrzeni jeszcze bardziej poglebia te problemy.

Przestrzenie publiczne w dzielnicach o nizszym statusie spoteczno-ekono-
micznym czgsto s3 mniej estetyczne, co moze wplywaé na poczucie bezpieczen-
stwa mieszkaricow. Dodatkowo, brak inwestycji w infrastrukture miejska moze
prowadzi¢ do degradacji tych przestrzeni, co z kolei zwigksza ryzyko przestgp-
czosci i innych form przemocy. Dlatego, inkluzywne projektowanie przestrzeni
publicznych powinno koncentrowa¢ si¢ na rewitalizacji zaniedbanych obszaréw,
poprawie estetyki oraz inwestycjach w infrastrukture, kedre mogg przyczynic sig
do zwigkszenia poczucia bezpieczeristwa i integracji spotecznej (Madapur, 2018).

Tozsamos¢ kulturowa i spoteczna to kolejne istotne czynniki wplywajace na
postrzeganie bezpieczeistwa w przestrzeniach publicznych. W wielokulturowych
miastach rézne grupy spoteczne moga odczuwaé rézny poziom komfortu i bez-
pieczefistwa w tych samych przestrzeniach. Monokulturowe dominacje w okre-
Slonych przestrzeniach moga wywolywa¢ uczucie wykluczenia dla mniejszosci.
Przestrzeri publiczna, ktéra powinna by¢ miejscem integracji i spotkan, czasami
staje si¢ polem konfliktéw i napie¢ (Landman, 2020).

Projektowanie przestrzeni publicznych musi uwzglednia¢ réznorodnosé
kulturows oraz spoleczna, aby tworzy¢ miejsca, w ktérych wszyscy mieszkadcy
miasta czujg si¢ akceptowani i bezpieczni. Przykladem moze by¢ projektowanie
przestrzeni z wielojezycznymi oznaczeniami, czy tworzenie miejsc, ktdre promuja

réznorodnos¢ kulturowa poprzez sztuke i kulture publiczng (Arora & Deshpande,
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2021). Wlaczajac aspekty narracyjne, emocjonalne i kulturowe do projektowania,
architekci i urbanisci moga stworzy¢ przestrzenie, ktore odpowiadaja na potrzeby

réznych grup spotecznych, budujac w ten sposéb poczucie przynaleznosci.

Tabela. Rola czynnikéw spoleczno-demograficznych  w  postrzeganiu  bezpieczenistwa
w przestrzeniach publicznych

Czynnik ‘Wplyw na postrzeganie Przyktady / Rozwiazania

spoleczno-demograficzny | bezpieczeristwa

Ple¢ - Kobiety czgéciej niz mezczyzni |- Poprawa widocznosci
odczuwaja niepewnos¢ w prze- i zwiekszenie o$wietlenia
strzeniach publicznych, zwlasz- | w przestrzeniach publicznych.
cza w nocy lub w miejscach
slabo oéwietlonych. - Promowanie obecnosci ludzi

poprzez aktywne wykorzysta-
- Strach przed przemocs, molesto- | nie przestrzeni.
waniem seksualnym i nekaniem

prowadzi do unikania pewnych | Projektowanie tras alterna-
miejsc lub tras. tywnych i bezpieczniejszych
dla kobiet.

- Przestrzenie miejskie mogg by¢
postrzegane jako miejsca opresji |- Noszenie telefonéw komér-

zamiast swobodnej interakgji kowych jako narzedzia bezpie-
spoleczne;j. Czensiwa.
Wiek i Ograniczenia - Osoby starsze i osoby z ograni- |- Inkluzywne projektowanie
Ruchowe czeniami ruchowymi napotykaja | z rampami dostgpu, szeroki-
bariery infrastrukturalne, takie | mi chodnikami, dotykowymi
jak nieréwne chodniki, brak nawierzchniami dla oséb
wind czy ramp. niedowidzacych.
- Moga czu¢ si¢ mniej bezpiecz- |- Miejsca odpoczynku w par-

nie w zattoczonych i intensywnie | kach i na placach.

uczgszezanych miejscach.
- Wyposazenie przestrzeni

- Brak odpowiednich udogodnieri | publicznych w tawki, schro-

prowadzi do wykluczenia spo- nienia przed deszczem oraz
fecznego i pogorszenia jakosci wyrazne oznakowania ula-
Zycia. twiajace nawigacje.
Status Spoteczno- - Osoby o nizszym statusie spo- |- Rewitalizacja zaniedbanych
Ekonomiczny feczno-ckonomicznym czgsto obszardw.
postrzegaja przestrzenie publicz-
ne jako miejsca zagrozenia. - Poprawa estetyki przestrzeni
publicznych.
- Zaniedbane i stabo o$wietlone
przestrzenic poteguja poczucie |- Inwestycje w infrastrukturg,
niepewnosci oraz wykluczenia takie jak o$wietlenie, chodni-
spolecznego. ki i przestrzenie rekreacyjne.

- Brak inwestycji w infrastrukture |- Modernizacja i remonty
miejska prowadzi do degradacji | Przestrzeni publicznych przez
przestrzeni i zwigksza ryzyko wladze miejskie.
przestgpczosci.
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Tozsamos¢ Kulturowa
i Spoteczna

- W wielokulturowych miastach
rézne grupy spoteczne moga od-
czuwad rézny poziom komfortu

- Projektowanie z uwzglednie-
niem réznorodnosci kulturo-
wej i spolecznej.

i bezpieczeristwa.
- Wielojezyczne oznakowania.

- Monokulturowe dominacje

moga wywolywaé uczucie wy-
kluczenia dla mniejszosci.

- Tworzenie miejsc promuja-
cych réznorodnoéé kulturowa
poprzez sztuke i kulture pu-

- Przestrzen publiczna moze sta¢ | bliczna.

si¢ polem konflike6w i napigé

zamiast miejscem integracji. - Inkorporacja aspektéw nar-
racyjnych, emocjonalnych
i kulturowych w projektowa-

niu przestrzeni.

Zrédto: (Mela & Tousi, 2023; Suojanen i in., 2019; Svensdotter & Guaralda, 2018)

INKLUZYWNE PROJEKTOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

Inkluzywne projektowanie przestrzeni publicznych oznacza tworzenie $ro-
dowisk, ktére sa dostgpne i bezpieczne dla wszystkich uzytkownikéw. Bezpie-
czefistwo w przestrzeni publicznej mozna poprawi¢ poprzez zastosowanie takich
elementéw jak o$wietlenie, monitoring wideo (CCTV), oraz zwigkszona obec-
no$¢ ludzi. Strategie te s szczegdlnie wazne w miejscach, gdzie obawy zwiazane
z bezpieczenistwem sa wicksze, takich jak parki, place zabaw czy przystanki komu-
nikacji miejskiej (Igbal, 2021).

Zastosowanie technologii takich jak CCTYV, inteligentne systemy o$wietle-
niowe, a takze urzadzenia do monitorowania ruchu pieszego i kolowego, moga
znaczaco poprawi¢ poczucie bezpieczeristwa mieszkaricéw. Te narzedzia moga
by¢ szczegblnie pomocne w miejscach, ktére sa postrzegane jako niebezpieczne,
takich jak przystanki komunikacji miejskiej, wezly komunikacyjne, parkingi czy
mniej uczgszczane miejsca w parkach miejskich (Igbal, 2021). Ponadto, integra-
cja z systemami smart city pozwala na dynamiczne zarzadzanie przestrzenia pu-
bliczna w odpowiedzi na aktualne potrzeby i zagrozenia, co dodatkowo zwigksza
jej bezpieczenistwo.

Kolejnym istotnym elementem inkluzywnego projektowania przestrzeni
publicznych jest uwzglednienie aspektéw estetycznych. Z przeprowadzonych
analiz wynika, ze przestrzenie publiczne, ktére sa dobrze zaprojektowane i es-
tetycznie atrakcyjne, sa postrzegane jako bezpieczniejsze (Suojanen i in., 2019).
Estetyka wplywa na percepcje uzytkownikéw i moze przyczyni¢ si¢ do poprawy
poczucia bezpieczeristwa w przestrzeniach miejskich. Elementy takie jak zieleri
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miejska, fawki, o$wietlenie, a nawet sztuka publiczna moga znaczaco wplywac na
pozytywne postrzeganie przestrzeni publicznych.

Estetyczne aspekty przestrzeni miejskiej tworza réwniez atmosfere, ktéra
sprzyja interakcjom spotecznym. Przyktadem jest koncepcja ,miasta bliskosci”
(proximity city), promujaca fizyczne i spoleczne relacje miedzy mieszkaricami,
ktére wzmacniajg poczucie przynaleznosci i bezpieczeistwa (Longo i in., 2022).
Whasciwie zaprojektowane przestrzenie moga sta¢ si¢ kluczowym elementem in-
tegracji spolecznej, co w kontekscie miast przysztosci jest jednym z kluczowych
celéw zréwnowazonego rozwoju (Trillo, 2017).

Nowoczesne technologie odgrywaja coraz wigksza role w projektowaniu
przestrzeni publicznych, szczegélnie w kontekscie poprawy bezpieczeristwa.
Wprowadzenie inteligentnych systeméw monitoringu oraz o$wietlenia znaczaco
przyczynia si¢ do ograniczenia przestepczosci i poprawy poczucia bezpieczeristwa
w miastach (Igbal, 2021). Przykladem moga by¢ systemy automatycznego wha-
czania $wiatel w parkach czy na ulicach, ktére nie tylko podnosza poziom bez-
pieczeistwa, ale réwniez przyczyniajg si¢ do bardziej zréwnowazonego zuzycia
energii.

Technologie takie jak kamery CCTV, czujniki ruchu, systemy alarmowe
czy monitoring przy uzyciu dronéw, s coraz czgéciej stosowane w przestrzeniach
publicznych jako sposéb na zapewnienie wigkszego bezpieczeristwa. Te narzedzia
moga by¢ szczegblnie pomocne w miejscach, ktdre sa postrzegane jako niebez-
pieczne, takich jak przystanki komunikacji miejskiej, wezly komunikacyjne, par-
kingi czy mniej uczgszczane miejsca w parkach miejskich (Igbal, 2021). Ponadto,
integracja z systemami smart city pozwala na dynamiczne zarzadzanie przestrze-
nig publiczng w odpowiedzi na aktualne potrzeby i zagrozenia, co dodatkowo
zwicksza jej bezpieczenistwo.

Kolejnym istotnym elementem projektowania inkluzywnych przestrzeni
miejskich jest integracja zieleni. Obecnos¢ terendw zielonych, takich jak parki,
skwery, drzewa i ogrody miejskie, sprzyja nie tylko zdrowiu fizycznemu i psy-
chicznemu, ale réwniez wplywa na postrzeganie bezpieczenistwa. Badania wska-
zuja, ze uzytkownicy czuja si¢ bezpieczniej w przestrzeniach miejskich, ktdre sa
dobrze zagospodarowane zielenig i estetycznymi elementami krajobrazu (Lafrenz,
2022).

Przyktadem tego jest rosnaca popularno$¢ miejskich terenéw zielonych
(Urban Green Spaces — UGS), ktére pelnia réznorodne funkcje — od rekreacyj-
nych po zdrowotne. Wielofunkeyjne tereny zielone, ktére zapewniaja mozliwosci

uprawiania sportu, relaksu i kontaktu z natura, nie tylko sprzyjaja aktywnosci
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fizycznej, ale takze poprawiaja samopoczucie psychiczne i poczucie przynalezno-
$ci do spolecznosci. Ponadto, te przestrzenie moga petni¢ funkcje “naturalnych
barier” poprawiajacych poczucie bezpieczenistwa poprzez odpowiednie zagospo-
darowanie przestrzeni wokd} nich (Lafrenz, 2022). UGS pelnia réwniez funkeje
przeciwdzialania stresowi miejskiego zycia, oferujac miejsca wyciszenia i kontak-
tu z natura. Badania wykazuja, ze obecnos$¢ zieleni w przestrzeniach miejskich
przyczynia si¢ do redukgji poziomu stresu, poprawy nastroju oraz zwickszenia
ogdblnego poczucia dobrostanu (Lafrenz, 2022). Dlatego, integracja terenéw zie-
lonych w planowaniu urbanistycznym jest kluczowa dla tworzenia przestrzeni,

ktére sg zaréwno zdrowe, jak i bezpieczne dla wszystkich mieszkaricéw.
IMPLIKACJE DLA URBANISTYKI I POLITYKI MIEJSKIE]

Inkluzywne projektowanie przestrzeni publicznych wymaga zintegrowane-
go podejscia, ktére bierze pod uwage réznorodnos¢ uzytkownikéw. Polityki miej-
skie powinny koncentrowa¢ si¢ na tworzeniu przestrzeni dostgpnych, inkluzyw-
nych i bezpiecznych dla wszystkich grup spotecznych. To oznacza koniecznos¢
angazowania spofecznosci lokalnych w procesy projektowania, aby lepiej rozu-
mie¢ ich potrzeby i oczekiwania wobec przestrzeni publicznych (Madapur, 2018).

Zaangazowanie spolecznosci lokalnych w procesy planowania i projektowa-
nia przestrzeni publicznych jest kluczowe dla tworzenia miejsc, ktére odpowiada-
ja na rzeczywiste potrzeby mieszkaficéw. Metody takie jak warsztaty, konsultacje
spofeczne, badania terenowe czy interaktywne platformy online pozwalaja na
zbieranie opinii i sugestii od réznych grup spotecznych. Dzigki temu, przestrzenie
publiczne moga by¢ projektowane w sposéb bardziej inkluzywny, uwzgledniajac
specyficzne potrzeby i preferencje réznych uzytkownikéw (Longo i in., 2022).

Polityki miejskie powinny réwniez koncentrowad si¢ na inwestowaniu w in-
frastrukture oraz estetyke przestrzeni publicznych. Poprawa jakosci infrastruktu-
ry, takiej jak chodniki, o$wietlenie, fawki czy toalety publiczne, moze znaczaco
wplynaé na poczucie bezpieczeristwa i komfortu uzytkownikéw. Inwestycje te
powinny by¢ skierowane na stworzenie przestrzeni, ktére sa nie tylko funkcjonal-
ne, ale takze estetycznie atrakeyjne i przyjazne dla wszystkich grup spotecznych.

Estetyka przestrzeni publicznych odgrywa istotna role w budowaniu pozy-
tywnych doswiadczen uzytkownikéw. Elementy takie jak zielen, sztuka ulicz-
na, kolorowe o$wietlenie czy estetycznie zaprojektowane tawki moga znaczaco
poprawi¢ odbidr przestrzeni i zwigkszy¢ jej atrakcyjnos$¢ (Suojanen i in., 2019).

Whasciwie zaprojektowane przestrzenie publiczne, ktére sa zaréwno funkcjonalne,
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jak i estetycznie przyjemne, sprzyjaja interakcjom spolecznym i budowaniu
wiezi spofecznych, co z kolei wplywa na zwigkszenie poczucia bezpieczeristwa
(Longo i in., 2022).

Projektowanie przestrzeni publicznych powinno réwniez promowaé réz-
norodnos¢ i integracje kulturowa. W wielokulturowych spoleczno$ciach, prze-
strzenie publiczne mogg pelni¢ funkcje miejsc spotkan réznych grup etnicznych,
kulturowych i spolecznych. Tworzenie przestrzeni, ktére odzwierciedlaja t¢ réz-
norodnos¢ poprzez elementy takie jak multikulturowe oznakowanie, miejsca do
organizacji wydarzen kulturalnych czy przestrzenie dla réznych form wyrazu ar-
tystycznego, moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia poczucia przynaleznosci i bez-
pieczeristwa wsréd mieszkaricéw (Trillo, 2017).

Skuteczne inkluzywne projektowanie przestrzeni publicznych wymaga réw-
niez wspélpracy z instytucjami i organizacjami spotecznymi. Partnerstwa z orga-
nizacjami pozarzadowymi, grupami spolecznymi czy lokalnymi liderami moga
poméc w lepszym zrozumieniu potrzeb réznych grup spotecznych oraz w tworze-
niu przestrzeni, ktdre sg naprawde inkluzywne i bezpieczne. Organizacje te moga
réwniez odgrywacé kluczowa role w monitorowaniu i ocenie efektéw wprowadzo-
nych zmian, zapewniajac ciagle dostosowywanie projektéw do zmieniajacych si¢
potrzeb spolecznych (Longo i in., 2022).

Dla sukcesu inkluzywnego projektowania przestrzeni publicznych réwnie
wazne sg edukacja i podnoszenie $wiadomosci spotecznej. Kampanie informa-
cyjne i edukacyjne mogg poméc w promowaniu zrozumienia znaczenia inklu-
zywnosci i bezpieczenistwa w przestrzeniach publicznych. Zwigkszenie $wiado-
moéci na temat réznorodnosci spotecznej oraz roli, jaka odgrywaja przestrzenie
publiczne w integracji spotecznej, moze przyczyni¢ si¢ do bardziej swiadomego
korzystania z tych przestrzeni oraz do wigkszego szacunku dla réznorodnosci
(Suojanen i in., 2019).

PRZYKEADY WDROZEN INKLUZYJNEGO PROJEKTOWANIA

Jednym z najbardziej znanych przyktadéw inkluzywnego projektowania jest
koncepcja ,miasta bliskosci” (proximity city), ktéra promuje blisko$¢ fizyczna
i spoteczng miedzy mieszkaicami. Ideg jest stworzenie miast, w ktérych miesz-
karicy maja dostgp do wszystkich niezbednych ustug w promieniu 15 minut
pieszo od swojego miejsca zamieszkania. Taki model sprzyja wickszej integra-
gji spotecznej, poprawie jakosci zycia oraz zmniejszeniu segregacji przestrzennej

(Longo i in., 2022).
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Miasto bliskosci zaklada, ze mieszkaricy maja tatwy dostep do miejsc pracy,
edukacji, rekreacji i ustug zdrowotnych, co zmniejsza koniecznos¢ dtugich po-
drézy i sprzyja bardziej zréwnowazonemu stylowi zycia. W praktyce, implemen-
tacja tego modelu wymaga planowania urbanistycznego, ktére promuje mieszane
uzytkowanie terenéw, rozwdj transportu publicznego oraz tworzenie przestrzeni
publicznych sprzyjajacych interakcjom spolecznym.

Rewitalizacja zaniedbanych dzielnic miejskich to kolejny przyklad inklu-
zywnego projektowania przestrzeni publicznych. Proces ten polega na moder-
nizagji infrastruktury, poprawie estetyki oraz wprowadzaniu udogodnier, ktére
zwickszajq atrakcyjno$¢ i bezpieczefistwo tych obszaréw. Przykladem moze by¢
projekt rewitalizacji dzielnicy Basavanagudi w Bangalore, gdzie inwestycje w in-
frastrukture, tereny zielone oraz miejsca spotkani przyczynily si¢ do zwigkszenia
poczucia bezpieczenistwa i integracji spotecznej (Madapur, 2018).

W takim projekcie wazne jest zaangazowanie spoltecznosci lokalnej, aby re-
witalizacja odpowiadala na rzeczywiste potrzeby mieszkanicéw. Przykladem jest
tworzenie przestrzeni, ktére sprzyjaja zaréwno rekreacji, jak i interakcjom spo-
fecznym, co z kolei przyczynia si¢ do budowania silniejszych wigzi spotecznych
i zwigkszenia poczucia bezpieczefistwa wéréd mieszkancow.

Na calym $wiecie istnieje coraz wigcej przykladéw inkluzywnego projek-
towania przestrzeni publicznych. W Kopenhadze, Danii, projekty takie jak

“Design for All” promuja tworzenie przestrzeni, ktére sa dostgpne dla wszystkich
mieszkadcow, niezaleznie od ich wieku, plci czy zdolnosci fizycznych (Hjort i in.,
2018). Inkluzywne projekty w Kopenhadze obejmuja tworzenie szerokich chod-
nikéw, ramp dostgpu, dobrze oznakowanych przejs¢ dla pieszych oraz miejsc do
odpoczynku, ktére sa dostepne dla wszystkich grup spotecznych.

Innym przykladem jest projektowanie przestrzeni publicznych w Nowym
Jorku, gdzie inicjatywy takie jak “Vision Zero” maja na celu eliminacj¢ wypadkéw
drogowych poprzez zmiang projektéw ulicznych, poprawe oswietlenia i zwigk-
szenie obecnosci pieszych i rowerzystéw (Al-Taesh & Ujma-Wasowicz, 2023).
Te dzialania nie tylko poprawiaja bezpieczeristwo drogowe, ale takze przyczyniaja

si¢ do tworzenia bardziej przyjaznych i inkluzywnych przestrzeni miejskich.
WNIOSKI
Czynniki spoteczno-demograficzne majg kluczowy wplyw na to, jak prze-

strzenie publiczne s3 postrzegane pod wzgledem bezpieczeristwa. Réznice w per-
cepcji wynikaja z takich zmiennych, jak ple¢, wiek, status spoteczno-ekonomiczny
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czy tozsamo$¢ kulturowa, co stawia przed urbanistami i planistami wyjatkowe
wyzwania. Inkluzywne projektowanie przestrzeni publicznych, ktére bierze pod
uwagg te réznorodne potrzeby i do§wiadczenia, moze przyczynié si¢ do stworze-
nia bardziej sprawiedliwych, dostgpnych i bezpiecznych miast.

Poprawa infrastruktury, wdrozenie nowoczesnych technologii oraz este-
tyczne zagospodarowanie przestrzeni, moga znacznie poprawi¢ poczucie bez-
pieczefistwa mieszkaricéw. Polityka miejska powinna promowa¢ zaangazowanie
spoleczeristwa w procesy projektowania, tak aby przestrzenie publiczne byly do-
stosowane do potrzeb réznych grup spotecznych. Miasta przysztosci musza by¢
miejscami dostgpnymi dla wszystkich, gdzie kazdy, bez wzgledu na swoja tozsa-

mos$¢, moze czu si¢ bezpiecznie i komfortowo.
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THE IMPACT OF SOCIO-DEMOGRAPHIC FACTORS
ON THE PERCEPTION OF SAFETY IN PUBLIC SPACES:
IMPLICATIONS FOR INCLUSIVE URBAN DESIGN

Abstract: The article examines how socio-demographic factors such as age, gen-
der, social status, and education level influence the perception of safety in public
spaces. The authors highlight that different social groups may have varying needs
and concerns regarding urban safety, which is crucial for inclusive urban design.
The presented research emphasizes the importance of considering these differenc-
es in public space planning to ensure that these areas are accessible and safe for
all users.

Keywords: Socio-demographic factors, perception of safety, public spaces, inclu-
sive design, urban planning.
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~ AI/MLW SYSTEMACH
BEZPIECZENSTWA PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie: Artykut omawia zastosowanie technologii sztucznej inteligencji (AI)
i uczenia maszynowego (ML) w systemach bezpieczeristwa przedsiebiorstw. Pod-
kregla, jak te technologie moga zrewolucjonizowaé zarzadzanie bezpieczesistwem
poprzez automatyzacj¢ monitorowania, wykrywania zagrozen i reagowania na
nie. Przedstawia takze wyzwania zwiazane z integracja AI/ML w istniejace syste-
my bezpieczetistwa, takie jak potrzeba ochrony danych i zapewnienie prywatnosci.
Artykul wskazuje na konieczno$¢ rozwijania nowych strategii obronnych, ktére
wykorzystuja zaawansowane algorytmy do ochrony przed coraz bardziej skompli-
kowanymi atakami cybernetycznymi.

Stowa kluczowe: Sztuczna inteligencja (Al), Uczenie maszynowe (ML), Systemy
bezpieczeristwa, Wykrywanie zagrozen.

WPROWADZENIE DO SZTUCZNE]J INTELIGENCJI I UCZENIA
MASZYNOWEGO W BEZPIECZENSTWIE PRZEDSIEBIORSTW

Wspélczesne organizacje coraz czgéciej wdrazaja technologie sztucznej inte-
ligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML) w celu wzmocnienia swoich operagji
bezpieczenistwa, co jest odpowiedzig na rosnaca zozonos¢ i skale cyberzagrozen.
Gléwne obszary zastosowani obejmuja;: lepsza identyfikacj¢ zagrozen poprzez ana-
liz¢ ogromnych iloéci danych, automatyzacje rutynowych zadan bezpieczenstwa
dla zwickszenia efektywnosci, optymalizacj¢ zarzadzania podatnosciami dzigki

ciaglemu monitorowaniu systeméw, oraz strategi¢ "human-in-the-loop" taczaca
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ludzka ekspertyz¢ z mozliwosciami uczenia maszynowego. Organizacje koncen-
truja si¢ réwniez na pokonywaniu wyzwan zwigzanych z dokladnoscig danych,
interpretowalnoscia modeli i fagodzeniem uprzedzen, a takze na uwzglednianiu
aspektow etycznych, zapewniajac odpowiedzialne i przejrzyste wykorzystanie sys-
teméw AI/ML w operacjach bezpieczeristwa (Osaro-Mitchell et. al., 2024).

Uczenie maszynowe (ML) odgrywa coraz wazniejsza role w cyberbezpie-
czenistwie, oferujac nowe mozliwosci i wyzwania. Kompleksowa analiza tego
zagadnienia jest kluczowa dla zrozumienia jego potencjalu i ograniczeri przez
specjalistéw o réznym poziomie wiedzy. Wyjasnienie blednych przekonan i pod-
kreslenie zalet ML w kontekscie bezpieczeristwa cybernetycznego pozwala na lep-
sze zrozumienie, gdzie te technologie moga przewyzsza¢ tradycyjne metody.

Wazne jest polaczenie wynikéw badari naukowych z prakeyka operacyj-
na, co pozwala na calosciowe ujecie korzysci, probleméw i przysztych wyzwan
zwiazanych z zastosowaniem ML. W obszarze wykrywania zagrozen cyberne-
tycznych, ML znajduje zastosowanie w réznych metodach, takich jak analiza
naduzy¢ i anomalii, szczeg6lnie w wykrywaniu wlaman do sieci, identyfikacji
dosliwego oprogramowania i phishingu. Systemy wykrywania wlaman, zaréw-
no sieciowe (NIDS) jak i hostowe (HIDS), wykorzystuja ML do zwigkszenia
swojej skutecznosci.

Wdrozenie ML w cyberbezpieczefistwie napotyka na wewngtrzne proble-
my wynikajace z konfliktéw miedzy charakterystyka srodowiska cyberbezpie-
czenistwa a zatozeniami ML. Dla skutecznego wykorzystania ML konieczne jest
opracowanie standardowych procedur oceny wydajnosci i odpornosci systeméw,
udoskonalenie proceséw recenzji oraz ukierunkowanie przyszlych badari na reali-
styczne modele zagrozeni. Integracja metod ML z tradycyjnymi technikami moze
znaczaco zwigkszy¢ efektywno$¢ rozwiazan cyberbezpieczenistwa.

Praktyczne zastosowania ML obejmuja m.in. wykrywanie atakéw za-
truwania pamieci podrecznej w sieciach Named Data Networks oraz ochrong
systeméw sterowania przemystowego. Te przyklady pokazuja, ze cho¢ ML jest
poteznym narzedziem, tradycyjne metody oparte na danych nadal odgrywaja
istotng role w pokonywaniu ograniczet ML w kontekscie cyberbezpieczeristwa
(Giovanni et al., 2022).
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System zarzadzania personelem przedsigbiorstwa

Ocena poziomu bezpieczenstwa ekonomicznego
odmioty Zabezpeeczajace

Ocena poziomu konkurencyjnosci

Celem jest stworzenie Metody oddzialywania bezposredniego i posredniego
bezpiecznego srodowiska

do rozwoju Funkcje i zasady

Wdrozenie mechanizmu przeciwdziatania zagrozeniom dla zarzgdzania kadrami przedsigbiorstwa

Minimalizowanie negatywnego Skupéenée si na zagrozeniach Eliminacja negatywnego
wplywu i procesach wewnetrznych wphywu
Przyciaganie inwestycji. Narzedzia przeciwdzialania

Dziatalnos¢ innowacyjna negatywnemu wplywowi zagrozen

\ : - Przemyslenie systemu podejmowania
Wsparcie zasobow

decyzji
\ 4

Srodowisko bezpieczeristwa i wzmacnianie pozycji rynkowych

Rysunek 1. Model nowoczesnego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie poprawy
konkurencyjnosci i bezpieczeristwa

Zrédlo: (Kopytko et. al., 2024).

Wybér zastosowania sztucznej inteligencji w systemach bezpieczeristwa

przedsigbiorstw jest uzasadniony z kilku waznych powodéw:

*  Rosnace znaczenie bezpieczeristwa: W miarg jak firmy coraz bardziej
polegaja na technologiach cyfrowych, solidne systemy bezpieczeristwa
staja si¢ coraz wazniejsze. Zagrozenia cybernetyczne sa coraz bardziej
zaawansowane, co wymaga nowoczesnych rozwiazan, takich jak Al,
do ochrony danych i utrzymania integralnosci operacyjnej.

e Transformacyjny potencjal Al: Sztuczna inteligencja ma potencjat
zrewolucjonizowaé rézne funkcje biznesowe, w tym bezpieczenistwo,
zwigkszajac zdolno$¢ organizacji do wykrywania i fagodzenia zagrozen
W czasie rzeczywistym.

e Lukibadawcze: Badania wskazuja na istotne luki w literaturze dotyczacej
Al w bezpieczenistwie, co podkresla potrzebe dalszych badan i zrozumie-

nia, jak Al moze by¢ skutecznie zintegrowana z ramami bezpieczefistwa.
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*  Korzysci z integracji Al: Integracja Al z systemami bezpieczeristwa
oferuje liczne korzysci, takie jak zwigkszona efektywnos¢, doktadnos¢
oraz analiza predykcyjna, co moze prowadzi¢ do bardziej proaktywnych
dzialan bezpieczeristwa.

*  Przyszle implikacje: Zrozumienie nowosci w zastosowaniach Al
moze poméc firmom przygotowaé si¢ na przyszte wyzwania zwiazane
z bezpieczeristwem.

*  Rozwigzywanie wyzwan: Artykul réwniez podkresla wyzwania zwigzane
z brakiem interpretowalnosci algorytméw Al co jest istotne dla rozwo-

ju bardziej solidnych i godnych zaufania rozwiazai w bezpieczeristwie.

ZASTOSOWANIE Al W WYKRYWANIU ZAGROZEN
I ZARZADZANIU RYZYKIEM

Procesy uczenia maszynowego (ML) napotykaja na liczne zagrozenia, ktére
moga wplyna¢ na ich skutecznos¢ i bezpieczenistwo. Jednym z gléwnych wyzwar
sa naruszenia prywatnosci danych. Poufne informacje wykorzystywane w mode-
lach ML moga zosta¢ narazone na dostep nieautoryzowanych stron, co prowadzi
do potencjalnych naduzy¢ oraz konsekwencji prawnych. Nieautoryzowany do-
step do systeméw ML jest kolejnym krytycznym zagrozeniem, poniewaz moze
skutkowa¢ kradzieza modeli lub inzynierig wsteczna, co narusza zastrzezone algo-
rytmy i wlasno$¢ intelektualng, podwazajac przewage konkurencyjna.

Ataki kontradyktoryjne, takie jak zatrucie danych i wprowadzenie kontra-
dyktoryjnych danych wejsciowych, obnizaja wydajnos¢ modeli, co prowadzi do
niedokfadnych lub stronniczych wynikéw. Moze to mie¢ powazne konsekwencje,
szczegblnie w krytycznych aplikacjach, takich jak opieka zdrowotna czy finanse.
Dodatkowo, luki w infrastrukturze obliczeniowej obstugujacej przeplywy pracy
ML mogg zosta¢ wykorzystane przez atakujacych, co wymaga zastosowania solid-
nych $rodkéw bezpieczeristwa. Dynamiczny charakter zagrozeri bezpieczeristwa
wymaga ciaglych aktualizacji i poprawek modeli ML oraz ich infrastruktury, aby
skutecznie chroni¢ przed nowymi lukami.

Integracja kwestii prawnych i etycznych jest kluczowa, szczegdlnie w kon-
tekécie tendencyjnych modeli, ktére moga utrwalad istniejace uprzedzenia i pro-
wadzi¢ do niesprawiedliwego traktowania jednostek. Zagrozenia te podkreslaja
potrzebe kompleksowego i adaptacyjnego podejscia do bezpieczeristwa w prze-
plywach pracy ML, aby zapewni¢ ich integralnos¢, prywatno$¢ i niezawodnos¢
(Dinesh et al., 2024).
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Analizujac przeszle cyberzagrozenia, modele ML mogg identyfikowa¢ wzor-
ce i trendy, ktdre wskazujg na potencjalne przyszle ataki, co jest kluczowe dla
tworzenia proaktywnych mechanizméw obronnych. Przykladowo, algorytm ML
wytrenowany na danych z poprzednich atakéw DDoS moze przewidywa¢ podob-
ne zagrozenia w przysztosci, umozliwiajac systemom bezpieczeristwa w chmurze
wdrozenie odpowiednich §rodkéw zaradczych. Algorytmy wykrywania anomalii
moga z kolei identyfikowa¢ nietypowe wzorce dostgpu lub wykorzystania danych,
sygnalizujac potencjalne naruszenia bezpieczedstwa. ML moze takze poprawiaé
mechanizmy uwierzytelniania i kontroli dost¢pu, analizujac wzorce logowania
i wykrywajac anomalie sugerujace skompromitowane dane uwierzytelniajace.

Zastosowanie uczenia maszynowego w bezpieczefistwie chmury nie tylko
zwicksza zdolno$¢ do przewidywania i zapobiegania cyberzagrozeniom, ale réw-
niez wzmacnia ogdlng postawe bezpieczenstwa w Srodowiskach chmurowych

(Sundeep et al., 2024).

Tabela 1. R4zne etapy, na kt6rych system Al moze by¢ podatny na ataki: podczas zbierania danych,
trenowania oraz po wytrenowaniu modelu.

Motzliwosci atakujacego Cel atakujacego
Dostep do danych treningowych Zatruwanie modelu (Model Poisoning)
Dostep do procesu trenowania modelu Ekstrakcja (Extraction)
Dostep do wytrenowanego modelu Odwrécenie modelu (Model Inversion)

Podszywanie si¢ (Impersonation)

Inwazja na model (Model Invasion)

Zrédlo: (Kostiantyn et. al., 2023).

Praktyczne przyklady atakéw na systemy AI/ML obejmuja ataki eksplora-
cyjne, takie jak wnioskowanie czlonkostwa, wnioskowanie wlasnosci i ekstrakcja
modelu. Powszechne sa réwniez ataki unikajace, gdy atakujacy tworzg zlosliwe
probki, aby spowodowaé bledna klasyfikacje, bledna klasyfikacje celu lub bledna
klasyfikacje celu Zrodtowego (Fazelnia et. al., 2022).

Istnieje wiele strategii majacych na celu zwigkszenie bezpieczeristwa modeli
ML, takich jak szkolenie kontradyktoryjne, ktére polega na wlaczeniu przykta-
déw kontradyktoryjnych do procesu trenowania. Technika ta pomaga modelom
lepiej radzi¢ sobie z potencjalnymi wektorami atakéw, zwigkszajac ich odpornos¢
na podobne zagrozenia w przysztosci. Hartowanie modeli to inna kluczowa stra-

tegia, ktérej celem jest zmniejszenie podatnosci modeli na inzynieri¢ wsteczna
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i nieautoryzowana manipulacje. Techniki te pomagaja chroni¢ wlasnos¢ intelek-
tualng modelu, utrudniajac atakujacym zrozumienie jego wewngetrznego dzialania.

Zaciemnianie modelu, ktére obejmuje modyfikacj¢ jego logiki i proceséw
decyzyjnych, utrudnia atakujacym rozszyfrowanie dzialania systemu, nawet jesli
uzyskaja do niego dostep.

Ciagle monitorowanie wdrozonych modeli ML jest kluczowe dla wykry-
wania manipulacji, degradacji modeli oraz anomalii wydajnosci. Proaktywny
nadzdr, obejmujacy monitorowanie danych wejsciowych, wynikéw modeli oraz
metryk operacyjnych, umozliwia szybkie wykrywanie probleméw i ich fagodze-
nie, zanim eskaluja.

Te strategie sa czescig kompleksowego podejscia do ochrony przeplywéw
pracy ML, zapewniajac integralno$¢, prywatno$¢ oraz niezawodnos¢ systeméw
ML w dynamicznie zmieniajacym si¢ krajobrazie zagrozeri (Dinesh et al., 2024).

W jednej z wiodacych instytucji finansowych wdrozono algorytmy Al do
analizy zachowan uzytkownikéw, wzorcédw transakeji oraz danych geolokalizacyj-
nych. System dynamicznie dostosowywal polityki kontroli dostgpu, wymagajac
dodatkowych krokéw uwierzytelniania dla transakeji wysokiego ryzyka. Admini-
stratorzy utrzymywali nadzér nad systemem poprzez definiowanie parametréw
oceny ryzyka i otrzymywanie alertéw o krytycznych zmianach, co przyczynilo sie
do znacznego zmniejszenia liczby oszustw bez negatywnego wplywu na dos$wiad-
czenia uzytkownikéw.

Przyklady te pokazujg praktyczny wplyw zarzadzania policykami kontroli
dostepu wspomaganego przez Al, demonstrujac, jak synergia miedzy ludzka intu-
icja a mozliwosciami Al moze poprawi¢ bezpieczenistwo przedsi¢biorstw, zwigk-
szy¢ efektywno$¢ operacyjng i proaktywnie reagowad na pojawiajace si¢ cyberza-
grozenia (Amina et al., 2024).

AUTOMATYZACJA REAKC]JI
NA INCYDENTY BEZPIECZENSTWA ZA POMOCA Al

W artykule przedstawiono kilka technik ochrony danych kluczowych dla za-
chowania bezpieczeristwa i prywatnosci danych w ramach proceséw uczenia ma-
szynowego (ML). Techniki te maja na celu ochrong poufnych informacji przed
nieuprawnionym dostgpem i naruszeniami, zapewniajac zgodno$¢ z przepisami

dotyczacymi prywatnosci i utrzymujac zaufanie do systeméw ML.
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Anonimizacja danych: Technika ta polega na przetwarzaniu danych w celu

usunigcia lub zmiany identyfikatoréw osobistych, uniemozliwiajac identyfikacje

0s6b fizycznych. Metody anonimizacji danych obejmuja;:

Réznicowa prywatnosé: wprowadza losowos¢ do danych lub zapytan,
maksymalizujac dokfadnos¢ zapytan przy jednoczesnym minimalizowa-
niu szans na identyfikacje poszczegdlnych wpiséw.

Uogdlnienie: Zmniejsza szczegtowo$¢ danych poprzez modyfikacje
okreslonych atrybutéw, takich jak wiek lub lokalizacja, do szerszych ka-
tegorii, co utrudnia indywidualng identyfikacje.

Pseudonimizacja: Zast¢puje prywatne identyfikatory falszywymi iden-
tyfikatorami lub pseudonimami, umozliwiajac dopasowywanie lub
agregowanie danych bez ujawniania rzeczywistych tozsamosci.
Maskowanie danych: Ukrywa niektére elementy danych, aby uniemoz-
liwi¢ ich przegladanie w oryginalnej formie, majacej zastosowanie do
okreslonych pél w zbiorze danych.

Szyfrowanie: Podstawowa technika, ktéra koduje dane, dzigki czemu
tylko upowaznione strony moga je dekodowac i odczytad. Szyfrowanie
moze by¢ stosowane zaréwno podczas przechowywania danych (w spo-
czynku), jak i transmisji danych (podczas transportu):

W spoczynku: Szyfrowanie danych przechowywanych na serwerach, ba-
zach danych lub dowolnym urzadzeniu pamieci masowej chroni przed
nieautoryzowanym dost¢pem, czyniac dane nieczytelnymi bez klucza
deszyfrowania.

W tranzycie: Szyfrowanie danych podczas przesylania przez sieci za-
pewnia, ze nawet jesli dane sg przechwycone, nie mozna ich odczytaé
ani manipulowa¢ bez klucza szyfrowania. Wykorzystanie silnych algo-
rytméw szyfrowania i bezpieczne zarzadzanie kluczami to podstawowe
praktyki skutecznego szyfrowania danych.

Kontrola dostgpu oparta na atrybutach (ABAC): Takie podejscie udo-
skonala kontrole dostepu, biorac pod uwage szeroki zakres atrybutéw
(uzytkownik, akcja, zaséb, kontekst) w celu podejmowania decyzji do-
tyczacych dostgpu. Oferuje bardziej dynamiczne i szczegélowe podej-
$cie do ochrony poufnych informacji w przeptywach pracy ML, kluczo-

we dla zachowania zaufania i integralnosci systeméw ML.
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*  Te techniki ochrony danych stanowia kompleksowe podejscie do za-
-bezpieczania danych przez caly cykl ich zycia w przeptywach pracy ML,
stawiajac czolo ztozonym wyzwaniom zwigzanym z bezpieczenstwem
danych i prywatno$cia w dynamicznie rozwijajacej si¢ dziedzinie ucze-

nia maszynowego.

Dodatkowo, artykut opisuje zastosowanie Al w modelowaniu poziomu bez-
pieczeistwa zasobéw przedsigbiorstw. Dane pochodza z Agencji Rozwoju Infra-
struktury Rynku Akcji Ukrainy (SMIDA) i obejmuja informacje z 85 przedsie-
biorstw na przestrzeni pieciu lat. Analizowano 32 wskazniki podzielone na trzy
podsystemy: personalny, finansowy i produkeyjny, ktére zostaly znormalizowane
do zakresu 0-1. Wskazniki te charakteryzuja stan i efektywno$¢ réznych zasobéw
przedsigbiorstwa, uwzgledniajac aspekty takie jak wydajnos¢ pracy, rentownos¢
aktywdw, czy zuzycie srodkéw trwalych. Przedsigbiorstwa podzielono na cztery
klastry metoda Warda, co pozwolito na zindywidualizowana oceng bezpieczeni-
stwa zasobow. Te dane postuzyly do konstruowania i trenowania modeli percep-
tronu wielowarstwowego (MLP), umozliwiajac oceng i prognozowanie poziomu
bezpieczeristwa zasobéw w badanych przedsi¢biorstwach (Mariia et al., 2023).

Model perceptronu wielowarstwowego (MLP) zostal wykorzystany do oce-
ny bezpieczeristwa zasobdw, testujac rézne architektury sieci w celu znalezienia
najlepszej jakosci klasyfikacji. Dla podsystemu produkcyjnego, sie¢ MLP 7-12-5
(7 wezkéw wejsciowych, 12 neuronéw ukrytych, 5 neuronéw wyjsciowych) oka-
zaka si¢ najlepszym modelem, osiagajac Srednig jakos¢ 93,71%. Wyniki pokazaty,
ze jako$¢ sieci neuronowej zalezy od wybranych funkeji aktywadji, liczby neuro-
néw w warstwie ukrytej, algorytmu uczenia i reguly jego zatrzymania. Zwick-
szenie liczby neuronéw w warstwie ukrytej generalnie poprawialo doktadnos¢,
ale przekroczenie pewnego limitu moglo pogorszy¢ wyniki. Przedsi¢biorstwa
pogrupowano na cztery typy metodg Warda, co pozwolito na bardziej zindywi-
dualizowana oceng bezpieczenistwa zasobéw. Badanie dowiodlo, ze sztuczne sieci
neuronowe s uzytecznym narzedziem do okreslania poziomu bezpieczenstwa
przedsigbiorstwa w réznych obszarach jego dziatalnosci gospodarczej, umozliwia-
jac szybkie wykrywanie zagrozen i utatwiajac podejmowanie $wiadomych decyzji
zarzadczych (Mariia et al., 2023).

PRZYKEADY ZASTOSOWANIA Al W BRANZY BEZPIECZENSTWA

W branzy bezpieczeristwa przyklady zastosowania sztucznej inteligencji

obejmuja m.in. wdrazanie rozwiazan z zakresu cyberbezpieczenistwa opartych na
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uczeniu maszynowym, co, jak wykazano w badaniach przeprowadzonych wsréd
kadr zarzadzajacych oraz pracownikéw technicznych i nietechnicznych z MSP,
napotyka na wyzwania zwigzane z poziomem $wiadomosci oraz implementacja
tych technologii, zwlaszcza w krajach rozwinigtych, takich jak Wielka Brytania,
Hiszpania i Australia. Wyniki badania opublikowano w listopadzie 2021 roku:

s 80% MSP ma zainstalowane pakiety oprogramowania do cyberbez-
pieczenistwa, podczas gdy 10% ich nie posiada, a 10% nie jest tego
$wiadoma.

*  Najczgéciej uzywane pakiety oprogramowania do cyberbezpieczeristwa
przez MSP to Checkpoint Firewall, SolarWinds, Cisco i Microsoft.

e Tylko 30% MSP wie, ze ich oprogramowanie do cyberbezpieczefistwa
zawiera funkcje uczenia maszynowego, podczas gdy 60% nie ma takiej
wiedzy, a 10% twierdzi, ze takich funkcji nie ma.

s 75% MSP nie zna ceny funkcji uczenia maszynowego w ich oprogra-
mowaniu do cyberbezpieczenistwa, podczas gdy 20% jest swiadomych,
a 5% odpowiedzialo “Nieznane” (Rawindaran et. al., 2021).

Algorytmy uczenia maszynowego w cyberbezpieczenistwie dzielg si¢ na trzy
gléwne typy: uczenie nadzorowane, uczenie bez nadzoru i uczenie wzmacniajace,
kazdy stuzacy do wykrywania luk w zabezpieczeniach, przewidywania cyberata-
kéw i ulepszania rozwiazan bezpieczeistwa.

Technologie Al i ML, takie jak TensorFlow, Torch lub Caffe, s3 stosowa-
ne do automatycznego monitorowania, wykrywania, klasyfikowania i ochrony
poufnych informagji, takich jak wlasno$¢ intelektualna, dane finansowe i klucze
bezpieczeristwa (Amol et al., 2019).

Wsréd praktycznych przyktadéw systeméw wykrywania wlaman opartych
na Al sa systemy wykrywania wlamari oparte na ANN, systemy wykrywania
wlaman oparte na agentach, oraz systemy wykrywania wlaman rozmytych ge-
netycznie. Te systemy pomagaja ekspertom ds. bezpieczeristwa w analizowaniu,
projektowaniu i opracowywaniu ram bezpieczeristwa.

Firmy takie jak IBM Security, Darktrace, Palo Alto Networks, i CrowdStri-
ke wykorzystuja algorytmy uczenia maszynowego w swoich produktach bez-
pieczeistwa, takich jak IBM QRadar, Cortex XDR, oraz platforma Falcon, do
wykrywania zagrozen i anomalii w czasie rzeczywistym, oferujac autonomiczng
obrong cybernetyczng oraz zaawansowane rozwiazania bezpieczeristwa punktéw

kodcowych (Mohammad et al., 2021).

73



ZUZANNA KORYTNICKA

Firmy moga wdraza¢ regularne oceny bezpieczenistwa, edukacje pracowni-
kéw, silne metody weryfikacji, solidne systemy wlaman i zapobiegania wlama-
niom, szyfrowanie danych, plany reagowania na incydenty, analiz¢ zagrozen cy-
berbezpieczeristwa oraz konsekwentne monitorowanie srodowiska cyberzagrozeni
w celu skutecznego zwalczania cyberprzestgpezosci, jak podkreslono w powiaza-
nych badaniach (Yakubu et al., 2024).

Firmy takie jak Google, Facebook, Microsoft i Amazon badaja i wdrazaja
strategie obronne, aby chroni¢ swoje systemy oparte na sztucznej inteligencji
przed cyberatakami. Inwestuja w rozwdj solidnych systeméw AI/ML, ktére
sa odporne na pojawiajace si¢ zagrozenia i luki w zabezpieczeniach
(Fazelnia et al., 2022).

Podsumowujac, zastosowanie Al w branzy bezpieczenistwa jest wszechstron-
ne, od wykrywania i reagowania na zagrozenia w czasie rzeczywistym, po zinte-
growane podejscia w zakresie ochrony danych i systeméw. Innovacje w techno-
logii Al kontynuuja ksztaltowanie przysztosci cyberbezpieczeristwa, zwickszajac

skutecznos¢ obrony przed coraz bardziej zaawansowanymi zagrozeniami.

ANALIZA ZAGROZEN W SYSTEMACH ZARZADZANIA
PERSONELEM W KONTEKSCIE TRANSFORMAC]JI CYFROWE]J —
BADANIA

W kontekscie transformacji cyfrowej w systemach zarzadzania personelem,
analiza zagrozeri powinna uwzglednia¢ rosnaca role technologii uczenia maszyno-
wego, ktdre, jak wykazano w badaniach, s szczegdlnie podatne na ataki, zwlasz-
cza w obszarze konwolucyjnych sieci neuronowych oraz kluczowych repozyto-
riéw takich jak TensorFlow czy OpenCV. Te odkrycia majg istotne znaczenie
dla zespotéw bezpieczeristwa, praktykéw i naukowcédw, pomagajac w lepszym
projektowaniu atakéw i obrony, zapobieganiu zagrozeniom podczas rozwoju
systeméw ML oraz tworzeniu skutecznych mechanizméw obronnych. Badanie
to dostarcza cennych informacji dla poprawy bezpieczeristwa systeméw opar-
tych na uczeniu maszynowym (Threat Assessment in Machine Learning based
Systems, 2022).

W badaniu udzial wzigto 30 ekspertéw z ukrairiskiego sektora przemy-
stowego, ktérych celem byla identyfikacja kluczowych zagrozeri dla bezpie-
czenistwa oraz konkurencyjnosci przedsi¢biorstw w kontekscie transformacji
cyfrowej. Eksperci zostali wybrani na podstawie ich zycioryséw dostgpnych
w otwartych Zrédlach.
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Tabela 2. Rodzaje atakéw na systemy sztucznej inteligencji oraz mechanizmy obronne

Ataki Rozwoj Lukd . . Mechanizmy obronne
systemu Al w zabezpieczeniach
Stabos¢ w algoryt-
mach uczenia federa- . L,
. . Zobacz liste¢ mechanizméw
Ataki Podczas treno- | cyjnego, prowadzaca bronnvch zaréwno dla danvch
zatruwania wania modelu | do kradziezy danych obronnych zarowno dia canyca,

i algorytmu z urza-
dzeri uzytkownikéw.

jak i atakéw zatruwania modeli.

Ataki zatruwa-
nia danych

Podczas etapu
trenowania

Manipulacja cechami
i informacja o kla-
sach w zbiorze da-
nych treningowych.

Trening kontr-adwersarialny,
$ci$nienie cech, blokowanie
transferu, MagNet, Defense-GAN,
lokalna wymiarowo$¢, odrzucenie
negatywnego wplywu (RONI),
obrona L2, Slab Defense, obrona
strat, obrona K-NN.

Ataki zatruwa-
nia modelu

Podczas etapu
trenowania

Zaufanie do
trenera, oparte na
prywatnie przecho-
wywanym zbiorze
walidacyjnym.

Bezpieczne hostowanie i rozpo-
wszechnianie wstgpnie wytreno-
wanych modeli w repozytoriach
wirtualnych, ktére gwarantuja
integralnos¢.

Ataki transferu

Podczas etapu

Podobienstwo struk-

Uzyskaj wstepnie wytrenowa-
ne modele z zaufanych Zrédel.
Stosuj przycinanie na podstawie

uczenia trenowania tur modeli. LA . .
aktywacji z réznymi przykladami
treningowymi.

Zacruwa- Zablokowanie

nie modeli Podczas etapu Jbicinosci al m Solidne metody agregacji, solidna

W uczeniu trenowania S G?D oscl algorytmu szybko$¢ uczenia.

federacyjnym )

Podczas ctapu Modele zazwyczaj
Atak odwraca- niosko- trenowane na ma- Regularizacja L2, Dropout i model
nia mocIZlu Wania lub tych lub niezbalan- | stacking, MemGuard i prywatnos¢
:Zstowania sowanych zbiorach réznicowa.
treningowych.
Modele majace . . .
Podczas etapu odobne cech Ukrywanie lub dodawanie szuméw
Atak ekstrakeji | wniosko- P Y do prawdopodobieristw wyjscio-
L (parametry, ksztalt h . .
modelu wania i/lub . . wych przy zachowaniu etykiety
. i rozmiar, podobne ! -
trenowania o klasy instangji.
funkdje, itp.).
Podczas Yr{flski 1nf;)rma—q ' | Metody bazujace na korelacjach
Atak wnioskowania, dz coe ceiou ‘5 n(i)c‘))\slié miedzy danymi publicznymi a war-
wnioskowania | trenowania d A h W | tosciami atrybutéw do obrony
i testowania ofyczacych prywat- przed atakami wnioskowania.
nych danych.

7 rédlo: (Raghvinder et. al., 2023).

Eksperci oceniali znaczenie poszczeg6lnych zagrozent w skali od 1 do 9, co po-
zwolito na ilosciowe okreslenie ich postrzeganego wplywu na system zarzadzania
personelem oraz bezpieczeristwo przedsi¢biorstw.
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Zagrozenia zostaly podzielone na dwie gléwne grupy:

*  Zagrozenia zewngtrzne (grupa T): obejmuja niskie umiejetnosci cyfro-
we (T'1), cyberataki i wycieki informacji (T2), pogarszajaca si¢ sytuacje
na rynku pracy (T3) oraz niestabilno$¢ polityczna i wojskowa (T4).

*  Zagrozenia wewnetrzne (grupa Y): naleza do nich napigcia spoteczno-
-gospodarcze migdzy kierownictwem a personelem (Y1), niski poziom
kultury cyfrowej (Y2), ograniczone zasoby ludzkie (Y3) oraz nieefek-
tywne planowanie zespotu (Y4).

W badaniu wykorzystano metod¢ Delphi oraz analiz¢ hierarchiczng w celu
systematyzacji i ustalenia priorytetéw zagrozen. Metoda Delphi, oparta na wielo-
krotnych rundach kwestionariuszy, miala na celu doskonalenie opinii ekspertéw,
natomiast analiza hierarchiczna pomogla w uporzadkowaniu zagrozel w hierar-
chi¢ podzadan.

Przeprowadzono réwniez analizg¢ predykcyjna, ktérej celem byto prognozo-
wanie przysztego wplywu zidentyfikowanych zagrozen na podstawie aktualnych
danych, trendéw i opinii ekspertéw. Miala ona na celu przewidywanie zmian
w oddzialywaniu zagrozen w kolejnych latach.

Badanie pozwolito na zidentyfikowanie listy najwazniejszych zagrozen, kto-
re moga wplynaé na skutecznos¢ systemow zarzadzania personelem, z naciskiem
na zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne, majace bezposredni wplyw na konkuren-
cyjnos¢ oraz bezpieczenistwo przedsigbiorstw.

W drugiej potowie 2020 roku przewidywano wzrost wplywu zagrozeri we-
wnetrznych na systemy zarzadzania personelem oraz konkurencyjnos¢ przedsie-
biorstw. Negatywny wplyw tych zagrozeri moze prowadzi¢ do oslabienia praw
pracowniczych, co podkresla konieczno$¢ nieustannego dostosowywania syste-
moéw zarzadzania.

W badaniu wykazano, ze proces tworzenia systemu zarzadzania personelem
jest ztozony i zalezny od wielu czynnikéw oraz zagrozen. Dynamika tych inte-
rakeji ma kluczowe znaczenie dla opracowania efektywnych strategii zarzadzania
personelem.

Podkreslono wagg przeciwdziatania zagrozeniom wewnetrznym dla zapew-
nienia bezpieczeristwa przedsigbiorstw, co jest niezbedne dla stworzenia silnego
i bezpiecznego Srodowiska pracy oraz ochrony praw pracowniczych.

System zarzadzania zasobami ludzkimi zostat uznany za kluczowy element
strategiczny w strukturze przedsi¢biorstw, ktéry ma na celu optymalne wykorzy-

stanie potencjalu pracownikéw, zwickszenie wydajnosci oraz konkurencyjnosci.
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Wyniki badania podkreslaja konieczno$¢ nieustannego dostosowywania
systemdw zarzadzania personelem w odpowiedzi na zmieniajace si¢ zagrozenia,
szczeg6lnie wewngetrzne, w celu utrzymania konkurencyjnosci i zapewnienia bez-

pieczeistwa w erze cyfrowe;.
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AI/ML IN ENTERPRISE SECURITY SYSTEMS

Abstract: The article discusses the application of artificial intelligence (Al)
and machine learning (ML) technologies in enterprise security systems. It high-
lights how these technologies can revolutionize security management through the
automation of monitoring, threat detection, and response. The article also presents
challenges associated with integrating AI/ML into existing security frameworks,
such as the need for data protection and privacy assurance. It points out the ne-
cessity of developing new defensive strategies that leverage advanced algorithms to
protect against increasingly complex cyber attacks.

Keywords: Artificial Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Security systems,
Threat detection.
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PROCESS AUTOMATION IN AVIATION

Abstract: The article describes the automation processes taking place in aviation.
Automation of proces-ses, functions and systems is present in every major growing
industry in the world. In particu-lar, it is highly visible in air transport. More and
more air transport functions are being carried out by automated processes that
replace and perform the tasks of the aircraft crew, ensuring a high level of safety
and efficiency of air navigation and proper management at airports. In aviation,
issues related to the safety and efficiency of air navigation management are extre-
mely important. All activities carried out on the aircraft, on the aecrodrome and in
the airspace are automated and performed automatically beyond the knowledge of
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pilots, air traffic mana-gement personnel and those involved in aircraft operations.
Despite this high level of technological sophistication, automated processes,
tools and func-tions cannot be fully performed automatically and autonomously
without human intervention.

Keywords: process automation, air transport, aircraft operation, safety systems
process automation, air transport, aircraft operation, safety systems.

Today's aviation is fully computerised. This is noticeable in both aircraft
processes, air traffic management and ground infrastructure. One of the reasons
for the development of automation processes is the continuous increase in the
number of flight operations at levels, global regional and national (Market
outlook 2017-2037, 2024).

Airbus forecasts demand for 37,400 passenger and cargo aircraft over the
coming 20 years. Boeing forecasts slightly higher demand, stating that the
industry will need 42,000 new aircraft by 2037 Market outlook 2017-2037:
A glimpse of the future, 2024).

Reports from Boeing and Airbus agree that 20 years from now, the small
aircraft and narrow-body segments will dominate the airspace. The medium,
large and extra-large segments will represent the remaining 24 per cent of unit
demand, but 46 per cent of value. Narrow-body aircraft are in greatest demand
due to the fact that they are cheaper to purchase and operate, are approximately
90 per cent full and can perform the domestic and regional operations currently
in greatest demand (Znaczenie automatyzacji dla przemystu lotniczego, 2024).

Reports from Boeing and Airbus agree that 20 years from now, the small
aircraft and narrow-body segments will dominate the airspace. The medium,
large and extra-large segments will represent the remaining 24 per cent of unit
demand, but 46 per cent of value. Narrow-body aircraft are in greatest demand
due to the fact that they are cheaper to purchase and operate, are approximately
90 per cent full and can perform the domestic and regional operations currently
in greatest demand.

The collection of all elements and tools to automate aircraft processes is the
Aircraft Flight Management System (AFMS), which has control over all other
systems. It coordinates the adjustment of flight, engine and airframe parameters
either automatically or by providing guidance to the pilot. All flight phases are
taken into account from flight planning, take-off from the runway, to landing
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operations including in-flight corrections for planned courses (Nadine et. al.,
2009).

Traffic Alert and Collision Avoidance System also known as Traffic Alertand
Collision Avoidance System monitors the airspace around an aircraft, looking for
other aircraft equipped with active transponders, alerts pilots to the presence of
other aircraft regardless of air traffic control. This type of collision avoidance
system has been mandated by the International Civil Aviation Organisation
(ICAO) to be fitted to all aircraft with a maximum take-off weight of more than
5700 kg or authorised to carry more than 19 passengers.
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Figure 1. Representation of TCAS data as seen by the pilot in the cockpit of a passenger aircraft
Source: (Schifer et, al., 2019).

The 4D trajectory consists of three spatial dimensions (latitude, longitude

and altitude) plus time as the fourth dimension.
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Figure 2. The 4D trajectory concept.
Source: (Investigate 4D Trajectory Concepts, 2024).
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This means that any delay is in fact a distortion of the trajectory as much
as a change in level or a change in horizontal position. Instead of approaching
specific forecasting elements such as route or starting point individually in
this case, the automatic processes take the full result of the already existing
deterministic trajectory prediction logic. Such a trajectory is then transformed
with additional data, resulting in a positive overall flight operation.

The main benefits associated with 4D trajectory are improved air traffic
operations through increased overall traffic predictability, reduced fuel costs, time
savings, increased capacity on routes and at airports, and controller facilitation.

Approaching the runway and landing are among the most complex stages of
any flight. The execution of these activities is crucial for the safety of passengers
and the entire crew. Often these activities have to be performed with visual
constraints such as fog, snow or rain.

Instrument Landing Systems (ILS) help pilots to achieve a safe approach
and descent in any situation. The system is defined as a group of navigational
aids for precision approach to landing, designed to guide the aircraft safely onto
the runway. It is a radio beam-based instrument that provides both lateral and

vertical guidance to the pilot during the landing approach.

© wrrimmmrmims

Figure 3. ILS
Source: (What is an ILS and its different component?, 2024).

The Automated Weather Observing System (AWOS) is a fully configurable
airport weather system that provides continuous real-time information and
reports on airport weather conditions. Depending on the configuration, AWOS
can measure various combinations of parameters, the most common being

barometric pressure, wind speed and gusts, including wind direction and variable
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wind direction, temperature, dew point, visibility, sky condition, as well as storm

or freezing rain detection.
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Figure 4. AWOS
Source: (AWOS, 2024).

AWOS is a perfect example of technology that has eliminated human labour.
Previously, weather information was disseminated by human weather observers.
The AWOS system does not need human observers or even their support
to operate.

Advanced Visual Docking Guidance (A-VDGS) is a solution that provides
pilots with active guidance to the docking location to support safe, efficient and
precise automatic parking of the aircraft under virtually all operational conditions.
Automation creates a safer operation by reducing the potential for error. Allowing
pilots to self-park speeds up the docking process, reduces fuel consumption and
emissions. The device is able to completely eliminate the work of the marshal, i.e.
the person responsible for manually guiding the aircraft on the tarmac using arm
movement signals.

Automation processes in aviation contribute to increased safety and efficiency
of human effort. In addition, they contribute to reducing costs while improving
the working environment. It assists the pilot during emergency situations by
providing appropriate procedures and assisting in their execution. It ensures that
pilots are not overloaded with work (and therefore overtired). It makes it easier
to visualise the situation for the pilot and also allows the landing manoeuvre to

be carried out in conditions of limited visibility.
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Figure 5. A-VDGS

Source: (Zawansowany wizualny system dokowania statkéw powietrznych a-vdgs, 2024).

As demand for new aircraft continues to outstrip supply, a continued
increase in the level of automation is to be expected. This will result in increased
safety at airports and in the airspace, increased efficiency in the use of airspace,
a reduced workload for flight crews, air traffic and ground staff and a positive

impact on the environment.
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AUTOMATYZACJA
PROCESOW W LOTNICTWIE

Streszczenie: Artykut opisuje procesy automatyzacji zachodzace w lotnictwie. Au-
tomatyzacja procesow, funkeji i systeméw jest obecna w kazdej rozwijajacej sie
branzy na $wiecie. Szczegdlnie widoczna jest w transporcie lotniczym. Coraz wigcej
funkgji transportu lotniczego jest realizowanych przez zautomatyzowane procesy,
ktére zastepuja i wykonuja zadania zalogi samolotu, zapewniajac wysoki poziom
bezpieczeristwa i efektywnosci zarzadzania nawigacja powietrzng oraz odpowied-
nie zarzadzanie na lotniskach. W lotnictwie kwestie zwiazane z bezpieczeristwem
i efektywnoscia zarzadzania nawigacja powietrzna sa niezwykle wazne. Wszystkie
dziatania przeprowadzane na pokladzie samolotu, na lotnisku i w przestrzeni po-
wietrznej sg automatyzowane i wykonuja si¢ automatycznie, poza wiedza pilotéw,
personelu zarzadzajacego ruchem lotniczym oraz 0séb zaangazowanych w operacje
lotnicze. Pomimo wysokiego poziomu zaawansowania technologicznego, zauto-
matyzowane procesy, narzedzia i funkcje nie moga by¢ w pelni wykonywane auto-
matycznie i autonomicznie bez interwencji cztowieka.

Stowa kluczowe: automatyzacja proceséw, transport lotniczy, operacje lotnicze,
systemy bezpieczeristwa.
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MOBILE AND DIGITAL TOWERS

Abstract: The use of MATCT provides the opportunity to organise ad hoc workstations
for the services that will secure take-off and landing operations and taxiing and mainte-
nance at temporary acrodromes, airstrips or designated sites for air traffic operations. The
system and the relevant procedures must be pre-trained and tested so that at any time in
a shortage of time in different weather conditions, day or night, it is possible to secure air
traffic services at the aerodrome by appropriate personnel who will perform operational
tasks from mobile towers.R-TWRs enable air traffic services to perform their tasks from
any location based on visual and radar surveillance. This is possible through the use of
modern technology using digital tools, sensors, detec tors and navigational means. The
use of this technology is extremely effective where time is of the essence and there are re-
strictions on air traffic personnel. R-TWR and MATCT has a wide range of applications,
including temporary and permanent operations in remote locations, where it is necessary
to provide adequate infrastructure for air traffic services to provide adequate service in
all weather conditions using modern technology and procedures at short notice. The use
of mobile and remote towers has economic and operational benefits and can serve the
development of new technologies.

Keywords: R-TWR, MATCT, mobile and remote towers.
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INTRODUCTION

The economic, political and military situation necessitates the introduction
of modern solutions for the organisation and provision of air trafhic services and
appropriate equipment at airports and airstrips. Existing airports and airstrips
often only bring costs to the owners. The military, on the other hand, needs to be
able to quickly redeploy aircraft from fixed-base acrodromes to other locations.
For this to be possible, appropriate technology, procedures and aviation personnel
are needed.

Aerodrome' - an area on land or water (including buildings, facilities and
other equipment) intended to be used wholly or partly for the arrival, departure
and ground movement of aircraft.

An airport has runways, taxiways, aprons, a terminal containing arrival and
departure halls and a cargo terminal for handling cargo. Airports are characterised
by a large space, brought in infrastructure in the form of roads and bypasses,
railways, logistics centres, hotels and car parks.

The managing body of an aerodrome shall be an entity which has been
entered as managing body in the register of civil aerodromes (ACT of July 3,
2002). It is responsible for the proper and safe operation of the acrodrome. The
Minister of Defence keeps a register of military aerodromes and the Minister
responsible for internal affairs keeps a register of law enforcement aecrodromes
(ACT of July 3, 2002).

In peacetime, airports carry out their statutory activities according to their
purpose. Civil airports transport passengers and materials, military and law
enforcement airports carry out training, operational and statutory tasks.

Russia's aggression against Ukraine has shown that Poland is not in a very
safe place when the geographical location is taken into account. Modern means
of aerial attack are capable of destroying any apparently distant objects within
minutes of firing. In the event of such a threat, the main target of impact would
be airports, among others. Due to the nature of their terrain and size and the
need for no nearby buildings and natural hills, they are easy targets for air attack
means including missiles.

Tactical aviation aircraft are able to leave the airfield in a short time. In

contrast, another issue is where they are to land, who is to secure take-off, landing

! Annex 14 to the Convention on International Civil Aviation AIRPORTS Volume I Design and
operation of airports. Chapter 1. Definitions.
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and taxiing and handling, and from what facilities, with what means and what
technology.

Military aviation managers, Air Operations Centres and Services securing
the landing operation on prepared and selected airfield sections should be
prepared for such a question and solution.

The preparation of landing sites involves the fact that beforehand, the
relevant air traffic services must be on site with navigation systems, radio and
telephone communications and a power supply response. They must also be
secured with technical personnel, supplies and fuels.

In order to properly prepare flight crews and technical personnel for a rapid
evacuation from the airfield, suitable sites must be designated and prepared in
advance. These must be selected and flown in a variety of day/night, severe/unusual
weather, landing and taxiing/touch and go, and with different configurations of
armament, fuel supply, flight crew training and aircraft operating capabilities.

MATCT (Mobile Air Traffic Control Tower-MATCT, 2024) (Mobile Air
Traffic Control Tower) ONUR (OMT-M2000) is a proven solution that has
a wide range of applications, including temporary operations in remote locations,
airfield upgrades, military tactical operations, rapid deployment for contingency
missions.

The system helps quickly establish and maintain air traffic control operations
worldwide, in all weather conditions, day or night, for military and civilian
aircraft.

The mobile ATC solution consists of:

e Mobile unit (truck)
*  Cabin with high lift system (mounted on truck or trailer)

*  Generator set.
The system is supplied with the following basic subsystems:

*  Voice communication and control system

*  Voice/data recording and playback system

*  HF/VHF/UHEF radio systems

*  Interfaces for external telephone systems

*  Digital GPS clock system

*  Closed-circuit television system

*  Automated Weather Observation System (AWOS)
*  Meteorological system

e ATFN system
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*  Radar displays
*  VHEF/DF systems
*  NAVAIDS remote control units

e ATIS system
*  Cabin lighting control (day/night lighting schemes).

The system features min:

e Capable of operating in a variety of terrain, environmental and
atmospheric conditions

*  Delivered using air, road, rail and sea transport

*  Rapid deployment and easy configuration function

e Compliant with FAA/ICAO standards and with EUROCAE 137

*  Immediate operational readiness

*  Self-sufficient

*  Integration with radar systems, runway lighting systems, etc.

*  Flexibility to integrate with different types of trucks/vehicles or trailers

*  360° visibility from all operator positions

*  Versatility of use. The temporary ATC tower can be used for large

events (sports events, air shows).

Fig. 1 and 2. Portable air traffic control tower.

Source: (Mobile Air Traffic Control Tower-MATCT, 2024).
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To be effective, the solution must be quick and easy to assemble and
disassemble and applicable in a variety of environmental conditions, but most
importantly it must be pre-trained so that pilots and maintenance staff know
what awaits them and any inconveniences are dealt with beforehand.

Another solution is the implementation of Saab's so-called R-TWR
Deployment solutions in cooperation with industry partner Conlog Oy.
Electronic solutions are implemented to control aircraft from remote safe
locations providing high availability, modularity and flexibility in mission

management and control.

Fig. 3. Air traffic control mast and tower Fot. Saab.

Source: (Saab’s new Deployable Digital Tower revealed, 2022).

R-TWR (Mobilna wieza kontroli lotéw dla tymczasowych lotnisk, 2023) are
digital towers that enable air traffic services to provide tasking from anywhere.
Digital camera and sensor technology is used, allowing operators to effectively
guide and manage various services remotely based on visual and radar surveillance.

R-TWR Deployable contains everything needed to manage air traffic on the
airstrip and can be quickly transported by road or rail on one or two standard
trailers or a C-130 Hercules aircraft.

R-TWR Deployment is extremely effective for issues where time is of
the essence. It is a different method to portable TWRs. This solution must be
prepared in advance, secured and continuously serviced.

R-TWR Deployable can be configured according to customer requirements.

This includes the TactiCall voice communication system for secure and
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cyber-secure communications, the Giraffe 1X lightweight multipurpose
surveillance radar with drone tracking, the Sirius Compact passive surveillance
for tactical applications and the Barracuda camouflage for reduced
multispectral signature.

Fig. 4. Control tower operators working from remote locations. Fot. Saab.

Source: (Mobile Air Traffic Control Tower-MATCT, 2024).

The surveillance and control system envisages service to several airports
from a main remote RTC (Remote Tower Centers). Each tower can be a stand-
alone facility, connected to the RT'C or can be connected to the TMA (Terminal
Manoeuvring Area), or with ACC (Area Control Centre).

A single RTC can serve up to a dozen airports simultaneously. The system
was officially launched on 16 June 2023 at the Turku Airshow in Finland.

Constructed by Saab engineers, the R-TWR Deployable is a mobile, digital
air traffic control tower that is ready to operate within an hour of arriving on site
and can be operated remotely from a secure base location or by connecting to
a centralised facility hundreds of kilometres away. The manufacturer asserts that
the system it has developed includes everything needed to manage air traffic on
a permanent or temporary airstrip and can be quickly transported by road or rail
on one or two standard platforms or in a C-130 Hercules-sized transport aircraft.

At a time when threats to permanent airbases are increasingly real, staying

on site and occupying vulnerable space at the airport is becoming unnecessary,

94



MOBILE AND DIGITAL TOWERS

costly and risky. Looking for new solutions involving the use of temporary bases/
locations/road sections should become a priority for every country. Modern
aviation, does not need long stretches to perform take-off and landing operations.
They are able to perform such operations from extremely short road sections and
often from unpaved planes. In the course of a conflict, these types of solutions
may prove to be the only valid ones, but preparations for them must take place
well in advance.

Modern warfare threats and the need to train aircrew require airborne
operations to be organised on RAS (Road Airfield Segments). RAS is a section of
public road designated as a field airfield during wartime operations. It is usually
a multi-lane, straight section of road suitable for take-off and landing of military
aircraft with a designated extended parking area. Maintenance must also be
provided where aircraft can be reconstituted ready for the next flight (ongoing
maintenance, refuelling, arming, power supply).

According to senior NATO officials, the road network in western Europe
is very well developed and can be successfully used as temporary airfields.
During an armed conflict, it is not possible to destroy all public roads, and the
spreading of aviation in a very large number of highway locations will give it
adequate dispersion, which will ensure survivability and, with it, the possibility
of conducting operational activities in the event of the destruction of permanent
air bases.

PANSA (Polish Air Navigation Services Agency) ensure safe, continuous,
smooth and efficient air navigation in Polish airspace by performing the functions
of air navigation service providers, airspace management and air traffic flow
management (ACT of 8 December 20006).

Providing air traffic services from remote locations appears to be a reasonable
and, taking into account the capabilities of modern technology including
navigational means, radar, sensors and cameras relaying operational situations in
near real time, a safe and cost-effective solution.

However, when organising the air traffic management system at an airport
(Journal of Laws of the Republic of Poland, 2023) or airstrip (Journal of Laws
of the Republic of Poland, 2023) each time such a situation should be analysed

taking into account at least the following factors:

e The smoothness of air navigation
*  Ability to carry out operational tasks

¢ Financial factor
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e Level of safety
*  Development of new technologies
*  Environmental factor (feasibility of airports/landings with low air traffic

and environmental protection).

The most important parameter appears to be the requirement to ensure the
fluidity of air navigation while ensuring a high level of safety both on the ground
and in airspace.

The Agency shall run its own financial management taking into account
the law of the European Union, international agreements and the rules of the
European Organisation for the Safety of Air Navigation EUROCONTROL,
hereinafter 'EUROCONTROL', concerning the system of navigation charges,
including the rules for setting and collecting the charges and the issuing of the
invoices determined by the EUROCONTROL organisational unit, the Central
Route Charges Office (CRCO).

PANSA shall provideair navigation services in FIR (Regulation of the Minister
of Infrastructure, 2018) Warsaw (Regulation of the Minister of Infrastructure,
2008) while ensuring safety for flight crews performing flight operations. The
provision of air traffic services using R - TWR from remote locations must not
increase the level of danger to those performing flight operations.

The state of consciousness after Russia's aggression against Ukraine has
changed. Politicians, soldiers and the public alike realise the seriousness of the
situation. Military means are capable of destroying any seemingly distant targets
in a matter of minutes. Airfields may be the first targets to be destroyed. Therefore,
military air force commanders should be able to organise ad hoc air traffic services
to secure military take-off and landing and taxiing and maintenance operations
from MATCTs. The system and the relevant procedures must be pre-trained and
tested so that operations can be organised at any time at any location in different
weather conditions, day or night, for military and civil aircraft.

R-TWRs enable air traffic services to perform tasks from any location based
on visual and radar surveillance. This is made possible by the application of
modern technology using digital tools, sensors, detectors and navigational means
and radio and telephone communications.

The R-TWR Deployable Remote Air Traffic Management System is
virtually self-sufficient and contains everything necessary to ensure the safety of
take-offs, landings and taxiing of aircraft at an airport or airstrip. It is designed
in such a way that it can be transported to a specific location by using rail, road

or air or sea transport.
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R-TWR Deployment is extremely effective for issues where time is of
the essence. MATCT has a wide range of applications, including temporary
operations in remote locations where a suitable infrastructure for air traffic
services is needed at short notice to provide an adequate service in all weather
conditions, day or night, for military and civil aircraft.

PANSA whose main purpose is to ensure safe, continuous, smooth and
efficient air navigation in Polish airspace when deciding to provide an airport
control service using R-TWR must take into account several extremely important
factors. Issues concerning the smoothness of air navigation, the safety of aircraft
on the ground and in the airspace, as well as financial considerations must be

taken into account.
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WIEZE MOBILNE I CYFROWE

Streszczenie: Wykorzystanie MATCT daje mozliwos¢ organizacji ad hoc stanowisk pracy
dla stuzb zabezpieczajacych operacje startéw i ladowan oraz kolowania i obstugi na tym-
czasowych lotniskach, ladowiskach lub wyznaczonych miejscach do prowadzenia operacji
lotniczych. System i odpowiednie procedury musza by¢ wezesniej przeszkolone i prze-
testowane, aby w kazdej chwili, w ograniczonym czasie, w réznych warunkach pogodo-
wych, zaréwno w dzier, jak i w nocy, mozna bylo zapewni¢ obstuge ruchu lotniczego na
lotnisku przez odpowiedni personel, ktéry bedzie wykonywal zadania operacyjne z mo-
bilnych wiez. R-TWR umozliwia stuzbom ruchu lotniczego wykonywanie swoich zadan
z dowolnej lokalizacji, opierajac si¢ na nadzorze wizualnym i radarowym. Jest to mozliwe
dzigki zastosowaniu nowoczesnej technologii, wykorzystujacej narzedzia cyfrowe, sensory,
detektory i $rodki nawigacyjne. Zastosowanie tej technologii jest niezwykle efektywne
w sytuacjach, gdy czas ma kluczowe znaczenie i istnieja ograniczenia dotyczace personelu
ruchu lotniczego. R-TWR i MATCT maja szerokie zastosowanie, w tym w operacjach
tymczasowych i stalych w odleglych lokalizacjach, gdzie konieczne jest zapewnienie od-
powiedniej infrastruktury dla obstugi ruchu lotniczego, aby zagwarantowa¢ odpowiedni
poziom ustug w kazdych warunkach pogodowych, wykorzystujac nowoczesna techno-
logie i procedury w krétkim czasie. Wykorzystanie mobilnych i zdalnych wiez przynosi
korzysci ekonomiczne i operacyjne oraz moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nowych tech-
nologii.

Stowa kluczowe: R-TWR, MATCT, mobilne i zdalne wieze.
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ALWAYS READY, ALWAYS CLOSE”
THEREFORE ABOUT THE USAGE
OF HORSES IN TERRITORIAL
DEFENSE FORCES

Abstract: The cavalry haslong been a distinctive part of the Polish military. Since its
early days and continuing through to the present, the lancers and their horses have
been surrounded by a unique tradition and respect. These units earned significant
victories on the battlefield, and, despite Goebbels' hostile propaganda, they remain
a lasting part of both Polish history and the nation's collective memory. Though
time has replaced horses with machines, we continue to see many reflections
of the values and principles that guided the cavalry, as well as a new, evolving
role for horses in modern times. At the beginning of the 21st century, there was
a noticeable surge of interest in pre-war cavalry traditions. Volunteer units were
formed, and even schools established cavalry classes. The culmination of these
efforts can be seen in pilot programs exploring the use of horse-drawn transport in
the Territorial Defence Forces. The motto "Always ready, always close” reflects one
of the affirmations of the Territorial Defence Forces (WOT), while also presenting
horses in a new role within the modern army.

Keywords: Cavalry, uhlans, cavalry formations, volunteer units, representative
squadron.

INTRODUCTION
Cavalry traditions have always had and still have a strong emotional influence

in Poland. Uhlan regiments were considered the most elite units, and pre-war

regulations are still a set of fundamental values that should guide every good
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soldier. Of course, with the modernization of the army, the mechanization of
life and the development of modern technologies, the role of horses was reduced
mainly to a representative function.

This does not mean, however, that the advantages of using these magnificent
animals have been completely forgotten. Both, in Poland and in many countries
around the world, horses are eagerly used in uniformed law enforcement units, such
as mounted police, gendarmerie or border guard. Appreciating all the advantages
of horse work, in 2019 the "Pilot Program for the Use of Horse Transport in the
Territorial Defense Forces" was created. As part of its implementation, directions
for the development, training and equipment of horse-based units, as well as
future work prospects, were determined. As a result of these tests, it turned out
that the combination of biology and technology can have a very positive effect.

In addition, the threat of a migration crisis from Belarus revealed completely
new problems and challenges. Considering the difficult terrain conditions on
the border, further advantages of using horse transport in the operations of
the territorial defense forces were noticed. Horse patrols reached places where
motor vehicles had no chance, and walking turned out to be exhausting and very
time-consuming.

The exercises carried out between 2020-2022 as part of the Huzar action
allowed for the development of conclusions showing the advantages and
disadvantages of this project. In this way, recommendations and proposals for
changes for system solutions were collected, which will allow for the creation of
the institution of a "contract horse" and further development of horse training
for soldiers. This study aims to synthetically present the course of this work and

the conclusions drawn from it.
HISTORICAL CONTEXT

Poles have always had a great sentiment for horses. Pre-war cavalry traditions
are still remembered today as examples of exemplary values and desirable attitudes
for modern soldiers. This is fully justified, because in the interwar period Poland
was famous for its uhlans. The so-called "Polish riding school" was created,
which was characterized by a mixture of the Prussian order, but also the Italian
lightness of the Caprilli school [Urban, 2022]. Good and carefully dressaged
horses achieved excellent results. It was proved by the medals won by our military
riders during the Olympic Games in Paris (1924), Amsterdam (1928) and Berlin
(1936). Riders from different regions of the world started coming to Grudziadz,
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where the Cavalry Training Center was located, to improve their skills under the
supervision of our trainers.

The unification of the cavalry system was not the only challenge that
awaited the Polish cavalry. After 123 years of partitions and then the turmoil
of World War I, the best genetic material of breeding horses was stolen. The
General Inspectorate of Cadets estimated the number of horses in the lands of
the Kingdom of Poland in the autumn of 1918 at only 816,741 animals. It
was therefore necessary to build an entire policy for rebuilding the number and
quality of horses in Poland.The result of the selection carried out in the stud
farms established in the interwar period was the creation of a type of horse with
strictly utility values, capable of working under saddle but also in harness. After
World War II, the horses bred in Racot were recognized as a separate breed and
to this day they function under the name of Wielkopolska horses [Iwaszkiewicz,
2019]. At the end of the 1930s, Polish horse breeding was at a very high level and
in 1936 the number of horses in Poland amounted to 3,759,000 [Kon Polski,
1936]. All these positive activities were unfortunately brutally interrupted by the
outbreak of World War II.

Cavalry formations played a significant role in the initial period of this
great conflict. Of course, this topic is surrounded by many myths and to this
day in some sources there are images of German - Goebbelsian propaganda,
aimed at ridiculing the brave uhlans'. They were presented there as irrational
desperados who attacked armored units with sabres [Kawaleria przeciw czotgom

— klamstwo, ktére stalo si¢ mitem, 2024]. Unfortunately, even after the war, this
absurd message was perpetuated by Andrzej Wajda in the scenes from the 1959
film “Lotna”, which included charging uhlans swinging sabres at armored tanks
[Zwierzchowski, 2013]. However, the truth was completely different, and the
courage of the Polish cavalry is remembered by compatriots that you can read
about in the subject literature [Nitze, 1939]. As written by Lestaw Kukawski and
Cezary Lezeriski:

The horse was used by the Polish cavalryman for movement, quick transfer from place
to place, and only in special, extremely rare cases for combat. In fact, it was only used in
a charge or in an encounter fight. Therefore, already from the twenties, special emphasis

! The author examines various myths and misconceptions that have arisen over the years about
Polish cavalry. This research examined the historiographical origins of this misapprehensions and
explains that after World War II Poland was under Soviet sphere of influence so Polish archives
were monitored and the scholarly work done in the country underwent strict censorship. As
a consequence of what most of sources based on German written words or war correspondents. All
this contributed to the perpetuation of false messages created by Goebbels' propaganda.
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was placed on training the cavalryyman in foot combat, rifle and bayoner combat, as
well as formations in foot combat [Lezenski & Kukawski, 1991].

Also Jacek Czarnecki emphasized that

“the Polish cavalry was not a backward formation on the bastlefield. Ir proved many
times that it was capable of halting German attacks. It used horses mainly for
transportation and fought on foot using anti-armor weapons and armored vehicles.
The formation was modernizing at the same pace as the rest of the major armies around
the world, however being the first country attacked, it was unable to completely finish
the process”[Czarnecki, 2014].

MODERN INITIATIVES

It is not surprising, then, that nowadays people are returning to what
was most valuable in those times. Despite the fact that during the communist
period every effort was made to erase from memory the glorious achievements
of Polish cavalrymen, the uhlan ethos survived in the hearts of Poles. Following
the transformations that occurred after the Round Table Agreements, many
publications about the history of the Polish pre-war cavalry began to appear
[Lezenski & Kukawski, 1991). The revival of memories and true stories
contributed to the increased interest in these formations. Therefore, at the
beginning of the 2000s, the creation of reconstruction volunteer units became
popular. The initiatives usually came from civilians who were passionate about
horse riding. Nevertheless, they tried to accurately reproduce the pre-war uniforms
of soldiers and equipment for horses. These regiments started to be invited by the
authorities of large cities to add splendor to various celebrations, such as the
celebration of Independence Day. One of the first regiments to be recreated was
the Volunteer Squadron of the 3rd Masovian Light Cavalry Regiment, which
was formed in 1992. Other units (among others) were: Volunteer Squadron of
the 1st Regiment of Light Cavalry of Jézef Pifsudski (referring to the tradition
of elite units associated with Marshal Pilsudski), Volunteer Squadron of the 7th
Regiment of Lublin Uhlans (a formation operating in Lublin, recreating the
traditions of the Uhlan regiment), Volunteer Squadron of the 8th Regiment of
Prince Jézef Poniatowski Uhlans (a unit referring to the traditions of the cavalry
regiment stationed in Krakéw before World War II), Volunteer Squadron of the
15th Regiment of Poznari Uhlans (a formation operating in Poznan, known for

its numerous shows and participation in historical reenactments).

102



ALWAYS READY, ALWAYS CLOSE” THEREFORE ABOUT THE USAGE OF HORSES...

Another initiative referring to these traditions is the establishment of
a cavalry class at the LXXVI Marshal Jézef Pitsudski High School in Warsaw
[Glinianowicz, 2023]. One of the initiators of this project, Adam Sujecki, believes
that "a horse is the best educator, and being a horse rider is the basis for sports,
field and military success"? He also rightly noted that when the military form of
the horse was disappearing in use, it was still used by the border guards and the
police in prevention strategies.

The originators of the cavalry class emphasize that the school also has
a police, military, customs and treasury class, and even stewardesses and stewards.
The criterion for creating these profiles was a practical approach to education,
combining it with passion and dreams. The high school principal, Izabela Nowak-
Pitka, emphasizes that “after finishing school, graduates of the horse cavalry class
can continue their education, for example, at AWF?, SGGW*. Since the services
(Army, Police, and Border Guard) also have their own mounted units, graduates
can take up employment there” [W Warszawie powstala pierwsza w Polsce klasa
kawalerii konnej. "Zglosito si¢ wigcej dziewczyn niz chlopcéw”, 2023].

It can be seen clearly that the range of possibilities for using horses is very
wide nowadays. Therefore, proper training and tactics are very important. The
modern role of horses is not only transport and control, but their potential in anti-
diversion, anti-sabotage and anti-terrorist activities should also be appreciated.
This is the future of modern horse use. Captain of the Logistics Training Center
in Grudziadz, Marek Holak’® also pointed out that these animals are an excellent
detector of threats, which is valuable in service, because their instinctive reactions
are much faster than those of humans. There are obviously different types of
horses and each breed has a different purpose. Smaller and agile horses are ideal
for patrol missions, while larger horses can be used for surveillance.

In order to move on to the topic of contemporary real use of horses in military
formations, the aforementioned pilot program should be described hereby. The
pilot program was approved on 15th of March 2019 [Program Pilotazowy
Wykorzystania Transportu Konnego w Wojskach Obrony Terytorialne, 2019] by
then commander gen. Wiestaw Kukuta, and in accordance with order No. 16/19

of the commander of the 2nd Lublin Territorial Defense Brigade regarding the

> Fragment of a statement given during the Conference on the use of horses in WOT on the
103rd anniversary of the Battle of Komaréw on August 21, 2023, Polish Cavalry Day. Author's
own notes.

% Physical Education Academy.

4 Warsaw University of Life Sciences.

> Marek Holak, fragment of a statement given during the above mentioned Conference.
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implementation of this program, its main goal was to determine the directions
of development, training and equipment of horse-based units in the territorial
defense forces. It was necessary to acquire soldiers with the necessary qualifications
and experience with horses. Additionally, it was not known how different horse
groups would perform in practice using their combat maneuver capabilities. One
of the primary challenges was assessing whether supplies could be transported
on horseback using pack gear, particularly in difficult terrain or under harsh
weather conditions. This required identifying the necessary equipment to
provide logistical support, with horse units aiding light infantry forces. It was
also intended to establish cooperation with specialized units from abroad, in
order to use their experience to implement these solutions in Poland. The main
tasks assigned to those implementing the Program were primarily missions in
the field of transport. Starting with the transport of ammunition, through food,
means of communication, to the transport of medical supplies.

Implementation of the project was divided into three stages. The first
one - defining the purpose and possibilities of using the horse in the Territorial
Defense Forces. Stage two - field tests using a horse-drawn sub-unit. The third
one - training a sub-unit using horse-drawn transport with a regular light
infantry platoon and a support platoon. Each stage consisted of two or three
consecutive phases of action. Initially, an analysis of the needs of horse transport
was carried out, which resulted from the new purpose of light infantry units. The
first phase therefore assumed standardization and preliminary design of methods
of fastening on pack equipment. The specialist kit was based on Polish saddles
from the 1930s and also Swiss saddles for transporting heavy equipment. At this
stage it was necessary to start a database of territorial defense soldiers who had
the skills and knowledge to pilot training of units using horse transport. Analysis
of the legal status allowing the use of horses in various stages of state defense
readiness must have been taken. In the later phase of implementation, soldiers
were familiarized with the training plan and objectives. Field tests with pack
equipment were started and necessary constructions were refined on site.

Field tests with using a horse-drawn sub-unit began with the use of 2 to 4
pack horses at various distances - starting from 10, through 20, to 30 km. After
evaluating progress, it was possible to move on to the next steps. Following the
passing of tests carrying out field operations by subunits away from the stables
for 2-3 days, the program became ready for the implementation of the third
stage. Tasks were carried out that involved living in various terrain conditions

using elements of combat insurance on horseback. Soldiers were trained in
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unconventional operations, as reconnaissance, patrol or support for sabotage
operations. Night vision and thermal imaging equipment was used in various
terrain conditions, simulating battlefields.

ACTUAL USE IN PRO-DEFENSE MISSIONS

The plan, which was originally created in paper form, quickly found real
and practical application. The dynamic situation on the Belarusian-Polish border
caused by the migration crisis led to the search for new solutions. Despite good
military equipment, this mountainous and forested area is not always accessible
to motor vehicles. It becomes especially difficult in autumn and winter, as it runs
along the Bug River along its entire length and some sections become boggy.
Here, horse patrols came to the rescue [Wiecej zolnierzy na granicy, 2021]. As
part of one of the projects, patrols were sent from October 2021 to October 2022
The 2nd Lublin Territorial Defence Force Brigade was the first in the Territorial
Defence Forces to develop a pilot programme for the use of horses, including for
pack-riding, in line with the idea of "combining biology and technology" in the
service of protecting the state and its citizens [Patrole konne 2 LBOT na granicy,
2024]. As we could read at one of military website:

Horse patrols are another area of activity within the framework of the operation
codenamed "Strong Support", which has been conducted for over a month by soldiers of
the Territorial Defense Forces in border areas covered by a state of emergency. Thanks
to the use of horses, the Lublin territorials can support the Border Guard even more

effectively.

Excellent mobility in difficult terrain, the ability to transport additional equipment,
speed of movement, large range of action, depth of observation and immediate reaction
to threats - these are the main features that decided to send horse patrols to support the
border guards' activities in securing the border with Belarus [Patrole konne 2 LBOT
na granicy, 2024].

To sum up, as it is characterized on the media page of the Territorial Defense
Forces, considering the nature of the operations, the horse is an ideal fit. First,
it moves quietly, allowing one to traverse varied terrain almost silently and go
unnoticed, all while being faster than most military vehicles. Additionally, its
operational range isn't restricted by the need for fuel. Moreover, horses often detect
danger or react to threats before the rider is aware, providing an early warning
system. Lastly, a mounted soldier has a higher vantage point, offering a broader
view of the surroundings [Patrole konne na strazy bezpiecznej granicy, 2021].
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It is not only the army that benefits from the task-oriented use of horses.
Mounted police and border guard units are nothing new. However, they do not
originate from cavalry formations, so the author will not devote more attention
to them here. It should only be mentioned that after the successful actions of
the Lublin Territorial Defense Force Brigade, the area along the Bug River and
the border forest massifs are also being watched over by police officers from the
Mounted Team of the Prevention Department of the District Headquarters in
Tomaszéw Mazowiecki: junior asp. Agnieszka Walczak and junior asp. Stawomir
Sulgostowski. Their animals: Jawor and Junat, are staying at the stud farm in
Janéw Podlaski [Nowe patrole na granicy z Bialorusia. ,, Konie szybciej reaguja na
zagrozenie”, 2023]. The advantages of using such units are exactly the same as in
the case of military patrols - speed, agility and the ability to reach areas inaccessible
to motor vehicles [Are Horses The Unsung Heroes Of The Military, 2017].

The last example of the real and practical use of horses is their use in
reconnaissance and crisis operations. During the ongoing conflict between Russia
and Ukraine, there have been at least three instances of unidentified objects
crossing the Polish border.. In November 2022, a missile fell in the village of
Przewodéw in Lublin Province, killing two people. In December of the same year,
a Russian Kh-55 missile fell in a forest near Bydgoszcz, and the discovery of its
debris was reported in April 2023. Another incident took place in August 2024
[Niezidentyfikowany obiekt powietrzny wleciat do Polski. Trwaja poszukiwania
w rejonie, gdzie zniknat z radaru, 2024]. As part of crisis response activities, horse
patrols took part in search operations on three occasions. This once again proves

the effectiveness of horses in modern tasks.
CONCLUSIONS

Summarizing the conclusions from this last, as well as previous actions,
one can see many benefits. First of all, soldiers from territorial units who work
with horses on a daily basis were involved in the projects, both enthusiasts,
volunteer cavalrymen, as well as people professionally involved. The possibility
of combining the passion of equestrianism with work has become an interesting
promotion of recruitment to military formations. Expansion of the ability to use
horses in a wide range of areas - from sports, through crisis operations to co

mbat operations. Relatively low costs of maintaining the system were noted,
but here it is associated with a clear disadvantage - the lack of contract horses. All

equines used for military operations are not the property of the army. Leaving
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aside the dispute about the form and type of contract that should be concluded
between the army and the owner of the animal, there are complicated issues
of what to do in the event of injury, as well as a later long-overdue retirement.
All this would be solved by legal changes and the introduction of a contract horse,
similarly to the case of dogs. This change requires quite complicated procedures
in military regulations, which is why it is currently one of the most pressing
problems to be solved.

The stages of introducing horses to modern territorial defense units were
discussed. Numerous examples prove their usefulness and it seems that the
project is developing in a promising way. In order to make a fair summary, there
should be listed advantages and disadvantages of the actions that have been taken
so far. The latter certainly includes the need to involve people from outside in
the programs, based on the criterion of horse handling skills and appropriate
preparation of soldiers to take over these functions. Moreover, in the army all
procedures take a long time and numerous regulations require changes. At first,
there was no specialized equipment tailored to meet the demands of military
logistics or veterinary support during operations. Another difficulty was the need
to transport animals to the training or operation site. This required the right
equipment and also generated costs.

However, all these drawbacks are outweighed by a long list of benefits. As
many centuries ago Spanish Knight Gutierre Diaz de Games said “a brave man
mounted on a good horse may do more in an hour of fighting than ten or maybe
a hundred could have done afoot." [Are Horses The Unsung Heroes Of The
Military?, 2017]. These words are still relevant. Equines have been shown to
be useful for logistics, regardless of the difficulty of the terrain and the time of
year. Systemically, the training costs are not high and it is possible to use the
well-functioning equestrian base in Poland. For example, soldiers of the 124th
light infantry battalion from Srem are trained in horse riding, and the classes
are held at the Horse Riding Center in Jaszkéw under the supervision of Antoni
Chlapowski [Szkolenie w siodle, 2022].

The 19th Bug River Territorial Defense Brigade currently has a "horse
training" specialization, making it the only Territorial Defense Brigade in
Poland with this focus. Additionally, it is the only Territorial Defense unit to
carry the cavalry traditions of the 1st Cavalry Regiment of the Border Protection
Corps [Sekca konna w akgji!, 2024]. This allows them to move forward with
further projects, and they are confident that we will be able to implement them

successfully. Moreover, work on the further use of horses in the territorial defense
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forces structures is ongoing. They are in the phase of implementing further
procedures, drawing conclusions from the actions that took place. Certainly in
a few years, it will be possible to assess the results of this project from a distance,

but at the moment it is certainly a valuable and future-oriented idea.
BIBLIOGRAPHY

19BOT. (2024, September 20). Sekcja konna w akgji! Wojsko Polskie. heeps://

www.wojsko-polskie.pl/19bot/articles/aktualnosci/sekca-konna-w-akgji/

2LBOT. (2024, September 16). Patrole konne 2 LBOT na granicy. Wojsko
Polskie. heeps:/[www.wojsko-polskie.pl/2bot/articles/aktualnosci-w/

patrole-konne-2-lbot-na-granicy/

Are Horses The Unsung Heroes Of The Military?, https://www.forcesnews.com/
news/are-horses-unsung-heroes-military [23.08.2017 r.].

Czarnecki, J. R. (2014). The Polish cavalry: Horsemen in the age of armor. New
York: Wydawnictwo.

Forces News. (2017, August 23). Are horses the unsung heroes of the
military? Forces News. https://www.forcesnews.com/news/are-horses-

unsung-heroes-military

Glinianowicz, A. (2023, June 7). W Warszawie powstala pierwsza w Polsce
klasa kawalerii konnej. "Zglosilo si¢ wigcej dziewczyn niz chlopcéw”.
Naszemiasto.pl.  https://warszawa.naszemiasto.pl/w-warszawie-powstala-

pierwsza-w-polsce-klasa-kawalerii/ar/c1-9351627

Iwaszkiewicz, R. (2019). Wielki leksykon uzbrojenia: Wrzesie 1939, Tom 157,
Konie w Wojsku Polskim. Edipresse Polska, 9.

Lezenski, C., & Kukawski, L. (1991). O kawalerii polskiej XX wieku. Wroclaw:
Wydawnictwo, 64.

Muzeum II Wojny Swiatowej. (2024, February 17). Kawaleria przeciw
czolgom — klamstwo, ktére stalo si¢ mitem | #M2Wswirtualnie.
Muzeum II Wojny Swiatowej. hteps://muzeum1939.pl/kawaleria-
przeciw-czolgom-klamstwo-ktore-stalo-sie-mitem-m2wswirtualnie/

aktualnosci/3442

108



ALWAYS READY, ALWAYS CLOSE” THEREFORE ABOUT THE USAGE OF HORSES...

Nitze, R. A. (20006). "With swords and lances...": A study of Polish cavalry and
how they fought German tanks during the September campaign 1939.
Ohio: Wydawnictwo.

PAP. (2024, August 26). Niezidentyfikowany obiekt powietrzny wlecial do Polski.
Trwaja poszukiwania w rejonie, gdzie zniknat z radaru. PAP. https://www.
pap.pl/aktualnosci/niezidentyfikowany-obiekt-powietrzny-wlecial-do-
polski-trwaja-poszukiwania-w-rejonie

Polska Zbrojna. (2021, October 12). Wiecej zolnierzy na granicy. Polska Zbrojna.
https://polska-zbrojna.pl/Mobile/ArticleShow/35538

Polska Zbrojna. (2022, June 8). Szkolenie w siodle. Polska Zbrojna. https://www.
polska-zbrojna.pl/home/articleshow/37417

Program Pilotazowy Wykorzystania Transportu Konnego w Wojskach Obrony
Terytorialnej (2019). DWOT-0S8S.4092.1.2019. Approved March 15,
2019.

Stan poglowia koni w Europie w 1936 roku — Polska liderem w europejskiej

hodowli. (1936). Kon Polski, 3.

Terytorialsi. (2021, December 8). Patrole konne na strazy bezpiecznej granicy.
Terytorialsi. https://media.terytorialsi.wp.mil. pl/informacje/713377/
patrole-konne-na-strazy-bezpiecznej-granicy

Urban, R. (2022). Tradycje sportéw konnych w Polsce do 1939 r. Szczecin:
Wydawnictwo, 123.

Wprost. (2023, August 4). Nowe patrole na granicy z Bialorusia. "Konie szybciej
reaguja na zagrozenie". Wprost. https://www.wprost.pl/kryzys-na-
granicy/11336869/nowe-patrole-na-granicy-z-bialorusia-konie-szybciej-

reaguja-na-zagrozenie.html

Zwierzchowski, P. (2013). Kino nowej pamigci: Obraz II wojny $wiatowej
w kinie polskim lat 60. Bydgoszcz: Wydawnictwo, 30.

109



MARTA POLACZEK-BIGAJ

110

ZAWSZE GOTOWI, ZAWSZE BLISKO” -
O ZASTOSOWANIU KONI
W WOJSKACH OBRONY TERYTORIALNE]

Streszczenie: Kawaleria od dawna stanowila charakterystyczny element polskiego
wojska. Od poczatkéw istnienia az po czasy wspdlczesne ulani i ich konie otoczeni
byli wyjatkowa tradycja i szacunkiem. Te jednostki odniosty znaczace zwycigstwa
na polu bitwy, a mimo wrogiej propagandy Goebbelsa, nadal pozostajg trwalg cz¢-
$cig zaréwno polskiej historii, jak i zbiorowej pamigci narodu. Cho¢ czas zastapit
konie maszynami, wciaz dostrzegamy wiele odzwierciedleri wartosci i zasad, ktére
kierowaly kawaleria, a takze nowa, ewoluujaca role koni w czasach wspélczesnych.
Na poczatku XXI wieku zauwazalny byl wzrost zainteresowania przedwojenny-
mi tradycjami kawaleryjskimi. Tworzono jednostki ochotnicze, a nawet szkoly
otwieraly klasy kawaleryjskie. Kulminacja tych dzialari sa programy pilotazowe,
ktére badaja wykorzystanie transportu konnego w Wojskach Obrony Terytorial-
nej. Motto ,,Zawsze gotowi, zawsze blisko” odzwierciedla jedno z zalozeri Wojsk
Obrony Terytorialnej (WOT), jednocze$nie przedstawiajac konie w nowej roli
W Nnowoczesnej armii.

Stowa kluczowe: Kawaleria, utani, formacje kawaleryjskie, jednostki ochotnicze,
szwadron reprezentacyjny.
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~ANALIZA SYTUAC]T FINANSOWE]
SPOLEK DEBIUTUJACYCH NA RYNKU
GLOWNYM GPW W 2021 ROKU

Streszczenie: Artykul pt. ,Analiza sytuacji finansowej spétek debiutujacych na
Rynku Gléwnym GPW w 2021 roku” zostala podjeta z uwagi na waing rola de-
biutéw spélek na gieldzie papieréw wartosciowych. Celem niniejszej pracy jest
przedstawienie zmian sytuacji finansowej spolek debiutujacych na Rynku Glow-
nym Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Aby osiagnaé przedstawiony
cel pracy przeprowadzono badanie empiryczne, ktérego celem bylo wykazanie,
ze poprzez debiut spétki na Rynku Gléwnym Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie zmienia si¢ kondycja finansowa spétki. Ustalono réwniez, ze warto-
$ci wskaznikéw réznia sig istotnie miedzy rokiem przed debiutem, rokiem debiutu
i rokiem po debiucie.

Stowa kluczowe: Gielda Papieréw Wartosciowych, Rynek Gléwny, GPW, anali-
za finansowa, analiza wskaznikowa.

WSTEP

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) jest jednym z me-
chanizméw systemu gospodarczego w Polsce. Umozliwia spétkom gietdowym
pozyskanie kapitalu na inwestycje oraz rozwéj. Pozwala réwniez inwestorom
na wybér efektywnego lokowania $rodkéw finansowych (Niedzwiecki, 2021).
Obecno$¢ na rynku gieldowym przynosi przedsigbiorstwom réwniez inne ko-
rzy$ci migdzy innymi wzrost wiarygodnosci, rozpoznawalnosci oraz efektywnosci
i przejrzystosci dziatania. GPW dba réwniez o zwigkszenie wiedzy ekonomicznej

w spoleczenistwie (GPW).
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Spotki debiutujace na GPW zobligowane sa do publikacji rocznych spra-
wozdan finansowych, ktdre sa baza do dalszej analizy finansowej, bedacej cze-
$cia analizy ekonomicznej (Nesterowicz, Nakonieczny i Nesterowicz, 2022). Na
podstawie analizy finansowej mozna wyznaczy¢ potencjalne kierunki rozwoju
jednostki. Zarzad spétki, pragnac podejmowaé optymalne decyzje, powinien re-
gularnie analizowa¢ i ocenia¢ wyniki tej analizy (Analiza-Prognoza Finansowa).
Analiza wskaznikowa jest natomiast podstawowa metodg oceny sytuacji finanso-
wej jednostki. Korzystajac jedynie z analizy wskaznikowej mozna przeprowadzi¢
szczegbtowa oceng dziatalnosci przedsigbiorstwa (Wedzki, 2009).

TEORETYCZNE ASPEKTY GIEEDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE I ANALIZY FINANSOWE)

Gielda Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie

Gielda Papieréw Wartoséciowych w Warszawie umozliwia przedsigbior-
stwom debiut na rynku gieldowym. Dla mniejszych firm GPW stworzyta dwa
dodatkowe rynki: NewConnect, otworzony w 2007 roku, gdzie mozna pozyskaé
kapital ze sprzedazy akgji oraz Catalyst, uruchomiony w 2009 roku, gdzie spét-
ki mogg sprzedawa¢ instrumenty diuzne, gléwnie obligacje (Wyszyriski, 2013).
Rynek Gléwny GPW funkcjonuje od poczatku istnienia gieldy. Jest regulowany
i nadzorowany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz uznawany przez Komi-
sj¢ Europejska za rynek regulowany. Na tym rynku moga by¢ notowane papiery
warto$ciowe i instrumenty finansowe (GUS).

Debiut gieldowy jest waznym momentem w dzialalnosci danej spétki,
ale jest réwniez istotny dla dziatalnosci gieldy. Debiut umozliwia potengjal-
nemu inwestorowi dostgp do nowego sposobu lokowania swojego kapitatu
(Paczutkowski i Furmarczyk, 2020). Debiut gieldowy pozwala przedsigbiorstwu
zdoby¢ fundusze na dalszy rozwéj. Gielda oferuje dogodne warunki do pozyskania
kapitalu zewnetrznego, migdzy innymi dzigki fatwiejszemu dostgpowi do inwesto-
réw 1 mozliwosci uzyskania wyzszej ceny niz przy emisji akeji poza rynkiem pu-
blicznym (Solecka, 2010). W wyniku debiutu na rynku gieldowym spétka, zyskuje
wizerunkowo oraz wzrasta jej wiarygodno$¢ (Business Insider, 2021).Status sp6tki
gieldowej moze stuzy¢ do zwigkszania zaangazowania pracownikéw, na przyklad
poprzez oferowanie im opcji na akcje po preferencyjnej cenie, pod warunkiem
spelnienia okreslonych wymagan, takich jak np. osiagniecie danych wynikéw lub
pozostanie w strukturze organizacyjnej przez dany okres (Polskie Radio, 2022).
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Podczas debiutu gietldowego spétka ponosi koszty zwiazane m.in. z wy-
nagrodzeniem dla biura maklerskiego lub konsorcjum biur, ktére koordynuja
proces i szukaja nabywcow akeji. Koszty Initial Public Offering moga si¢ rézni¢
w zaleznosci od wielkosci i ztozonosci oferty (Parkiet). Kolejnym istotnym wy-
datkiem jest przygotowanie prospektu emisyjnego, ktéry zawiera kluczowe infor-
magcje o spétce. Dokument ten tworza biuro maklerskie, biegly rewident i radca
prawny. Ponadto spétka ponosi koszty optat administracyjnych, promocji oferty
oraz wynagrodzenie doradcéw (GoWork, 2023). Przedsi¢biorstwo jest réwniez

zobowiazane do upublicznienia niezbednych informacji (Solecka, 2010).
Analiza finansowa

Funkcjonowanie przedsi¢biorstw we wspélczesnej gospodarce wymaga cia-
glego monitorowania oraz oceny zjawisk finansowych w organizacji i w jej oto-
czeniu. Aby jednostka mogla skutecznie funkcjonowaé na rynku, niezbedna jest
ocena osiagnictych przez nig wynikéw, ktérag mozna przeprowadzi¢ za pomoca
narzedzi analizy finansowej (Kuciriski, 2018). Analiza ta jest istotna dla oceny
zdolnosci spotki do przetrwania i rozwoju, pozwalajac na identyfikacje najbar-
dziej zyskownych obszaréw dziatalnosci oraz tych, ktére generuja najwicksze stra-
ty (Gad, 2015).

Analiza finansowa, bedaca czgécig analizy ekonomicznej, ma na celu badanie
obecnego stanu i rozwoju finanséw spétki. Obejmuje oceng struktury majatku
i zrédet finansowania, analize wynikéw finansowych, przeplywéw pienieznych
oraz wskaznikowg oceng kondycji finansowej (Dyduch, Sierpiriska i Wilimowska,
2013). Analiza finansowa pozwala oceni¢ plynno$¢ finansowa, stopieni zadtuzenia,
zdolno$¢ splaty zobowiazan, rentowno$¢ i efektywno$¢ dziatan. Wskazniki finan-
sowe umozliwiajg analiz¢ zmian zachodzacych w przedsigbiorstwie, identyfikujac
poprawe lub pogorszenie jej sytuacji finansowej. Podstawg oceny jest sprawozda-
nie finansowe, ktére dostarcza informacji finansowych, majatkowej i o wynikach
przedsigbiorstwa (Kuciniski, 2018).

Analiza wskaznikowa ocenia kondycje¢ finansowa jednostki poprzez anali-
z¢ relacji migdzy réznymi elementami sprawozdania finansowego. Poréwnu-
jac te powiazania oraz ich zmiany w czasie, mozna oceni¢ dziatalno$¢ przed-
sigbiorstwa i opracowaé prognozy dotyczace jego przyszlej sytuacji finansowej
(Pierzchalska, 2014).

113



NATALIA WOLOSOWICZ

ANALIZA FINANSOWA SPOLEK DEBIUTUJACYCH
NA RYNKU GEOWNYM GPW w 2021 ROKU

Badanie spétek debiutujacych na Rynku Gléwnym GPW w 2021 roku zo-
stalo przeprowadzone na podstawie danych udostepnionych w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych za rok: 2020, 2021 i 2022. Dane te zostaly pozy-
skane z Przegladarki dokumentéw finansowych KRS (Przegladanie dokumentéw
finansowych, 2024). Dokumenty byly pobierane w formatach: PDF, XHTML,
XML oraz XADES. Pliki w formacie XML oraz XADES zostaly zwizualizowa-
ne na stronie internetowej Wizualizacje sprawozdan e-Sprawozdania Finansowe
Ministerstwa Finanséw (Wizualizacja dokumentu, 2024). Zebrane dane zosta-
ly przeanalizowane za pomoca programéw: Microsoft Excel dla Microsoft 365
MSO (wersja 2403 kompilacji 16.0.17425.20236) 64-bitowa oraz IBM SPSS
Statistics 29.

Dokonano celowego doboru préby, aby badanie opieralo si¢ na mozliwie
najnowszych danych wejsciowych. Na czas realizacji analizy mozliwe bylo zba-
danie spélek debiutujacych w 2021 roku, gdyz one opublikowaly sprawozdania
finansowe zaréwno za rok 2020, 2021 i 2022.W grupie badawczej znajdowato
si¢ 16 spotek debiutujacych na Rynku Gtéwnym GPW Z badania wykluczono 5
spélek. Powdd wykluczenia spétek zaprezentowano w Tabeli (Tabela 1).

Tabela 1. Powody odrzucenia spétek w badaniu

Nazwa spétki Rynek debiutu Powéd wykluczenia
PHOTON ENERGY Rynek Gléwny GPW Brak numeru KRS
HUUUGE, INC Rynek Gléwny GPW Brak numeru KRS
PEPCO GROUP Rynek Gléwny GPW Brak numeru KRS
GRUPA PRACU]J Rynek Gléwny GPW Brak sprawozdania za 2020 rok
STS HOLDING Rynek Gléwny GPW Brak sprawozdania za 2020 rok

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Analize rozpoczeto od obliczenia $rednich warto$ci oraz odchyleri standardo-

wych wskaznikéw finansowych w podziale na rok sprawozdawczy (Tabela 2).
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Tabela 2. Usrednione wartoéci wskaznikéw finansowych na Rynku Gléwnym GPW

Rynek Gléwny GPW
Wskaznik Rok
M SD
2020 0,487 0,344
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 2021 0,35 0,253
2022 0,481 0,323
2020 -1,216 8,949
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 2021 0,862 0,946
2022 1,155 1,098
2020 8,856 18,19
Wskaznik plynnosci biezacej 2021 8,096 9,584
2022 6,589 8,857
2020 8,275 16,849
Wskaznik podwyzszonej plynnosci 2021 7,662 9,364
2022 6,134 8,56
2020 64,644 77,411
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 2021 193,982 347,424
2022 385,349 1009,015
2020 197,191 455,808
Wskaznik rotacji zobowiazari w dniach 2021 362,421 662,091
2022 562,425 1488,919
2020 0,158 0,358
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 2021 0,125 0,213
2022 0,089 0,215
2020 1,534 3,898
?Kscl;%z’)nik rentownosci kapitatu wlasnego 2021 0.202 0273
2022 0,148 0,264

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Srednie wartoéci wskaznika ogélnego zadhuzenia w latach 2020-2022 byly
nizsze od optymalnego poziomu, wynoszac odpowiednio 48,7%, 35%, i 48,1%.
Najnizszy poziom wskaznika zanotowano w roku debiutu. Wskaznik zadluzenia
kapitatu wlasnego wahal si¢ od -121,6% w 2020 roku (z powodu ujemnego ka-
pitatu wlasnego jednej spotki), do 86,2% w 2021 roku i 115,5% w 2022 roku,
z najnizsza Srednig wartosciag w 2021 roku.

Wskaznik pltynnosci biezacej wynosi $rednio: w roku 2020 - 8,856, 2021 -
8,096, 2022 - 6,589, ma wiec tendencje spadkowa. Sredni wskaznik we wszystkich
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trzech latach jest powyzej optymalnego przedziatu, ktéry oscyluje w przedziale
1,2-2,0. Sredni wskaznik podwyzszonej plynnosci jest niewiele nizszy niz w przy-
padku plynnosci biezacej. Srednie wartoéci prezentuja sie nastepujaco: w roku
2020 - 8,275, 2021 - 7,662, 2022 - 6,134. Wszystkie Srednie wartosci sa powyzej
optymalnego przedzialu wartosci wskaznika, czyli 1,0-1,2.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach powinien by¢ analizowany w potacze-
niu ze wskaznikiem rotacji zobowiazanii w dniach. W 2020 roku na Rynku Gléw-
nym GPW $rednia warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach (64,644) jest
nizsza niz wskaznika rotacji zobowigzai w dniach (197,191), w 2021: 193,982
do 362,421. W 2022 $rednia warto$¢ wskaznikéw przekroczyla warto$¢ 365 dni,
$redni wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi 385,349, a $redni wskaznik
zobowiazai w dniach 563,425. W przypadku Rynku Gléwnego GPW zaréwno
$rednie wartosci wskaznika rotacji naleznosci w dniach jak i wskaznika rotagji
zobowigzai w dniach mialy tendencje wzrostowa. We wszystkich latach $red-
nia warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w dniach jest nizsza niz §rednia wartos¢
wskaznika rotacji zobowiazaii w dniach.

Sredni wskaznik rentownosci aktywéw na Rynku Gléwnym GPW ma ten-
dencje spadkowa. Usredniona warto$¢ ROA ksztattowala si¢ nastepujaco: w 2020

-15,8%, 2021 - 12,5%, 2022 - 8,9%. Usredniony wskaznik rentownosci kapitatu

whasnego na Rynku Gléwnym GPW, tak samo jak ROA, ma tendencje¢ spadko-
wa. ROE dla badanego okresu wynosily $rednio: w roku 2020 - 153,3%, 2021
- 20,2%, 2022 - 14,8%.

Nastepnie przetestowano istotno$¢ réznic zastosowanych wskaznikéw w od-
niesieniu do spétek z Rynku Gléwnego GPW w latach 2020-2022 przy pomocy
testu znakéw rangowych Wilcoxona dla grup zaleznych. Wyniki zostaly przed-
stawione ponizej (Tabela 3).

Przeprowadzony test Wilcoxona wykazal istotne réznice w przypadku
dwéch wskaznikéw: wskazniku ogdlnego zadtuzenia (Z=-2,045, p=0,041) — war-
to$ci wskaznika w 2022 roku (M=0,481, SD=0,323) byla istotnie wyzsza niz
w 2021 roku (M=0,350, SD=0,253); oraz wskaznika zadluzenia kapitatu wlasne-
go (Z=-2,045, p=0,041). Wartosci wskaznika byly istotnie wyzsze w roku 2022
(M=1,155, SD=1,098) niz w 2021 (M=0,862, SD=0,946).
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Tabela 3. Wartoci zastosowanych wskaznikéw w stosunku do spétek z Rynku Gléwnego GPW
w latach 2020-2022

Rynek
Gléwny Test Wilcoxona dla préb zaleznych
GPW
Wskanil Rok 2020 vs 2021 2021 vs 2022
M SD Statystyka | Istotno$¢ | Statystyka | Istotnosé
testu testu testu testu
Wekatnik 2020 0,487 0,344
ogélnego 2021 0,35 0,253 -0,978 0,328 -2,045 0,041*
zadhuzenia | 55y 0,481 0,323
Wskaznik 2020 1,216 8,949
zadhuzenia 2021 0,862 0,946 0,356 0,722 2,045 0,041*
kapitatu
wiasnego 2022 1,155 1,098
Wekatnik 2020 8,856 18,19
plynnosci 2021 8,096 9,584 0,978 0,328 1,423 0,155
biezacej 2022 6,589 8,857
Wskaznik 2020 8,275 16,849
podwyiszo- | 507 7,662 9,364 0,8 0424 | -1334 0,182
nej plyn-
noddi 2022 6,134 8,56
Wskaznik 2020 64,644 77,411
ougi 1 9021 193,982 | 347424 | 0,561 0,575 20,051 0,959
nalezno$ci
w dniach 2022 385,349 | 1009,015
Wskaznik 2020 197,191 | 455,808
mm.Cji . 2021 362,421 662,091 1,478 0,139 1,07 0,285
zobowiazari
w dniach 2022 562,425 | 1488,919
Wkaznik 2020 0,158 0,358
rentow- 2021 0,125 0,213
nosci 0,889 0,374 -1,956 0,050
aktywow 2022 0,089 0215
(ROA)
Wskaznik 2020 1,534 3,898
rentowno- 2021 0,202 0,273
éci kapitatu -1,867 0,062 -1,867 0,062
whsnego 2022 0,148 0,264
(ROE)

Zrédlo: Opracowanie whasne.

WNIOSKI

W latach 2021-2022 na Rynku Gléwnym GPW wystapit istotny wzrost

wskaznikéw zadluzenia. Ogdlny wskaznik zadluzenia wzrést z 35% do 48%, co
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moze oznaczaé, ze spotki zaczely korzysta¢ z dZwigni finansowej. Poziom ogdlne-
go zadtuzenia nie zagraza jednak ich wyplacalnosci. Wskaznik zadluzenia kapita-
tu wlasnego znaczaco wzrést z 2021 na 2022, przekraczajac 100%, co wskazuje
na wysokie zadtuzenie kapitalu wlasnego. Pomimo niskiego wskaznika zadluze-
nia ogdlnego, spolki te s3 narazone na wigksze ryzyko finansowe i moga mie¢
trudnosci z regulowaniem zobowigzan.

W przypadku srednich wartosci wskaznika plynnosci biezacej oraz wskazni-
ka podwyiszonej plynnosci nie zmienily si¢ istotnie w trakcie badanego okresu.
Wartosci te jednak sa wyzej optymalnych pozioméw tych wskaznikéw, $wiadezy
to o nadplynnosci finansowej spétek debiutujacych na GPW w 2021 roku.

Zmiany $rednich wartosci wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach i wskaz-
nika rotacji zobowiazai w dniach w badanym okresie nie sa istotne statystycz-
nie. Srednie wartosci wskaznika rotacji naleznosci w dniach sa nizsze od $rednich
warto$ci wskaznika rotacji zobowiazari w dniach we wszystkich badanych latach
na Rynku Gléwnym GPW i NewConnect. Taki rozklad wartosci wskaznikéw
jest korzystny dla dziatalnoéci spétki. Zmiany $rednich wartosci wskaznikéw
ROA oraz ROE sg nieistotne statystycznie.

ZAKONCZENIE

Wykazano, ze w przypadku niektérych wskaznikéw istnieja istotnie sta-
tystycznie zmiany Srednich wartosci tych wskaznikéw miedzy rokiem przed
debiutem, rokiem debiutu i rokiem po debiucie. Stwierdzono, ze wartosci
wskaznika ogélnego zadtuzenia byly ponizej optymalnego poziomu, a wartosci
wskaznika zadluzenia kapitalu wlasnego byly powyzej optymalnych wartosci
w roku 2020 i 2022. Wskazniki plynnosci przekraczaly optymalne przedzialy,
ROA i ROE nie posiadaja optymalnych przedzialéw. Srednie wartosci wskaz-
nikéw sprawnosci dziatania byly wysokie, jednak nie okreslono dla nich opty-
malnych przedziatéw wartosci.

Przeprowadzone badanie posiada ograniczenia badawcze. Skupia si¢ tylko na
spétkach, ktére zadebiutowaly w 2021 roku, co utrudnia interpretacje wynikéw
i nie pozwala na uogélnienie wnioskéw na wszystkie spotki debiutujace na GPW.
Jako$¢ danych prezentowanych przez te spétki moze wplywaé na doktadnos¢ ana-
lizy, zwlaszcza w przypadku spélek na NewConnect, ktére majg nizsze wymogi
dotyczace upubliczniania danych. Bazowanie tylko na sprawozdaniach finanso-
wych ogranicza pelng analiz¢ wskaznikows, a zastosowane wskazniki moga nie

wystarcza¢ do kompleksowej oceny sytuacji finansowej. Dodatkowo, pandemia
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COVID-19 w 2021 roku i wojna na Ukrainie od 2022 roku mogly wplynaé¢ na
wyniki finansowe spdlek, co moze znieksztatca¢ wyniki badania w poréwnaniu
do normalnych warunkéw rynkowych.
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION
OF COMPANIES DEBUTING ON THE MAIN MARKET
OF THE WARSAW STOCK EXCHANGE GROUP IN 2021

Abstract: The article titled “Analysis of the financial situation of companies de-
buting on the Main Market of the Warsaw Stock Exchange Group in 20217 was
undertaken due to the important role of companies' debuts on the stock exchange.
The purpose of this paper is to present changes in the financial situation of compa-
nies debuting on the Main Market of the Warsaw Stock Exchange Group. In order
to achieve the presented purpose of the work, an empirical study was conducted
to show that through the debut of a company on the Main Market of the Warsaw
Stock Exchange Group, the financial condition of the company changes. It was
also established that the values of indicators differ significantly between the year
before the debut, the year of the debut and the year after the debut.

Keywords: Warsaw Stock Exchange Group, Main Market, GPW, financial anal-

ysis, ratio analysis.
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WPLYW IMPLEMENTAC]I SYSTEMOW
SZTUCZNE] INTELIGENC]I NA
EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
PRZEDSIEBIORSTW ORAZ MODELE
DECYZYJNE KONSUMENTOW

Streszczenie: Artykul omawia, jak systemy sztucznej inteligencji wplywaja na
poprawg efektywnosci operacyjnej firm, automatyzujac procesy, redukujac koszty
i zwigkszajac precyzje decyzji biznesowych. Analizuje takze, jak sztuczna inteligen-
cja ksztattuje modele decyzyjne konsumentdw, wplywajac na ich preferencje zaku-
powe i wybory. W artykule przedstawiono praktyczne zastosowania Al w réznych
sektorach gospodarki oraz oméwiono przysztos¢ rozwoju tych technologii i ich
dtugofalowy wplyw na przedsi¢biorstwa i zachowania konsumentow.

Stowa kluczowe: Sztuczna inteligencja, efektywno$¢ operacyjna, modele decyzyj-
ne konsumentéw, automatyzacja, innowacje technologiczne.

WSTEP

W dobie cyfrowej transformacji i dynamicznego rozwoju technologicznego,
sztuczna inteligencja (SI) stala si¢ kluczowym elementem ksztattujacym wspél-
czesne przedsigbiorstwa. Jej implementacja wplywa nie tylko na efektywnos¢ ope-
racyjng firm, ale réwniez na modele decyzyjne konsumentéw. W erze, w ktorej
dane sa nowa waluta, zdolno$¢ organizacji do efektywnego wykorzystania syste-
méw SI determinuje ich konkurencyjno$é i pozycje na rynku.
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Celem niniejszego artykutu jest doglebna analiza wplywu implementacji
systemdw sztucznej inteligencji na efektywnos¢ operacyjng przedsigbiorstw oraz
na modele decyzyjne konsumentéw. Oméwione zostana korzysci plynace z za-
stosowania SI w réznych sektorach gospodarki, wyzwania zwiazane z jej wdroze-

niem oraz wplyw na zachowania i decyzje zakupowe konsumentéw.

WPLYW IMPLEMENTACJI SI NA EFEKTYWNOSC OPERACYJNA
PRZEDSIEBIORSTW

Sztuczna inteligencja odnosi si¢ do symulacji proceséw ludzkiej inteligencji
przez systemy komputerowe, obejmujac zdolnosci takie jak uczenie si¢, rozwiazy-
wanie probleméw czy podejmowanie decyzji (The Impact of Artificial Intelligen-
ce on Business Strategy and Decision-Making Processes, 2023; Chavan, 2023).
W kontekscie biznesu, implementacja systeméw SI umozliwia automatyzacje
powtarzalnych zadan, co prowadzi do znacznej optymalizacji proceséw operacyj-
nych (Carlos & Rubin, 2024).

Firmy wykorzystuja SI do analizy duzych zbioréw danych, co pozwala na
bardziej precyzyjne przewidywanie trendéw rynkowych i lepsze zrozumienie po-
trzeb klientéw (Sundararajan, 2022). Integracja robotyzacji proceséw bizneso-
wych (RPA) z SI oferuje przedsigbiorstwom nowe mozliwosci w zakresie wydaj-
nosci i optymalizacji. Automatyzacja nie tylko zwicksza wydajnos¢ operacyjna
i obniza koszty, ale takze pozwala pracownikom skupi¢ si¢ na bardziej strategicz-
nych i kreatywnych aspektach dziatalnosci (Cekuls, 2023).

W sektorze produkcyjnym, firmy takie jak BMW i Porsche wdrozyly syste-
my SI w procesach produkecyjnych. BMW wykorzystuje zautomatyzowane roz-
poznawanie obrazu do kontroli jakoéci, co pozwala na szybsze wykrywanie wad
produktéw, zwigkszajac tym samym efektywnos¢ operacyjng (Okasha & Abde-
laal, 2024). Porsche z kolei korzysta z autonomicznych pojazdéw kierowanych
(AGV) do automatyzacji transportu wewnetrznego, co przyczynia si¢ do uspraw-
nienia logistyki i redukgji kosztéw (Okasha & Abdelaal, 2024).

W sektorze handlu detalicznego, Amazon wykorzystuje SI w swoim silniku
rekomendacji, sugerujac klientom produkty na podstawie ich poprzednich zaku-
p6w i historii przegladania. Takie podejscie nie tylko zwigksza sprzedaz, ale takze
poprawia satysfakcje klientéw poprzez spersonalizowane doswiadczenia zakupo-
we (Abbas, 2024).

Implementacja systeméw SI ma znaczacy wplyw na podejmowanie decy-

zji w przedsi¢biorstwach. SI pozwala na jednoczesng ocen¢ wielu zmiennych,
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ograniczen i celéw, co umozliwia menedzerom podejmowanie bardziej swiado-
mych i strategicznych decyzji (The impact of artificial intelligence on business
strategy and decision-making processes, 2023). Badania wykazaly, ze zastoso-
wanie SI w procesie decyzyjnym pozytywnie wplywa na wydajno$¢ organizacji,
indywidualna produktywno$¢ pracownikéw oraz kulture organizacyjna (Alasmri
& Basahel, 2022).

Firmy biegle w efektywnym wykorzystywaniu danych sa 23 razy bardziej
skfonne do przyciagania nowych klientéw i szesciokrotnie bardziej sklonne do
ich zatrzymywania, co podkresla znaczenie umiejetnosci analizy danych w erze SI
(Umadevi, 2024). Przykladem jest wykorzystanie automatycznego uczenia ma-
szynowego (AutoML), ktére dostarcza w pelni zautomatyzowane rozwiazania do
wyboru modelu i dostrajania hiperparametréw, czynigc technologie SI bardziej
dostepnymi dla 0séb niebedacych ekspertami (Schmitt, 2022).

Wdrozenie systeméw SI prowadzi do ponownej oceny umiejetnosci pracow-
nikéw i rél zawodowych. Automatyzacja i SI moga zastgpowaé niektére zadania
wykonywane dotychczas przez ludzi, co budzi obawy zwiazane z utrata miejsc
pracy (Gabisonia, 2024). Analitycy przewiduja, ze do 2030 roku okoto 29%
miejsc pracy zostanie wyeliminowanych poprzez automatyzacje, cho¢ jedno-
cze$nie powstanie 13% nowych stanowisk wymagajacych nowych kompetencji
(Li, 2023).

Tabela. Prognozowany wplyw automatyzacji i SI na rynek pracy do 2030 roku

Wskaznik Wartos$¢
Odsetek miejsc pracy zagrozonych o
. 29%
automatyzacjg

Odsetek nowych miejsc pracy

0,
wymagajacych nowych kompetencji 13%

Sektory najbardziej narazone

. Produkcja, transport, administracja
na automatyzacj¢

Technologie informacyjne, opicka zdrowot-

Sektory z potencjatem wzrostu zatrudnienia ’
yzp ) na, edukacja

Umiejetnosci najbardziej pozadane w przy- Analityka danych, umiejetnosci cyfrowe,
sztosci krytyczne myslenie

Zrédbo: (Li, 2023; Jadhav & Banubakode, 2024)

Przedsi¢biorstwa musza zatem inwestowal w rozw6j kompetencji swoich
pracownikéw, szczegdlnie w obszarze umiejetnosci analizy danych i wspélpra-

cy z technologiami SI. Zrozumienie podstaw automatyzacji i SI jest kluczowe
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dla wlascicieli matych firm i menedzeréw, ktdrzy chea wykorzystad te technologie
do poprawy efektywnosci biznesowej (Thadani, 2023).

Mimo licznych korzysci, wdrazanie systeméw SI niesie ze soba wyzwania.
Niektérym firmom brakuje konkretnych planéw lub strategii wykorzystania swo-
ich danych, co ogranicza potencjal SI w ich dziatalnosci (Waage i in., 2024).
Ponadto, obawy dotyczace bezpieczenistwa danych, prywatnosci oraz zgodnosci
z regulacjami prawnymi moga hamowa¢ proces implementacji.

Istotne jest strategiczne podejscie do integracji SI, ktdre uwzglednia zardéw-
no aspekty technologiczne, jak i spoleczne oraz prawne. Firmy musza réwniez
by¢ $wiadome potencjalnych negatywnych skutkéw, takich jak utrata pracy z po-
wodu automatyzacji czy odrzucenie przez klientéw w obszarach takich jak ob-
stuga klienta z powodu postrzeganych przez SI nieprzyjaznych lub nieludzkich
zachowar (Vidal i in., 2023).

WPLEYW SYSTEMOW SI NA MODELE DECYZYJNE
KONSUMENTOW

Sztuczna inteligencja odgrywa kluczowa role w ksztaltowaniu modeli decy-
zyjnych konsumentéw poprzez personalizacje doswiadczeni zakupowych (Tiwari,
2022). Dzigki analizie danych dotyczacych preferencji i zachowan konsumentéw,
firmy moga dostarcza¢ spersonalizowane oferty, co zwigksza zaangazowanie i lo-
jalno$¢ klientéw.

Chatboty i wirtualni asystenci oparci na SI umozliwiaja firmom zapewnie-
nie calodobowej obstugi klienta, szybka reakcje na zapytania oraz zbieranie cen-
nych informacji na temat potrzeb konsumentéw (Pendy, 2023). Przyktadem jest
firma Sephora, ktéra wykorzystuje chatboty do interakgji z klientami, dostarcza-
jac spersonalizowane rekomendacje i zwigkszajac zaangazowanie (A qualitative
examination of the influence of Al on social media companies, 2023).

Z badan wynika, ze technologia SI ma korzystny wplyw na impulsywne de-
cyzje zakupowe konsumentéw (Tiwari, 2022). Parametry takie jak czas zakupu,
rekomendowane produkty i interakcje miedzyludzkie znaczaco wplywaja na de-
cyzje kupujacych o dokonywaniu zakupéw impulsywnych (Tiwari, 2022). Firmy
moga wykorzysta¢ te informacje do tworzenia strategii marketingowych, ktére
zwickszaja sprzedaz i zaangazowanie klientow.

Bhagat R., Chauhan V. i Bhagat P. stwierdzili, ze integracja SI w zaku-
pach online pozytywnie wplywa na zamiary zakupowe klientéw, podkreslajac
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pozytywny wplyw SI na decyzje zakupowe i zamiary konsumentéw do zakupu
(Tiwari, 2022).

Whaczenie sztucznej inteligencji do marketingu w mediach spolecznoscio-
wych znacznie wzrosnie, a przewidywana warto$¢ rynkowa ma osiagna¢ 3,714,89
mln USD do 2026 roku (A qualitative examination of the influence of Al on
social media companies, 2023). SI umozliwia automatyzacj¢ tworzenia tresci,
analiz¢ dziatan konkurencji oraz personalizacj¢ komunikacji z klientami.

Marketing w mediach spolecznosciowych z wykorzystaniem SI pozwala fir-
mom na bardziej efektywne taczenie si¢ z odbiorcami, budowanie marki, zwigk-
szenie sprzedazy i ruchu na stronach internetowych (A qualitative examination of
the influence of Al on social media companies, 2023). Przyktadem jest wykorzy-
stanie algorytméw SI przez Netflix do polecania programéw telewizyjnych i fil-
méw uzytkownikom, co zwigksza zaangazowanie i wydhuza czas subskrybentéw
na platformie (Abbas, 2024).

Implementacja systeméw SI wplywa na zmiang zachowan konsumentéw po-
przez dostarczanie bardziej spersonalizowanych i efektywnych interakeji z marka-
mi. Konsumenci oczekuja teraz szybkich, spersonalizowanych odpowiedzi i ofert
dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb.

Firmy moga wykorzysta¢ SI do analizy dziataii konkurencji online, takich
jak ich obecno$¢ cyfrowa i rankingi wyszukiwarek, pozwalajac by¢ na biezaco
z konkurencja i szybko reagowaé na zmiany rynkowe (Cekuls, 2023). Ponadto,
SI umozliwia lepsze zrozumienie preferencji klientéw, co pozwala na dostarcza-

nie produktéw i ustug, ktére spelniaja ich oczekiwania.

PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIA SYSTEMOW SI
W ROZNYCH SEKTORACH

W sektorze finansowym implementacja systeméw SI prowadzi do zwigksze-
nia efektywnosci operacyjnej poprzez automatyzacje proceséw i analiz¢ danych
(Abbas, 2024). SI jest wykorzystywana do wykrywania oszustw w czasie rzeczy-
wistym, analizy ryzyka kredytowego oraz optymalizacji portfeli inwestycyjnych.

Banki i instytucje finansowe korzystaja z SI do poprawy obstugi klienta po-
przez wirtualnych asystentéw i chatboty, ktére odpowiadaja na zapytania klien-
téw i udzielaja porad finansowych (Pérez, 2022). Przykladem jest wykorzystanie
SI przez JPMorgan Chase do analizy dokumentéw prawnych i automatyzacji pro-

ceséw zwigzanych z kredytami, co przyczynia si¢ do oszczednosci czasu i kosztéw.
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W opiece zdrowotnej systemy SI sa wykorzystywane do wspierania proce-
dur diagnostycznych, zarzadzania opieka nad pacjentami oraz rozwoju sperso-
nalizowanych terapii (Reznikov, 2024). Analiza danych medycznych za pomoca
SI przyczynia si¢ do wezesnego wykrywania chordb, przewidywania ryzyka oraz
optymalizacji leczenia.

Przykladem jest wykorzystanie SI do analizy obrazéw medycznych w celu
wykrywania nowotworéw na wczesnym etapie. Ponadto, SI wspiera zarzadzanie
danymi pacjentéw, co ulatwia lekarzom podejmowanie bardziej precyzyjnych de-
cyzji klinicznych (Pérez, 2022).

Implementacja systeméw SI w sektorze produkeyjnym prowadzi do au-
tomatyzacji proceséw, zwickszenia wydajnosci i jakosci produktéw (Okasha
& Abdelaal, 2024). SI jest wykorzystywana do przewidywania awarii maszyn, opty-
malizacji fancuchéw dostaw oraz monitorowania jakosci w czasie rzeczywistym.

Firmy takie jak General Electric wykorzystujg SI do analizy danych z czuj-
nikéw w maszynach, co pozwala na predykcyjna konserwacj¢ i minimalizacje
przestojéw (Pérez, 2022). Dzigki temu przedsigbiorstwa moga znacznie obnizy¢
koszty operacyjne i zwigkszy¢ efektywnos¢ produkcji.

W sektorze ustug, systemy SI sa wykorzystywane do poprawy obstugi klienta,
personalizacji ofert oraz automatyzacji proceséw (A qualitative examination of
the influence of Al on social media companies, 2023). Przedsi¢biorstwa z branzy
hotelarskiej, turystycznej czy gastronomicznej korzystaja z SI do analizowania
preferengji klientéw i dostarczania spersonalizowanych rekomendacji, co zwigk-
sza satysfakcje i lojalnos¢ klientéw.

Przykladem jest wykorzystanie SI przez firmy takie jak Uber czy Airbnb
do optymalizacji cen w czasie rzeczywistym, analizowania popytu i dostarczania

spersonalizowanych ofert dla uzytkownikéw (Pérez, 2022).

PRZYSZEOSC IMPLEMENTAC]I SYSTEMOW SI
W PRZEDSIEBIORSTWACH I WPEYW NA KONSUMENTOW

Oczekuje sig, ze rola systeméw SI w biznesie bedzie nadal rosta. Przedsie-
biorstwa beda coraz czgéciej wykorzystywaé SI do tworzenia nowych modeli biz-
nesowych, produktéw i ustug. Technologia bedzie réwniez odgrywaé kluczows
role w analizie danych, podejmowaniu decyzji oraz interakgji z klientami.

Do 2030 roku przewiduje si¢ znaczacy wplyw SI na rynek pracy, co wyma-
ga od przedsi¢biorstw i pracownikéw adaptacji do nowych realiéw (Li, 2023).
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Wzro$nie zapotrzebowanie na specjalistéw z zakresu analizy danych, programo-
wania SI oraz zarzadzania technologiami.

Wraz z rozwojem systeméw SI pojawiaja si¢ wyzwania zwiazane z etyka, pry-
watnoscig i bezpieczedstwem danych. Firmy musza zwraca¢ uwage na zgodno$é
z regulacjami prawnymi oraz na spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Vidal i in.,
2023). Wazne jest zapewnienie transparentnosci algorytméw SI oraz unikanie
uprzedzen i dyskryminacji w podejmowanych decyzjach.

Przedsi¢biorstwa musza inwestowad w edukacje i rozwéj kompetencji swoich
pracownikéw, aby sprosta¢ wymaganiom ery SI (Jadhav & Banubakode, 2024).
Umiejetno$¢ korzystania z danych, zrozumienie technologii SI oraz zdolno$¢ do

wspdtpracy z nowymi narzedziami staja si¢ kluczowe dla sukcesu zawodowego.
ZAKONCZENIE

Implementacja systeméw sztucznej inteligencji ma gleboki wplyw na efek-
tywno$¢ operacyjng przedsi¢biorstw oraz modele decyzyjne konsumentéw. Firmy,
ktére skutecznie integruja SI w swojej dziatalnosci, zyskuja przewage konkuren-
cyjna poprzez optymalizacjg proceséw, lepsze zrozumienie klientéw i innowacyj-
ne modele biznesowe.

Jednoczesnie konsumenci do§wiadczajg bardziej spersonalizowanych i efek-
tywnych interakeji z markami, co wplywa na ich decyzje zakupowe i lojalnosé.
W obliczu dynamicznego rozwoju technologii SI, przedsi¢biorstwa musza by¢
gotowe na adaptacje i ciagle uczenie sie.

Kluczem do sukcesu jest strategiczne podejscie do wdrozenia systeméw SI,
uwzgledniajace zaréwno korzysci, jak i potencjalne wyzwania. Tylko w ten spo-
s6b firmy moga w pelni wykorzystaé potencjat sztucznej inteligencji i sprostaé
wymaganiom wspolczesnego rynku, jednoczesnie wplywajac pozytywnie na do-

$wiadczenia i decyzje konsumentow.
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE SYSTEM
IMPLEMENTATION ON OPERATIONAL EFFICIENCY
OF ENTERPRISES AND CONSUMER DECISION-
MAKING MODELS

Abstract: The article discusses how artificial intelligence systems enhance the
operational efficiency of companies by automating processes, reducing costs, and
increasing the precision of business decisions. It also analyzes how Al shapes
consumer decision-making models, influencing their purchasing preferences and
choices. The article presents practical applications of Al across various sectors of
the economy and explores the future development of these technologies and their
long-term impact on businesses and consumer behavior.

Keywords: Artificial intelligence, operational efficiency, consumer decision-
making models, automation, technological innovation.

132



ELZBIETA ZOCHOWSKA

WYDZIAL PRAWA I ADMINISTRAC]I UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
E-MAIL: ELAZOCHOWSKA2000@GMAIL.COM

ART. 391 KODEKSU CYWILNEGO,
A SWOBODA KREOWANIA
ZOBOWIAZAN GWARANCYJNYCH
NA PRZYKLADZIE WYROKU

SADU NAJWYZSZEGO Z 9
PAZDZIERNIKA 2014 R., IV CSK
29/14 - ANALIZA ORZECZNICTWA
I WYPOWIEDZI DOKTRYNY

Streszczenie: Niniejszy tekst stanowi rozwazania na temat swobody w zawieraniu
umoéw gwarancyjnych na podstawie art. 391 kodeksu cywilnego. Autorka jako
punkt wyjscia do rozwazan przyjmuje wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 pazdzier-
nika 2014 r. i poréwnujac glosy doktryny i prakeyki, jak i inne orzeczenia do-
tyczace tego zagadnienia podejmuje refleksje nad zasada swobody uméw w tym
kontekscie.

Stowa kluczowe: Zakaz dzialalnosci konkurencyjnej, fuzje i przejecia, umowy
o $wiadczenie przez osobe trzecia, umowa gwarancyjna, swoboda uméw, osoba
trzecia, odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza.

WSTEP
Wyrok Sadu Najwyzszego (dalej jako ,SN”) z dnia 9 pazdziernika 2014

roku o sygnaturze akt IV CSK 29/14 (Wyrok SN 2 9.10.2014 r.), zapadly na tle
sprawy dotyczacej umowy sprzedazy udzialéw spotki i wprowadzonej do niej
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klauzuli zawierajacej zakaz dziatalnosci konkurencyjnej, rodzi wiele pytari i wat-
pliwosci w kontekscie tez pojawiajacych si¢ na jego gruncie. W wyniku tego stat
si¢ przedmiotem rozwazan szerokiego kregu specjalistéw, zaréwno reprezentu-
jacych doktryng, jak réwniez tych na co dzied w kancelariach mierzacych si¢
z problemami swoich klientéw w obszarze transakgji fuzji i przeje¢ (ang. M&A,
skrét od angielskiego mergers and acquisitions). Kontrowersyjne orzeczenie stato
si¢ asumptem do pojawienia si¢ na ten temat licznych publikacji — naukowych
i prasowych'. Wsrdd nich na szczegélng uwage zastuguja dwie glosy, pozosta-
jace wobec siebie w opozycji: krytyczna — Jacka Jastrzebskiego (Jastrzebski,
2015) oraz aprobujaca — Jacka Kraussa (Krauss, 2015, nr 3), kedrych analiza
zostanie przeprowadzona na gruncie niniejszej pracy. Ponadto, nalezy podkre-
§li¢, ze w obliczu pojawienia si¢ tego wyroku obojetne nie pozostaly réwniez
liczne kancelarie prawne, ktére w praktyce zajmujac si¢ transakcjami typu M&A,
wyrazity watpliwosci co do zasadnosci wybranych tez sformulowanych przez
Sad Najwyzszy.

Powyzsze dowodzi zatem, jak istotng kwesti¢, zaréwno z punktu widzenia
teoretycznego, jak i praktycznego, stanowi podjete w wyroku zagadnienie kre-
owania zobowigzan gwarancyjnych poprzez wprowadzanie do uméw klauzul
zawierajacych post-transakcyjny zakaz dziatalnosci konkurencyjnej. Analiza roz-
strzygnigcia Sadu Najwyzszego jest tym bardziej zajmujaca, poniewaz zagadnienie
transakcji M&A nie jest zbyt czgsto podnoszonym tematem w ramach dziatalno-
$ci sadéw powszechnych. Jednakze zauwazajac potrzebe orzeczert w tym obszarze
nie mozna pozostawa¢ biernym wobec formutowanych przez sady, w tym SN tez
sprzecznych z dotychczasowymi sposobami wyktadni przepiséw (w tym utrwa-
lonymi w orzecznictwie SN) i pogladami powszechnie przyjetymi w dokerynie
oraz w praktyce transakcyjnej. Réwniez w przedmiotowej sprawie nie sposéb si¢

w pelni zgodzi¢ z uzasadnieniem zapadlego rozstrzygniecia.

! Przykladowo w tym kontekscie do najwazniejszych publikacji naukowych moina zaliczy¢:
J. Jastrzebski, Swoboda zawierania i ksztattowania uméw gwarancyjnych. Glosa do wyroku SN z dnia
9 paidziernika 2014 r., IV CSK 29/14, Glosa 2015, nr 2, s. 19-26; J. Krauss, Niedopuszczalnosé
stosowania przepiséw umowy o swiadczenie przez osobe trzeciq (art. 391 k.c.) do zachowania niewyni-
kajacego z istnicjgcego stosunku prawnego, polegajacego na powstrzymaniu sig od dziatalnosci konku-
rencyjnej. Glosa do wyroku SN z dnia 9 paZzdziernika 2014 r., IV CSK 29/14, Glosa 2015, nr 3,
s. 47-54; A. S. Szlezak, Kilka nwag o umowach gwarancyjnych - na marginesie wyroku Sqdu Najwyz-
szego z 9.10.2014 r. (IV CSK 29/14), PS 2015, nr 7-8, s. 7-20; E. Letowska, Umowa o swiadczenie
praez osobe traeciq, Warszawa 1970. Wirdd publikacji publicystycznych warto wskaza¢ nastepujace:
M. Kocur, Fuzje i praejecia: wyrok Sgdu Najwyzszego komplikuje praktyke MeA, heeps:/ Iwww.rp.pl/
opinie-prawne/art11931141-fuzje-i-przejecia-wyrok-sadu-najwyzszego-komplikuje-prakeyke-
m-a (dostep: 28 kwietnia 2024 r.); M. Pniewski, Niewaznos¢ umowy o swiadczenie przez osobg trze-
ciq bez istnienia zobowigzania osoby trzeciej, https://prawobiznesu.com/niewaznosc-umowy-o-swi
adczenie-przez-osobe-trzecia-bez-istnienia-zobowiazania-osoby-trzeciej/ (dostep: 30 kwietnia 2024 r.)
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Przedmiotem rozwazan podjetych na gruncie niniejszej pracy bedzie zagad-
nienie skutecznosci post-transakcyjnych zakazéw dzialalnosci konkurencyjnej
odnoszacych si¢ do osoby trzeciej. Analiza dokonana zostanie w oparciu o stan
faktyczny i prawny wskazanego orzeczenia Sadu Najwyzszego (IV CSK 29/14)
oraz gloséw doktryny. Oméwieniu poddana zostanie umowa gwarancyjna, ze
szczegblnym uwzglednieniem charakteru prawnego umowy o $wiadczenie przez
osobe trzecia z art. 391 kodeksu cywilnego (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny, Dz. U. z 2023 r. poz. 1610 z pdzn. zm.) (dalej jako ,k.c.”)?
oraz towarzyszaca temu koncepcja ,umownej odpowiedzialnosci gwarancyjnej”
(Jastrzebski, 2021).

ZOBOWIAZANIA GWARANCYJNE I ODPOWIEDZIALNOSC
ZA OSOBY TRZECIE W ORZECZNICTWIE

W przedmiotowej sprawie o sygn. akt IV CSK 29/14, Sad Najwyzszy po
rozpoznaniu skargi kasacyjnej powddki uchylit zaskarzony wyrok i przekazal
sprawe Sadowi Apelacyjnemu do ponownego rozpoznania. Wyrok zapadt na tle
ponizej opisanego stanu faktycznego.

Strony zawarly umowe sprzedazy, na mocy ktérej pozwany dokonal zbycia
udziatéw w spdlce na rzecz powddki po zaplaceniu przez nig uzgodnionej ceny.
Spétka, ktérej udzialy byly zbywane przez pozwanego zajmowala si¢ produkeja
ostonek. W kontekscie zawartej umowy kluczowe znaczenie mialo postanowie-
nie § 6 umowy, ktére obejmowalo zapewnienie sprzedajacego (pozwanego), ze
przez okres nie krétszy niz trzy lata nie bedzie prowadzona dziatalnos¢ w zakresie
zwiazanym z produkcja ostonek — ani przez niego osobiscie, ani przez jego mal-
zonke, ani zstgpnych, ani podmioty, w ktérych on, jego malzonka lub zst¢pni
posiadaja udzialy (uczestnicza) ani na rzecz ktérych wykonuja prace (Wyrok SN
29.10.2014 r., IV CSK 29/14, LEX nr 1544570).

Sad Okregowy zauwazyl, ze strony umowy inaczej interpretowaly tre$¢
postanowienia § 6, zawierajacego klauzule konkurencyjna. Powddka, zawiera-
jac z pozwanym umowe sprzedazy udzialéw nie weryfikowala, czy istnieje stosu-
nek obligacyjny miedzy sprzedajacym (pozwanym) i osobami trzecimi. Jej celem

2 Art. 391 k.c. stanowi: ,Jezeli w umowie zastrzezono, ze osoba trzecia zaciagnie okreslone zobo-
wigzanie albo spelni okreslone $wiadczenie, ten, kto takie przyrzeczenie uczynil, odpowiedzialny
jest za szkode, ktéra druga strona ponosi przez to, ze osoba trzecia odmawia zaciagnigcia zobowia-
zania albo nie spetnia $wiadczenia. Moze jednak zwolni¢ si¢ od obowiazku naprawienia szkody spet-
niajac przyrzeczone $wiadczenie, chyba ze sprzeciwia si¢ to umowie lub whasciwosci $wiadczenia”
(Zob. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. z 2023 r. poz. 1610 z pézn. zm.).
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w konteksécie postanowienia § 6 umowy bylo wylacznie uzyskanie zapewnienia,
ze pozwany ani inne podmioty z jego najblizszego otoczenia po sprzedazy udzia-
téw w okrelonym terminie nie zaczng dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem po-
wodki. Pozwany za$, nie zwazajac na omawiane postanowienie umowy, postrze-
gal je wylacznie jako wlasne zobowiazanie do powstrzymania si¢ od dziatalnosci
konkurencyjnej, wskazujac na brak wplywu na dziatania rodziny. Zona i syn po-
zwanego nie czuli si¢ zobowiazani do respektowania wskazanego postanowienia
umowy, gdyz nie uzyskali Zadnego wynagrodzenia za zakaz konkurencji. Totez
przed uplywem wskazanego w umowie 3-letniego okresu zostala utworzona spét-
ka zajmujaca si¢ dzialalnoscig bardzo zblizong do dziatalnosci spétki powddki
(4j. »dzialalnoscia w zakresie produkcji ostonek”), w ktérej udzialy wigkszosciowe
miata matzonka pozwanego, a jedynym cztonkiem zarzadu byl jego syn. Na tym
tle powstal spér. Takie dzialanie matzonki i syna pozwanego zostalo zaklasyfiko-
wane przez powddke jako naruszenie postanowienia § 6 zawartej umowy sprze-
dazy udzialéw. Sad Okregowy oddalil powddztwo, wskazujac, ze powolywanie
si¢ na art. 391 k.c. jako podstawe odpowiedzialno$ci pozwanego, jest mozliwe
wylacznie wtedy, gdy pomiedzy wierzycielem przyrzekajacym, a osoba trzecia
wystepuje stosunek obligacyjny. W tym przypadku taki stosunek obligacyjny
nie istnial. Ponadto, sad odwolujac si¢ do zasady swobody uméw z art. 353" k.c.
odméwit skutecznosci i waznosci® umowy zawierajacej klauzule konkurencyjna
dotyczaca zachowan oséb trzecich. Przyczyneg tego upatrywal w niemozliwosci
$wiadczenia wynikajacej z art. 387 k.c. (impossibilium nulla obligatio est).

Sad Apelacyjny, oddalajac apelacje powoda, nie zgodzil si¢ z sadem niz-
szej instancji w kontekscie postrzegania przyrzeczenia gwaranta jako $wiadczenia
niemozliwego. Wskazal, ze w sytuacji zlozenia takiego przyrzeczenia przez gwa-
ranta ,,przyjmuje (on) na siebie odpowiedzialno$¢ za zachowanie osoby trzeciej”
i w razie zaistnienia niepozadanego dzialania ze strony takiej osoby jest on od-
powiedzialny za szkode. Sad Apelacyjny odnidst si¢ réwniez do innych aspektéw
sprawy, ktore pozostaja poza rozwazaniami podejmowanymi w ramach niniejszej
pracy, poniewaz nie majg istotnego znaczenia w kontekscie omawianych proble-

moéw prawnych®.

3 Art. 387 § 1 k.c. stanowi, ze: ,Umowa o $wiadczenie niemozliwe jest niewazna”.

4 Wsréd tych aspektéw sad odnidst sie m.in. do faketu ze zakaz dzialalnosci konkurencyjnej doty-
czyt jedynie podmiotéw istniejacych w chwili zawarcia umowy, a spétka w ktérej udzialy posiadali
cdonkowie najblizszej rodziny pozwanego nie istniata w tym konkretnym momencie oraz ze pro-
dukcja maszyn (takze tych wytwarzajacych ostonki), ktéra zajmowat si¢ pozwany, nie byla dzialal-
noscig konkurencyjng wzgledem spétki powédki.
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W skardze kasacyjnej powddka zarzucila naruszenie norm prawa materialne-
go i przepiséw postgpowania. W kontekscie niniejszej pracy szczegélne znaczenie
ma pierwsza z wymienionych kategorii. W jej ramach powddka podniosta

zarzuty:

1. ,blednej wykladni art. 391 k.c. poprzez przyjecie, ze konieczne dla po-
wstania odpowiedzialno$ci przewidzianej w art. 391 k.c. jest istnienie
stosunku obligacyjnego faczacego wierzyciela (powddke) i osobe trzecia,
(ktérej zachowania - $wiadczenia dotyczy gwarancja dtuznika - pozwa-
nego)” (Wyrok SN z9.10.2014 r.);

2. naruszenia art. 353" k.c. poprzez uznanie, ze nawet swoboda uméw
nie pozwala na zawarcie umowy gwarancyjnej, w kedrej dluznik gwa-
rantuje okreslone zachowanie osoby trzeciej, innej niz uregulowana
wart. 391 k.c;

3. niewlasciwego zastosowania art. 65 § 2 k.c. poprzez wadliwa wykladnie¢
umowy laczacej strony (Wyrok SN'z29.10.2014 r.).

Sad Najwyzszy, uchylajac zaskarzony wyrok i przekazujac sprawe do po-
nownego rozpoznania, podzielit stanowisko Sadu Apelacyjnego w kontekscie
art. 391 k.c.’, odmawiajacmozliwosci uznania go za podstawe odpowiedzialnosci
pozwanego za zachowania oséb trzecich®. Argumentowal to charakterem umo-
wy o $wiadczenie przez osobg trzecia, wskazujac, ze zobowiazanie gwarancyjne
przyrzekajacego zabezpiecza inne zobowiazanie - podstawowe, stanowiace przed-
miot zabezpieczenia’. Oznacza to, ze instytucja umowy z art. 391 k.c. wymaga,
aby $wiadczenie osoby trzeciej objete zobowiazaniem gwarancyjnym wynika-
fo z innego stosunku zobowigzaniowego, ktérego strong jest ta osoba trzecia
(Zobowiazania...). Sad Najwyzszy, powolujac si¢ na wyrok z dnia 12 lutego
2010 r., I CSK 311/09, wskazal, ze: ,przyjeta w art. 391 k.c. formula praw-
na <<spelni okreslone §wiadczenie>> zaklada istnienie stosunku obligacyjnego
pomiedzy wierzycielem (beneficjentem zastrzezenia) a osobg trzecia, w ktérym
wyrazone zostalo takie $wiadczenie (art. 353 k.c.)” (Wyrok SN z 9.10.2014 r.).
Biorac pod uwagg ten aspekt, wskazywal, ze ,osoby trzeciej bez jej zgody nie

> Umowa o $wiadczenie przez osobe trzecia (art. 391 k.c.) wyraza sic w dwéch wariantach:
1) ze ,osoba trzecia zaciagnie okreslone zobowiazanie” albo osoba trzecia , spelni okreslone $wiadczenie”.
6 Ibidem.

7 Ibidem. Sad Najwyiszy podsumowal to zdaniem odnoszacym si¢ do pogladu cze¢sci przedstawicie-
li doktryny: ,w kazdym wypadku zawarcia umowy o §wiadczenie przez osobg trzecia musi wystgpo-
waé w <<tle>> przynajmniej jeden stosunek uzasadniajacy gospodarczo przyrzeczenie $wiadczenia
osoby trzeciej przez przyrzekajacego”.
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mozna obciazy¢ obowiazkiem zaciagniecia zobowiazania lub spelnienia $wiad-
czenia” (Wyrok SN 2 9.10.2014 r.). W przedmiotowej sprawie nie istniat jednak
ani miedzy pozwanym i osobg trzecia, ani tez miedzy powodem i osobg trzecia
zaden stosunek zobowigzaniowy, stad tez Sad Najwyzszy wykluczyt mozliwosé
gwarancyjnej odpowiedzialnosci pozwanego. SN, powolujac si¢ na zasade swo-
body uméw (art. 353" k.c.) wywidd}, ze ograniczenia z niej wynikajace uniemoz-
liwiaja przyjecie odpowiedzialnosci przez gwaranta za zachowania o0séb trzecich
(Wyrok SN z 9.10.2014 r.). Sad ten zauwazyl, ze w przedmiotowej sprawie cel
zobowiazania byl sprzeczny z jego natura (co przejawialo si¢ w prébie ,wykre-
owania gwarancyjnej odpowiedzialno$ci pozwanego za zachowania 0séb trzecich
bez istnienia stosunku zobowiazaniowego pomiedzy tymi osobami a dtuznikiem,
lub wierzycielem” (Wyrok SN z 9.10.2014 r.)), a zatem stanowilo to przekro-
czenie granic swobody uméw. W zwiazku z zalozeniem przyjetym przez Sad
Najwyzszy, ze zobowiazanie powinny charakteryzowaé racjonalno$¢ i uzytecz-
no$¢, za niezgodna z normami prawnymi uznat umowe zobowiazujaca dhuznika
do spowodowania okreslonego stanu rzeczy, na ktéry nie ma wplywu z uwagi na
nieistnienie stosunku zobowiazaniowego z osoba trzecig (Wyrok SN 2 9.10.2014
r.). I cho¢ w wyroku I CSK 311/09 SN wyrazil poglad o mozliwosci istnienia
zobowiazania gwarancyjnego nawet w sytuacji nieistnienia stosunku obligacyj-
nego mig¢dzy wierzycielem, a osobg trzecig (z uwagi na zasad¢ swobody uméw),
to na gruncie omawianego wyroku IV CSK 29/14, kierujac si¢ dyrektywami
racjonalnosci i uzytecznosci, podwazy!t swoje wezesniejsze stanowisko, wskazujac
na konieczno$¢ istnienia innego stosunku zobowiazaniowego z udziatem osoby
trzeciej (Zobowiazania...). Sad Najwyzszy w swoim rozstrzygnieciu uznal takze
zarzut naruszenia art. 65 § 2 k.c., wskazujac na nieprawidtowa wykltadnic § 6
umowy, m.in. wynikajaca z ,,niedostatecznie ustalonego przez sad drugiej instan-
¢ji stanu faktycznego” (Wyrok SN z 9.10.2014 r.).

Na podstawie uzasadnienia Sadu Najwyzszego trafnie wyodr¢bniono tezy
podsumowujace stanowisko Sadu Najwyzszego:

1. ,Z umowy o $wiadczenie przez osobg trzecia, uregulowanej art. 391 k.c.,
wynika zobowiazanie gwarancyjne przyrzekajacego, ktore zabezpiecza
inne zobowiazanie - podstawowe, bedace przedmiotem zabezpieczenia.
Przepis ten oparty jest na zalozeniu, ze osoby trzeciej bez jej zgody nie
mozna obciazy¢ obowiazkiem zaciagniecia zobowiazania lub spelnienia
$wiadczenia. Dopuszcza si¢ wszystkie sposoby zaciagnigcia zobowigza-

nia, w ktérym osoba trzecia bedzie dtuznikiem, tj. zawarcie umowy,

138



ART. 391 KODEKSU CYWILNEGO...

ztozenie jednostronnego o$wiadczenia woli. Spelnieniem $wiadczenia
bedzie zado$¢uczynienie obowigzkowi wynikajacemu z dlugu, nato-
miast nie bedzie zachowanie niewynikajace z istniejacego stosunku
prawnego” (Wyrok SN 2 9.10.2014 r.),

2. ,Umowa uregulowana w art. 391 k.c. stanowi zabezpieczenie zwigzane
z istnieniem innych stosunkéw obligacyjnych i majace na celu umoc-
nienie jego realizacji, a nie na nakfanianiu osoby trzeciej do zachowari
niepolegajacych na swiadczeniu, w rozumieniu art. 353 k.c.”,

3. ,Zasada swobody uméw, ktéra wyraza art. 353" k.c., z uwagi na ogra-
niczenia z niej wynikajace, nie pozwala na przyjecie odpowiedzialnosci
pozwanego za zachowania oséb trzecich. (...) Celem zobowiazania, wy-
nikajacego z zawartej przez strony umowy bylo wykreowanie gwaran-
cyjnej odpowiedzialno$ci pozwanego za zachowania oséb trzecich bez
istnienia stosunku zobowiazaniowego pomiedzy tymi osobami a dhuz-
nikiem lub wierzycielem. Cel tego zobowiazania sprzeczny byt wobec
tego z naturg zobowiazania, jaka wynika z tresci przepisu art. 391 k.c.”™.

ZNACZENIE UMOWY O SWIADCZENIE PRZEZ OSOBE TRZECIA

Umowa o $wiadczenie przez osobe trzecia z art. 391 k.c. jest postacia umowy
gwarancyjnej (Jastrzgbski 2021). Stronami tej umowy sa: dtuznik — gwarant oraz
wierzyciel — beneficjent gwarancji. Pierwszy z wymienionych zobowiazuje si¢
wzgledem drugiego, ze osoba trzecia zachowa si¢ w okreslony sposéb przewidzia-
ny na gruncie art. 391 k.c. Oznacza to, ze musi ona wypetni¢ swoim zachowaniem
jeden z wariantéw zobowigzania: ,spetni¢ okreslone swiadczenie” lub ,zaciagnaé
zobowigzanie”. Warianty te moga wystgpowaé réwniez jednoczesnie (Karaszew-
ski, 2023). Jezeli osoba trzecia nie zachowa si¢ we wskazany sposéb, gwarant
bedzie zobowiazany do naprawienia szkody poniesionej przez beneficjenta gwa-
rangji. Obowiazek odszkodowawczy gwaranta ma charakter pierwotny. Potwier-
dzenie tego mozna odnalez¢ w orzecznictwie: ,,Jak z tego wynika przestanka obo-
wiazku $wiadczenia gwaranta jest szkoda wierzyciela poniesiona przez to, ze osoba
trzecia odmdéwila zaciagniecia zobowigzania albo nie spelnita $wiadczenia (...)
Odpowiedzialno$¢ gwaranta nie ma charakteru akcesoryjnego, rodzi pierwotna
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg” (Wyrok SA w Krakowie z 27.04.2016 r.).

W doktrynie wskazuje si¢, ze w przypadku niespetnienia okreslonego swiadczenia

8 Thidem.
O ITbidem.
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przez osobeg trzecia, gwarant bedzie odpowiadal ,w granicach dodatniego intere-
su umownego (jego obowiazkiem jest pokrycie uszczerbku, ktéry beneficjent po-
niést przez to, ze $wiadczenie nie zostalo spelnione)” (Karaszewski, 2023). Z kolei
w sytuacji niezaciagniecia przez osobg trzecia zobowiazania przyrzeczonego przez
gwaranta, zobowiazany bedzie on do odpowiedzialnosci odszkodowawczej jedy-
nie w granicach ,ujemnego interesu umownego (gwarant zobowiazany jest po-
kry¢ koszty procesu kontraktowania z osobg trzecig poniesione przez beneficjen-
ta(...)”(Karaszewski, 2023). Taka konstrukcja odpowiedzialnoséci wynika z faktu,
ze gwarant odpowiedzialny jest za osiagnigcie rezultatu (Karaszewski, 2023).

Orzecznictwo sadéw powszechnych (przykladowo powotany wyrok SA
w Krakowie z 27.04.2016 r., I ACa 60/16) trafnie charakteryzuje instytucje
z art. 391 k.c., wskazujac, ze: ,Przepis ten okresla konstrukeje prawng znang
jako <<umowa o $wiadczenie przez osobe trzecig>>. Trescig takiej umowy jest
przyrzeczenie jednej strony (przyrzekajacego, gwaranta) wobec drugiej strony
(wierzyciela, beneficjenta), ze osoba trzecia zaciagnie okreslone zobowigzanie
albo spelni okreslone $wiadczenie. Z umowy tej nie wynikaja zadne obowiazki
dla osoby trzeciej, powstaje natomiast zobowiazanie przyrzekajacego, ktére pelni
funkcje zabezpieczajaca i kompensacyjna. Z umowy takiej wynika zobowiazanie
gwarancyjne przyrzekajacego, ktére zabezpiecza inne zobowiazanie - podstawowe,
bedace przedmiotem zabezpieczenia. Skutkiem przyrzeczenia ujetego w art. 391
k.c. jest zobowiazanie odszkodowawcze dtuznika (przyrzekajacego) o charakte-
rze gwarancyjnym. Oznacza to, ze przyrzekajacy nie ponosi odpowiedzialnosci
za nienalezyte starania o wykonanie §wiadczenia przez osobg trzecia, ale udziela
gwarancji, ze zaistnieje skutek w postaci zaciagniecia zobowiazania lub spelnienia
$wiadczenia. Brak tego rezultatu rodzi po stronie gwaranta obowiazek naprawie-
nia szkody. Umowa o $wiadczenie przez osobg trzecig nalezy przez to do uméw
o charakterze gwarancyjnym, ktére obciazaja zobowiazanego ryzykiem pewnego
przedsiewzigcia, wiazac jego odpowiedzialno$¢ z nieosiagnigciem okreslonego
skutku (por. wyrok SN z dnia 8 kwietnia 1991 r., IT CR 488/90, LEX nr 9054,
wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 9 pazdziernika 2014 r., IV CSK 29/14, LEX
nr 1544570)” (Wyrok SA w Krakowie z 27.04.2016 r.).

POJECIE ,DZIALALNOSCI KONKURENCYJNE]” ORAZ KLAUZULE
ZAKAZUJACE DZIALALNOSCI KONKURENCYJNE]

Poddajac analizie wyrok Sadu Najwyzszego IV CSK 29/14 warto na po-

czatku odnies¢ si¢ do znaczenia zawieranych w umowach klauzul zakazujacych
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dzialalnosci konkurencyjnej poprzez rozpoczecie od wyjasnienia, co nalezy rozu-
mie¢ pod pojeciem ,,dziatalnosci konkurencyjnej”. Na gruncie omawianego orze-
czenia Sadu Najwyzszego zdefiniowano ja w nastgpujacy sposob: ,Przez dzialalnos¢
konkurencyjna nalezy rozumie¢ takie dziatania podmiotéw, ktérych celem jest ofe-
rowanie takiego samego typu produktéw (ustug) badz ich substytutéw, o takich
samych lub zblizonych walorach uzytkowych, podmiotom posiadajacym podobne
oczekiwania na wspolnym obszarze geograficznym” ‘Wyrok SN z 9.10.2014 r.).

Nalezy zauwazy¢, ze praktycznie kazda typowa umowa transakeji
M&A w koficowej cze¢dci zawiera zestaw powszechnie uzywanych postanowien
(tzw. klauzule boiler plate) (Marcinkowski, Ciszkiewicz, Kuca, Kucharski, Kulin-
ski 2020). W ramach transakgji fuzji i przeje¢ takimipostanowieniami sa na przy-
ktad zobowigzania sprzedajacego do zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalno$ci spétki przez wyznaczony okres (przyjmuje sie,
ze nie dtuzej niz 3 lata, co tez wynika z Komunikatu Komisji'’), w odniesieniu
do konkretnych produktéw lub ustug, na wskazanych rynkach geograficznych.

Profesor Jacek Jastrzebski w glosie krytycznej do omawianego wyroku pod-
kreslit, Ze umieszczane w umowach klauzule zawierajace zakaz dzialalnosci kon-
kurencyjnej s3 ,standardowym elementem prakeyki transakcyjnej” (Jastrzebski,
2015), a o ich szczegdlnym znaczeniu decyduje wymiar ekonomiczny. Wynika to
z faktu, ze wplywaja na wyzsza cen¢ zbywanego przedsi¢biorstwa, jednoczesnie
stanowiac dla sprzedajacego rekompensate (Jastrzebski, 2015).

Ponadto wskazal, ze pomimo, iz klauzula zakazu konkurencji formalnie
przynosi korzy$¢ nabywcy, ekonomicznie jest ona powigzana z zyskiem zbyw-
cy. Szczegblowe zasady w odniesieniu do potransakcyjnych zakazéw konkurencji
w obszarze transakcji M&A formutuje Komisja Europejska w swoim Komu-
nikacie w sprawie ograniczeri bezposrednio zwiazanych i koniecznych dla

dokonania koncentragji:

»Aby nabywca mégl uzyska¢ pelng wartos¢ przenoszonych aktywéw, zbywca wi-
nien zapewni¢ mu pewng ochrong przed konkurencja w celu pozyskania lojalnosci
klientéw oraz przyswojenia i wykorzystania know-how. Klauzule o zakazie konku-
rencji gwarantuja przeniesienie na rzecz nabywcy pelnej wartosci przenoszonych
aktywow, co ogdlnie obejmuje zaréwno wartosci materialne, jak i niematerialne

()7

1 Komunikatu Komisji Europejskiej w sprawie ograniczeni bezposrednio zwiazanych i koniecz-
nych dla dokonania koncentracji (2005/C 56/03), Dz. Urz. UE C 56 z 5.03.2005 r., pkt. 20
[Klauzule o zakazie konkurencji sq uzasadnione na okresy do trzech lat (21), kiedy przeniesienie przed-
sigbiorstwa obejmuje przeniesienie lojalnosci klientéw zaréwno w formie wartosci firmy, jak i know-how.
W praypadku, gdy w gre wehodzi jedynie wartosé firmy, sq one uzasadnione na okresy do dwdch lat].

W Thidem.
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WYPOWIEDZI DOKTRYNY W KONTEKSCIE OMAWIANEGO
ORZECZENIA

Jak juz byto wskazywane we wprowadzeniu pracy, omawiane rozstrzygnigcie
Sadu Najwyzszego budzi wiele kontrowersji i prowadzi do sformulowania wielu
probleméw prawnych. Totez w pierwszej kolejnosci nalezy odnies¢ si¢ do sta-
nowisk przedstawionych na gruncie glos wymienionych we wstepie niniejszego
tekstu.

Stanowisko Jacka Jastrz¢bskiego wyrazone na gruncie glosy

W glosie krytycznej do wyroku Jacek Jastrzgbski zauwaza, ze stanowisko
w nim wyrazone w nieuprawniony sposob zaweza swobode stron w kreowaniu
zobowiazari gwarancyjnych, negatywnie wplywajac na segment obrotu transakeji
fuzji i przeje¢ (Jastrzgbski, 2015).

W poczatkowej czgéci glosy Jacek Jastrzgbski odnidst si¢ do trafnych jego
zdaniem stanowisk Sadu Najwyzszego przyjetych na gruncie omawianego wy-
roku, zwracajac uwage m.in. na to, ze ,istota zobowiazania gwaranta w umowie
o $wiadczenie przez osobg trzecia (art. 391 k.c.) nie sprowadza si¢ do naklania-
nia osoby trzeciej do spelnienia §wiadczenia, lecz do naprawienia szkody wyni-
klej z niespelnienia tego $wiadczenia”, uznajac tym samym pierwotny charakter
obowiazku odszkodowawczego i odrzucajac aspekt niemozliwosci $wiadczenia
(Jastrzgbski, 2015). Ponadto popart poglad dotyczacy zakresu art. 391 k.c.,
w skfad ktérego wchodza dwa wymienione wczesniej warianty umowy: zacia-
gniecie przez osobg trzecig okreslonego zobowiazania lub spelnienie okreslone-
go $wiadczenia.

Jacek Jastrzebski nie zgodzil si¢ jednak ze stanowiskiem SN negujacym kre-
owanie uméw gwarancyjnych na zasadzie swobody uméw, wskazujac na jego
sprzeczno$¢ z pogladem wyrazonym cztery lata wezesniej na gruncie wyroku te-
goz sadu I CSK 311/09. Podkreslil, ze w wyroku tym jednoznacznie wskazano,
ze ,jezeli taki wariant zobowiazania si¢ gwaranta nie mieéci si¢ de lege lata (...)
w przewidzianych w art. 391 k.c. dwéch wariantach umowy o $wiadczenie przez
osobe trzecia, to na takie uksztaltowanie umowy pozwala art. 3531 k.c.” (wyrok
SN z 12.02.2010 r.) (Jastrzebski, 2015).

Na gruncie wskazanej glosy krytyce poddana zostala przede wszystkim
gléwna teza orzeczenia SN ,jakoby w granicach swobody uméw nie miescito

si¢ przyjecie odpowiedzialno$ci gwarancyjnej za zachowania os6b trzecich bez
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istnienia stosunku zobowiazaniowego miedzy tymi osobami a gwarantem lub
wierzycielem” (Jastrzebski, 2015). Jacek Jastrzgbski (2015) wykazat jej sprzecz-
no$¢ z dotychczasowymi pogladami na ten temat, przedstawiajac kompleksowa
argumentacje. Zwrécit uwage m.in. na sprzeczno$¢ zarzutu o nieracjonalnosci
i nieuzytecznosci ,uméw nakladajacych odpowiedzialno$¢ za zdarzenia, na ktd-
re dtuznik nie ma wplywu” z istotq zobowiazania gwarancyjnego oraz intencja
prawodawcy. Jacek Jastrzebski (2015) postrzega to jako ,istotne zagrozenie dla
swobody uméw, ktdrej granice nie powinny by¢ wyznaczane rozumieniem racjo-
nalnosci ani uzytecznosci przez sad”. Ponadto, odwolujac si¢ do praktyki trans-
akcyjnej, wyjasnil, ze wprowadzanie do uméw klauzul zakazujacych dzialalno-
$ci konkurencyjnej jest powszechne i ekonomicznie uzasadnione'® (Jastrzebski,
2015). Jacek Jastrzebski (2015) podkreslit takze, ze w przedmiotowej sprawie
klauzula zwierajaca zakaz dzialalnosci konkurencyjnej nie naruszala imperatyw-
nej normy ustawowej ani nie zagrazala dobrom prawnie chronionym. Jako go-
dzacy w autonomie woli stron uznat poglad SN odrzucajacy mozliwos¢ przyjecia
odpowiedzialno$ci gwaranta za zachowania oséb trzecich niebedace spetnie-
niem $wiadczenia lub zaciagnieciem zobowigzania, a wynikajacymi z uksztalto-
wania na podstawie zasady swobody uméw (Jastrzebski, 2015). W kontekscie
tego fragmentu glosy na gruncie Biuletynu Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego
wskazano, ze: ,,(...) Glosator podkreslit, ze dotychczasowe orzecznictwo Sadu
Najwyzszego opowiadalo si¢ za swoboda kreowania uméw gwarancyjnych doty-
czacych innych zachowari 0séb trzecich, chociazby poza zakresem zastosowania
art. 391 k.c., na zasadzie swobody uméw” (Gudowski, Machowski, 2015). Po-
nadto, Autor glosy zanegowat réwniez stanowisko SN o koniecznosci istnienia sto-
sunku zobowiazaniowego miedzy osobami trzecimi a gwarantem lub wierzycielem

(Jastrzebski, 2015).
Stanowisko Jacka Kraussa wyrazone na gruncie glosy

Odmienne stanowisko wzgledem powyzszego zajal Jacek Krauss w glosie
aprobujacej. Juz sam jej tytul ,Niedopuszczalno$¢ stosowania przepiséw
umowy o §wiadczenie przez osobe trzecia (art. 391 k.c.) do zachowania nie-

wynikajacego z istniejacego stosunku prawnego, polegajacego na powstrzymaniu

12 Jacek Jastrzebski uwzglednil wymiar ekonomiczny poprzez wskazanie, ze wlasciwe jest, aby to
zbywca, a nie osoby trzecie, ponosit odpowiedzialnos¢ za ztamanie zakazu konkurencji przez osoby
trzecie, poniewaz poprzez zastrzezenie takiego zakazu, w wyniku sprzedazy przedsigbiorstwa to
wlasnie on uzyskuje wyzsza ceng.
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si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej” sugeruje podzielanie wnioskéw przyjetych
przez Sad Najwyzszy w zapadlym orzeczeniu.

Autor opowiedzial si¢ za prawidtowoscia tezy SN o tym, ze zobowiazanie
gwarancyjne wymaga istnienia zobowigzania podstawowego i ma stuzy¢ jego za-
bezpieczeniu (funkcja zabezpieczajaca). Jednoczesnie potwierdzil, ze znajduje to
zastosowanie wylacznie do zachowania osoby trzeciej, ktére stanowi ,,spelnienie
okreslonego $wiadczenia” lub ,zaciagniecie zobowiazania”. W tym kontekscie za-
negowal jednak wykladnig art. 391 k.c., zgodnie z ktdra nie mozna powyzszych
obowiazkéw nalozy¢ na osobe trzecig bez jej zgody (Krauss, 2015), wskazujac,
ze taka zgoda, a nawet wiedza osoby trzeciej nie jest niezbedna do powstania
zobowigzania gwarancyjnego (Krauss, 2015). Wynika to z tego, ze pierwotnym
obowiazkiem gwaranta w sytuacji, gdy osoba trzecia nie zachowa si¢ w przyrze-
czony sposéb jest obowiazek odszkodowawczy, a nie naklanianie osoby trzeciej
do okreslonego zachowania. Powyzszy aspekt trafnie wyrazono w sformulowane;j
na podstawie tej glosy tezie: ,,Zgoda, a nawet wiedza osoby trzeciej, nie naleza do
natury zobowiazania wynikajacego z art. 391 k.c., ktére polega jedynie na przyje-
ciu ryzyka przyrzeczonego rezultatu” (Krauss, 2015).

Jacek Krauss popart takze stanowisko SN wyrazone w orzeczeniu z 2010
roku, I CSK 311/09, odnoszacym si¢ do koniecznosci istnienia stosunku ob-
ligacyjnego taczacego osobe trzecia z wierzycielem (stosunek podstawowy, za-
bezpieczony). Jednoczesnie zanegowat koniecznos¢ istnienia takiego stosunku
zobowiazaniowego pomiedzy osoba trzecig a dtuznikiem, Potwierdzenie tego
mozna odnalezé miedzy innymi w komentarzu do przepiséw kodeksu cywilnego
pod redakejg Jerzego Ciszewskiego i Piotra Nazaruka: ,Komentowana umowa
nie tworzy jakichkolwiek praw lub obowiazkéw po stronie osoby trzeciej. Osoba
ta moze by¢ wprawdzie zobowigzana wzgledem gwaranta, ale wtedy jej powin-
no$¢ wynika z zupelnie odrebnego od umowy gwarancyjnej stosunku prawnego”
(Karaszewski, 2023).

Wskazal jednak, ze w przedmiotowej sprawie zachowanie oséb trzecich
nie moglo by¢ zaklasyfikowane jako oznaczone $§wiadczenie czy oznaczone zo-
bowigzanie, bylo to inne zachowanie (zachowanie faktyczne poza stosunkiem
obligacyjnym) (Karaszewski, 2023) niz objete hipoteza art. 391 k.c. Totez
Jacek Krauss stusznie zauwazyl, ze: ,Brak ,wtloczenia” zachowania oséb trzecich
w ramy ,zaciggniccia zobowigzania” czy ,spelnienia okreslonego $wiadczenia”
powoduje, ze samo zachowanie konkurencyjne nie moze by¢ objete przyrzecze-
niem gwarancyjnym na podstawie art. 391 k.c.” (Krauss, 2015). Na tej pod-

stawie wywiodt, ze w przedmiotowej sprawie do zachowania oséb trzecich nie
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mial zastosowania przepis art. 391 k.c. Autor glosy wskazal, ze zachowanie to
miescitoby si¢ w zakresie innych niz umowa o $§wiadczenie przez osobg trzecia
z art. 391 k.c. istniejacych w polskim porzadku prawnym uméw gwarancyjnych
(uméw nienazwanych) powstalych na zasadzie swobody uméw (art. 353" k.c.),
ale niezabezpieczajacych zadnego stosunku podstawowego.

Jacek Krauss podzielit stanowisko SN odnoszace si¢ do niemoznosci legity-
mizowania uméw zawierajacych klauzule zakazu konkurencji ze wzgledu na ich
powszechne wykorzystywanie w praktyce transakcyjnej M&A" (Krauss, 2015).

Autor glosy nieprzychylnie odnosi si¢ réwniez do kwestii braku przyjecia
przez Sad Najwyzszy wlasciwego rozwiazania problemu. Pozostale tezy aprobuje,
dokonujac ich doglebnej orzeczenia SN. Jacek Krauss opowiedzial si¢ za przy-
jeciem modelu wykreowanej na podstawie zasady swobody uméw (art. 353")

,UMOWy gwarancyjnej w szerszym znaczeniu’, ,,tj. umowy zmniejszajacej ryzyko
niepowodzenia takze innego przedsigwzigcia, niz spelnienie przez osobg trzecia
$wiadczenia lub zaciagniecie zobowiazania” (inne zachowania osoby trzeciej niz

przewidziane w hipotezie art. 391 k.c.) (Krauss, 2015).
Inne glosy w doktrynie

Takze w tekstach publicystycznych prakeycy, eksperci w obszarze transak-
qji fuzji i przeje¢ wyrazaja swoje watpliwosci pod adresem zapadtego rozstrzy-
gniecia SN.

Radca prawny Michal Kocur wyrazit dezaprobat¢ wobec omawianego orze-
czenia wskazujac jednoczeénie, ze sformutowane przez Sad Najwyzszy poglady
wydaja si¢ sta¢ w sprzecznosci ze stanowiskiem przyjetym przez Sad Najwyzszy
w wyroku z 12 lutego 2010 r. (sygn. I CSK 311/09) w szczegélnosci w kontekscie
kreowania zobowiazanh gwarancyjnych na zasadzie swobody uméw. Na grun-
cie wskazanego wyroku SN dopuszczal jeszcze mozliwo$¢ korzystania ze swo-
body uméw w celu wykreowania odpowiedniego zobowiazania gwarancyjnego:

»mozliwe byloby zawarcie takiej ogélnej umowy gwarancji, w ktorej przyrzekajacy
méglby przyrzec wierzycielowi, ze wskazana osoba trzecia zachowa si¢ w odpo-
wiedni sposdb. (...) Jezeli taki wariant zobowigzania si¢ gwaranta nie miesci si¢
de lege lata (...) w przewidzianych w art. 391 k.c. dwéch wariantach umowy

o $wiadczenie przez osobe trzecia, to na takie uksztaltowanie umowy pozwala
art. 353" k.c." (Kocur, 2015).

3 Tbhidem.
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Warto podkresli¢ réwniez, ze Michal Kocur zanegowatl poglad SN o nie-
waznosci umowy o $wiadczenie przez osobg trzecig w sytuacji nieistnienia mie-
dzy zadna ze stron umowy gwarancyjnej, a osoba trzecia stosunku obligacyjnego
(Kocur, 2015).

Michal Kocur swoje wnioski na temat stanowiska SN wyrazonego w wyro-
ku z 2014 roku trafnie ujat w zdaniu, ze: ,Sad Najwyzszy blednie zinterpretowal
przepis dotyczacy umowy o $wiadczenie przez osobeg trzecia, co moze mieé po-
wazne konsekwencje dla prakeyki transakeyjnej” (Kocur, 2015).

Réwniez krytyczny poglad do wyroku wyglosit prof. Andrzej Szlezak. Pod-
nosi on, ze dtuznik lub wierzyciel s3 zainteresowani tym, aby osoba trzecia spel-
nita $wiadczenie lub zaciagneta zobowiazanie, jednak jego zdaniem ma to na celu
uzasadnienie kauzalnosci tej umowy, nie §wiadczy za$ o koniecznosci istnienia
dodatkowego wezta obligacyjnego (Szlezak, 2015). Tym samym przychyla si¢ do
zdania E. Letowskiej i K. Osajdy o koniecznosci istnienia uzasadnienia gospodar-
czego zawarcia umowy (Szlezak, 2015). Jednoczesnie przychylit si¢ do pogladu
wyrazonego w wyroku z 12.02.2010 r. (I CSK 311/09), dopuszczajacego swobo-
de¢ w zawieraniu uméw gwarancyjnych (Szlezak, 2015).

PODSUMOWANIE

Wskazane powyzej argumenty sformulowane na podstawie wyroku Sadu
Najwyzszego IV CSK 29/14 oraz gloséw doktryny wskazuja, ze podejécie przy-
jete w rozstrzygnieciu SN omawianym na gruncie niniejszej pracy znaczaco
ogranicza strony podczas kreowania zobowiazai gwarancyjnych poprzez
ograniczenie mozliwosci korzystania ze swobody uméw i tym samym go-
dzac w autonomie woli stron. W $wietle powszechnego wystgpowania w obro-
cie prawnym klauzul o zakazie dziatalnosci konkurencyjnej, zapadle orzeczenie
SN tym bardziej wydaje si¢ sprzeczne z praktyka i celami transakeji fuzji i przejeé.

Jednak jak wida¢ na przykladzie wyrokéw Sadu Najwyzszego z 2010 roku
oraz 2014 roku, stanowisko SN ewoluuje. Totez ponownie na ten temat wypowie-
dziat si¢ SN w nowszym wyroku z 2018 roku: ,,Zgodnie przyjeto, ze powszechne
w obrocie umowy o charakterze gwarancyjnym wystepujg w réznych wariantach
konstrukcyjnych i nie musza miesci¢ si¢ w granicach umowy o $wiadczenie przez
osobe trzecia (art. 391 k.c.) lub o zwolnienie dtuznika od obowiazku §wiadczenia
(art. 392 k.c.), ktére wyznaczaja jedynie ich ogdlne podstawy, a wéwczas ich
dopuszczalnos¢ i granice okresla art. 353" k.c. (zasada swobody uméw) (por.m.in.
wyroki Sadu Najwyzszego z dnia 9 listopada 2006 r., IV CSK 208/06, z dnia
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12 lutego 2010 r., I CSK 311/09, OSNC 2010, Nr 9, poz. 129, z dnia 20 wrze-
$nia 2013 r., II CSK 670/12, z dnia 29 listopada 2013 r., I CSK 90/139, z dnia
9 pazdziernika 2014 r., IV CSK 29/14, Glosa 2015, Nr 3, poz. 47, z dnia 24
kwietnia 2016 r., II CSK 647/14, nie publ.)” (Wyrok SN z 6.09.2018 r.).
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ART. 391 KODEKSU CYWILNEGO...

ART. 391 OF THE CIVIL CODE AND THE FREEDOM

TO CREATE WARRANTY OBLIGATIONS ON THE
EXAMPLE OF THE JUDGMENT OF THE SUPREME COURT
OF OCTOBER 9, 2014, IV CSK 29/14 - ANALYSIS OF
JUDGMENT AND DOCTRINE STATEMENTS

Abstract: This text constitutes considerations on the freedom to conclude guarantee
agreements pursuant to Art. 391 of the Civil Code. The author takes the judgment
of the Supreme Court of October 9, 2014 as a starting point for her considerations
and, by comparing the opinions of doctrine and practice, as well as other judgments
on this issue, she reflects on the principle of freedom of contract in this context.

Keywords: Prohibition of competitive activities, mergers and acquisitions, con-
tracts for the provision of services by a third party, warranty agreement, freedom
of contract, third party, liability for damages.
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Streszczenie: Rozwdj i bogacenie si¢ spoleczeristw oraz otwarcie granic pozwala-
ja ludziom na swobodne przemieszczanie si¢ praktycznie po calym globie. Dzig-
ki temu dynamicznie rozwija si¢ szeroko pojmowana turystyka, ktéra jest jedna
z najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin gospodarki, jest waznym sektorem, istotnie
wplywajacym na PKB poszczegélnych gospodarek narodowych. Wyjazdy waka-
cyjne czy turystyczne stopniowo staja si¢ czescia stylu zycia coraz wigkszej liczby
Polakéw. Stwierdzenie to mozna oprze¢ zaréwno na wynikach badan dotyczacych
odbytych podrézy, jak i deklaracji dotyczacych planéw na przysztosé. W 2023 r.
podobnie jak w latach poprzednich, Polacy najczgsciej uprawiali turystyke krajo-
w3 52%; Za granica odpoczywala znacznie mniejsza czg$¢ ludnosci Polski-13,6%.
Zasadniczym celem pracy jest szczegdtowa charakeerystyka krajowych i zagranicz-
nych wyjazdéw Polakéw, analizujac rézne ich aspekty i spogladajac z réznych pun-
kéw widzenia, a takie pokazanie znaczenia turystyki w gospodarce, jako jednej
z najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin.

Stowa kluczowe: Turystyka krajowa, turystyka miedzynarodowa, wplywy z tury-
styki, wydatki na turystyke, PKB, aktywnos¢ turystyczna.

Od potowy XX wieku nastapit intensywny rozwéj $wiatowej gospodarki

turystycznej. Znaczacy wplyw na wzrost sektora ushug turystycznych w $wiato-

wej dziatalnosci ustugowej i miedzynarodowej wymianie ustlug wywart proces

globalizacji gospodarki. W efekcie zmienily si¢ zaréwno dzialalno$¢ podmiotéw

$wiatowego rynku turystycznego, jak i potrzeby globalnych turystéw.
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Turystyka odgrywa coraz wazniejsza rol¢ we wspotczesnym $wiecie, jest jed-
na z najszybciej rozwijajacych si¢ dziedzin. Obliczono, ze w skali catego swiata co
roku podrézuje okoto 650 mln oséb. Do 2020 r. liczba podrézy w turystyce $wia-
towej wzrosta trzykrotnie, a przychody z nich — prawie czterokrotnie (Rézycki,
20006), obecnie turystyka generuje 7,6% globalnego PKB (Turystyka motorem
globalnego wzrostu gospodarczego, 2024).

Wedtug szacunkéw World Travel and Tourism Council (WTTC) wplywy
z turystyki miedzynarodowej w 2023 r. osiagnely 1,4 biliona dolaréw, co stanowi
okoto 93% z 1,5 biliona dolaréw przychodéw w 2019 roku.

Obroty $wiatowe uzyskiwane z obstugi réznych form podrézowania czynia
z turystyki jeden z czolowych sektoréw gospodarczych $wiata. Jednoczesnie pod-
nosi si¢ pozycja ustug turystycznych w hierarchii potrzeb konsumentéw, kedrzy
coraz czgéciej korzystaja z wyjazdéw turystycznych.

Wybrany temat zastuguje na wiele uwagi z powodu ciaglego rozwoju tu-
rystyki. Turystyka podlega ciaglej ewolugji, a gléwnym motorem tych zmian sa
wymagania i potrzeby turystow. Turystyka stanowi niezbedng cz¢$¢ skladowa
rynku $wiatowego. Zajmuje drugie miejsce w ekonomice §wiatowej po przemysle
elektronicznym i komputerowym. Przemyst turystyczny odgrywa wiec bardzo

wazng role w gospodarce wigkszosci krajéw.
ZNACZENIE TURYSTYKI ZAGRANICZNEJ] W GOSPODARCE

Pojecie ,turystyka” pochodzi od faciniskiego stowa tornus — ruch obrotowy,
obrét, okrazenie; wyraz ten przyjat si¢ w jezyku francuskim jako tour (Kurek,
2007), czyli okrazenie, a nast¢pnie jako tourisme na oznaczenie miejsca pobytu
i powrotu do miejsca, z ktdrego si¢ wyruszylo. Poczatkowo mianem , turystyki”
okreslono ruch wycieczkowy i to przede wszystkim pieszy, a dopiero w kolejnych
okresach — w miar¢ rozwoju innych form jej uprawiania — obj¢to catos¢ wspdl-
na nazwg ,turystyki” (Winiarski & Zdebski, 2008). Jednak okreslenie , turysty-
ka” ewoluowalo lacznie ze zmieniajacym si¢ $wiatem. Zgodnie z powszechnie
uznawang definicja, turystyka to ogdl czynnosci oséb podrézujacych i przeby-
wajacych w miejscach poza ich zwyklym otoczeniem przez okres do 12 mie-
siecy w celach wypoczynkowych, stuzbowych i innych” (Halaczkiewicz, 2007).
W.W. Gaworecki uwaza, ze wspdlczesnie zjawisko turystyki nalezy rozpatrywaé
w réznych aspektach, co w konsekwencji powoduje, iz w rozmaitych definicjach
akcentuje si¢ rézne jego cechy (Gaworecki, 2013). Turystyka jest wiec zjawi-

skiem zlozonym: ekonomicznym, przestrzennym, kulturowym, spolecznym oraz
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psychologicznym (Przeclawski, 2005). W literaturze przedmiotu mozna odnalezé
zréznicowanie poje¢ turystyki miedzynarodowej i zagranicznej, jednak w poniz-
szej pracy przyjeto uzywanie tych dwoch pojec jako synoniméw. Gaworecki tury-
styke migdzynarodows definiuje jako ,sume zagranicznego ruchu turystycznego
kilku, kilkunastu czy kilkudziesieciu panstw” (Przectawski, 2005). Zdaniem B.].
Dabrowskiej, zjawisko turystyki miedzynarodowej moze by¢ wyjasnione na wiele
sposobéw (Dabrowska, 2011):

1. rézne panistwa maja rézne zasoby Srodowiskowe; turysci kieruja si¢ do
panistw posiadajacych specyficzny klimat lub warunki naturalne, kté-
rych brakuje w kraju emisji (kraju pochodzenia turystéw zagranicznych);

2. popyt turystyczny kieruje si¢ réznymi gustami, upodobaniami, moda;

3. zgodnie z zasada podziatu pracy kazde paristwo specjalizuje si¢ w pro-
dukeji ustug turystycznych zgodnie z jego zasobami. Implikuje to pro-
dukeje po najnizszych kosztach;

4. zgodnie z modelem Heckshera-Ohlina kazde paristwo specjalizuje si¢
w produkeji ustug turystycznych zgodnie z zasobami $rodkéw produk-
¢ji. Bezposrednia produkcja ustug turystycznych nie wymaga wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, czego wymaga natomiast jej dziatalnos¢
organizacyjna;

5. poszukiwanie réznorodnosci: turysta z roku na rok zmienia kraj recepcji
turystycznej, wymagajac jednak ciagle tego samego typu ustugi (Save-
riades, 2001). W tym ujeciu definicje dotyczace turystyki zagranicznej
podkreslaja ekonomiczny wymiar turystyki, ktéry zwiazany jest z prze-
mieszczaniem si¢ os6b do innego kraju i wydatkowaniem przez nich
srodkéw pienieznych (Dabrowska, 2011). Aspekt ten pozwala zaklada¢,
ze turystyka zagraniczna ma wplyw na gospodarke krajéw przyjmuja-
cych turystéw. Rola turystyki we wspélczesnej gospodarce w skali glo-
balnej traktuje turystyke jako sektor priorytetowy, ze wzgledu na korzy-
$ci dla gospodarki.

Wedtug szacunkéw UNWTO wplywy z turystyki miedzynarodowej osia-
gnely w 2023 r. 1,4 bln dol., co stanowi okoto 93 proc. wyniku z 2019 r. Cal-
kowite przychody z ,eksportu” turystyki, tacznie z transportem pasazerskim, sza-
cowane sg za 2023 r. na poziomie 1,6 bln dol., co stanowilo prawie 95 proc.
wyniku z roku przed pandemia. Wkiad gospodarczy turystyki mierzony w bezpo-
$rednim produkcie krajowym brutto turystyki (TDGDP) wyniést okoto 3,3 bln
dol. Wskaznik ten, definiuje si¢ jako sume sktadnikéw wartosci dodanej brutto
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wygenerowanych we wszystkich galeziach gospodarki wskutek wewngtrznej kon-
sumpgji turystycznej i importu zwigzanego z podrézami. Stan ruchu turystyczne-
go w 2023 r. przelozyl si¢ tez na wyniki ruchu lotniczego (90 proc. stanu sprzed
pandemii) i oblozenie w obiektach hotelowych, ktére nie przekroczyto 70 proc.
przed pandemicznego poziomu (Turystyka motorem globalnego wzrostu gospo-
darczego, 2024).

Te dane plasuja turystyke na trzecim miejscu wéréd najwickszych dziedzin
gospodarki. W gospodarce pelni ona przede wszystkim funkcje makroekono-
miczne i moze stymulowaé rozwdj spoleczno-gospodarczy obszaréw recepcji
turystycznej, a w konsekwencji gospodarki kraju przez: — tworzenie wartosci
dodanej, przez co wplywa na wzrost produktu krajowego brutto, — zwigkszenie
wplywéw dewizowych uzyskiwanych z obstugi ruchu turystycznego, — stymulo-
wanie rozwoju przedsi¢biorczoéci i infrastruktury, — tworzenie nowych miejsc
pracy i zwickszanie dochodéw ludnosci regionéw turystycznych, — zwigkszanie
przychodéw firm obslugujacych turystéw oraz sprzyjanie przedsigbiorczosci
i innowacjom, — ksztaltowanie dochodéw budzetowych samorzadéw lokalnych
(Balinska i in., 2014). Od wielko$ci dochodéw osiaganych ze sprzedazy ustug
turystycznych w duzym stopniu zalezy wielko$¢ PKB danego kraju. Wynika to
z faktu, ze podmioty gospodarcze uczestniczace w obstudze ruchu turystycznego
tworza faficuch ustugowy, kedry sklada si¢ z nastgpujacych ogniw: hotele, restau-
racje, biura podrézy, firmy transportowe. Najwickszy wkiad w czgé¢ PKB pocho-
dzacy z turystyki najczeéciej wnosza przedsigbiorstwa hotelowe i transportowe.
Dodatkowo wielko$¢ ruchu turystycznego jest uzalezniona od sytuacji politycz-
nej i gospodarczej zaréwno w danym kraju, jak i na calym $wiecie. Tendencja
ta byla wyraznie widoczna po zamachu z 11 wrzesnia czy w czasie kryzysu go-
spodarczego w roku 2007, kiedy to mozna bylo zaobserwowa¢ znaczny spadek
globalnego poziomu podrézy turystycznych. Turystyka migdzynarodowa jest
zrédlem przychodéw dewizowych i stanowi wazny element bilansu platniczego
poszczegblnych krajéw.

Az 68 proc. wartoséci PKB Malediwéw pochodzi z przychodéw uzyskiwa-
nych od turystéw. W przypadku karaibskich wysp Antigua i Barbuda oraz Ja-
majki to odpowiednio — 55 proc. i 23 proc. PKB, a dla potozonych na Oce-
anie Indyjskim Seszeli to nieco powyzej 23 proc. W Unii Europejskiej krajem
o najwyzszym wkladzie sektora turystyki w PKB jest Chorwacja, gdzie 26 proc.
dochodu narodowego (dane za 2022 r.) generuje turystyka. To jedno z niewielu
europejskich paristw, w ktérym przychody z turystyki doréwnuja wartosciom
sprzed pandemii. W tyle pozostaja tak chetnie odwiedzane kraje, jak Grecja (18,5
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proc.) i Portugalia (15,8 proc.). W Polsce wskaznik ten wynosi zaledwie 4,5 proc.,
co moze §wiadczy¢ o ciagle stabym wykorzystaniu potencjatu branzy turystyczne;.
W ujeciu wartosci bezwzglednych najwyzsze przychody bezposrednie i posrednie
z dziatalnosci sektora T&T uzyskujg Stany Zjednoczone — okoto 2 bln dol., na-
stepne s3 Chiny — 583 mld dol. i Niemcy — 353 mld dol. w 2022 r. (Turystyka
motorem globalnego wzrostu gospodarczego, 2024).

Turystyka, w tym turystyka zagraniczna, wplywa na rozwdj gospodarczy
przede wszystkim dzigki temu, ze wywoluje opisywany juz przez J.M. Keyne-
sa, tzw. efekt mnoznikowy. Niedotaczong cecha branzy turystycznej jest transfer
$rodkéw pienigznych ze stalego miejsca zamieszkania turystéw do docelowych
miejsc wypoczynku. Przybywajac do obszaréw recepcji turystycznej, turysci
wprowadzaja do obiegu okreslone $rodki pieni¢zne, ktdre moga by¢ nastgpnie za-
kumulowane lub dalej wydatkowane. Srodki pieniezne pochodzace od turystéw
zamieniane s3 na towary i ustugi, a nastgpnie redystrybuowane kraza w gospodar-
ce, tworzac efekt finansowy we wszystkich fazach obrotu gospodarczego. Efekt
mnoznikowy jest tym wigkszy, im wigcej Srodkéw pochodzacych z wydatkéw tu-
rystycznych zmienia whasciciel. Powoduje to bowiem wigksza produkeje towaréw
i ustug w danym kraju. Poczatkowe wydatki turystéw uruchamiajg dodatkowy
strumien pieniadza, ktéry przeplywa przez rézne sektory gospodarki. Wielkos¢
mnoznika jest uzalezniona od trzech podstawowych czynnikéw: liczby turystéw
przybywajacych do danego kraju, dtugosci pobytu oraz ilosci wydatkowanych
$rodkéw na zakup ustug turystycznych i paraturystycznych (Klimek, 2010). Roz-
woj turystyki w danym paristwie w znacznym stopniu przyczynia si¢ do rozwoju
przedsigbiorczosci oraz infrastrukeury. Przez wzrastajacy z roku na rok popyt na
ushugi turystyczne rozwdj tej branzy w sposéb globalny oddzialuje na poziom
przedsigbiorczosci, inwestycji i innowacji. Rozwéj przedsigbiorczosci przez ilos¢
odprowadzanych podatkéw stymuluje rozwdj poszczegdlnych regionéw oraz cate-
go kraju. Przychody uzyskiwane z podatkéw pozwalaja na realizacj¢ niezbednych
inwestycji turystycznych. To natomiast podnosi atrakcyjnos¢ danego panstwa,
ktére staje si¢ znana destynacjq turystyczng (Panasiuk, 2014). Jednoczesnie roz-
woj przedsigbiorczosci, w oparciu o rozwdj turystyki, moze wplywaé stymulujaco
na rynek pracy. Dynamizujac rozwdj gospodarki, stwarza bowiem mozliwosci
zatrudnienia i zwigkszenia dochodu lokalnym spofecznosciom zamieszkujacym
tereny atrakcyjne turystycznie. Z kolei w obrebie infrastruktury (Rézycki, 2000)
w literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze turystyka jest jednym z kluczowych
sektoréw wplywajacych na ksztaltowanie i przeobrazanie miejsc o szczegdlnych

walorach turystycznych w regiony recepcji turystycznej. Wynika to z fakeu, ze
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u podstaw ksztaltowania przestrzeni turystycznej leza zawsze potrzeby i moty-
wy realizowania podrézy przez turystéw. Infrastruktura turystyczna znajdujaca
si¢ w danym kraju jest zawsze dobrem wtérnym i komplementarnym w stosun-
ku do débr pierwotnych, jakimi sa walory turystyczne (naturalne i spoteczno-
-kulturowe) danego miejsca (Panasiuk, 20006). Infrastruktura turystyczna obok
waloréw turystycznych stanowi trzon produktu turystycznego. Jej stan i jakos¢
moga wplywaé na atrakcyjno$¢ turystyczna oraz rozmiary ruchu turystycznego na
danym terenie (Panfiluk, 2011). W tym miejscu widoczny jest efekt sprzezenia
zwrotnego (Dwyer i in., 2000), w ktérym podstawowa wartoscia sa walory natu-
ralne i spoleczno-kulturowe kraju, przyciagaja one turystéw, co powoduje wzrost
popytu turystycznego i poszerzanie infrastruktury turystycznej oraz rozwdj przed-
sigbiorczosci. To z kolei wplywa na rozwdj gospodarczy i spoteczny, kreujac jego
dalsza atrakcyjnos¢. Na poziomie turystyki zagranicznej nie mozna jednak pomi-
na¢ takich czynnikdéw, jak ustrdj polityczny, polityka wobec 0séb przyjezdzaja-
cych oraz poziom bezpieczeristwa i stabilnosci kraju (Semmerling, 2017).

KRAJOWE PODROZE MIESZKANCOW POLSKI

Wedlug szacunkéw w 2023 r. Polacy wzigli udziat w 52,2 mln krajowych
podrézach turystycznych, tj. o 1% wiecej niz w 2022 r. (51,7 mln w 2022 r.),
w tym w 21,2 mln podrézach dtugookresowych i 30,9 mln podrézach krétko-
okresowych. Dane dotyczace krajowych podrozy Polakéw dotycza oséb w wieku
15 lat i wigcej. Udziat wyjazdéw dlugookresowych w wyjazdach krajowych ogé-
fem wyniést 41%, a wyjazdéw krétkookresowych — 59%. Struktura krajowych

wyjazdéw turystycznych nie zmienia si¢ od wielu lat.

Tab. 1. Krajowe podréze Polakéw w wicku 15 i wigeej lat w 2023 r. (mln)

Miesiace 2021 2022 2023 Zmiana (w %)
krajowe dtugoo-kresowe 19,7 21,7 21,2 -2,30%
krajowe krdtkoo-kresowe 26,7 30 30,9 3,00%
krajowe ogétem 46,4 51,7 52,2 1,00%

Gléwnym celem podrozy w 2023 r. byt wypoczynek, rekreacja, wakacje
(46,1%), odwiedziny u krewnych lub znajomych (45%). Pozostale cele to cel
stuzbowy (3,8%), zdrowotny (2,7%) oraz cel religijny (0,6%). Srednia dtugos¢
pobytu podczas podrézy krajowych w 2023 r. nie ulegla zmianom w stosunku
do zanotowanego poziomu w ostatnich latach. W przypadku podrozy ogétem
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wyniosta ona 4 noclegi w przypadku podrézy dtugookresowych wyniosta okoto 8
noclegéw, w przypadku krétkookresowych — 2 noclegi.

Tab. 2. Cele krajowych podrézy dtugookresowych w 2023 r.(%)

Pls s Zmiana 2023/2022
Wyszczeg6lnienie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (w punktach procentowych)

Turystyczno-wypoczynkowy | 65,2 | 48,6 | 46,5 | 46,1 -0,4

Od?viedziny u krewnych, 283 | 402 | 45.1 45 0.1

znajomych

Zdrowotny 3,3 6,3 2,8 2,7 -0,1

Religijny 0,3 0,2 0,6 0,6 0

Inny 1,1 1,4 1,6 1,8 0,2

W 2023 r. wigkszo$¢ krajowych podrézy dtugookresowych organizowana
byla samodzielnie (92,6%), catkowicie przez zaklad pracy lub inna instytucje
(3,9%), czesciowo przez zaklad pracy lub inng instytucje (2,1%), a cz¢$ciowo
przez biuro podrozy (0,5%). Zarejestrowano wzrost udzialu podrozy organizo-

wanych samodzielnie w 2023 r. w stosunku do roku 2022.

Tab. 3. Sposdb organizacji krajowych podrézy dtugookresowych w 2023 r. (w %)

e Zmiana
Wyszczegblnienie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (w punktach procentowych)

Catkowicie biuro podrézy 1,5 1,4 0,6 0,9 0,3

Czedciowo biuro podrézy 0,8 0,7 0,5 0,5 0

lCaH?owm'le zaklac'i pracy 3.7 5.1 6.8 3.9 2.9

ub inna instytucja

Czqs.aow.o zaklad. pracy 2 3 2.9 21 08

lub inna instytucja

Samodzielnie 91,9 90 89,3 | 92,6 3.3

Kierunki wyjazdéw w  trakcie krajowych podrézy dlugookresowych
w 2023 r. w Polsce ksztaltowaly si¢ nastepujaco: miasta (51,8), wybrzeze (18,3%),
tereny wiejskie (24,3%) oraz gory (16,2%). Nieznacznie wzrosto zainteresowanie

podrézami w gory oraz na wybrzeze.
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Tab. 4. Kierunki wyjazdéw w trakcie krajowych podrézy dlugookresowych w 2023 r. (w %)

Wyszczegélnienie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Punktafﬁ“;:":emowych)
Géty 21 | 206 | 157 | 162 0,5
Wybrzeze 32,6 23,2 17,8 18,3 0,5
Tereny wiejskie 26,4 22,6 24,6 24,3 -0,3
Miasta 39,7 46,6 53,3 51,8 -1,5

Tab. 5. Cele krajowych podrézy krétkookresowych w 2023 r. (w %)

Wyszczeglnienie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | punktafll:l;:::entowych)
a;g;z;rl‘;wy 324 | 292 | 351 | 36 0,9
Odwiedziny
u krewnych, 59,4 63,1 56,9 55,5 -1,4
znajomych
Stuzbowy 4.4 4,1 4,1 4,5 0,4
Zdrowotny 0,9 0,9 1,1 1 -0,1
Religijny 0,9 0,5 0,8 0,9 0,1
Inny 2,1 2,3 2,1 2,1 0

Tab. 6. Cele krajowych podrézy ogétem (%)

Wysaczegélnienie | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | (o unktafll:lli:::entowych)
oy 459 | 371 | 451 | 46,1 04
Odwiedziny
u krewnych, 46,4 54,4 46,3 45 -0,1
znajomych
Stuzbowy 3,3 3,8 3,5 3,8 0,4
Zdrowotny 1,9 2,6 2,8 2,7 -0,1
Religijny 0,6 0,4 0,5 0,6 0
Inny 1,7 1,9 1,7 1,8 0,2

Celem krajowych podrézy ogéltem w 2023 r. byl cel turystyczno-wypo-
czynkowy (46,1%), odwiedziny krewnych i znajomych (45%) oraz znacznie
rzadziej cel stuzbowy (3,8%). Zanotowano nieznaczny spadek wyjazdéw w celu
turystyczno-wypoczynkowym.

Jezeli chodzi o sposéb organizacji krajowych podrézy ogdtem w 2023 r. to
najczesciej byly one organizowane samodzielnie (92,6%) znacznie rzadziej catko-

wicie przez zaklad pracy lub inng instytucje (3,9%).
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Tab. 7. Sposdb organizacji krajowych podréiy ogétem (w %)

Wyszczegélnienie 2020 | 2021 | 2022 | 2023

TR Zmiana
Wyszczegéblnienie 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (w punktach procentowych)
Ca/ﬂ(owicie biuro po- L1 0.8 0.8 ] 0.2
drézy
Cze;sc’llowo biuro 0.4 0.4 03 0.4 0.1
podrézy
Catlowicie zaldad pracy | (7| 55 | 35 | 39 0.4
lub inna instytucja
Czqs.c1ow.o zakhd. pracy 21 1.6 1.9 2 0.1
lub inna instytucja
Samodzielnie 91,7 93,9 93,6 92,6 -1
Tab. 8. Rodzaj zakwaterowania podczas krajowych podrézy ogétem (w %)
Zmiana

(w punktach procentowych)

lub znajomych

Hotel, motel, zajazd 10,6 12 15,2 16,3 1,1
Pensjonat 9,7 6,6 9,1 9,3 0,2
Dom wycieczkowy,

schronisko, schronisko 1,2 1,2 1,4 1,3 -0,1
mlodziezowe, stanica

Oérodek szkoleniowo-

wypoczynkowy,

dom wczasowy, 2,1 1,8 2,4 2,4 0
wypoczynkowy,

osrodek kolonijny

Wynajeta kwatera 112 | 89 | 11,1 | 11,8 0,7
prywatna

Kwatera 22 | 16 2 2,1 0,1
agroturystyczna

Kemping, pole

biwakowe 1,6 1 1,3 1,3 0
Domek turystyczny, 22 1.8 21 22 0.1
bungalow

Sanatorium .lub inny 15 16 1.9 1.9 0
zaklad leczniczy

Srodek transportu

(np. statek, pociag, 0,2 0,2 0,2 0,2 0
samochdd, autokar)

In.n? wynajmowane 0.4 03 0.4 0.3 0.1
miejsca noclegowe

Mieszkanie u krewnych 52 58,7 48.6 467 1.9
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Drugi dom, mieszkanie
wakacyjne

4,2 3,9 3,5 3,5 0

Pozostate niewynajmo-
wane miejsca zakwate-
rowania (wlasny namiot, 0,9 0,5 0,8 0,7 -0,1
zagléwka, ,nocleg pod
chmurka”)

Tab. 9. Gléwny rodzaj transportu wykorzystywanego podczas podrézy krajowych ogdlem
w 2023 r. (w %)

fls s Zmiana

Wyszczegélnienie 2020 2021 | 2022 2023 (w punktach procentowych)
Lotniczy 0,1 0,1 0,2 0,2 0
Wodny 0 0 0 0 0
Kolejowy 7,2 7,1 9,2 9,5 0,3
Autobusowy,
autokarowy (regularny, 7,6 8,1 9.3 9,1 -0,2
turystyczny)
Pojazdy silnikowe 84,9 | 84,6 | 81,1 | 81,1 0
prywatne i wynajete
Inny (np. rower) 0,1 0,1 0,2 0,2 0

Gléwnym rodzajem transportu wykorzystywanym podczas podrozy krajo-
wych ogétem w 2023 r. byt samochéd prywatny (81%). Nastapit nieznaczny
wzrost wykorzystania transportu kolejowego (9,5%) w stosunku do roku ubie-
glego. Gléwny rodzaj zakwaterowania podczas podrozy krajowych dlugookre-
sowych w 2023 r. to mieszkanie u krewnych i znajomych (31,3%), wynajeta
kwatera prywatna (16,2%) hotel, motel, zajazd (15,7%) oraz pensjonat (14,1%).
Nastapit spadek wykorzystania zakwaterowania u krewnych i znajomych na rzecz
hotelu, motelu, zajazdu oraz pensjonatu. Podczas krajowych wyjazdéw ogétem
do$¢ popularne byly noclegi w hotelach, motelach i zajazdach (16,3%) oraz pen-
sjonatach (9,3%).

Nalezy zauwazy¢, ze mieszkaicy Polski w nieznacznym zakresie korzystaja
z ushug biur podrézy w przypadku organizowania sobie wyjazdéw wakacyjno-
-urlopowych. Nadal dominuja wyjazdy organizowane samodzielnie. W 2023 r.
pod wzgledem liczby krajowych podrozy ogélem najwyzej plasowalo si¢ woje-
wodztwo malopolskie (7,7 mln) oraz wojewddztwo mazowieckie (6,4 mln). Naj-
mniejszg liczbe podrozy krajowych ogétem zarejestrowano w wojewddzewie opol-
skim (0,6 mln) (Raport Ministerstwa Sportu i Turystyki, 2023).
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Tab. 10. Natezenie krajowego ruchu turystycznego wedlug wojewédztw i liczby krajowych
podrézy ogéltem w 2023 r. (w mln)

Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023 Zmiana (w %)
Dolnoslaskie 2,9 3,5 4 4,1 2,50%
Kujawsko-pomorskie 1,5 1,8 2,1 2,1 0,00%
Lubelskie 1,7 2,1 2,2 2,2 0,00%
Lubuskie 0,7 0,9 1 0,9 -10,00%
Lédzkie 1,2 1,4 1,7 1,7 0,00%
Malopolskie 5,4 6,4 7,5 7,7 2,70%
Mazowieckie 4,3 52 6,2 6,4 3,20%
Opolskie 0,4 0,6 0,6 0,6 0,00%
Podkarpackie 2,2 2,7 2,8 2,8 0,00%
Podlaskie 1 1,2 1,2 1,2 0,00%
Pomorskie 5,8 6,7 7,2 7,3 1,40%
Slaskie 2 2,5 3 3 0,00%
Swictokrzyskie 0,9 1 1,2 1,2 0,00%
Warminsko-Mazurskie 2,3 2,7 2,8 2,8 0,00%
Wielkopolskie 1,9 2,1 2,5 2,5 0,00%
Zachodniopomorskie 4,6 5,6 5,9 5,9 0,00%
Yaczna liczba wizyt 38,8 46,4 51,9 52,5 1,20%
Liczba podrézy 38,6 46,3 51,7 52,2 1,00%

WYJAZDY ZAGRANICZNE MIESZKANCOW POLSKI

W 2023 r. Polacy w wieku 15 i wigcej lat uczestniczyli w 13,6 mln turystycz-
nych podrézach za granice czyli podrézach polaczonych z co najmniej jednym
noclegiem poza granicami kraju, tj. o 16% wigcej niz w roku ubieglym (11,7
mln w 2022 r.). Polscy turysci najczesciej odwiedzali Niemcy (2,6 mln), Whochy,
Wielka Brytanie, Hiszpanig, Grecje, Czechy oraz Chorwacje.

Tab. 11. Zagraniczne podroze polskich turystow wedlug odwiedzanych krajéw w 2023 r. (w mln)

Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023
Liczba wyjazdéw ogélem 6,2 6,8 11,7 13,6
Niemcy 1,6 1,8 2.4 2,6
Czechy 0,4 0,4 0,6 0,8
Hiszpania 0,2 0,2 0,7 0,9
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Wlochy 0,4 0,3 1 1,2
Stowacja 0,2 0,2 0,3 0,4
Wielka Brytania 0,4 0,3 0,7 0,9
Austria 0,1 0,1 0,3 0,4
Chorwacja 0,4 0,4 0,6 0,7
Egipt 0 0 0,2 0,2
Francja 0,1 0,1 0,4 0,5
Grecja 0,3 0,4 0,8 0,8
Irlandia 0 0 0 0,1
Norwegia 0 0,1 0,2 0,3
Turcja 0 0,2 0,4 0,5
Wegry 0,1 0,1 0,1 0,2
Szwecja 0,1 0,1 0,2 0,3

Celem zagranicznych podrozy Polakéw w 2023 r. byt gléwnie cel turystycz-
no-wypoczynkowy, odwiedziny u krewnych i znajomych, stuzbowy.

WYDATKI MIESZKANCOW POLSKI NA ZAGRANICZNE WYJAZDY
TURYSTYCZNE

W 2023 r. odnotowano wzrost przeci¢tnych wydatkéw Polakéw na wyjazdy
zagraniczne z poziomu 2 840 PLN w 2022 r. do poziomu 2 937 PLN. Przecigtne
wydatki Polakéw podczas podrézy zagranicznych przeliczone na 1 dzieri pobytu
wyniosly 300 PLN i byly o 20% wyzsze niz w 2022 r. Gléwny udzial w wy-
datkach w trakcie zagranicznych to wydatki na transport, zakwaterowanie oraz
zywno$¢ (Raport Ministerstwa Sportu i Turystyki, 2023).

Tab. 12. Przeci¢tne wydatki na podréze zagraniczne (w PLN)

Wyszczeg6lnienie 2020 2021 2022 2023
Poniesione w kraju 1072 1250 1515 1591
Poniesione za granicg 1342 1263 1325 1345
Ogobtem 2414 2513 2 840 2937
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Tab. 13. Struktura przeci¢tnych wydatkéw na podréze zagraniczne ogélem przeliczonych na dzien

pobytu w 2023 r. (w PLN)

Wyszczegélnienie 2020 2021 2022 2023
Transport 77 80 92 102
Zakwaterowanie 60 59 64 76
Zywnos’é i napoje w kawiarniach 49 47 55 71
i restauracjach
Inne wydatki 33 36 40 49
Ogélem 220 222 250 300

NAJPOPULARNIEJSZE KIERUNKI PODROZY WSROD POLAKOW

Niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o kierunki wyjazdéw w 2023 r.,
byta Turcja. Trend ten jest widoczny juz od pewnego czasu. Na wakacje w Tur-
cji pojechalo az 35,8% turystow. Jest to zwigzane zaréwno z wejsciem na rynek
dwéch nowych touroperatoréw z ciekawa oferta, jak i z korzystnymi cenami
wycieczek.

Liczba rezerwacji wakacji w Turcji wyniosta prawie dwa razy tyle, co w kra-
ju, kedry uplasowal si¢ na drugiej pozycji. Grecja, ktéra tego lata miata 18,5%
udziatu w rynku znalazta si¢ na drugim miejscu. Na ostatnim miejscu na podium
znalazt si¢ Egipt z wynikiem 10,8%.

Czwarta pozycja w tym roku przypadta Bulgarii — na wyjazd do jednego z jej
kurortéw zdecydowalo si¢ 8,4% turystéw. Jest to spadek w stosunku do zeszlego
roku, kiedy to Bulgaria zajmowala trzecie miejsce ex aequo z Egiptem (z wyni-
kiem 8,8% udzialu w rynku).

Na piatym miejscu znalazla si¢ Tunezja. Jesli chodzi o wycieczki do tego
kraju, odnotowano wzrost zainteresowania. Wybralo je 6,8% turystéw — dla
poréwnania, w 2022 roku bylo to 3,4%, co oznacza poprawg wynikéw o 100%.

Na kolejnych miejscach uplasowaly si¢ kolejno: Hiszpania (6,7%),
Cypr (3%), Albania (2,7%), Wtochy (1,2%) oraz Chorwacja (1%). W poréw-
naniu do zesztego roku, mozna zauwazy¢ wzrost popularnosci Cypru (awans z 9.
miejsca na 7.). Zmiang stanowi réwniez powrdét Whoch do pierwszej dziesiatki,
z ktérej wypadta Polska.

W przypadku konkretnych wakacyjnych regionéw, Polacy najchetniej
wybierali Riwier¢ Turecka — wycieczki do tamtejszych kurortéw mialy 29,4%
udzialu w rynku. Drugie miejsce zajeta Hurghada (6,3%), a trzecie Sloneczny
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Brzeg (6,2%). W pierwszej piatce znalazly si¢ takie Kreta (5,7%) oraz Riwiera
Egejska (5%).

Polacy w tym sezonie wakacyjnym ponownie postawili na komfortowe

wyjazdy. Jesli chodzi o dojazd, az 96,76% wybrato podréz samolotem. Najwie-

cej 0s6b jezdzito do 4- i 5-gwiazdkowych hoteli. Pod tym wzgledem mozna za-
uwazy¢ jednak lekki spadek: z prawie 80% w 2022 roku do 78% w 2023 roku.
Wzrosta z kolei liczba turystéw, ktérzy zdecydowali si¢ na wyzywienie All Inclusi-
ve. W 2023 roku opcje t¢ wybralo 86,97% klientéw (w ubieglym roku bylo to

84,1%). Najwicksza popularnoscia cieszyly si¢ wakacje trwajace 7-8dni (75,03%

wszystkich rezerwacji). Najrzadziej wybierano z kolei wyjazdy 14-dniowe’.

Podsumowujac, w 2023 r. odnotowano nastgpujace charakterystyki w ra-

mach turystyki Polakéw:

Wedlug szacunkéw w 2023 r. Polacy wzigli udziat w 52,2 mln krajo-
wych podrézach turystycznych, tj. o 1% wigcej niz w 2022 r. Udziat
wyjazdéw dlugookresowych w wyjazdach krajowych ogétem wynidst
41%, a wyjazdéw krétkookresowych — 59%.

Gléwnym celem podrozy w 2023 r. byt wypoczynek, rekreacja, wakacje
oraz odwiedziny u krewnych lub znajomych. Srednia dtugos¢ pobytu
podczas podrézy krajowych w 2023 r. nie uleglta zmianom w stosunku
do zanotowanego poziomu w ostatnich latach, dla podrozy ogétem wy-
niosta ona 4 noclegi, dla podrézy dlugookresowych ok. 8 noclegéw, dla
krétkookresowych 2 noclegi.

W 2023 r. wigkszo$¢ krajowych podrézy dtugookresowych organizowa-
na byta samodzielnie, zarejestrowano nieznaczny wzrost udzialu podro-
zy organizowanych samodzielnie w stosunku do 2022 r.

Gléwny rodzaj zakwaterowania podczas podrozy krajowych dtugookre-
sowych w 2023 r. to mieszkanie u krewnych i znajomych, wynajeta
kwatera prywatna oraz hotel, motel, zajazd. Kierunki wyjazdéw w trak-
cie krajowych podrézy dlugookresowych w 2023 r. w Polsce ksztalto-
waly si¢ nast¢pujaco: miasta (51,8), wybrzeze (18,3%), tereny wiejskie
(24,3%) oraz géry (16,2%).

Celem krajowych podrézy ogétem w 2023 r. byt cel turystyczno-wy-
poczynkowy (46,1%), odwiedziny krewnych i znajomych (45%) oraz
znacznie rzadziej cel stuzbowy (3,8%). Najczesciej krajowe wyjazdy tu-
rystyczne organizowane byly samodzielnie.

1

164

Informacja prasowa Polskiej Izby Turystyki



POLSKA TURYSTYKA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

*  Gléwnym rodzajem transportu wykorzystywanym podczas podrozy
krajowych ogétem w 2023 r. byl samochdd prywatny (81%).

*  Celem zagranicznych podrozy Polakéw w 2023 r. byt gléwnie cel tury-
styczno-wypoczynkowy, odwiedziny u krewnych i znajomych oraz cel
stuzbowy.

*  Odnotowano wzrost przecigtnych wydatkéw Polakéw na wyjazdy za-
graniczne z poziomu 2 840 PLN w 2022 r. do poziomu 2 937 PLN
na podréz w 2023. Przeci¢tne wydatki Polakéw podczas podrézy za-
granicznych przeliczone na 1 dziei pobytu wyniosty 300 PLN i byly
0 20% wyzsze niz w 2022 r. (Raport Ministerstwa Sportu i Tury-
styki, 2023).

Perspektywy rozwoju turystyki na §wiecie

Perspektywy $wiatowego sektora turystycznego w 2024 r. wydaja si¢ obiecu-
jace. Ma on osiagna¢ poziom o 2 proc. wyzszy od osiagnigtego w 2019 r., w pelni
otrzasajac si¢ ze skutkéw pandemii. Spelnienie prognozy zaprezentowanej przez
UNWTO uzaleznione jest jednak od tempa ozywienia w Azji i skutkéw pogar-
szajacej si¢ sytuacji geopolitycznej.

Dlugoterminowe trendy dla branzy turystycznej i podrézy sa réwniez opty-
mistyczne. Oczekuje si¢, ze do 2032 r. bedzie ona rosta w §redniorocznym tempie
5,8 proc. To ponad dwa razy szybciej niz cata globalna gospodarka.

W Chinach turystyka przy$pieszy dzigki ulatwieniom wizowym i wickszej
przepustowosci lotniczej, a Pekin, na razie tylko do grudnia 2024 r., stosuje
ruch bezwizowy dla obywateli Francji, Niemiec, Wloch, Holandii, Hiszpanii
i Malezji. Ros$nie liczebno$¢ klasy $redniej w takich paristwach azjatyckich,
jak Indie, Indonezja czy Wietnam. Ten ostatni kraj nalezy do najszybciej rozwi-
jajacych si¢ na $wiecie — stopa wzrostu PKB wyniosta w 2023 r. 6,5 proc., a rok
wczesniej 8 proc. W 2024 r. wzrost prognozowany jest na poziomie 6,6 proc.
To praktycznie jedyny kraj na $wiecie, ktéry nie do$wiadczyt recesji w ciagu
ostatnich lat, nawet w czasie pandemii, a przed nig turystyka wyjazdowa rosta
w tempie 10-15 proc. rocznie, przede wszystkim do innych krajéw azjatyckich.
Warunki ulatwiajace podréze wystapia tez w innych krajach. Zalicza si¢ do nich
wprowadzenie jednolitej wizy turystycznej (podobnej do Schengen), szczegdlnie
w niektdrych krajach Bliskiego Wschodu, Zatoki Perskiej i Afryki Péinocnej.
Podobne zach¢ty zamierza wprowadzi¢ Kenia i Rwanda. W Europie turystyke
moze napedza¢ Olimpiada w Paryzu i dofaczenie do strefy Schengen Bulgarii
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oraz Rumunii. Z kolei podréze z USA weciaz bedzie wspieraé mocny dolar. Spe-
cyfika $wiatowych podrézy turystycznych bedzie jednak wicksza niz przed laty
dominacja destynacji do krajéw bliskiej zagranicy. To z jednej strony skutek
inflacyjnego wzrostu cen, a z drugiej niepewnej sytuacji geopolitycznej. Bedzie
takze rosto znaczenie czynnika proklimatycznego w procesie podejmowania decy-
zji wyjazdowych. Wzrost temperatur zahamuje wyjazdy do dotknietych upatami
destynagji, ale takze ograniczy turystyke zimowa na przyktad w krajach alpejskich
i Kanadzie. Z drugiej strony, bedzie si¢ rozwija¢ zréwnowazona srodowiskowo
turystyka. Jak wskazuje Program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska w sa-
mej tylko Afryce moze ona wykreowad o 40 proc. wigcej pelnoetatowych miejsc
pracy niz w rolnictwie.

Dlugoterminowe trendy dla branzy turystycznej i podrézy s réwniez opty-
mistyczne. McKinsey oczekuje, ze do 2032 r. bedzie ona rosta w $redniorocz-
nym tempie 5,8 proc. To ponad dwa razy szybciej niz cala globalna gospodarka.
W dalszym ciagu jednym z jej wyzwan bedzie niedobér zatrudnienia, gdyz w cza-
sie pandemii branza utracita 62 mln pracownikdw, z ktérych wigkszo$¢ nie po-
wrécita do zawodu. Braki te nawet w 15 proc. moga zostaé zréwnowazone przez
digitalizacj¢ niekt6rych proceséw w sektorze.

Zwiedzanie stanie si¢ prostsze, a przewodnikéw, przynajmniej w czeéci za-
stapia aplikacje. Dzigki technologii holograficznej wirtualny przewodnik ozywi
postacie historyczne i zaoferuje kontakt z lokalnymi mieszkadcami. Cyfryzacja
umozliwi automatyczne i bezobstugowe meldowanie i rozliczanie turystéw w ho-
telach. W Chinach sie¢ Huazhu Hotels Group juz kilka lat temu zainstalowata
specjalne kioski skracajace te procesy do 30 sekund. Z kolei najwigkszy cyfrowy
podmiot w Paristwie Srodka, grupa Alibaba, w 2019 r. uruchomit hotel FlyZoo
w Huangzhou, okreslany jako ultranowoczesny butik z 290 pokojami. W obiek-
cie tym zamiast tradycyjnego zameldowania i karty-klucza umozliwiono gosciom
zarzadzanie rezerwacjami i dokonywanie platnosci catkowicie za pomocy aplika-
¢ji mobilnej, meldowanie si¢ przy uzyciu kioskéw samoobstugowych i wejscie do
pokoi za pomoca technologii rozpoznawania twarzy. Hotel prowadzony jest takze
niemal w calosci przez roboty, ktére dostarczaja na zyczenie positki i kosmetyki.
Kazdy pokdj wyposazony jest réwniez w aktywowanego glosem inteligentnego
asystenta, ktéry pomaga gosciom w réznorodnych zadaniach, od regulacji tem-
peratury, o$wietlenia, zaston i telewizji po odtwarzanie muzyki i odpowiadanie na
pytania dotyczace hotelu oraz otoczenia. Digitalizacja uprosci takze poruszanie

si¢ po lotniskach. Singapurski port lotniczy Changi do korica 2024 r. ma sta¢ si¢
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wolny od paszportéw, bo wykorzystywanie danych biometrycznych (scan twarzy)
zautomatyzuje ruch w punktach kontroli imigracyjne;.

Branza turystyczna i podrézy ma wciaz duzy potencjal digitalizacji. A z da-
nych firmy Skift Research wynika, ze szczegélnie branza hotelarska nie wykorzy-
stuje potencjatu cyfrowych technologii. Tylko 11 proc. hoteli i 25 proc. pokoi
hotelowych na calym $wiecie byto w 2023 r. obstugiwanych przez aplikacje ho-
telowa lub hotelowe technologie, a tylko 30 proc. obicktéw oferowato dostep
bezkluczykowy do pokoi. Technologia rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci
uczyni z kolei zwiedzanie muzeéw i miejsc historycznych bardziej interaktyw-
nym do$wiadczeniem. W skrajnym przypadku miejsc tych w ogéle nie trzeba
bedzie fizycznie odwiedzaé. Dla przykladu, Google oferuje, dostgpne w kilkuna-
stu jezykach, wirtualne wycieczki po piramidach Meroé w Sudanie. BCB Group
stworzyla natomiast miasto w metaverse, ktére zawiera cyfrowe odpowiedniki
najczesciej odwiedzanych miejsc na $wiecie. Nalezg do nich m.in. Wielki Mur
Chiniski i Statua Wolnosci oraz piramidy egipskie. Wedlug BCB catkowity koszt
lotéw, transferéw i wstgpu do wszystkich tych atrakeji wyniéstby 7600 dol., pod-
czas gdy wirtualna podréz kosztuje zaledwie kilka dolaréw. To ma powodowaé,
ze rynek turystyki wirtualnej moze osiagna¢ w 2028 r. warto$¢ blisko 850 mld
dol. Innym argumentem za szybkim rozwojem tego trendu moze sta¢ si¢ réwniez
jego zréwnowazony i prawie bezemisyjny charakter. Swiadomos¢ odpowiedzial-
nego Srodowiskowo podrézowania bedzie szybko rosta, wplywajac na wybory tu-
rystéw. Juz dwa lata temu z raportu Global Travel Trends wynikalo, ze 78 proc.
podrézujacych chciatoby wywrze¢ pozytywny wplyw na srodowisko (Turystyka
motorem globalnego wzrostu gospodarczego, 2024).

ZAKONCZENIE

Wspolczesnie turystyka odgrywa coraz wigksza role w rozwoju gospodar-
czym. Kraje, ktére dostrzegaja potencjat tkwiacy w swojej atrakcyjnoscei turystycz-
nej lub umiejetnie ksztattujace produke turystyczny, odnotowuja wysoki poziom
wplywéw z sektora turystyki do PKB.

Atrakeyjnos¢ turystyczna wspdltworza walory naturalne i antropogeniczne,
jak réwniez dostgpno$¢ do infrastruktury turystycznej. Doswiadczenie pokazu-
je, ze powyzsze czynniki ksztaltujace potencjal turystyczny kraju, podobnie jak
motywacje do uprawiania turystyki, nie daja si¢ zdecydowanie i jednoznacznie
rozgraniczy¢. W zwiazku z tym wystepuje kombinacja czynnikéw, sprawiajaca,
ze o turystycznym charakterze panistwa decyduja réwnolegle czynniki naturalne,
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historyczne i spoleczne, a w przypadku turystyki zagranicznej dodatkowo sytu-
acja i stabilno$¢ polityczna oraz polityka proturystyczna i budowanie wlasnego
wizerunku na arenie mi¢dzynarodowej (Semmerling, 2017).

Globalnie branza turystyczna nie powrdcita w 2023 r. do stanu sprzed
pandemii. Wedlug tegorocznego Swiatowego Barometru Turystyki UNWTO
turystyka migdzynarodowa zakonczyla 2023 r. na poziomie 88 proc. poziomu
z 2019 r., przy szacunkowej liczbie 1,3 mld przyjazdéw z zagranicy. Ozywie-
niu przewodzit region Bliskiego Wschodu, osiagajac liczbe przybyszéw o ponad
20 proc. wyzsza niz w roku przed pandemia. Europa, najcz¢sciej odwiedzany
region $wiata, uzyskata 94 proc. czemu sprzyjat popyt wewnatrzregionalny i po-
dréze do USA. Najlepiej na Starym Kontynencie poradzily sobie wspomniane
$§rédziemnomorskie paristwa Europy poludniowej, przekraczajac wyniki z 2019
r. W Afryce ruch powrécit do 96 proc. liczby turystéw sprzed pandemii, a w obu
Amerykach — do 90 proc., cho¢ w Ameryce Srodkowej i na Karaibach wyniki
byly znacznie lepsze. Na stabym wyniku globalnym zawazyta natomiast sytuacja
w regionie Azji i Pacyfiku, gdzie odnotowano powroty turystéw na poziomie
65 proc. stanu sprzed pandemii, cho¢ w Azji Potudniowej, gdzie nie wystapily juz
ograniczenia pandemiczne, ruch turystyczny odbudowal si¢ w 87 proc (Turysty-

ka motorem globalnego wzrostu gospodarczego, 2024).
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POLISH DOMESTIC AND INTERNATIONAL TOURISM

Abstract: The development and enrichment of societies and the opening of borders
allow people to move freely practically all over the globe. Thanks to this, broadly
understood tourism is developing dynamically, which is one of the fastest growing
sectors of the economy, it is an important sector that significantly affects the GDP
of individual national economies. Holiday or tourist trips are gradually becoming
part of the lifestyle of an increasing number of Poles. This statement can be based
both on the results of research on trips made, as well as declarations regarding plans
for the future. In 2023, as in previous years, Poles most often practiced domestic
tourism 52%; a much smaller part of the Polish population rested abroad-13,6%.
‘The main objective of the work is to provide a detailed description of domestic and
foreign trips of Poles, analyzing their various aspects and looking from different
points of view, as well as to show the importance of tourism in the economy, as
one of the fastest growing sectors.

Keywords: Domestic tourism, international tourism, tourism revenues, tourism
expenditure, GDP, tourism activity.
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W FORMACJACH WOJSKOWYCH
W POLSCE NA TLE ARMII
SWIATOWYCH

Streszczenie: Tradycje kawaleryjskie sa bardzo silnie zakorzenione w polskiej kul-
turze i spoleczenistwie. Konie do celéw wojskowych wykorzystywane byly od stu-
leci i odegraly chlubng role w czasie walk o odzyskanie niepodleglosci, a pézniej
w ofiarnych bitwach kampanii wrzesniowej. Ich uzycie mialo charakter nie tylko
do celéw bojowych, cho¢ w pierwszych dekadach XX wieku to zastosowanie bylo
istotne. W dalszym etapie motoryzacji jednostek wojskowych, zadania stawiane
przed tymi zwierzetami ulegaly stopniowym zmianom. W II Wojnie $wiatowej
posiadanie kawalerii przez polskie wojsko wcale nie $wiadczylo o jego przestarzato-
$ci. Réwniez Niemcy, Wegrzy, Rumunii lub Wosi réwniez mieli duze jednostki
kawaleryjskie, za$ konie do wielu innych celéw wykorzystywane byly niemal ma-
sowo. W armii Wehrmachtu, w zaleznosci od Zrédel, az 60-80% transportu i logi-
styki odbywalo sie z wykorzystaniem koniowatych i mutéw. Do innych zadari tych
zwierzat nalezata miedzy innymi funkcja zwiadowcza i facznikowa, co sprawilo, ze
korzystaly z nich réwniez inne formacje, a przykladowo polska dywizja piecho-
ty miala wigcej koni niz brygada kawalerii ze wzgledu na swdj rozmiar jednostki.
Okres Polski Ludowej byt trudny dla hodowli koni wierzchowych, zaréwno ze
wzgledéw politycznych, jak réwniez z uwagi na etos, jaki otaczat tradycje kawale-
ryjskie, co nie znajdowalo poparcia u rzadzacych. Wspélczesnie jednak, dostrzega
si¢ liczne korzyéci plynace z wykorzystania zwierzat w stuzbach mundurowych
i popularyzacja takich jednostek wynika z jasnych benefitdow, nie zas ze wzgledéw
sentymentalnych. Warto zatem dokona¢ poréwnania dawnych formacji wojsko-
wych z czasami biezacymi, jak réwniez krétko wskaza¢, jak ma si¢ pozycja Polski
w tym zakresie na tle innych armii $wiatowych.

Stowa kluczowe: Kawaleria, konie, Grudziadz, WOT, szwadron.
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WPROWADZENIE

Konie od zawsze pelnily znaczaca role w zyciu czlowieka. Poczatkowo jako
zwierzeta juczne, a wkrétce pézniej dostrzezono ich walory w szybkim transpo-
rcie czy tez dziataniach zbrojnych. W armiach $wiata mialy strategiczna rolg do
polowy dwudziestego wieku, a nastgpnie zostaly wyparte przez mechanizacje
i motoryzacj¢. Nie mniej jednak mozna $mialo postawi¢ hipotezg, ze wspoleze-
$nie maja nadal wazna funkcje reprezentacyjng i patriotyczna, odnoszaca si¢ do
etosu i wartoéci kawaleryjskich. Wykorzystywane s3 réwniez do konkretnych za-
dan, gdzie ich udziat jest czgsto nieoceniony.

Koncentrujac si¢ na przekrojowym ujeciu problemu wykorzystania koni
w formacjach wojskowych, autorka podzielita swoje rozwazania na pig¢ czesci.
Na poczatku, w formie wstepu, nalezy przyjrze¢ si¢ roli kot w okresie poprze-
dzajacym odzyskanie przez Polske niepodleglosci. Nastgpnym punktem jest
rozbudowa armii i szczegdlna rola kawalerii w II Rzeczypospolitej, gdyz sa to
z pewnoscia lata $wietnosci koni zaréwno pod katem hodowlanym, jak i sporto-
wym, a co dalej za tym szo, ich uzytkowaniem w formacjach wojskowych. Dalsze
rozwazania koncentruja si¢ na zmianie zadan i uzytkowania, ktére mialy miejsce
w czasie drugiej wojny $wiatowej. Jezdziectwo w czasach PRL i wspélczesna od-
budowa formacji jezdnych to jeden z ostatnich punktéw, poprzedzajacych czes¢
poréwnawcza, gdzie podane zostana przyklady wykorzystania koni w armiach
wybranych krajéw, m.in. Francja, Wielka Brytania, USA, Kanada czy Wlochy.

Chcac rzetelnie rozmawia¢ o uzyciu koni w okresie II RP, nalezy przyglad-
na¢ si¢ losom tych zwierzat w okresie zaboréw i I wojny §wiatowej. Jezdziectwo
bylo oczywiscie domeng wojskowych i oséb z wyzszych sfer. Umiejetnosei te
uznawano za niezbedne dla studiujacych mlodziedcéw w typie galant homme
czyli cowiek ogladzony (Urban, 2022). Ciekawym przykladem moze by¢ wpro-
wadzenie w Wolnym Miescie Krakowie zmian statutowych na Uniwersytecie Ja-
gielloriskim. Na terenie tzw. Rzeczpospolitej Krakowskiej pierwszy raz w historii
w programie nauczania znalazto si¢ wychowanie fizyczne, w ramach ktérego obok
szermierki, tarica i plywania wpisano ¢wiczenia z jazdy konnej. Jezdziectwo miato
jednak nie tylko charakter reprezentacyjny ale takze utylitarny, gdyz wykorzysty-
wano je jako $rodek lokomocji. Bylo réwniez niezbedne w karierze wojskowej.
Przyktadem potwierdzajacym powyzsze stwierdzenie byt udziat dwéch wybitnych
polskich jezdzcéw w czasie Igrzysk Olimpijskich w Sztokholmie w 1912 r. Pod-
porucznik Karol Rémmel i porucznik Sergiusz Zahorski reprezentowali jeszcze

niestety barwy Rosji, ale sam fake ich startu by} najlepszym dowodem doskonalej
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formy i wybitnych umiejetnosci.

Wybuch I wojny $wiatowej zahamowal na kilka lat rozwéj jezdziectwa, jako
dyscypliny, na ziemiach polskich. Przynidst takze dotkliwe straty dla hodowli.
Armie pafstw zaborczych wecielily do swych szeregéw wielu jezdzcow, a konie
wykorzystywano czgsto bezmyslnie, bez uwzgledniania ich potencjatu rozrodo-
wego. Wiele dobrych klaczy matek trafifo na front, cho¢ zaréwno Niemcy, jak
i Rosjanie najbardziej warto$ciowe konie wywiezli w glab Rzeczy i Rosji. Janéw
Podlaski pozostawiono niemal catkiem pusty.

Koricéwka wojny pozwolita na stopniowe wykorzystywanie zasobéw ludz-
kich i sprzgtowych, ktére udato si¢ pozyskaé lub ocali¢. W lipcu 1917 roku ro-
syjski Rzad Tymczasowy wyrazit zgode na utworzenie na Bialorusi I Korpusu
Polskiego pod dowddztwem gen. Jézefa Dowbor-Musnickiego. Dwa miesiace
péiniej wstapit tam rtm. Sergiusz Zahorski i pelnil funkcje dowddcy szwadronu
1. Putku Ulanéw.

II RZECZPOSPOLITA - KONIE, WOJSKO I SPORT JEZDZIECKI

W tym okresie sport jezdziecki rozwijal si¢ prawie wylacznie w kregach woj-
skowych - posréd oficeréw broni jezdnych: kawalerii i artylerii konnej, a takze
oddzialéw Korpusu Ochrony Pogranicza. W polskich sitach zbrojnych istniato
woéwczas 40 putkéw kawalerii (3 szwolezeréw!, 27 ulanéw?, 10 strzelcéw kon-
nych?), 11 dywizjonéw artylerii konnej* oraz 3 grupy kawalerii Korpusu Ochro-
ny Pogranicza’. Sport jezdziecki odgrywat w broniach konnych specyficzna role,
gléwnie ze wzgledu na ich charakter. Najwazniejszym czynnikiem, keéry wplywal
na modyfikacje lub wlaczenie badz wylaczenie konkretnej konkurendji jezdziec-
kiej z programu wyszkolenia reprezentantéw broni jednej, byto zawsze praktyczne
zastosowanie umiejetnosci jezdzca i wykorzystanie wyéwiczonych umiejetnosci
sportowych w prawdziwych warunkach bojowych. Oczywiscie ogromny problem
stanowily rozbieznosci wynikajace z pozostalosci po zaborcezych. Z jednej strony

! Szwolezerowie to elitarna jednostka kawalerii, a ich nazwa wywodzi si¢ z tradycji historycznych.
W sktad putkéw szwolezeréw wchodzili wybitni jezdzcy.

2 Ulani to kolejna wazna grupa kawalerii. Ich charakterystycznym uzbrojeniem byta szabla oraz
lancet.

% Strzeley konni stanowili wsparcie dla innych jednostek kawalerii. Byli uzbrojeni w karabiny i pel-
nili réznorodne zadania na polu walki.

# Artyleria konna byla nieodlacznym elementem wsparcia ogniowego dla kawalerii. Jej dziatania
obejmowaly ostrzal artyleryjski oraz wsparcie w walce.

> Korpus Ochrony Pogranicza zajmowal si¢ ochrong granic pasistwa. Grupy kawalerii w jego skla-
dzie pelnily rol¢ patrolowa i obronna na obszarach przygranicznych.
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mowa to kwestiach m.in. rozwoju gospodarczego, przepiséw w oparciu o ktére
funkcjonowaly poszczegélne regiony kraju, systemu monetarnego, praw rodzin-
nych a takze edukacji. Takie tez trudnosci wiazaly si¢ ze szkoleniem w obrebie
jezdziectwa. Kazdy kierunek niést za soba cos innego. Por. Leon Kon prowadzit
przed wojng tatersal® w Petersburgu, a jak juz zostalo wspomniane Rémmel i Za-
horski uczestniczyli w IO w barwach Rosji. Réwnoczesnie mamy wsrdd ofice-
ré6w przedstawicieli wiedeniskiego Militar - Reitlehrer-Institut. Dochodza takze
wplywy wloskiej, zupelnie innej szkoly jazdy. Finalnie, w 1921 roku powstaje
Centralna Szkota Jazdy (CSJ) w Grudziadzu, ktéra organizuje 9 miesieczny kurs
instruktorski dla oficeréw z bylych zaboréw (Urban, 2022). Zaczyna si¢ wéwczas
méwié o polskiej szkole jazdy. Staka si¢ ona bardzo stawna i zaczeli do niej przy-
jezdza¢ na kursy doskonalace oficerowie m.in. amerykariscy, estoriscy, fotewscy,
szwedzcy badz wegierski. “Polska szkota jazdy” byta kombinacja whoskiej lekkosci
jazdy, ale przy zalozeniu lepszego opanowania koni, jednak bez takiego sztywne-
go porzadku, jaki preferowala niemiecka i austriacka szkota. Polscy jezdzcy mie-
li lepsze niz Whosi opanowanie koni, ale micksze i aktywniejsze oddzialywanie
na nie niz Niemcy. Stawiano takze na wszechstronnos¢ treningu, co przyniosto
doskonale rezultaty. Fantastycznym dowodem sa osiagniecia polskich olimpij-
czykéw okresu migdzywojennego. Mjr. Adam Krélikiewicz na Pikadorze zdobyt
w 1924 r. w Paryzu brazowy indywidualny medal w skokach przez przeszkody.
Druzynowo, cztery lata pézniej, w 1928 r. w Amsterdamie, rem. Michat Anto-
niewicz, por. Kazimierz Gzowski i Kazimierz Szosland wywalczyli w tej samej
konkurengji srebro. Takze Polscy WKKW-isci, czyli zawodnicy wszechstronnego
konkursu konia wierzchowego, w tym samym roku zdobyli brazowy medal 107.
Polacy nie startowali w 1932 r. z uwagi na odlegly transport koni do Los Angeles,
ale juz w 1936 r. w Berlinie WKKW wywalczyto zespolowo srebrny medal.

Z czego braly si¢ zatem sukcesy polskich jezdzcéw? Nie bez znaczenia byta
strategia hodowlana i dobra selekcja koni. Nad hodowla czuwato Ministerstwo
Rolnictwa i Reform Rolnych, ale réwniez Ministerstwo Spraw Wojskowych. Nie-
oceniona byla rola tego ostatniego, ze wzgledu na potrzebg zapewnienia putkom
broni jezdnych odpowiednich wierzchowcéw. Utarlo si¢ wéwczas okredlenie,
ktére przetrwalo w jezdzieckim zargonie do korica XX w. czyli nazywanie mlo-

dych, niezajezdzonych lub $wiezo ulozonych koni - remontami. Sformulowanie

¢ Tatersal to okreslenie na zorganizowane targowisko koni lub szkole jazdy konnej. Nazwe swoja
zawdzigczalo od przedsi¢biorstwa handlu konmi Tattersall's, ktére zatozono w 1766 roku koto
londyniskiego Hyde Park Corner przez Richarda Tattersalla.

7 rtm. Michal Antoniewicz, pptk. Karol Rommel, rtm. Jézef Trenkwald.
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to wziglo si¢ z tego, iz wojsko musialo odbudowaé czyli wyremontowaé swoje
stany liczebne i jakosciowe koni wierzchowych, jak réwniez artyleryjskich czy tez
taborowych. Wypracowano szczegélowe kryteria - typy i cechy zwierzat uzywa-
nych w stuzbie wojskowej, a nastgpnie zwolywano spedy, podczas ktérych od-
bywaly si¢ przeglady koni, ktére zostaly na taki punkt przyprowadzone. Poczat-
kowo proponowany material czgsto nie przystawal do zakladanych oczekiwan,
musiano positkowa¢ si¢ importem z innych krajéw, jednak systematyczna selek-
cja sprawila, ze zwierz¢ta pochodzace z chowu krajowego zaczely prezentowad
coraz lepsza jako$¢ i finalnie zaspokajaly ministerialne potrzeby. Do zadan stuzby
wojskowej optymalny byt typ okreslany jako AK - artyleria konna. Oczekiwano
konia silnego, obnizonego, o krétkich nogach, lecz na tyle sprawnego by mégh
podota¢ marszowemu tempu oddziatéw kawalerii. Z jednej strony mial on mie¢
dtugi grzbiet, pasujacy pod siodlo, ale przy zachowaniu krétkiej i umigsnionej
szyi, ktéra nadawala si¢ pod chomato. Taka nieco skomplikowana kombinacja
wynikala z potrzeby pewnego uniwersalizmu koni wojskowych. Wykorzystywa-
no je bowiem jako $rodek transportu nie tylko dla kawalerzystéw, ale réwniez
dla piechoty. Przemieszczali si¢ na nich oczywiscie oficerowie, stad pojawit si¢
specjalny typ koni - W1, a ogélnokawaleryjskie okreslano jako W2. Mialy by¢
szlachetniejsze w budowie i przede wszystkim bardzo urodziwe, a takie o okre-
$lonej masci (Iwaszkiewicz, 2019)%. Wymieniajac inne zadania, do jakich uzywa-
no koni, mozna przywola¢ ich mobilnos¢ i wyjatkowa przydatnos¢ dla goricéw,
ktérzy przemieszezali si¢ z meldunkami. Wykorzystywano je takze jako zwierzeta
pociagowe, zwlaszcza w artylerii i wojskach zaopatrzeniowych. Holowaly cigzka
bron i niezb¢dne wyposazenie.

Okres XX lecia mi¢dzywojennego to wazny czas dla budowania silnego po-
glowia koni w Polsce. Warto jednak wspomnie¢ jeszcze o jednym zrédle pozy-
skiwania tych cennych dla wojska zwierzat. Z jednej strony to rozwéj hodowli,
ale z oczywistych przyczyn to proces dlugotrwaly’, z drugiej zakupy (Podolska-
Meducka, 2022)", lecz obok tego “Zrédlem uzupelniania strat materiatu koni-

8 Jak pisze autor: “byly to konie ras szlachetnych, pelnej krwi i pét krwi, o dobrze rozwinigtym
kos¢cu i dlugich proporcjonalnych liniach, dobrze zarysowanych miesniach i $ciggnach. Tempera-
ment koni powinien by¢ zywy lecz przy tym powinny by¢ spokojnego charakteru”.

? Sama cigza trwa u klaczy 11 miesigcy, pézniej nastgpuje odchéw mlodziezy, a do pierwszej pracy
brane sa konie 3-4 letnie. Dobrze wytrenowany wierzchowiec moze trafi¢ do stuzby dopiero w wieku
6 lat.

10 Jak zostalo wspomniane poczatkowo korzystano z importu zwierzat z zagranicy, lecz ponadto, jak
pisze Aldona Podolska-Meducka “Konie stanowily réwniez czgs¢ dostaw materiatowych w ramach
kredytéw francuskich. Ogétem z tego Zrédta dostarczono 24 tys. szt. W Danii i Holandii zakupiono
8 tys. koni w ramach udzielonych Polsce w 1920 r. kredytéw reliefowych. Nabytki te nie wyczerpy-
waly jednak calego zapotrzebowania wojska na konie”.
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skiego w czasie calej wojny byly takze konie zdobyczne, ktére przejmowano
od nieprzyjacielskich wozéw taborowych czy zaprzegdéw armat i taka najczeéciej
funkcje mogly tez petni¢ w wojsku polskim. W ramach amerykariskich dostaw
materiafowych za okres 1918-1921 z zapaséw demobilizacyjnych w Europie
zakupiono konie i muly na faczng kwote 151 tys. dol.” (Podolska-Meducka,
2022). Nie mniej jednak nie byly to jedyne metody. Obok powyzszych, dwu-
krotnie w niepodleglej Polsce zastosowano system rekwizycyjny. Byl on juz znany
z czas6w zaborczych i nigdy nie spotykal si¢ z przychylnoscia spoleczenistwa. Na-
turalng reakcja byla wrogos¢ chlopéw, jesli w czasie prac polowych pozbawiano
ich zwierzat niezbednych do siewu czy wykopkéw np. ziemniakéw. Nawet jesli
odbywato si¢ to zgodnie z prawem i za wynagrodzeniem, z czym w czasach XIX
wiecznych bywalo ci¢zko, to i tak powodowalo straty dla gospodarstwa w chwili
przerwania prac sezonowych. Majac na uwadze zagrozenie ze strony Bolszewi-
kéw, uchwalono 11 kwietnia 1919 r. ustawe o rzeczowych $wiadczeniach wo-
jennych (Dz.U. RP/ 1919, nr 32, poz. 264), zgodnie z ktéra okreslono rzeczowe
$wiadczenia wojenne jako odplatne odstgpowanie na rzecz paristwa wlasnosci lub
prawa uzytkowania ruchomosci i nieruchomosci bezposrednio lub posrednio
potrzebnych do celéw zaopatrzenia armii i obrony padstwa. Zawarto w niej bar-
dzo wainy zapis, ze $wiadczenie to musi by¢ realizowane za wynagrodzeniem''.
Pierwszy pobér mial miejsce juz 1 maja 1919 r, a ze wzgledu na duze straty
w okresie od 1 grudnia 1919 r. do 1 czerwca 1920 r., ktére wyniosty ponad 63
tys. Sztuk (Markowski, 1998), réwno rok pdzniej rozpoczgto przygotowania do
drugiego poboru. Na szcz¢scie wylaczono z niego klacze, biorac pod uwagg ich
wysokg przydatno$¢ hodowlang. Warto jednak zauwazy¢, ze “druga ogélnokra-
jowa rekwizycja z 1920 r. dala zupelnie inne rezultaty. Wynikalo to z rozwoju
wydarzen na froncie wschodnim i bezposredniego zagrozenia paristwa latem tego
roku. Sytuacja militarna zmobilizowata caly naréd, zaréwno jedli chodzi o zasila-
nie szeregéw armii, jak i aktywnos$¢ swiadczeniowa. Niebezpieczenistwo ze strony
bolszewikéw dalo impuls do szerokiego whaczania si¢ w akeje zasilania wojska”
(Podolska-Meducka, 2022).

Duze straty, przy réwnoczesnej madrej polityce ochrony elementéw ho-
dowlanych przyczynily si¢ do rozkwitu chowu koni w Polsce pomiedzy dwo-

ma $wiatowymi wojnami. Szerzej na ten temat autorka pisze w publikacji pt.

"' Cala procedura zaklada, ze ministerstwo Spraw Wojskowych ustalalo ceny zarekwirowanych
koni oraz przedmiotéw, gdyz w ramach §wiadczen mogla znalez¢ si¢ Scitka, pasza, sprzet, wyposa-
zenie itp. Wynagrodzenie nastgpowalo niezwlocznie, a jesli bylo to niemozliwe to dokonywala jej,
w ciagu szesciu tygodni, pocztowa kasa oszczgdnoscei.
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Hodowla i trening koni do celow wojskowych w okresie XX lecia migdzywojennego
i ich wykorzystanie w zadaniach Armii Krajowej (Polaczek-Bigaj, 2022). Jak za-
uwaza, “Pod koniec lat 30. XX wieku Polska hodowla koni prezentowata bardzo
wysoki poziom (Stan poglowia koni w Europie w 1936 roku — Polska liderem
w europejskiej hodowli, 1936), a konie szlachetne czystej i pétkrwi arabskiej oraz
pelnej i pétkrwi angielskiej eksportowane byly nie tylko do wielu krajéw Europy,
ale réwniez do Stanéw Zjednoczonych” (Polaczek-Bigaj, 2022).

IT WOJNA SWIATOWA - SZARZE JAKO PRZYKEAD
UZYTECZNOSCI KONI CZY MIT DESPERACKICH
ROMANTYKOW?

Wybuch wojny w 1939 roku stanowil zamknigcie pewnej epoki, a zarazem
wielki sprawdzian gotowosci bojowej wszystkich jednostek w Polskiej, a wkrét-
ce i $wiatowych armiach. Koncentrujac si¢ na potrzeby niniejszego opracowania
wylacznie na kwestii uzytkowosci koni w formacjach wojskowych, autorka posta-
nowita odnies¢ si¢ do dwéch tematédw: 1) prawda i mity, czyli kilka stéw o nie-
mieckiej propagandzie, a nastgpnie 2) polskie jednostki jezdne w poréwnaniu
z oddzialami innych walczacych armii. Odwolujac si¢ do pierwszego problemu,
trzeba podkresli¢, ze do dzi$ pokutuje falszywy obraz polskich utanéw z szabla lub
lanca atakujacych niemieckie czolgi. Skad ten przekaz si¢ wzial i czy ma w sobie
cho¢ ziarno prawdy? W tamtym okresie polska kawaleria byta rozpoznawalnym
migdzynarodowo symbolem wojny obronnej, rozstawionym swa odwaga, do-
brym przygotowaniem, jak réwniez walecznoscia zaprezentowana we wrzesniu
1939 r. Wewnatrz kraju stanowita jednostke elitarna. Samo posiadanie koni i ich
wykorzystanie nie bylo w zaden sposéb czynnikiem majacym uczynic z polskiej
armii wojsko przestarzate. Trzeba podkresli¢, ze w kazdej dywizji piechoty byly
szwadrony kawalerii do celéw zwiadowczych i innych zadani nie bojowych. Zna-
mienne zadania dla zwierzat jucznych wiazaly si¢ takze z transportem i logisty-
ka. Jak zatem sprofanowano podziwiany na $wiecie obraz odwaznych polskich
kawalerzystéw kampanii wrzesniowej? Doskonala niemiecka propaganda, ktéra
wypromowala karykaturalny obraz utanéw atakujacych szabla niemieckie czolgi.

Dla wprowadzenia czytelnika, nalezy wyjasni¢, ze co do zasady:

Kot stuzyt polskiemu kawalerzyscie do poruszania sig, szybkiego przerzutu z miejsca
na miejsce, a tylko w szczegdlnych, niezmiernie rzadkich przypadkach do walki. Wia-
sciwie byt tylko uzywany w szarzy lub boju spotkaniowym. Dlatego tez, juz od lat
dwudziestych, szczegdlny nacisk kladziono na szkolenie kawalerzysty w walce pieszej,
strzeleckiej i na bagnety, a takze na szyki w walce pieszej. W Regulaminie kawalerii,
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wydanym w 1922 r. przez Ministerstwo Spraw Wojskowych, rozdziat o walce konnej
zajmuje zaledwie 14 stron druku, a rozdzial traktujgcy o walce pieszej — 53 stromy.
Pod tym wzgledem proporcje w wyszkoleniu nie ulegly zmianie, co oczywiscie nie ozna-
cza, ge nie preywiqzywano wielkiej wagi do szkolenia wjezdzie konno i nie poswigcano
Jjej bardzo duzo czasu. Jednakze wydana w 1930 r. Ogdlna instrukcja walki stwier-
dzata, ze kawaleria porusza si¢ konno i walczy pieszo, a szarza nalezy do wyjatkéw,
ktdrych nie da si¢ na wojnie unikngc (Lezeniski & Kukawski, 1991).

Zasady byly wigc jasne i logiczne. Wojna niestety pisze swoje scenariusze
i cho¢ szarza byla rzadkoscia'?, to cz¢$¢ z nich okupiono duzymi stratami. Wla-
$nie ofiarnos¢ 18 Pik. ulandéw, ostaniajacego odwrét innej jednostki podczas
bitwy pod Krojantami 1 wrze$nia 1939, poshuzyla goebbelsowskiej propagan-
dzie do budowania mitu fanatycznych desperatéw (Kawaleria przeciw czol-
gom — klamstwo, ktére stalo si¢ mitem, 2024). Niestety rowniez po wojnie, ten
absurdalny przekaz utrwalit Andrzej Wajda w scenach filmu “Lotna” z 1959 r.
(Zwierzchowski, 2013), gdzie znalazly si¢ ujecia utanéw szablami wymachuja-
cymi w pancerne czolgi. Fakty byly zupelnie inne. Polscy kawalerzysci korzystali
gléwnie z przywileju szybkosci swego dziatania i elementu zaskoczenia. Owszem,
atakowali niemieckie pojazdy pancerne, ale na przyklad w czasie postoju na
odpoczynek lub takie, ktére znajdowaly si¢ w odosobnieniu. Dokonywano tez
dzialan w formie klasycznego starcia, gdzie jak 23 wrzesnia 1939 roku doszto
do bitwy pod Krasnobrodem i polska oraz niemiecka kawaleria szarzowaly na
siebie, ale wlasnie wtedy polski 1 szwadron 25 putku utanéw zmusit oddzialy nie-
mieckiego 17 Putku Rajtaréw Bamberskich do odwrotu po kawaleryjskiej walce
przy pomocy szabel.

Ostatni przywolany przyklad jest tez odpowiedni w odniesieniu do drugiego
wskazanego wyzej tematu, czyli poréwnaniu polskiej i innych walczacych w tym
okresie armii. Jak wida¢, Wehrmacht réwniez miat brygady kawalerii, a co cie-
kawe, w trakcie trwania wojny formowal kolejne, ceniac sobie ich przydatnosé.
Z poczatkowo tylko 1 brygady, finalnie doszli do 6 dywizji kawalerii. Réwniez
w kwestii transportu i logistyki wykorzystanie koni w réznych armiach $wiata
bylo dosy¢ poréwnywalne. Siegajac do réznych zrédel, liczby sa podobne. O ile
we wrze$niu 1939 roku niemiecka armia dysponowala okoto 575 tysigcami koni
i muléw, to juz rok péiniej bylo ich o 200 tysiecy wigcej. W chwili rozpoczecia
inwazji na ZSRS liczba koni w Wehrmachcie wzrosta za§ do miliona (Konie
w Wehrmachcie. Wielki mit nowoczesnej i zmechanizowanej armii III Rzeszy,
2022). Inne opracowanie szacuje, ze na poczatku wojny kazda z niemieckich

12 Podczas wojny obronnej kawalerzysci wykonali 17 szarz, z czego 10 dowddztwo ocenialo

jako skuteczne.
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dywizji piechoty miafa na stanie 4-6 tys. koni pociggowych. Wehrmacht zaczy-
nat wojng z okoto 600 tys. koni. W 1945 roku mial ich na stanie okoto 1,5 mln
(Najwicksze mity II wojny swiatowej. Polska kawaleria na czolgi, blitzkrieg i nie-
mieckie czolgi, 2024). Motoryzacja i mechanizacja przyniosta oczywisty przetom,
ale znaczna czg$¢ terenéw nie byla dla nich jeszcze przez dtugi czas przygotowana,
a co wigcej, dostawy paliwa tez nastreczaly sporych trudnosei. To dawalo uprzy-
wilejowana i wcigz dominujaca pozycje koniom. W transporcie zwierzeta juczne
wykonywaly od 60 do 80% zadan.

Na koniec rozwazan dotyczacych okresu II wojny $wiatowej, wskaza¢ moz-
na takze inne armie $wiatowe. Francuzi, Wegrzy, Rumunii i cala niemal reszta
Europy réwniez wykorzystywala konie i inne zwierz¢ta w czasie obu globalnych
wojen (Jarzyna, 2016). By raz jeszcze dowies¢, ze szarza byla w odpowiednich
warunkach efektywna forma walki, wystarczy wspomnie¢ najskuteczniejsza, kté-
ra przeprowadzili Whosi. Byta to bitwa pod Izbuszeriskim w 1942 roku podczas
dzialan skierowanych na Stalingrad, o ktdrej potem nakrecono film Carica Eroica.
Putkownik Cazzago zarzadzil wéwczas szarze, ktéra catkiem zaskoczyt sowiecki
putk. W efekcie starcia, sposréd 700 atakujacych kawalerzystéw bylo jedynie
30 ofiar, za$ Rosjanie poniesli 150 os6b straty, 300 rannych, 600 do niewoli.
Nie jest to jedyny przyklad takich dziataii wloskich kawalerzystéw, bo 17 paz-
dziernika 1942 pod miejscowoscig Poloj (aktualnie teren nalezacy do Chorwa-
cji), 14. Putki Kawalerii Lekkiej” Cavalleggeri di Alessandria, wydostal si¢ przy
pomocy szarzy z zasadzki zastawionej przez partyzantéw Tito, cho¢ ponoszac
znaczne straty.

Konkludujac powyzsza cz¢é¢ rozwazan, jasno widaé, iz wykorzystanie koni
w Polsce niewiele réznito si¢ od innych krajéw. Oczywiscie tempo mechanizacji,
zwlaszcza 111 Rzeszy, dawalo militarna przewagg, nie mniej jednak do korca woj-
ny konie nie przestaly petni¢ funkeji transportowych, zwiadowczych oraz faczni-
kowych, a na froncie wschodnim odegraly wazniejsza rol¢ niz wszelkie pojazdy

mechaniczne, ktére w wielu przypadkach trzeba byto porzucié.

OD PRL DO WSPOLCZESNOSCI - JEZDZIECTWO W CZASACH
POLSKI LUDOWE]J I AKTUALNA ODBUDOWA FORMAC])I
JEZDNYCH

Gen. William R. Richardson twierdzit, ze Historia naszych wojen pokazuje,

ze kawaleria jest wielkq sitg napedowq. Mam nadzieje, ze nigdy tego nie zaprze-
pascimy. Zolnierz kawalerii ma cechy, ktdre uskrzydlajg pozostate sily manewrowe
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(Jarymowicz, 2010). Jak zatem potoczyly si¢ losy kawalerii, koni i jezdziectwa po
zakoriczeniu wojny? Jaki stosunek do tradycji utaniskich mialy powojenne wladze
ludowe? Czy wspdlczesnie jest jeszcze miejsce dla wykorzystania koni w celach
obronnych, czy moze juz jedynie w formie rekreacji lub sportu? Poszukujac od-
powiedzi na te pytania, trzeba zaznaczy¢, ze militarnie, teraz ko jest zbyt nara-
zony na konwencjonalne $rodki razenia. Mamy jednak wspéltczesne kawalerie,
ktére zastapily swojego przodka: kawaleri¢ pancerna i powietrzna, ktére bazuja
na tradycjach kawalerii konnej. Szybkos§¢ dziatania, element zaskoczenia w na-
tarciu — to sposéb dzialania, ktéry jednostki pancerne i powietrzne zaczerpnely
z kawalerii konnej. Stowa Richardsona sa wigc bardzo aktualne, lecz dla pelnej
analizy trzeba zachowa¢ chronologie.

Po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej i zmianie systemu politycznego w Pol-
sce, tradycje jezdzieckie, postrzegano przez nowe wiadze jako wielkoparistwo
albo kojarzono z przedwojenng armia (Drzewiecki, 2024). Dokonano wiec licz-
nych zmian, aby polaczy¢ je z potrzebami ludu pracujacego wsi. Po pierwsze koni
w Wojsku Polskim zawiesit swoja stuzbe w 1948 roku, a w 1949 r. rozwigzano
takze wojewddzkie zrzeszenia hodowcéw koni, ktére przed wojna z sukcesami
formowaly szlachetne rasy. W polowie lat 60. politycy wymyslili nowa koncepcje
gospodarcza — wyhodowanie niewielkiego, silnego, taniego w wychowie i uzytko-
waniu konia roboczego. Za wszelkg ceng starano sig zatrze¢ obraz konia wierzcho-
wego w typie oficerskim. Padstwowym o$rodkom hodowlanym zakazano przyj-
mowania koni powyzej 150 cm w kigbie. Kon stal si¢ zwierzgciem pracujacym na
roli i w transporcie (Drzewiecki, 2024). Na przetomie lat 60. i 70. bylo ich 2,5
mln, w latach 90. ok. 1 mln. Polski Zwigzek Hodowcéw Koni szacuje, ze w 2012
r. mieliémy w kraju juz niewiele ponad 302 tys. Aktualnie liczba jest nieznacznie
nizsza, 272 ty§ wg danych PZHK za 2022 r. (Poglowie koni w Polsce, 2024).

Zniszczenie osiagnie¢ hodowlanych mialo $ciste pobudki polityczne. Jak
wspomina rotm. Robert Woronowicz, wraz z likwidacja kawalerii w 1948 roku,

“wyrzucone zostaly wszystkie kadry i procedury, ktére stanowily dorobek polskiej
kawalerii konnej” (Kawaleria formuje szyki. Rozmowa z Rotmistrzem Robertem
Woronowiczem. Teologia Polityczna, 2019). Niestety 50 lat komunizmu cofnelo
nas réwniez w rozwoju jezdziectwa. W PRL jazda konna byta hermetyczna, za-
mknieta w stadninach i akademickich klubach. Powstaly w 1928 r. Polski Zwia-
zek Jezdziecki, ktéry przerwal dzialalno$¢ w 1939 r., po wojnie nie zostal odro-
dzony. W prawdzie reaktywowano go w 1957 r., ale nowa organizacja miala juz
inne zadanie — zaja¢ si¢ wylacznie sportem wyczynowym. Na szczgécie pomimo
wytycznych whadz, wielu hodowcom udalo si¢ podtrzymaé wysoka jakos¢ koni
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w typie wierzchowym i z przeznaczeniem sportowym. Polska miala najlepsze
w krajach demokracji ludowej konie wyscigowe, konie pelnej krwi angielskiej.
Dodatkowo, podczas Igrzysk Olimpijskich w Rzymie w 1960 r. startowaly trzy
konie ze stadniny w Liskach, w tym dwa w ekipie kanadyjskiej. Do poczatkéw
lat 80. polscy jezdzcy skutecznie rywalizowali ze sportowcami zachodnimi, szcze-
gblnie we Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego (WKKW). Za naj-
wickszy sukces sportowy tego okresu uwaza si¢ indywidualny medal olimpijski
na igrzyskach w Moskwie, gdzie Jan Kowalczyk na koniu Artemor ze stadniny
w Janowie Podlaskim zdobyt ztoto w konkurendji skoki przez przeszkody, a dru-
zynowo Polacy wywalczyli srebrny krazek olimpijski®?.

Patrzac na polskie jezdziectwo i hodowle calosciowo, bezsporne jest stwier-
dzenie, ze dlugie dekady rzadéw wladzy ludowej przyczynily si¢ do znacznego
wyniszczenia osiagnie¢ migdzywojennych kawalerzystéw. Przeobrazenia systemo-
we na poczatku lat 90 tych przyniosty oczywiste zmiany, a wolny rynek i kon-
kurencja sprawily, ze na nauke jazdy konnej mozna bylo zapisac si¢ juz nie tylko
w paristwowej stadninie, ale w nowo powstajacych prywatnych osrodkach. Wraz
z rozwojem tego trendu przybywalo miejsc, gdzie prowadzono szkolenie oraz
chetnych by z niego skorzysta¢. Brak centralnego o$rodka wyszkolenia powodo-
wal oczywiscie pewien chaos w tym procesie edukacji. Nie mniej jednak, mozli-
wo$¢ posiadania wlasnych koni sprawila, ze zaczely si¢ formowa¢ pulki ochotni-
cze nawiazujace do przedwojennych formacji. Grupy rekonstrukeyjne starannie
kompletowaly umundurowanie, uzbrojenie i caly rzad koriski. Réznie mozna

ocenia¢ ich dzialania. Rotm. Robert Woronowicz stwierdza, ze:

“Dzis jest wsrdd nas zbyt wiele przywiqzania do detali — tego, jak ma wygladad mundur,
ile ma miec guzikdw. To nie jest duch polskiego kawalerzysty. Najwigkszy dla mnie au-
torytet w dziedzinie kawalerii konnej — generat Michat Gutowski — bywat dopytywany
o to, ile guzikéw miat jego mundur. Odpowiadat, ze nie pamigtal, wazniejsze dla
niego bylo to, zeby wszystkie byly zapiete. Kawalerzysci mieli podejscie bardzo zyciowe,
obey sq im wspdlezesni tzw. badacze pisma swietego, kidrzy skupiajq si¢ na ilosci guzi-
kéw i rodzajach paskéw w mundurze. Wtedy liczyta si¢ obowigzkowa stuzba” (Kawa-
leria formuje szyki. Rozmowa z Rotmistrzem Robertem Woronowiczem. Teologia

Polityczna, 2019).

Nie mniej jednak wspélczesnie tradycje sa kultywowane. Moze nie zawsze
tak, jak doktadnie wartosciowali to przedwojenni kawalerzysci, ale warto zauwa-
zy¢, ze wigkszo$¢ z dawnych putkéw ma dzi§ oddzialy ochotnicze o swoim imie-
niu. Ponadto 1 czerwca 2000 r powstal Szwadron Kawalerii Wojska Polskiego,

3 W druzynie skoczkéw startowali: Janusz Bobik, Wiestaw Hartman, Jan Kowalczyk, Marian Ko-
zicki. Dyscyplina - jezdziectwo — druzynowy konkurs skokéw przez przeszkody.
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bedacy reprezentacyjnym szwadronem kawaleryjskim jazdy polskiej. Od roku
2018 wchodzi w sklad Putku Reprezentacyjnego Wojska Polskiego. Nieformal-
nie uzywa si¢ w nim przedwojennych stopni wojskowych, a barwami szwadronu
sa tzw. barwy ogdlnokawaleryjskie czyli amarantowe otoki, za$ proporczyki na
lancach i patkach konierzowych sa amarantowo-granatowe. Nawet umunduro-
wanie na wydarzenia reprezentacyjne wzorowane jest na regulaminach i instruk-
cjach kawaleryjskich z korica lat 30.

Konie wracajg do stuzby takze pracujac w policji (Stuzba w siodle, 2017),
gdzie miedzy innymi patrolujg parki i lasy, zabezpieczajq mecze pitkarskie i im-
prezy masowe. Nastgpny przyklad to wprowadzenie w Akademii Wojsk Lado-
wych we Wroctawiu obowiazkowego przeszkolenia z podstaw jezdzieckich dla
wszystkich podchorazéw pigcioletnich kierunkéw studiéw i stuchaczy studium
wojskowego. W osrodku szkolenia jezdzieckiego, ktéry dziata w Akademii korzy-
sta si¢ z koni, ktére petnig stuzbe takze w Szwadronie Kawalerii Wojska Polskiego
bedacym w strukturach Putku Reprezentacyjnego. Koni uzywali tez zotnierze 2
Lubelskiej Brygady Obrony Terytorialnej do patrolowania nadbuzanskiego od-
cinka granicy polsko-biatoruskiej. Nie byly to jednak zwierzeta bedace na wojsko-
wych etatach, lecz udostgpniane zolnierzom przez stowarzyszenia kawaleryjskie
(Politowski, 2024).

Wspomniany powyzej watek Wojsk Obrony Terytorialnej to ostatni z przy-
ktad6éw, ktdre autorka chciataby krétko zasygnalizowaé. Jest to ciekawy i przy-
sztoéciowy projeke, ktdremu poswiecona zostanie odrebna publikacja. Aktualnie
bowiem patrole konne zabezpieczaja wschodnia granice Paristwa. Dzicki wyko-
rzystaniu koni, lubelscy Terytorialsi wspieraja Straz Graniczna. “Okolice Bugu,
rozlewiska, sa ci¢zkim terenem, w ktérym nie radzily sobie pojazdy. Nawet qu-
ady, nie méwiac o innych $rodkach transportu. Dlatego podjeto decyzje o roz-
wijaniu i testowaniu projektu wykorzystania koni w tamtych warunkach” (Ja-
sifiska-Pawlikowska, 2022). Poczatkowo 2 Lubelska Brygada OT, jako pierwsza
w WOT rozwijata pilotazowy program wykorzystania koni, m.in. do juczenia,
kt6ry dobrze wpisywal si¢ w koncepcje taczenia ,biologii i technologii” w stuzbie
ochrony paristwa i obywateli. Brygada czerpata z doswiadczeri innych formacji
tego typu, np. w Austrii czy we Wloszech (Patrole konne 2 LBOT na granicy,
2024). “Doskonata mobilno$¢ w trudnym terenie, mozliwo$¢ transportu dodat-
kowego wyposazenia, szybko$¢ przemieszczania, duzy zasieg dzialania, glebokos¢
obserwacji oraz blyskawiczna reakcja na zagrozenie - to gléwne cechy, ktére za-
decydowaly o skierowaniu patroli konnych do wsparcia dzialand pogranicznikéw
w zabezpieczeniu granicy z Bialorusia” (Patrole konne 2 LBOT na granicy, 2024).
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Pomys} znalazt uznanie réwniez w innych obszarach Polski. Poniewaz wojew6dz-
two wielkopolskie ma sporo terenéw polnych, a blisko 30% zajmujg lasy, takze
7oknierze 124 batalionu lekkiej piechoty ze Sremu tez szkola si¢ z zakresu jazdy
konnej. Zajecia odbywaja si¢ w Centrum Hipiki w Jaszkowie pod okiem Anto-
niego Chlapowskiego.

KONIE W ARMIACH SWIATOWYCH
I NA PANSTWOWE] SLUZBIE

Przechodzac od analizy proceséw, ktére zaszty na terenie Polski do ujecia
globalnego, trzeba réwniez przyzna¢, ze po II wojnie $wiatowej kawaleria w tra-
dycyjnym wydaniu nie miala juz wickszej racji bytu. Oczywiscie, ze w kontekscie
zagrozenia sowieckiego, testéw atomowych i eskalacji zimnej wojny nie wzbudza-
Yo to wigkszych emocgji. Z jednej strony porzucenie koni bylo naturalng kolejno-
$cig rzeczy, ale nadal pozostaly one wykorzystane w dzialaniach ceremonialnych
oraz przez policje konne wielu krajéw. Z drugiej za$ przy uzyciu wlasnie koni
realizowane sg niektére bardzo skomplikowane zadania operacyjne, jak na przy-
ktad Kanadyjska RCMP - Gendarmerie Royale du Canada, czyli policja federal-
na, ktdra jest wykonawcza i pomocnicza agencja kanadyjskiego federalnego mi-
nisterstwa bezpieczeristwa publicznego i jej kompetencje odpowiadajg FBI i MI5.
Nie zniknela réwniez nazwa kawaleria, gdyz istnieje wicle jednostek, ktére s
kontynuatorami istniejacych wezesniej putkéw lub dywizji. Poza tym szybkos¢
i mobilno$¢ dzialania dawnych utanéw przeniosty si¢ do nowoczesnych formacji
i mamy stad np. kawaleri¢ powietrzng, ktéra jest rodzajem wojsk aecromobilnych
i jej zolnierze sa transportowani w rejon operacji gtéwnie smiglowcami. Pierwsze
znaczace uzycie $migtowcédw do celu przerzutu zolnierzy, poczatkowo gléwnie
ewakuagji rannych, mialo miejsce w armii amerykaniskiej podczas wojny koreari-
skiej w latach 50.

Biorac pod uwage obszernos¢ tematu i zarazem ograniczone ramy niniejsze-
go opracowania, autorka wybrata tylko przyktadowe kraje i w sposéb syntetyczny
poréwnata wykorzystanie w nich koni do celéw wojskowych lub paristwowych.
Pierwszym jest Francja, ktéra ma odlegle tradycje jezdzieckie. Jeszcze za czaséw
Henryka IV utworzono formacj¢ zwana dragonia. Jej zolnierze walczyli pieszo, ale
przemieszczali si¢ konno. Wiadali zaréwno bronia biala, jak i palna, a z uplywem

czasu podejmowali walke réwniez wierzchem'®. Réwniez wspélczesne oddzialy

" Innym przykladem formacji jezdnych mogli by¢ jeszcze Lansjerzy czyli w dawnych armiach
lekka jazda uzbrojona w lance. W wojsku polskim odpowiednikiem lansjeréw byli wiasnie ufani.
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kawalerii pancernej nawiazuja w swoich nazwach do najwazniejszych formacji
historycznych takich jak kirasjerzy', huzarzy'®, szaserzy'” i spahisi'®.

Po zakoriczeniu II wojny $wiatowej francuzi wykorzystywali oddziaty konne
do stuzby granicznej. Znaczaca role odegraly konne oddzialy Legii Cudzoziem-
skiej w latach 1954-1962 podczas misji patrolowych w trudnym terenie Algierii.
Wspélczesnie “we Frangji, co ciekawe, na paradach nie wystepuje wojsko, tyl-
ko zandarmeria, a dokladniej: policja konna. Francja dysponuje faktycznie naj-
wigkszym oddzialem tej formacji w Europie. Jednak poza $wigtami oddzialy te
zajmuja si¢ gléwnie konnym patrolowaniem okolic Paryza” (Kawaleria formuje
szyki. Rozmowa z Rotmistrzem Robertem Woronowiczem. Teologia Politycz-
na, 2019). Gdy mowa o ulicach stolicy, to mozna na nich dostrzec jadacych
wierzchem zandarméw, czyli funkcjonariuszy Garde républicaine, sily zbrojnej,
ktérej tradycje siegaja XIII wieku i obecnie rezyduje w dzielnicy Célestins. Gwar-
dia Republikariska bedaca czescia Zandarmerii Narodowej, sktada sie z 2 putkéw
piechoty i putku kawalerii umundurowanego na wzér XIX wiecznych kirasjeréw,
kiedy przyjeta swoja ostateczng nazwe. Wsrdd jej najbardziej prestizowych zadan
znajduje si¢ m.in. tworzenie eskorty konnej dla prezydenta na Polach Elizejskich.

We Frangji nalezy jeszcze przywolad jedna jednostke konng. Cho¢ jest ona
nieco mniej efektowna jesli chodzi o wizualny aspekt pokazowy, to stynie ona
z najwyzszego poziomu wyszkolenia. Mowa o Le Cadre Noir, czyli korpusie
écuyers, tzn. instruktoréw we francuskiej wojskowej akademii jezdzieckiej Ecole
Nationale d’Equitation w Saumur na zachodzie Frangji (The Cadre noir, 2024).
Akademia pierwotnie zalozona zostala w Wersalu, a pézniej w 1828 r przenie-
siona do Saumur. Jej gléwnym zadaniem jest misja szkoleniowa i propagowanie
propagowania jezdziectwa w francuskiej tradycji (Ecuyers & Champions, 2014)
oraz rozwijanie, najwazniejszych pierwotnie, zadan o charakterze wojskowym.

Drugi kraj, w ktérym rola koni jest nadal jeszcze bardziej znamienita to
Wielka Brytania. Kazdy zotnierz stuzacy w kawalerii pancernej w Brytyjskich
Sitach Zbrojnych zaczyna od nauki jazdy konnej i wykonywania wszystkich

15 XVI wieczna jazda cigzkozbrojna, ktéra w XVII w. podczas wojny trzyciestoleniej (1618-1648)
wykorzystywana byla do szarz majacych na celu przelamanie linii wroga. Biorac pod uwage ma-
sywne zbroje, liczebno$¢ formacji, a takze forme zmasowanego ataku w formie rozpedzonych koni,
dawalo im to duza skutecznos¢.

'¢ Kolejna formacja, ktdra stanowila militarne wzorce to huzarzy, czyli lekka jazda umundurowana
i uzbrojona na sposéb wegierski, ktéra powstata w XV wieku

17 Strzelcy piesi lub konni - formacja z XVIII w - chasseurs & cheval lub chasseurs a pied; od chas-
seur — strzelec, cheval - kod, & pied - pieszy. Na wzdr francuski powstawaly takze w innych armiach
europejskich.

'8 Francuskie oddzialy wojskowe, ktdre utworzone byly pierwszej potowie XIX w i uzyte do dziatari
w Afryce Péinocnej.
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obowiazkéw na koniu. Dopiero po odbyciu kilkumiesigcznej stuzby i przeszko-
lenia z zakresu jezdziectwa, moga przesia$¢ si¢ do czolgéw i stuzy¢ w nowocze-
snych jednostkach. Takie sciste powiazanie jest réwniez w oddzialach kawalerii
reprezentacyjnej — ktore eskortuja krolowa — gdyz jej zotnierze na co dzien jezdza
lekkimi czotgami. W okresie, gdy likwidowano jednostki kawaleryjskie, Anglicy
dokonali ich transformacji. W efekcie tych dziatan mamy dzi§ dwa putki kawa-
leryjskie- Blues and Royals, ktéry wywodzi si¢ z tradycji cromwellowskich prze-
ciwnych monarchii oraz Life Guards, z opcji wiernych krélowi. Aktualnie przy-
porzadkowane im sa wszystkie jednostki konne. Putki te maja charakterystyczne
umundurowanie- Blues and Royals granatowe kurtki i na kaskach kirasjerskich
czerwone pidropusze, natomiast Life Guards ubrani sg w czerwone kurtki, a kaski
zdobig biale pidropusze.

Kawaleria jest wciaz zywa tradycja, gdyz jak pisze Roman Jakrymowicz
»w brytyjskiej armii wciaz stuzy jednostka Konnej Zandarmerii Wojskowej. Od-
dzialy Household Cavalry wykonuja zadania zaréwno ceremonialne, jak i bojo-
we- funkcjonuja konne szwadrony pancerne i rozpoznania” (Jarymowicz, 2010).
Dalej zauwaza, ze jednostki te ,uczestnicza w paradach i ceremoniach parstwo-
wych. King’s Troop z Royal Horse Artillery jest regularng jednostks siedziba w St.
John’s Wood Barracks, usytuowanych na pétnoc od Regent’s Park. W czasie pa-
rady jednostka zajmuje zaszczytne miejsce na prawym skrzydle szyku, przed in-
nymi oddziatami. Na jej charakterystyczne umundurowanie skladaja si¢ czapka
Busby i ubiér odwolujacy si¢ do czaséw napoleoniskich. W szeregach jednostki
stuzy 7 oficeréw i 164 innych zolnierzy w charakterze strzelcéw, siodlarzy, wete-
rynarzy, szewcow i kierowcdéw” (Jarymowicz, 2010).

Nastepnym krajem wartym przywolania sa Stany Zjednoczone. Podobnie
jak w Polsce, rok 1948 byl chwila przefomows. 1 Dywizja Kawalerii dyspono-
wala oddziatami konnymi do 1948 r kiedy utworzono 3 Dywizj¢ Kawalerii Pan-
cernej. Zamknicto wtedy Dzial Zakupéw Koni oraz Biura Kwatermistrzostwa ds.
Hodowli Koni i przeksztalcono je w Departament Rolnictwa, a konie sprzedano
na aukcjach publicznych (Jarymowicz, 2010). Realnie po tej dacie konie wyko-
rzystywane sa gléwnie do ceremonii i pogrzebéw oraz w pracy i zadaniach policji
konnej. Nie mniej jednak symboliczne znaczenie maja dwa wydarzenia. Do roku
1952 r w armii Stanéw Zjednoczonych istnialy 2 jednostki, 35 kompania trans-
portowa kwatermistrzostwa oraz 4 batalion artylerii polowej, ktére nadal uzywaly
zwierzat pociagowych. Dopiero przezbrojenie tych oddzialéw w $miglowce sym-
bolicznie zakoriczylo epoke muléw i koni w wojsku amerykanskim. Odbyta si¢

nawet specjalna ceremonia kiedy dwa ostatnie muly przeszly w stan spoczynku,
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za$ koni kawaleryjski ,,Chef” pozostal na stuzbie az do swojej $mierci, czyli do
roku 1968, kiedy padt w wieku 36.

Aktualnie funkcjonuja przede wszystkim jednostki ceremonialne, jak na
przyklad w Waszyngtonie, ktére wykorzystywane sa w czasie oficjalnych pogrze-
béw panstwowych. Istnieje takze ochotnicza jednostka - 1. Dywizja Kawalerii
Armii Stanéw Zjednoczonych z siedziba w Fort Hood w Teksasie. Wzorowana
jest na jezdzie z 1870 roku, a szkolenie oparte zostato o Podrecznik taktyki kawa-
leryjskiej z roku 1883.

Wymienione powyzej kraje to tylko najciekawsze przyklady, a takze miejsca,
gdzie tradycje jezdzieckie odcisnely najwigksze znamig i rola koni jest nieocenio-
na, az po dzien dzisiejszy. Istnieje jeszcze bardzo duzo konkretnych sytuacji w in-
nych padstwach, gdzie jazda wierzchem miala kluczowe znaczenie dla formagji
wojskowych. Mozna na poczatek wymieni¢ chiniska kawalerie, ktdra operowala
na granicy z Wietnamem, dalej przywotaé Meksyk, gdzie putki kawalerii funk-
cjonowaly az do lat 80 tych. Nast¢pnie armia Chile w 1983 roku wykorzystal 5
putkéw jazdy w charakterze ,kawalerii gérskiej”, a w Szwajcarii dragonii wyko-
rzystywani sg do patrolowania terenéw gérskich. Ponadto oddziaty zandarmerii
konnej i rézne ceremonialne szwadrony kawalerii istniejg takze m.in. w: Danii,
Szwecji, Holandii, Chile, Portugalii, Maroku, Wenezueli, Brazylii, Argenty-
nie, Hiszpanii oraz Wloszech.

Elegancja, dostojnos¢ i wszelkiego rodzaju ceremonie to jednak nie jedyne
zadania jednostek konnych. Ostatnie lata pokazaly, ze pomimo uplywu czasu
konie mogly by¢ uzyteczne réwniez do zadai bojowych, takich jak np. Misja
w Zatoce Perskiej, akcja ,Wolny Irak” lub whoskich dziatari w Kosowie. O tej
ostatniej misji wspomina prezes Stowarzyszenia "Bitwa pod Komarowem", To-
masz Dudek:

Rzeczywiscie, konne patrole dsmego puthku lansjerdw Montebello jeszcze w 2014 roku

rozpoczely cwiczenia, zanim wyjechaty do Kosowa. Jak stwierdzili wéwczas obserwato-
72y, oddzialy kawalerii charakteryzujq si¢ wysokq mobilnosciq w trudnych warunkach

terenowych, sq w stanie w sposéb skryty podejs¢ do nieprzyjaciela i nie wymagajq wspar-
cia logistycznego. W warunkach bojowych byle koti miat swiezq trawg albo worek owsa,
bedzie gotow do stuzby. — Zotnierze na koniach mogq przemieszczac sig na odleglos¢ do

50 km dziennie, w kazdych warunkach (Kalisz, 2017).

PODSUMOWANIE

Stara maksyma Bolestawa Wieniawy- Dlugoszowskiego “Bo serce ula-
na, Gdy polozysz je na dlori, Na pierwszym miejscu panna, Przed panna tyl-

ko kon!” niewatpliwie pozostaje nadal bardzo aktualna w $rodowisku jezdzcéw
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i wszystkich milo$nikéw jezdziectwa. Wprost do miedzywojennych wartoci,
umundurowania i regulaminowych tradycji nawiazujg ochotnicy, ktérzy z wielka
pasja rekonstruuja putki utanéw. Uzywaja do tego prywatnych koni, wigkszos¢
dzialari finansowana jest ze $rodkéw whasnych lub stowarzyszeri, w ktérych sig
zrzeszaja. Podziwia¢ ich mozna na uroczystosciach zwigzanymi ze $wigtami ka-
walerii lub waznymi wydarzeniami padstwowymi. O swoich celach i zadaniach
méwia: “Uczymy mlodziez patriotyzmu i poszanowania dla tradycji. Edukujemy
o naszej historii, dbamy o wychowanie obywatelskie, propagujemy dziatalnos¢
pro obronna, a przy okazji mlodziez bedzie sprawna fizycznie dzigki uprawianiu
sportéw kawaleryjskich” (Kalisz, 2017).

Konie w Polsce i na $wiecie bez watpienia sa zywym i namacalnym elemen-
tem tradycji i historii. Przywoluja wspomnienia, kawaleryjskie wartosci takie jak
honor, oddanie i morale. O tym ostatnim juz marszalek J6zef Pitsudski méwil,
ze “Nardd, kedry (...) morale nie ma do$¢ mocno wyrobionej, ma w kazdej woj-
nie z géry olbrzymie szanse przegranej” (Gdula, 2024). Anna Gdula pisze za$, iz
‘morale to umystowy, emocjonalny i duchowy stan indywidualny, ale réwniez
warto$¢, ktéra pozwala zotnierzom dziala¢ w najtrudniejszych warunkach i wyka-
zywaé odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczeristwa (Gdula, 2024). Lacz-
no$¢ z korimi daje to wszystko. Wynika z dostojnosci i sity samych zwierzat oraz
mentalnego wzorca opartego na wielowiekowych tradycjach.

Nie ograniczajac si¢ jedynie do pasjonatéw, w 2000 roku sformowano Re-
prezentacyjny Szwadron Kawalerii Wojska Polskiego, ktéry od 2005 nosi nazwe
Szwadronu Kawalerii Wojska Polskiego i jest zakwalifikowany jako oddzial roz-
poznawczy. Cho¢ pelni jedynie funkeje reprezentacyjne, to od 2009 roku w jego
skfad wchodza wylacznie zolnierze zawodowi.

Funkcja reprezentacyjna jest najpopularniejszq wersja wykorzystania koni
do zadani paristwowych na $wiecie. Jednak nie sa to jedyne role, jakie powierza si¢
wspdlczesnie zotnierzom - jezdZzcom. Walory wykorzystania koni dobrze podsu-

mowuja stowa por. Anny Jasiniskiej-Pawlikowskiej:

Miejsca, w ktdrych nie poradzq sobie pojazdy okazujq si¢ dostgpne wtasnie dla koni.
Tego typu rozwiqzania doskonale sprawdzily si¢ na granicy z Biatorusiq. Konie wyko-
rzystywane sq z powodzeniem nawet w najwigkszych armiach swiata. W terenie pray-
godnym koii jest praktycznie niezauwazalny i niestyszalny. Zotnierze majq mozliwosé
szybkiego i skrytego przemieszczenia sig¢ do wskazanego miejsca. Zasigg dziatania nie
Jest ograniczony koniecznoscig tankowania na stacjach paliw. Zotnierz w siodle zyskuje
zdecydowanie wigkszy wglgd w teren (Jasifiska-Pawlikowska, 2022).
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Dowodéw swojej ciaglej przydatnosci konie daly juz wiele, cho¢by we wspo-
mnianym wcze$niej Kosowie czy Afganistanie (Kawaleria na strazy polskiej gra-
nicy. Zotnierze NATO na koniach, 2024)" lub podczas dziatani rozpoznawczych
i patrolowania trudnych terenéw. Liczne starania, ktére podejmowane sg wspot-
cze$nie, aby zadbacd o szeroko rozumiany dobrostan tych zwierzat, daja nadzieje,
ze nie tylko partnerstwo, ale i przyjazii cztowiek-koni rozwija¢ si¢ bedzie przez

kolejne stulecia.
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FROM INDEPENDENCE TO THE PRESENT -
THE USE OF HORSES IN MILITARY FORMATIONS
IN POLAND IN COMPARISON WITH WORLD ARMIES

Abstract: Cavalry traditions are very strongly rooted in Polish culture and society.
Horses have been used for military purposes for centuries and played a glorious
role during the struggles to regain independence, and later in the sacrificial battles
of the September Campaign. Their usage was not only for combat purposes,
although in the first decades of the twentieth century their everyday use was very
important. In the further stage of the motorization of military units, the tasks
assigned to these animals were gradually changed. In World War II, the possession
of cavalry by the Polish army did not mean that it was obsolete. The Germans,
Hungarians, Romanians, and Italians also had large cavalry units, and horses were
used massively for many other purposes. In the Wehrmacht army, depending
on the sources, as much as 60-80% of transport and logistics were carried out
with the use of equines and mules. Other tasks of these animals included, among
others, reconnaissance and liaison functions, which meant that they were also
used by other formations, and for example, the Polish infantry division had more
horses than a cavalry brigade due to its size of the unit. The period of the People's
Polish Republic was difficult for the breeding of riding horses, both for political
reasons and because of the ethos that surrounded cavalry traditions, which was
not supported by that time authorities. Nowadays, however, there are numerous
benefits of using animals in uniformed units and the popularisation of such
formations results from clear benefits, not for sentimental reasons. Therefore, it
is worth comparing the old military formations with the present times, as well
as briefly indicating how the position of Polish in this respect compares to other
armies in the world.

Keywords: Cavalry, horses, Grudziadz, WOT, squadron.
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Niniejsza monografia stanowi zbior tekstow naukowych, ktore w szerokim
zakresie podejmujg aktualne zagadnienia ekonomiczne, spoteczne oraz
technologiczne. Artykuty te dotykajg kluczowych probleméw wspotczesnych
organizacji i instytucji, w tym takich kwestii jak ocena ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw, zmieniajgce sie oczekiwania mtodych osob wobec motywacji
materialnej, ochrona danych osobowych, czy wptyw czynnikow spoteczno-
demograficznych na bezpieczenstwo publiczne.

Monografia ta ukazuje ztozonos¢ wspotczesnych wyzwan, przed ktorymi stojg

rozne sektory gospodarki i spoteczenstwa, i dostarcza narzedzi teoretycznych
oraz praktycznych do ich analizy i rozwigzywania. Zyczymy udanej lektur.
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