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Przedmowa

Oddajemy w rece Czytelnikéw kolejny tom monografii pokonferencyjnej
z cyklu , Lubelskie Seminarium Humanistyczne”. Publikacja ta stanowi rezultat
spotkan badaczy reprezentujacych rézne osrodki akademickie i dziedziny nauki,
ktérych wspSlnym mianownikiem jest otwarto$¢ na interdyscyplinarny dialog
i wymian¢ doswiadczen. Zasadnicza ideg przy$wiecajaca ,Seminarium” od po-
czatku jego istnienia bylo stworzenie przestrzeni do prezentacji wynikéw badar
zaréwno miodych, jak i bardziej doswiadczonych naukowcéw. Drzigki temu po-
wstala platforma, ktéra umozliwia zestawienie réznych perspektyw badawczych,
a takze pozwala spojrze¢ na znane juz problemy z nowych punktéw widzenia.

Niniejszy tom obejmuje teksty reprezentujace szerokie spektrum zaintere-
sowari humanistyki i nauk spofecznych. Autorzy podejmuja m.in. problematy-
ke historyczng (analiza znaczenia lasu i produktéw lesnych w Rzeczypospolitej
XVI-XVIII wieku), literaturoznawcza (strategie konstrukeji ,ja” lirycznego
w tworczoéci Marii Bartuséwny, dzieje wydawnicze Jana Rostworowskiego),
medioznawczg i kulturoznawcza (estetyczne modyfikacje logotypéw studiéw fil-
mowych, obraz Platformy Obywatelskiej w dyskursie prasowym), a takze zagad-
nienia prawne i spoteczne (kwestia reklamy jako czynu nieuczciwej konkurencji,
status fundatora fundacji rodzinnej, typ idealny robokragji, analiza zawodéw de-
ficytowych i nadwyzkowych). Wsréd tekstéw znalazly si¢ réwniez opracowania
dotyczace integracji europejskiej, polityki samorzadowej, wyzwan zwiazanych
z Europejskim Zielonym tadem czy wreszcie refleksje nad funkcjonowaniem ze-
spoléw projektowych w realiach pracy wirtualne;.

Tak szeroki zakres tematyczny dowodzi, ze wspélczesna humanistyka —
pozostajac wierna swoim tradycyjnym polom badawczym — nieustannie poszerza
obszary refleksji, reagujac na aktualne wyzwania rzeczywistosci spolecznej, poli-

tycznej i kulturowej. Interdyscyplinarno$é prezentowanych studiéw potwierdza
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potrzebe tworzenia przestrzeni do dialogu, ktéry nie tylko umozliwia wymiang
pogladéw, lecz takze inspiruje do dalszych poszukiwan i badan.

Szczegblne podzickowania kierujemy do Recenzentéw, ktérzy podjeli sig
rzetelnej oceny nadestanych artykutéw, wzbogacajac proces wydawniczy swoimi
uwagami i sugestiami. Podzickowania naleza si¢ réwniez Autorom poszczegdl-
nych tekstéw — za ich zaangazowanie, twérczy wklad i che¢ wspdtpracy. To dzigki
nim niniejszy tom stanowi spdjna catos¢, odzwierciedlajaca réznorodnosé wspét-
czesnych badan humanistycznych i spolecznych.

Wyrazamy nadzieje, ze niniejsza publikacja stanie si¢ inspiracja do dalszych
dyskusji oraz impulsem do kontynuacji badan, ktére — podobnie jak dotychczas —
beda mogly znalezé miejsce w kolejnych tomach serii Lubelskie Seminarium
Humanistyczne.

Redaktor tomu
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Las i produkty lesne w Rzeczypospolitej
XVI-XVIII wieku na przykladzie Wolynia

Streszczenie: Drewno bylo podstawowym tworzywem i budulcem czlowicka.
Z drewna wytwarzano sprzety codziennego uzytku, narzedzia, wozy. Z drewna
powstawaly wsie i miasta. Przemyst fermentacyjny, czyli warzenie piwa, to rodzaj
dziatalnosci, ke6ry obok hut zelaza i szkla, réwniez przyczynit si¢ do duzej eks-
ploatacji laséw. Eksploatacja laséw trudnili si¢ rozmaitego rodzaju osadnicy lesni,
najczesciej na prawie czynszowym. Las i jego owoce od wiekéw stuzyt cztowiekowi
jako miejsce, w ktérym mozna znalez¢, produkty potrzebne do codziennego zycia.

Stowa kluczowe: las, drewno, przemyst fermentacyjny, handel towarami le$nym

WSTEP

Las i produkty lesne pelnily wiele funkeji. Od poczatku ludzkosci byty miej-
scem kultu, dostarczaly pozywienia chlopom oraz rozrywki. Z drewna powsta-
waly domy i narzedzia codziennego uzytku. W mojej pracy pragne przedstawi¢
las i produkty lesne w dziejach spoleczeristwa Rzeczypospolitej XVI-XVIII wie-
ku. Artykul ten poswigcitem handlowi towarem lesnym na przyktadzie waznego
moim zdaniem rejonu handlowego, jakim byl Wolyn. Postaralem si¢ dokladnie
opisa¢ gtéwne galezie przemystu lesnego. Literatura o tematyce lasu jest dos¢
bogata. Od paru lat odbywaja si¢ sympozja naukowe o nazwie ,Las w kultu-
rze polskiej”. Bioracy w nich udzial wymieniaja si¢ wiadomos$ciami i pogladami
na temat lasu. W mojej pracy postuzylem si¢ materiatami zebranymi z takich
whasnie konferencji naukowych. Gléwna literatura do artykutu sa prace Zabko-
Potopowicza. Praca Whadystawa Berkowskiego dokladnie opisala handel towa-
rem lesnym z Wolynia.
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ZNACZENIE DREWNA I PRODUKTOW LESNYCH
W GOSPODARCE

Las w XVI-XVIII wieku odgrywal wazna rol¢ w gospodarce Rzeczypospoli-
tej. Drewno oraz produkty z niego wykonane byly cenione na rynku. W trakta-
tach gospodarczych z potowy XVI wieku obok handlu zbozem i bydlem pojawia
si¢ handel towarem lesnym. Drewno bylo dla cztowieka materialem o wszech-
stronnym zastosowaniu, waznym elementem zycia ludnosci. Przemyst lesny roz-
winat sie do$¢ p6zno, bo whasnie w XVI-XVIII wieku [Malski 1968: 491]. Bylo
to spowodowane zapotrzebowaniem na drewno i produkty z niego wykonane.
W tym przemysle mozna wymieni¢ te, ktére s3 udokumentowane jak hutnic-
two zelaza i szkla, przemyst fermentacyjny, a takze przetwdrstwo drewna, rze-
miosto i dziatalno$¢ tartakéw. Zaliczanie przemystu fermentacyjnego i hutnictwa
do przemystu lesnego wydawac si¢ moze nie wlasciwe, ale w pelni uzasadnione.
Te galezie byly za soba cisle zwiazane poprzez ogromne zuzycie drewna jako
paliwa i jako surowca [Zabko-Potopowicz 1968: 47].

FORMY EKSPLOATAC]JI LASOW

Drewno bylo podstawowym tworzywem i budulcem czlowicka. Z drewna
wytwarzano sprzety codziennego uzytku, narzedzia, wozy. Z drewna powstawa-
ly wsie i miasta. Szacujac zuzycie drewna dzi§ a w XVI wicku nalezy wskazac,
ze bylo ono dziesieciokrotnie wicksze niz w czasach dzisiejszych [Zabko-
Potopowicz 1968: 51]. Przetwérstwem drewna zajmowali si¢ rzemieslnicy, ko-
fodzieje, gonciarze. Przecieranie drewna wykonywano poczatkowo recznie, stop-
niowo przeksztalcajac w produkcje zmechanizowana. Pojawily sie pierwsze tarki,
poczatkowo dos¢ prymitywne, ktére byly napedzane sity wody [Zabko-Potopo-
wicz 1968: 52]. Huty szkla pojawily si¢ w péznym sredniowieczu, a dzialaly wy-
facznie na drewnie. W sytuacji, gdy dzialaly w poblizu miejsca, w ktérym powsta-
fa huta znajdowaly si¢ piaski nadajace si¢ do produke;ji szkla, drewna uzywano
wylacznie jako paliwa. Jednak czesto zdarzalo si¢ wykorzystanie drewna jako pali-
wa i surowca, poniewaz do produkeji uzywano popiolu powstatego ze spalonego
drzewa [Malski 1968: 497].

Przemyst fermentacyjny, czyli warzenie piwa, to rodzaj dzialalnosci, ktéry
obok hut zelaza i szkla, réwniez przyczynil si¢ do duzej eksploatacji laséw. Spo-
wodowane to bylo zapotrzebowaniem na bardzo duze ilosci opatu podczas proce-

su produkeyjnego. Nie prowadzono racjonalnej gospodarki, niszczono ogromne
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bogactwo lesne. Osadnictwo rolne weiskalo si¢ coraz bardziej w przestrzenie le-
$ne, ktére karczowano. Po wycieciu palono pnie i zarosla a na uzyznionych po-
piotem glebach, uprawiono zboze, zanim si¢ nie wyjatowila, po czym znowu na
gruntach tych las wyrastal, ale gdy ziemi uprawnej bylo nieduzo, zmniejszono juz
na stale przestrzen zalesiona [Mroczkiewicz 1955: 79]. Rabano tez drzewo, jesli
tylko rece byly do pracy, a czego nie spozytkowano u siebie, wywozono w $wiat,
czy to jako drzewo masztowe lub budulcowe, czy to w formie klepek lub wariczo-
séw do pokrywania $cian. Cale lasy ginely pod siekiera, a nie dbano o zalesienie,
wyreb6w, skoro i tak lasu bylo do$¢ i bogactwo to uchodzilo za niewyczerpalne
[Mroczkiewicz 1955: 81]. Zreszta nie tylko szlachta korzystata z laséw. Chlopi
uwazali, ze las jest bozy i niczyj, wigc bez skrupuléw korzystali z kazdej jego formy,
wywozac drzewo na budulec czy opal, prowadzac rozmaite rabunkowe przemy-
sty drzewne, wypuszczajac w las bydto. Ostatecznie i szlachta nie miata zadnych
skruputéw w uzytkowaniu pobliskiego lasu. Whasciciele laséw bronili si¢ bar-
dzo stanowczo. Eksploatacja laséw trudnili si¢ rozmaitego rodzaju osadnicy lesni,
najczedciej na prawie czynszowym [Marszalek 2000: 16]. Za drzewo z laséw rze-
mieslnicy wyrabiajacych przedmioty i sprzety gospodarskie placili le$ne zwane tez
gajnym po 12 groszy od fanu. Zbierajacy kor¢ dgbowa placili najpierw 6 a pdzniej
12 groszy tzw. debnego. Oczywiscie wysoko$¢ czynszéw pienigznych nieustannie
si¢ zwigkszata. Osadnicy najczeéciej wystepuja pod nazwa budnikéw, powszechnie
na Mazowszu i na ziemiach wschodnich, nazwa ta pochodzi od prymitywnie
kleconych bud mieszkalnych, koto ktérych zazwyczaj znajdowat si¢ ogréd, stuzyt
potrzebom rodziny. Budnicy ci mieszkali do$¢ rozrzuceni po wielkich obszarach,
niektére z tych bud jednak z czasem rozrosly si¢ i utworzyly osady, ktére potem
przechodzity na gospodarke rolna w miare niszczenia lasu [Bystron 1986: 190].
Na prawym brzegu Wisly, w dorzeczu Bogu i Narwi i dalej na wschéd czeste
byly tzw. majdany, czyli osady robotnikéw lesnych, jakby na wzér obozu woj-
skowego powstate. Osadnicy ci niszczyli bogactwo drzewne w rozmaity sposéb.
Weglarze palili drzewo na wegiel, maziarze wyrabiali maz, smolarze z mazi tej
pedzili smole, dziegciarze destylowali dziegie¢ w lasach brzozowych, potasnicy
wydobywali potaz z popiotu. Inni znowu robili klepki i gnoty [Bystrori 1986:
200]. Produkty te sprzedawano cz¢sciowo dla potrzeb krajowych, w ogromnych
ilosciach szly one jednak za granice, i liczne tratwy rokrocznie wywozily klepki
i potaz do Gdariska. Niejedna fortuna panska powstata przez dewastowanie lasu.
Czasami osadnicy ci wyrabiali takze niektére przedmioty drewniane, stuzace do
gospodarstwa domowego, a nastepnie sprzedawali je po wsiach [Zabko-Potopo-
wicz 1960: 147]. Innymi znowu osadnikami byli hutnicy i robotnicy, trudniacy
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si¢ wydobywaniem rudy zelaza, produkcjg zelaza i szkla. Osady takie powstawaly
réwniez w lasach i z czasem mogly da¢ poczatek wigkszym skupieniom. W pusz-
czy Zielonej i Tucholskiej zbierano réwniez bursztyn ziemny, ktéry nastgpnie ob-
rabiano lub tez sprzedawano Zydom do obrébki [Zabko-Potopowicz 1960: 150].

HANDEL TOWARAMI LESNYMI NA WOLYNIU

Problem handel towarami lesnym pragne przedstawi¢ na przykladzie Wo-
tynia, poniewaz teren ten byt jednym z lepiej dziatajacych rynkéw. W trakrach
gospodarczych z polowy XVI wieku obok handlu bydtem i zbozem wskazuje
si¢ na waznos$¢ i zyskowno$¢ handlu towarem lesnym. Co wigcej, duze zna-
czenie handlu towarem lesnym w zyciu ekonomicznym Rzeczypospolitej, na
w tych ziemiach wolyriskich, w swych relacjach wskazywalo wielu wspotczesnych
[Rybarski 1958: 230]. Ze zrédet dowiadujemy si¢ ze na tym terenie sprzedawano
oraz produkowano popidl. Bylo to spowodowane silnym jeszcze w XVII wielu
podlozem staroruskim. Szacuje si¢, ze warto$¢ handlu na tym terenie towarem
lesnym wynosita 25% ogétu eksportowanego na rynek migdzynarodowy. Méwi
si¢ tez o handlu produktami le$nymi, o tzw. przemysle lesnym [Rybarski 1958:
235]. Wlasnie po tym terminie w péznym Sredniowieczu rozumiano sprzedaz
towaréw, wyrobionych w budach lesnych, popiotu, smoly, potazu, dziegciu, we-
gla drzewnego. Do tej grupy mozna tez zaliczy¢ produkcje statkow. Jesli chodzi
o Wolyn to najwazniejsze miejsce zajmowal potaz. Towar ten byt potrzebny do
wyrobu tkanin, mydla, farby, kosmetykéw produkgji swiec, a takze w hutnictwie
[Rybarski 1958: 239]. Eksport tych towaréw na rynek europejski, ksztaltowal si¢
w powiazaniu z importem towaréw przemystowych z rejonéw ekonomicznych
Europy Zachodniej, a takze do intensyfikacji produkgji przemystowej i wymiany
towarowej wickszosci pafistw zachodnioeuropejskich. Juz w XVI wieku zasoby le-
$ne panistw europejskich zostaly wykorzystane, przemyst tych paristw zwracat si¢
w stron¢ wschodnia Europy [Rybarski 1958: 240]. Ziemia wolynska i pézniejsze
wojewddztwo wolynskie dzi¢ki swojemu polozeniu i zasobom lesnym coraz ak-
tywniej brala udzial w wymianie towarowej w Europie. Poczawszy od 1500 do
1540 roku kupcy augsburscy Fuggerowie wywiezli z Gdariska do Amsterdamu
nie mniej niz 10, ty$ kwintali potazu, z ktérego znaczna czg$¢ stanowit towar
ruski. Mozna przypuszczaé, ze mial on czgsciowo wolyriskie pochodzenie [Janin
1967: 79]. W 1547 roku wprowadzono monopol rzadowy na handel zewngtrzny
towarami lesnymi. Spowodowalo to powstanie komér lesnych, ktére kupowaty

towar od szlachty po niskich cenach. Spowodowalo to walke miedzy szlachta
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a krélem o warunki handlu. Zakoriczyla si¢ ona w 1551 roku postanowieniem
o wolnym tranzycie towaréw lesnych z majatkéw szlacheckich. Monopol whadzy
panstwowej zostal wiec zakoriczony i do handlu wlaczyta si¢ wigkszos¢ szlachty
wolynskiej i niemata grupa mieszczan [Berkowski 2007: 56].

W XVI wieku rozmiary wywozu towaréw lesnych wzrosly. Wspominano
o niemal 14 tysigcy potazu wywiezionego z Wolynia do Gdanska, jednak real-
ne rozmiary eksportu lesnego byly kilkukrotnie wigksze. Analizujac ksiggi celne
z potowy XVI wieku Roman Rymarski twierdzil, ze wywéz potazu ze wszystkich
portéw Rzeczypospolitej stanowi od 5 do 10 tys. tasztéw rocznie i zalezat od
wahari popytu na ten rodzaj towaru na rynku gdanskim [Berkowski 2007: 80].
Jedna z form eksploatagji lasu w tym okresie, byta produkcja towaréw ekspor-
towych w tzw. budach. Znajdowaly si¢ one, w wielkich kompleksach lesnych,
puszczach. W 1561 bylo takich puszcz 10, gdzie $rednio w jednej puszezy budnik
otrzymywal od 100 do 200 lasztéw potazu. Struktura udziatu w eksporcie towa-
réw lesnych szlachty i mieszczaristwa wolyniskiego byta podobna do struktury
wywozu zboza. Najwicksze partie potazu i popiotu wysytata magnateria. Srednia
szlachta i mieszczanie eksportowali znacznie mniej towaru lesnego. Uzyskanie
przez szlachte przywileju zwalniajacego z cet i myt, od towaréw pochodzacych
z ich folwarkéw sprzyjato pojawieniu si¢ i dalszemu rozwojowi spétek produk-
cyjno-handlowych miedzy szlachta i mieszczafistwem [Bystron 1986: 200]. Spe-
cyfika uczestnictwa w nich dwéch grup mieszczan zamoznego i §redniego miesz-
czanistwa byla ich aktywnos$¢ w handlu towarem le$nym, niz w eksporcie zboza.
Dziatalnos¢ spétek szlachecko-mieszczanskich regulowata si¢ pewnymi normami
prawnymi. Szczeg6lnie wykazywano, ze mieszczanin bierze na siebie zobowiaza-
nie w organizacji produkcji wyzej oznaczonych towaréw, szlachcic zobowiazuje
si¢ do transportu potazu oraz innych towaréw lesnych. Chlopi zwykle zajmo-
wali si¢ wywiezieniem towaru szlacheckiego z folwarku, ktéra nadzorowat za-
ufany chlop [Bystroi 1986: 55]. Problemy zwiazane z transportem kupiectwo
zalatwialo samodzielnie, gdy splaw nie byl uméwiony ze szlachta w kontrakeie.
Pojawienie si¢ takich kontraktéw spowodowato, wprowadzenie w zycie miejskie
nowej profesji zawodowej transportu produkgcji przemystowej. W malych jak
i w duzych miastach istnialy spétki furmanéw miejskich, ktérymi zajmowali si¢
i mieszczanie. Mozna powiedzie¢ ze placa furmana byla wysoka, w koricu XVI
wieku wynosita 47 groszy dziennie, a w XVII jeszcze wigcej. W wigkszosci przy-
padkéw znane kontakty opieraly si¢ na stworzeniu wspélnego kapitatu kupiecko-
-szlacheckiego. Stwierdzi¢ nalezy, ze ustalony w historiografii poglad o przewadze
w kontraktach handlowych kapitatu szlacheckiego nie odpowiada realiom zycia
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na przetomie XVI i potowy XVII wieku [Bystron 1986: 56]. Wigkszo$¢ kapita-
tu w spélce nalezata do szlachcica w przypadku jego przynaleznosci do warstwy
magnatéw. We wszystkich innych spétkach, w keérych szlachcic nalezat do klasy
$redniej lub tez z drobnej szlachty, kapital podstawowy nalezal do kupca. Za-
mozne mieszczaistwo wolyniskie do$¢ czgsto zajmowalo si¢ organizacja kontrak-
téw, w jakich brali udzial wyspecjalizowani budnicy z warstwy mieszczadskiej.
Zbierajac to mozna stwierdzi¢, ze w eksploatacji laséw brala udzial duza grupa
mieszczan. Warto tez doda¢ ze w handlu potazem i innymi towarami gospo-
darki lesnej zajmowali si¢ nie tylko kupcy miejscowi ale i kupcy z innych miast.
Niemate dochody z eksportu towaréw lesnych, spowodowaly przeksztalcenie
si¢ pewnych przedstawicieli szlachty w zamoznych kupcédw. Na poczatku XVIII
wieku lasy na Wolyniu podobnie jak w catej Polsce byly mocno przetrzebione,
a postepujacym zjawiskiem bylo powolne, lecz systematyczne kurczenie si¢ ob-
szaréw lesnych [Berkowski 2007: 54]. Prébujac temu przeciwdziataé whoscianie
laséw podejmowali szereg réznorodnych inicjatyw. W poczatkowym okresie byta
to reglamentacja niektérych gatunkéw drzew, kontrolowanie zapotrzebowania
na drzewo, wéréd poddanych oraz przemyslane poddane kontroli administracji
wykorzystywanie obszaréw lesnych tylko do potrzeb whasnych [Berkowski 2007:
55]. Z czasem wprowadzono zakazy poboru drzewa z laséw pariskich dla obcych
poddanych, natomiast poddani z terenéw ksigstwa dokonywali poboru drzew
jedynie w wyjatkowych sytuacjach.

Przy przemystowej eksploatacji laséw mamy najczeéciej do czynienia z prze-
mystem trackim, gontarstwem, i bednarstwem, produkeja popiotu, produkcja po-
piotu i potazu. W wolyniskich dobrach nastawione byly na produkcje na whasne
potrzeby [Michalski 2007: 96]. Szybkie kurczenie si¢ obszaréw lesnych zmusito
whasciciela w ksigstwie klewariskim do racjonalnego gospodarowania zasobami le-
$nymi. Z tej przyczyny nakazano zarzadzajacymi zakladami: gorzelniami, browa-
rami, cegielniami, oszczedna i racjonalng gospodarke drewnem opalowym, zleca-
jac podjecie energicznych dzialan, majacych na celu ograniczenie plagi kradziezy
skfadowanego na terenie zaktadéw drewna. Ponadto zobowiazat zarzadzajacych
do skfadania, co tydzien ,kalkulacji przywiezionych fur” [Michalski 2007: 98].
Zwykka pafszczyzna natomiast uzywana byta do przewozenia chrustu i drzew
do naprawy, zbierania runa lesnego. Wszystkie produkty lesne szly na potrzeby
gospodarstwa dworskiego, a ich nadwyzki byly sprzedawane [Michalski 2007:
99]. Lasy, podobnie jak pastwiska, nie tworzyly wylacznej podstawy osobnych
gospodarstw lesnych, lecz byly eksploatowane przez znaczng grupe gospodarstw.
Uposazenia gruntowe osad miejskich mogly obejmowaé obszary lesne, jednak
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nadal podlegaly one zwierzchnictwu pariskiemu. Byly one eksploatowane przez
mieszkadicéw danej osady na zasadzie okreslonego zakresu i powinnoséci. Cho-
dzito tu zaréwno o drewno budowlane potrzebne do budowy nowych i naprawy
starych budynkéw, jak i o tzw. domowe potrzeby, obejmujace drzewo potrzebne
do wyrobu narzedzi rolniczych i naczyi domowych oraz na opat.

W wielu wypadkach pobér drzew na opat uwazany byt za uprawnienie przy-
wiazane do posiadania: chalupy i gruntu we wsi, bez specjalnych optat. Uwazano
ze ekwiwalent miedci si¢ w ogdlnych $wiadczeniach gruntu. Niekiedy prawo to
bylo sformulowane ogdlnie, jako prawo ,uzywania” lasu. W innych wypadkach
mamy specjalne oplaty za prawo brania drzewa budowlanego, osobne za prawo
brania opalowego. Znane sa réwniez specjalne oplaty wystgpujace pod nazwa
szerdne”, za prawo rabania zerdzi na ploty oraz ,tuczywie”, za wolny pobér tuczy-
wa do o$wietlenia [Michalski 2007: 99]. Optaty za drwa bywaly w rézny sposéb
zorganizowane; albo cale wsie placily ryczaltowe sumy roczne, albo tez poszcze-
gblni gospodarze placili od fur.

Odr¢bnymi od oplat zwyktych wloscian, kmieci czy zagrodnikéw byly
oplaty za prawo korzystania z lasu pobierane od rzemieslnikéw — wyjatkiem byli
rzemie$lnicy zamkowi, ktérzy otrzymali potrzebny do pracy materiat za darmo.
Natomiast inni rzemie$lnicy: szewcy, grabarze, za kor¢ d¢bowa, skére z brzeziny,
bednarze za debing, stolarze i gonciarze za odpowiednie gatunki drzewa, placili

za drzewo potrzebne do wykonania ich rzemiosta.
PROBLEMY GOSPODARKI LESNE]J I OCHRONA ZASOBOW

Zwigkszenie mozliwosci czerpania zysku z lasu doprowadzito do znacznego
skurczenia obszaréw lesnych. Starano si¢ temu przeciwdziata¢ wprowadzajac co-
raz cislejsza reglamentacje niektérych gatunkéw drzew oraz kontrolowanie drze-
wa na sprzedaz. W zwiazku z tym organizowano kontrolg, zwlaszcza, jesli chodzi
o drewno budowlane i d¢bing, nie dopuszczajac do jego wywozu. Sytuacja taka
wystgpowala na terytorium ksiestwa klewariskiego, w ktérym masowy wywoz
drewna do bardziej atrakcyjnej pod wzgledem handlowym Olyki doprowadzit
do znacznych szkéd w drzewostanie lesnym. Rabunkowy wywéz drzewa prowa-
dzony byl przez whasnych i obcych. Wsréd whasnych poddanych prym w tym
procederze wiedli mieszkaricy wsi Derewiane, z ktérych najobrotniejsi w ciagu ty-
godnia wywozili po kilka wozéw zaladowanych drewnem pochodzacym z laséw
ksigstwa. Prébujac przeciwdziata¢ masowemu wywozowi drewna do Olyki, wla-
$ciciel ksigstwa arendowat lasy kahatowi klewanskiemu. Postanowienia zawarte
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w kontrakcie arendowym dotyczyly arendy klodowej, dziegciowej oraz metod
walki z nasilajaca si¢ plaga wywozu drewna z laséw pariskich. Rata nalezna z ty-
tutu kontraktu klodowego i dziegciowego wynosita 50 z [Michalski 2007: 99].
Prébujac ukrécié narastajacy z roku na rok proceder kradziezy i wywozu drewna
z laséw pariskich, zezwolono na organizowanie zasadzek na wiozacych drzewo do
Olyki. Za zatrzymanie a zmierzajacy do Olyki wéz zatadowany drewnem opato-
wym pozwolono na pobieranie oplaty w wysokosci 5 gr. W 1720 roku z tytutu
tej oplaty otrzymano 137 z} 15 gr., a w roku nastgpnym 134 zt 15gr [Michalski
2007: 99]. Natomiast w przypadku gdyby zatrzymani wlo$cianie nie chcieli pta-
ci¢, straznikom kahalnym, to wladze powinny udzieli¢ im pomocy wojskowej,
surowo karzac w zamku wszystkich tych, ktdrzy takowej oplaty nie chcg uiszczaé
[Michalski 2007: 99]. Natomiast wozéw zaladowanych drzewem budowlanym
i dgbina, pod zadnym pretekstem nie wolno bylo przepuszcza¢ do Olyki. Wéz
zatadowany takim drzewem podlegat konfiskacie, a jego woznica surowej karze.
Powyizsze zarzadzanie odnosily polowiczny sukces, bowiem jedynie w da-
browie zukowskiej udato si¢ zapanowac nad sytuacja. W borze klewariskim w dal-
szym ciagu sytuacja wymykala si¢ z pod kontroli administracji lesnej. Kolejne
rozporzadzenie majace zapobiec wyrzadzaniu przez Olyczan i Derewian szkéd
w borze klewariskim. Méwilo ono o wybudowaniu na granicy débr olyckich
i boru klewanskiego kilku chalup i osadzeniu w nich na czynszu ,polesiakéw”,
kt6rzy podobnie jak poddani wsi Zylza byliby razem z le$niczymi odpowiedzialni
za pilnowanie boru [Michalski 2007: 100]. Gdy i to rozporzadzenie nie przynio-
sfo zamierzonego rezultatu, postanowiono wprowadzi¢ oplate za kazdg przywie-
ziong w ustalone dni: niedziel¢ i piatek, do Olyki fur z drzewem opatowym w wy-
sokosci 3 gr [Michalski 2007: 100]. Kwote t¢ wiozacy drzewo chlop powinien
wplaci¢ lesniczemu boréw zukowskich. W przypadku gdyby ktérys z chlopéw
wzbranial si¢ przed zaplata, konfiskowano mu wéz z drzewem. Jego zwrot naste-
powal dopiero po zaplaceniu przez jego whasciciela 16 gr [Michalski 2007: 100].
Powyzsze rozporzadzenie zakazywalo wycinki drzew na budynki i opal, a gdyby
lesniczy wydal pozwolenie na wycinke, gubernator mial prawo go surowo uka-
ra¢. By nie dopusci¢ do spustoszenia dabrowy zukowskiej, w ktdrej sytuacja byta
znacznie lepsza niz w borze klewanskim, nakazano le$niczym uwaznie i czujnie
je pilnowad. Jednak gdyby tego nie przestrzegali, nakazywal surowo ich karad.
Gdyby stwierdzono jakies szkody w tej dabrowie, powstale na skutek uchybien
lesnych to odpowiedzialno$¢ za nie spadata na barki gubernatora tukowskiego.
Natomiast wywéz drzewa mégl mie¢ miejsce jedynie w sytuacjach wyjatkowych
i tylko za kwitem gubernatora. W innym przypadku kazdy zatapany z drzewem
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pochodzacym z dabrowy zukowskiej podlegal zatrzymaniu, a woz z takim drze-
wem oddawano dopiero, gdy jego whasciciel zaptacit 15 gr [Michalski 2007: 100].
W przypadku chrustu na grodzenie i opal zjawiaja si¢ coraz bardziej stanowcze
nakazy ograniczania jego poboru, nakazujace jedynie zbieranie lezacego na ziemi
suchego drzewa. Zakazywano poddanym $cinania drzew i galezie oraz ich celowe
uszkodzenia. Do zbierania chrustu wyznaczone zostaly specjalne dni w tygodniu,
poza ktérymi nie wolno bylo wjezdza¢ poddanym do lasu. Powyzsze rozporza-
dzenie zaostrzono, wyznaczajac jedna droge dojazdowa, na ktérej prowadzona
byla kontrola dworska.

Niekiedy dwoér szedl jeszcze dalej, ograniczajac ilos¢ drzewa, ktére mozna
bylo zabra¢ na wlasne potrzeby, proporcjonalnie do wielkosci posiadanych go-
spodarstw wlosciariskich. W pézniejszym okresie pozwolono poddanym zbiera¢
tylko drzewo wskazane przez stuzbg lesna. Nasilito to jednak plage kradziezy drze-
wa przez poddanych ksigstwa. Aby temu przeciwdziala¢ zalecano wprowadzanie
w zycie konfiskaty siekier przytapanym na kradziezy. Mozna je bylo odzyska¢ za
odpowiednia oplata, ktéra w 1720 roku wynosita 6 gr [Michalski 2007: 101].
Tylko w okresie od 29 listopada do 24 marca 1721 roku skonfiskowano w lesie
35 siekier. Z sumy tej poddani odebrali 33 siekiery placac za nie 7 zk 6 gr. W tym
samym czasie za skonfiskowane siekiery w dabrowie zukowskiej uzyskano kwote
24 71 15 gr [Rybarski 1958: 234]. Niezaleznie od optat pobieranych od whasnych
poddanych z tytulu uzytkowania lasu istnialy analogiczne oplaty pobierane od
obcych wloscian. Mniejsze znaczenie posiada eksploatacja lasu pozostajaca poza
zakres gospodarki drzewnej. Stosunkowo duze dochody przynosito bartnictwo.
Niemate dochody przynosit prowadzony w lasach wypas bydta. W 1720 roku
w dabrowie zukowskiej wypasano 293 woly, za kazda ptacono 6 gr. Z tego tytuhu,
za okres od poczatku 1720 do 14 czerwca 1721 roku do kasy ksigstwa wplynelo
59 zt 9 gr.. Opicka lasu organizowana byla przez dwér [Berkowski 2007: 54].
Chodzifo tu przede wszystkim o ustrzezenie laséw przed dewastacja, nielegalnym
wyrebem i kradziezami drewna.

PODSUMOWANIE

Las i drewno bylo zrédlem pozywienia, budulca i ciepta. Nalezy tez pamig-
ta¢, ze las w XVI-XVIII wieku odgrywal wazna role w gospodarce Rzeczypospo-
litej. Drewno oraz produkty z niego wykonane byly cenione na rynku. Przemyst
lesny rozwinat si¢ w XVI-XVIII wieku. Drewno bylo podstawowym tworzy-
wem i budulcem cztowieka. Z drewna wytwarzano sprzety codziennego uzytku,
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narzegdzia, wozy. Z drewna powstawaly wsie i miasta. Przemyst fermentacyjny,
czyli warzenie piwa, to rodzaj dzialalnosci, ktéry obok hut zelaza i szkla, réwniez
przyczynit si¢ do duzej eksploatacji laséw. Eksploatacja laséw trudnili si¢ rozma-
itego rodzaju osadnicy lesni, najczeéciej na prawie czynszowym. Las i jego owoce
od wiekéw stuzyt cztowiekowi jako miejsce, w ktérym mozna znalezé, produkty
potrzebne do codziennego zycia. Szacujac zuzycie drewna dzi§ a w XVI wieku

nalezy wskaza¢, ze bylo ono dziesi¢ciokrotnie wigksze niz w czasach dzisiejszych.
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FOREST AND FOREST PRODUCTS IN THE POLISH-LITHUANIAN
COMMONWEALTH IN THE 16TH-18TH CENTURIES
AS EXEMPLIFIED BY VOLHYNIA

Summary: Wood was the basic material and building material for humans.
Everyday utensils, tools and carts were made of wood. Villages and towns were built
from wood. The fermentation industry, i.e. beer brewing, is a type of activity that,
in addition to iron and glass works, also contributed to the extensive exploitation
of forests. Various types of forest settlers were involved in the exploitation of
forests, most often on rental rights. The forest and its fruits have served humans
for centuries as a place where they can find products needed for everyday life.

Keywords: forest, wood, fermentation industry, trade in forest goods
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»Ugnie sie w tej ciezkiej koronie slaba
niewiasta”. Strategie konstrukgji ,,ja”
lirycznego w poezji Marii Bartuséwny'

Streszczenie: Artykul podejmuje prébe odczytania poezji Marii Bartuséwny przez
analizg strategii ksztaltowania podmiotu lirycznego. Przedmiotem analizy sa wy-
brane utwory poetki z Poezji (1880), w ktérych widoczna jest konstrukeja podmio-
tu jako zjawisko silnie osadzone w kontekscie duchowym, emocjonalnym oraz spo-
lecznym. Zastosowane ujecie ukazuje przyklad kobiecej autoekspresji rozwijajacej
si¢ na marginesie gléwnego nurtu pozytywistycznej literatury.

Stowa kluczowe: Maria Bartuséwna, poezja XIX wieku, podmiot liryczny, ,ja”
liryczne kobieco$¢

MARIA BARTUSOWNA — BIOGRAFIA I RECEPCJA

Maria Bartuséwna to jedna ze znaczacych przedstawicielek dziewigtnasto-
wiecznego parnasu kobiecego, pomimo wzglednie niewielkiego dorobku. Za-
liczana jest do grona drugorzednych polskich poetéw czaséw postyczniowych
[Borkowska 1996: 185-188]. Tworzyla przede wszystkim poezj¢ liryczna, w kté-
rej odbicie znalazly jej doswiadczenia i emocje. O jakich przezyciach wspomina

w tworczosci? Jak wygladalo jej zycie?

! Problem oméwiony w tekscie autorka napotkala w czasie przygotowywania pracy magisterskiej
pt. , Ugnie si¢ w tej cigihkiej koronie staba niewiasta”— propozycja edycji wyboru poezji Marii Bartuséw-
ny, obronionej w lipcu 2023 roku na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sklodow-
skiej w Lublinie, pod kierunkiem dr hab. Elzbiety Flis-Czerniak, prof. UMCS.
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Maria Bartuséwna — podobnie jak tytutowa postaé Sierory — ,wlokla zycia
ciezkiego kajdany” [Bartuséwna 1880: 47]. Przyszta na $wiat we Lwowie w 1854
roku w niezamoznej rodzinie malarza Stanistawa Bartusa i Henryki ze Szczepani-
skich. W wieku pigciu lat utracita ojca, ktéry zmart na gruzlicg. Po jego stra-
cie wraz z matka przeniosta si¢ do Kotomyi, gdzie wychowywata si¢ pod okiem
dziadka, Jana Juliana Szczepariskiego — emerytowanego wydawcy i krytyka.
To whasnie on odegral istotna rol¢ w jej samoksztalceniu — Bartuséwna (pozba-
wiona systematycznej edukacji) rozwijata swoja wrazliwo$¢ i wyobraznig, spedza-
jac czas w jego bibliotece, gdzie takze poznala literatur¢ romantyzmu.

Debiutowala juz jako szesnastolatka 7rzema obrazami Sybiru pozytywnie
ocenionym przez J6zefa Ignacego Kraszewskiego. Utwér opublikowata w ,Ju-
trzence”, czasopi$mie wydawanym przez Mieczystawa Wasowicza, w ktérym byta
zakochana, niestety bez wzajemnosci. Bolesny zawdd mitosny odcisnal trwaly
$lad na jej twérczosci, nacechowanej tgsknota, niespelnieniem i melancholia. Po-
ezja ,lwowskiego stowika” spotkala si¢ z przychylnym ujeciem m.in. Wiadysta-
wa Belzy i Antoniego Edwarda Odyrica, jednak nie zyskala uznania w oczach
przedstawicieli pozytywizmu, takich jak Bolestaw Prus, ktérzy postrzegali ja za
epigoniska. Z uwagi na trudnosci finansowe oraz brak mozliwosci utrzymania
si¢ wylacznie z dziatalnosci literackiej , galicyjska madame Bovary” — jak liryczke
okresla Aneta Mazur [1998: 120-123] — podjela posade nauczycielki. Zatrud-
niona w prowincjonalnych szkotach zmagala si¢ z niedostatkiem i postgpujacym
wyczerpaniem. Zachorowata na gruzlicg — t¢ sama chorobe, ktéra zabrala jej ojca.
Zmarla w 1885 roku, majac zaledwie 31 lat.

Lwowska poetka — funkcjonujac na pograniczu dwéch epok, w swojej
tworczosci laczyta hasta i idee romantyczne z pozytywistycznymi. Inspirowa-
nie si¢ romantyzmem przyczynito si¢ do postrzegania jej za epigonke. Zdaniem
Marii Konopnickiej [1885: 117] Bartuséwna oplakiwata ,nie to, co jest gwaltem
i krzywda, ale to, co lezy w porzadku natury rzeczy, jak sieroctwo, zwiedte kwia-
ty i rozwiane liScie ztudzed”. Podobny osad wyrazat Piotr Chmielowski [1895:
350], wskazujac, ze lwowska poetka ,,po prostu opiewala swa sieroca dole, skarzac
si¢ smetnie na $wiat zimny i obludny”. Autorke Mysli przedslubnych wpisano
w konwencje¢ sentymentalng i odbierano ja jako marzycielke i sierote, ktéra zy-
jac w biedzie, tworzy rzewne wiersze. Zwracano uwagg na liryki o charakterze
romantycznym, w ktérych ,ja” liryczne nie przekonywalo psychologiczng wia-
rygodnoscia doznari. Pomimo powszechnej znajomosci zyciorysu ,galicyjskiego

stowika”, dziewi¢tnastowieczni krytycy nie postrzegali twérczosci Bartuséwny
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jako egotycznej — kobiecy podmiot uznawali za nieprzekonujaca figure artystycz-
na [Tuszyniska 2009: 159-168].

Poezja Bartuséwny, choé nieco zapomniana, ,nie ulegla zupelnemu skon-
wencjonalizowaniu przede wszystkim dzigki przejmujacej nucie osobistych do-
$wiadczen, ktore nie mieécily si¢ w narzuconych ramach” [Brodzka 1965: 363].
»Poprzez akt tworzenia dzieta autorka tworzyla sama siebie” [Switata 2016: 117],
co ujawnia si¢ w osobistym charakterze liryki — wiersze Bartuséwny sa swoistym
pamictnikiem. Jej tworczo$¢ odznacza si¢ niewielkim bogactwem tematéw, na
co zwrdcil uwagg juz jeden z dziewigtnastowiecznych krytykéw: , tematy te nie sa
nowe i niejednokrotnie przez znakomitych poetéw opiewane — wszystko to praw-
da, a jednak pi6ro p. Marii B.[artuséwny] potrafi im nada¢ co$ nowego, a przy
tym lubego i wzruszajacego do glebi” [Czerwiriski 1876: 194]. Charakterystyczne
dla Iwowskiej ,sitaczki” bylo siegnie po motyw sieroctwa?, samotnosci i nieszcze-
$liwej milosci oraz ukazanie rozterek, rozczarowania czy rozpaczy. Wielokrotnie
podmiot liryczny odczuwa smutek, osamotnienie, zwatpienie, nie wierzy w lep-
sza przyszto$¢ i mysli o $mierci.

W refleksji nad podmiotowoscia w dorobku ,galicyjska madame Bova-
ry” pojawia si¢ problem identyfikacji autora z podmiotem lirycznym, do kt6-
rej skfonny jest czytelnik. Mimo ze utwory Bartuséwny posiadaja cechy poetki,
sprawia wrazenie osobistego wyznania lub moze kojarzy¢ si¢ z jej biografia, nie
oznacza tozsamosci ,ja” z autorka. Zgodnie z ujeciem Aleksandry Okopieni-Sla-
winiskiej podmiot ,realizuje si¢ semantycznie nie przez to, co jednostka o sobie
wprost méwi, ale przez sam sposob, w jaki si¢ wypowiada i komunikuje z inny-
mi” [1981: 40]. Jednakze egotyczna twérczo$¢ Bartuséwny do pewnego stop-
nia umozliwia utozsamienie ,ja” lirycznego z autorka — klasyfikacje jej poezji
utrudnia indywidualny, osobisty charakter do$wiadczer, na co uwage zwraca
Beata Walgciuk-Dejneka [2015: 118-119]. Ten rodzaj twérczosci pozwala na
egzemplifikacje podmiotowosci:

Poezja kobieca, podejmujac temat milosci, penetruje zarazem problematyke toz-
samosci. Ukazuje zeriska emocjonalno$¢, odmiany wrazliwosci, spoleczne ramy
intymnosci, a takze formy jezykowej ekspresji i stosunek do literackich konwengji.
Odstania tez $wiadomos¢ ciala, biologicznej determinacji [Legezyniska 2009: 24].

2 Bartuséwna siggajac po topos ukazuje nie tylko nieszczgsliwa dole miodych i niewinnych istot, ale
takze odnosi si¢ takze do kwestii narodowowyzwoleiczych. Alegoryczna figura dzieci opuszczonych
przez ukochang matke-Polske pojawia si¢ np. w T7zech obrazach Sybiru (,,Jutrzenka” 1870, nr 13)
[Switala 2016: 111-188].
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W badaniach nad konstrukcja podmiotu lirycznego czesto stosuje si¢ po-
dzialy typologiczne, klasyfikujace ,ja” liryczne wedlug jego funkcji (np. ,ja” re-
fleksyjne, spoleczne) badz form wypowiedzi (liryka bezposrednia, liryka maski
itd.). Cho¢ uzyteczne, kategorie te nie oddaja ztozonosci i dynamiki, z jaka pod-
miot ksztaltuje si¢ w poezji Marii Bartuséwny. Jej liryka cechuje si¢ silnym nace-
chowaniem emocjonalnym, motywami romantycznymi, a zarazem spolecznym
kobiecym dos$wiadczeniem. Wobec tego zamiast tradycyjnej typologii zastosowaé
mozna ujecie tematyczne, w ktérym ,jja” liryczne analizowane jest jako konstrukt
wylaniajacy si¢ w obrebie okreslonych tematéw i strategii poetyckich. Tak wyod-
rebnione kategorie ukazuja dominujace sposoby ujawniania si¢ podmiotu w rela-
¢ji do $wiata, samego siebie i poezji w wybranych utworach.

Do analizy ,ja” siggnigto po wybrane liryki zawarte w Poezjach z 1880 roku —
drugim wydaniu poezji Bartuséwny, jednoczesnie bedacym ostatnim za zycia po-
etki. Publikacja ta — wzgledem tomu z 1876 roku — zostala poszerzona o sze§¢
wierszy (w kolejnosci alfabetycznej): Do modlgcej si¢ matki, Labed?, Dalej i da-
lej, Na cmentarzu, Krél-karnawat, W albumie Wiadystawa B’. Nie uwzgledniono
utworéw pozostajacych w wersji rekopiémiennej i czasopismiennej oraz edycji
pos$miertnej Dzief Bartuséwny z 1914 roku. Poezje z 1880 uznano za $wiadectwo
ostatniej woli poetki, uznajac, ze liryczka miala mozliwo$¢ dokonania korekey
autorskiej przed drukiem. Wybér ten wynika zaréwno z potrzeby precyzyjnego
ujecia badawczego, jak i checi pokazania utworéw z tomu zamknietego, autory-

Zowanego i reprezentacyjnego.
»JA” REFLEKSY]JNO-ARTYSTYCZNE

Pierwsza z wyréznionych kategorii koncentruje si¢ wokdt autotematyzmu —
sytuacji, w ktorej podmiot liryczny méwi o wlasnym statusie jako poetki. Utwory
takie jak Skarga i Zal za piesnig ukazuja podmiot jako wrazliwg twérczynie, keérej
towarzyszy $wiadomo$¢ rozdarcia pomiedzy duchowym powolaniem a spolecz-
nym niezrozumieniem.

W Skardze ,ja” liryczne jest gleboko rozczarowane ludzmi i $wiatem, a tytu-
fowe pojecie ,skargi” sygnalizuje od poczatku charakter wypowiedzi. Podmiot —
artystka wskazuje na dreczace go oczekiwania $wiata:

> Oba tomy ukazaly si¢ we Lwowie, pierwsze wydanie nakladem Wiadystawa Belzy w drukarni
Jézefa Rogosza, a drugie — w wydawnictwie Wladystawa Gubrynowicza i Wladystawa Schmidta.
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Korong mi z lauréw wijecie!
Och!... Nazbyt wezesng! [...]
Ugnie si¢ w tej czgz/ezty koronie
Staba niewiasta!
[Bartuséwna 1880: 116]

Te pierwsze wersy wprowadzaja kluczowy motyw: laur, symbol poetyckiej
chwaly, zostaje odrzucony jako nieadekwatny. Podmiot kwestionuje sam gest
uznania i utozsamia si¢ z figurg stabej kobiety. To dramatyczna deklaracja: $wiat
narzuca jej symboliczng korong, ktéra stanowi zbyt duzy cig¢zar — ple¢ pickna nie
jest w stanie sprosta¢ tej powinnosci. Autentyczng potrzebg ,ja” nie sa zaszczyty,
co sygnalizuje:

Nie zatem me smutne, sieroce
Marzenia gonig,
Jak ognik, co bledny migoce
Nad metng tonig!
Ja prostym kochatam was, Iudzie,
Sercem dziecigcia
1 diugo wierzytam w utudzie
W swigte zaklgcia!
[Bartuséwna 1880: 117]

Podmiot liryczny poréwnuje swe marzenia do zjawiska blednego ogni-
ka — pozornych nadziei, ktére nie prowadza do niczego trwalego. Tym samym
uwidacznia si¢ kontrast miedzy idealizmem a rzeczywistoécia. ,Ja” wyznaje

bezinteresowng i naiwng mito$¢ do ludzi oraz wiar¢ w moc poezji. Skutkuje to
rozczarowaniem:

Lecz tza ta na waszych serc skrzepta
Zimnym marmurze,
Powigdly bez sloica i ciepta
Mych marzeri réze!
A glosny wasz oklask piosence
Mojej urgga!
Co na piers wam pada, jak wierice
Na skroi posqga!
[Bartuséwna 1880: 117]

W ostatnie strofa nastgpuje odwrécenie symboli. Oklask — gest aprobaty — nie jest
szczery, a wieniec symbolizuje pusta cze$¢ wobec czegos, co si¢ nie poruszy. Serca
ludzi sa zimne jak marmur, niezdolne do wspétodczuwania i zobojetniate.

W odniesieniu do autotematycznych utwordéw warto postawi¢ pytanie o to,
czym dla ,galicyjskiego stowika” mogla by¢ poezja. W Zalu za piesniq uosabia ona

istote opiekuncza, anielska: ,co§ promienng / zawisnela aureoly”, ,powiernica”,
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»gwiazda Bozych task”, ,siostra duszy”. Te metafory wskazujq na bardzo intymny,
emocjonalny i sakralny charakeer relacji podmiotu z aktem poetyckim. W ko-
lejnych strofach piesn zyskuje wymiar profetyczny — bywa ,moca objawienia”,
»postanniczkg nieb”, wskazywala ,,prawd krynice”, ukazywala sens istnienia. Tym
samym poeta wypisuje si¢ w romantyczna figur¢ poety-wieszcza, ale zranionego,

samotnego, ktdry utracit natchnienie i sens:

Piesniq byly, moje bole,
Piesnig, pierwsze serca drzenia...
Piesniq, teskna mysl na czole,
Piesniq, modly i marzenia!
Dzis fatszywy ton jg gluszy...
Dzwigczne struny rwie;
Zegnaj siostro mojej duszy!
Zegnaj, rajski snie!
[Bartuséwna 1880: 123]

Tworczos¢ byla sposobem, forma przezywania bélu tesknoty, modlitwy
i nadziei. Podmiot nie tylko zegna piesn, ale tez siebie jako liryczke — kogos, kto
posiadal wewnetrzny glos i potrafit go wyrazi¢. Poetyckie ,ja” przyznaje, ze piesni
moze wréci w chwili §mierci lub ostatecznego wyzwolenia, ale dzi§ pozostaje je-
dynie zaloba po stracie. Podmiot liryczny to poetka, ktéra nie tylko tworzy piess,
ale i Zyje z nia i przez nia, traktujac poezje jako duchows sile, przewodniczke
i pocieszycielke.

Autotematyczne liryki Bartuséwny pokazuja ,ja” jako $wiadomy podmiot
tworezy, ktéry redefiniuje sens poezji w kontekscie duchowego powotania i spo-
Yecznego rozczarowania. Podmiot postrzega siebie jako twoérczyni¢ swiadoma
cigzaru powolania i odrzucajacy iluzje falszywego uznania, pustych zaszczytéw.
Poezja zostaje przedstawiona jako moc objawienia, intymna powiernica, a jedno-
cze$nie przestrzen buntu wobec obojetnosci czy niecheci otoczenia. W ten sposéb

»ja~ jest zarazem artystka, wieszczkg rozdarta duchowo.
»JA” EGZYSTENCJALNE I CIERPIACE

Liczne wiersze lwowskiej poetki ukazuja ,ja” rozdarte: niepewne siebie, za-
nurzone w ciemnosci, dotknicte do§wiadczeniem rozpaczy, braku aprobaty ze
strony spoleczenistwa. Przykltadowo Zwgtpienie to studium emocjonalnej pustki
podmiotu. Jego konstrukeja opiera si¢ na antytezie migdzy biologiczna, fizyczna
obecnoscia a duchowa martwota. Obrazy letargu i apatii wskazuja na symbolicz-

na $mier¢ duszy. Podmiot nie neguje zycia w sensie fizycznym, przeciwnie:
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A gdy na sercu polozg reke,
Nie bije...
Lecz czuje Zycia gorycz i meke:
Wiec zyje!
[Bartuséwna 1880: 43]

— jednak jego egzystencja pozbawiona jest czucia, nadziei, utracita sens. Nie potra-
fi takie wypowiedzie¢ tego cierpienia. To ,ja” zamilkle, ktére juz nie ma do kogo
i po co si¢ odzywaé. Ponadto podmiot czuje alienacj¢ — znajduje si¢ w opozycji
do innych ,szczesliwych mlodoscia, snami, / Nadzieja” [Bartuséwna 1880: 44].
Pozostaje milczacy, zrezygnowany.

W utworze Czemu? liryczne ,ja” stawia pytania o przyczyny wlasnego
nieszczescia:
Czemu mitodosci nie dat mi Bdg,
1éj plochej, lekkiej, swawolnej? [...]

Czemu tych cacek nie dat mi Bdg,
Co sig zwaq szczgsciem na ziemi?

[Bartuséwna 1880: 130]

Podmiot zostaje zbudowany jako figura pozbawiona beztroski, narazona od
poczatku na cierpienie. Zadaje pytanie o wartos$¢ cierpienia i kierunek zycia, sens
w Bozym planie. W kolejnych strofach podejmuje prébg rozrachunku z wlasnym
zyciem: przeszto$¢ przyniosta gléwnie cierpienie, utracone nadzieje i ztudzenia.
Pomimo trudnych do$wiadczeni, wyraza zgodg na cierpienie i pozostaje zdolny do
milosci. Finalowy czterowiersz to apoteoza duchowego pojednania:

Wigc sig nie Zalg, 0 Boze, Ci —
Na ten mdj wieniec cierniowy,

Bo w nim przewodnia gwiazda [sni
Jutrzenki zagrobowej!

[Bartuséwna 1880: 132]

Podobna mysl pojawia si¢ w Mdéwiq mi. Utwér skoncentrowany jest na kon-
flikcie miedzy ,ja” i $wiatem oraz duchowym idealem i cynizmem epoki. Glos —
wrazliwej, uduchowionej — jednostki zostaje przeciwstawiony zdeprawowanemu
i wyrachowanemu spoleczefistwu. ,Ja” zostaje zbudowane jako figura spotecznie
wykluczona, odrzucajaca wartosci proponowane przez ogdt, lecz pozostajac etycz-
nie wyzsza. Swiadomie nie chce zhudnie odczuwaé szczeécia, dopasowujac sie do
spoleczenistwa i zyjac zgodnie z ich regutami.

W analizowanych przyktadach podmiot pokazany jest jako figura wewngtrz-
nie rozdarta, oscylujaca migdzy doswiadczeniem duchowej pustki a préba odnale-

zienia sensu w cierpieniu. Trwa w egzystencjalnym letargu, dotknigty poczuciem
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samotnosci, wyobcowania i braku zrozumienia, lecz pomimo rozpaczy zacho-
wuje wymiar etyczny i duchowy — godzi si¢ na cierpienie jako niecodlaczny ele-
ment istnienia i $wiadomie odrzuca kompromis z cynizmem epoki. Autorka kon-
struuje podmiot, ktéry — cho¢ osamotniony — pozostaje wewngetrznie niezalezny

i moralnie nieprzejednany.
»JA” MILOSNE

Wiele utworéw Bartuséwny porusza tematyke nieszcze$liwej mitosci. Jed-
nym z nich jest On mnie nie kocha. Wiersz przedstawia dramatyczne doswiadcze-
nie emocjonalnego odrzucenia, ktére zostaje ujete w forme monologu. Podmiot
liryczny to kobieta opuszczona, zraniona, przezywajaca zawdd mitosny w spo-
s6b wewnetrzny i gleboko egzystencjalny. To ,ja” liryczne intymne, wycofane,
ale i bierne, jakby uwi¢zione w czasie i emocji. Juz pierwsza strofa zawiera po-
wtérzenie w tytule frazy, ktéra pelni funkcje motywu przewodniego i swoistego
refrenu egzystencjalnego. Brzmi ona jak werdykt, nieodwolalne zdanie, od ktére-
go nie ma apelacji. Dalszy wers — , ci¢zkie schylifa skronie” — sygnalizuje fizyczne
do$wiadczenie cierpienia, podkreslone metafora dzwickéw ,w lonie” i ,glucho
co$ szlocha”. Lament staje si¢ cicha piesnig wewnetrzna, znakiem bélu niewypo-
wiedzianego na zewnatrz.

W drugiej strofie pojawia si¢ motyw pogrzebu i gwiazd:

Przed nig na niebie,
Guwiazdy tlejgce tagodnie
S‘mumie méwity do siebie,
Swiecity jak na pogrzebie,

Blade pochodniel!. ..
[Bartuséwna 1880: 118]

Obraz kontrastuje z tradycyjnym motywem $wiatta jako nadziei. Tutaj sa to
$wiatla grobowe, chlodne i bezosobowe — natura nie przynosi ukojenia, lecz tylko
poglebia smutek jednostkowego cierpienia. ,,Ja” liryczne traci kontakt z iluzjg
milosci i zostaje wciagnicte w nurt egzystencji bez marzenia. Jego bél nie mija,
lecz pozostaje zawieszony w czasie, odzywajac si¢ co jaki$ czas:

Dylko na chwile —

Czasami glucho zaszlocha —
Duch, co w pomroce i pyle
Duma na wspomnier maogile:

On mnie nie kocha!
[Bartuséwna 1880: 119]
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Ostatecznie pamig¢ o odrzuceniu staje si¢ czyms§ trwalym, wpisanym w eg-
zystencj¢ podmiotu, jakby sladem, odciskiem bélu, ktéry nie znika, lecz pulsuje
w cieniu codziennosci.

Inny liryk, Odpowiedz to krétka, trzyzwrotkowy utwér poetycki, ktéry sku-
pia si¢ na stanie emocjonalnym podmiotu lirycznego i jego zakoriczonej historii
milosnej, przekazanej jedynie poprzez symbole: zwiedly kwiat, dzwon, gréb, cier-
nie. Podmiot nie méwi wprost, czy kochat — lecz wskazuje na znaki pozostate po
tym uczuciu. To strategia przemilczenia jako formy wyznania — bliska roman-
tycznemu i symbolistycznemu rozumieniu poezji. Kazda strofa rozpoczyna si¢
ta samg fraza: ,Czylim kochata?”, co nadaje utworowi rytmicznag i refleksyjna
strukture, przywolujacy retoryke rozrachunku z wlasnym zyciem. Adresaci py-
tania zmieniaja si¢ w kolejnych strofach: $wiat — on (ukochany lub los) — Bég.
To tréjstopniowy sad nad ,ja” lirycznym: publiczny, intymny i ostateczny. Pierw-
sza strofa ukazuje $wiat jako obserwatora i sedziego, ktéry skupia wzrok w pod-
miocie: jest dociekliwy osadzajacy, chce pozna¢ prawdg, cho¢ prawdopodobnie

nie zrozumie jej glebi. Podmiot nie odpowiada stowami, lecz:

Odpowie — zwiedly zycia kwiat,
Odpowie mu ten smutku mrok
Co sémit poranek moich lat!
[Bartuséwna 1880: 115]

Wszystkie te obrazy méwia o nieszczgsliwej mitosci, o uczuciu, ktdre nie
zostalo spelnione, ale spowodowalo cierpienie i melancholi¢. W drugiej strofie
pojawia si¢ ,,on” — posta¢ nieokreslona, by¢ moze symbol losu, a moze konkretny

adresat uczucia. Odpowiedz, jaka otrzyma, to:

Odpowie mu — zatobny dzwon!
Pod cieniem brzozy — cichy gréb,
A w niej... stowiczy piesni ton!
[Bartuséwna 1880: 114]

Tym razem milo$¢ zostaje wyrazona przez $mier¢ i $piew. To milos¢ za-
mknigta w milczeniu — przetrwala jako nuta w piesni i zapis w wiecznosci. Pod-
miot pozostaje skromny, lecz jego emocjonalna glebia zostaje przeniesiona w sfe-
r¢ symbolu funeralno-lirycznego. Trzecia strofa kieruje pytanie do Boga — i tu
rozgrywa si¢ kulminacja:

Z okwitlych cierniem moich drég;
A wtenczas... ten serdeczny blgd,
Opfaci caly zycia diug!
[Bartuséwna 1880: 115]
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To niezwykla fraza: ,serdeczny blad” — petna ambiwalencji, sugerujaca zaréwno
wing, jak i cztowieczenstwo. Uczucie — ktére by¢ moze bylo grzeszne, niepoza-
dane, skrywane — stalo si¢ sensem istnienia, do§wiadczeniem, ktére nadato wage
catemu zyciu. W tym sensie podmiot liryczny w tej ostatniej scenie przyznaje si¢
do milosci jako formy duchowej udreki — nawet jesli byt to ,,btad”, byt on nobi-
litowany przez cierpienie.

Waznym w spusciznie poetki pozostaje cykl dwunastu sonetéw Mysli przed-
Slubne, w ktérym autorka odrzuca normy spoteczne i pokazuje brak akceptacji
patriarchatu oraz nowatorskie spojrzenie na wrazliwo$¢ kobiet. Mysli przedslub-
ne traktuja o nieszczgsciu kobiety, cheacej wypelni¢ powinnosci corki zwigzane
z przymusem wyjscia za maz (szczeg6lnie bez mitosci, ze wzgladéw materialnych).
W sonetach pokazano uroczysto$¢ slubna, lecz obraz daleki jest od stereotypowe-
go przynoszacego szczescie wydarzenia. Podmiot wyraza swoja dezaprobate i nie-
cheé do instytucji malzedistwa, a zawzigto$¢ i determinacja postawy s3 oryginalne
i niespotykane w polskiej literaturze dziewigtnastowiecznej — ukazujg wrazliwos¢
kobiet z epoki w nowoczesnym ujeciu [Tuszyriska 2009: 170; Tomkowski 2002:
216]. Mitos¢ nie jest gwaltownym uczuciem wigzanym z namigtnoscia, a przy-
nosi spokdj:

O! Mitosci — tys nie jest bachantkq szalong
Ani maskq kryjacq ludzkie cele brudne!
Lecz golebiem z oliwng gatqzkg zielong....
[Bartuséwna 1880: 24]

Sonet V (bedacy osia Mysli przedsiubnych) opowiada o wewngtrznej walce pan-
ny mlodej migdzy panujacym konwenansem i obowiazkiem a indywidualnym
szczgdciem i posiadaniem wolnosci. Zwiazek malzeniski postrzegany jest przez

kobiecy podmiot jako wi¢zienie dla duszy:

Jedna chwila... i stowo straszliwe ,na wieki!”

Lqczqce dwoje istot cigzkimi taricuchy

Zimnego obowiqzku — uslyszy lud tumny...

Na wicki! — szepng blade moich wspomnieti duchy,

Odlatujgc na zawsze w swiat mroczy... daleki...

1 wywiodaq mnie znown... Czemuz nie do trumny?!
[Bartuséwna 1880: 18]

Utrata wolnosci wiaze si¢ takze z utratg nadziei. ,Ja” liryczne zwraca si¢
do Boga, a jego wyznanie przypomina modlitwe Jezusa w Ogréjcu — to indy-
widualna formula ,religii serca”. Panna mloda marzy o $mierci, kedrg postrzega

jako swoje wybawienie. Poetka nadata atrybutom $lubnym konotacje cierpienia:
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wieniec — korona cierniowa, orszak réwiesnic — kondukt zatobny, stowa przysiegi —

wigzienne taicuchy:

Whrdtce zielony wieniec upng mi u czota,
Slubna zastona skryje wyptakane oczy,
Orszak strojnych, wesolych réwiesnic otoczy.
1 powiedzie w rozwarte podwoje kosciota.
[Bartuséwna 1880: 18]

W ten sposéb poetka stosuje strategic metafory odwréconej sakralnosci: ce-
remonia $lubna traci wymiar radoéci, staje si¢ rytualem utraty. Ponadto autorka
Modlirwy majowej przesungta symbolike Slubna w strone pogrzebowej — zestawita

bialy kolor sukni §lubnej z biela posagéw nagrobnych:

Umrzed! Ach, gdyby umrzed! I w tym biatym stroju,

Jak uspione na grobach postacie kamienne

Usngé... wpatrzona duchem w moje sny promienne,

Usngé wstuchana duchem w harmonie spokoju!
[Bartuséwna 1880: 19]

W Myslach przedslubnych — o czym pisze Tuszyriska [2009: 171] — uwagg
zwraca dwojako rozumiane uzycie frazy ,pojelam ci¢”: jako uprzytomnienie so-

bie wiasnej sytuacji oraz meska forme zawarcia malzeristwa:

Pojetam cig: strazniczq gwiazdg cichej strzechy [...]

Pojetam cig: w cierpieniu — aniotem pociechy |...]

Pojetam cig: jak chciatam pojac praysztosé wlasng.
[Bartuséwna 1880: 25]

»Galicyjska madame Bovary” odrzuca swoja kobiecos¢, ktéra odbiera jako swa
stabos¢. Cho¢ jest uwazany najwazniejszych utworédw Bartuséwny, przez wspél-
czesnych poetce uchodzil za ,,plon chybiony i wadliwy” i byt §wiadomie pomijany
[Kohn 1885-1886: 163].

Liryczka czerpie z wlasnych przezy¢ — choé nie nalezy utozsamiaé podmiotu
lirycznego z sama autorka, wicle elementéw sugeruje analogie biograficzne. My-
sli przedslubne powstaly jako reakcja poetki na niespelniong i odrzucona mitos¢
do Mieczystawa Wasowicza, jak réwniez jej (zerwane) zargczyny z innymi mez-
czyznami, ktérych nie kochala. Jednakie poetka nigdy nie wyszta za maz (cho¢
byla przymuszana przez matke dla poprawy ich sytuacji finansowej). Sonety
stanowia przyczynek do rozwazan nad problemem zaslubin dokonywanych wbhrew
woli plci pigknej. Jednak zawarte przemyslenia, mimo zblizenia do rzeczywistej

sytuacji zyciowej autorki, wciaz dotycza kreacji literackiej [Jabloriska 2016: 57].
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W wierszach mitosnych Bartuséwna pokazuje ,,ja” jako kobiete nieszczesliwa
i zraniona, ktérej odrzucenie przybiera forme zaloby. Ponadto motyw odrzuco-
nego uczucia zostaje osadzony w kontekscie opresji — Mysli przedslubne odstaniaja
dramat jednostki zmuszonej do spelnienia woli narzuconej przez rodzing i oby-
czaj. W ten sposob Iwowska artystka kreuje podmiot kobiecy rozdarty miedzy

wewnetrzng wolnoscig a przymusem konwenansu.
»JA” KONTEMPLACYJNO-ESTETYCZNE

W poezji Bartuséwny pojawiajg si¢ utwory zorientowane na doswiadcze-
nie pickna, marzenia i harmonii z przyroda. Przejazdzka Dnieprem wpisuje
si¢ w nurt liryki nastrojowej i pejzazowej, charakterystycznej dla romantyzmu.
To utwér, w ktdrym natura, estetyka i uczuciowo$¢ splataja si¢ w forme poetyc-
kiej wizji, a podmiot liryczny przyjmuje postaé subtelnego uczestnika marzenia,
kontemplujacego pickno i przemijanie. Konstrukeja ,,ja” lirycznego opiera si¢ tu
na delikatnym zatarciu granic migdzy $wiadomoscia a snem, migdzy zmystowym
dos$wiadczeniem a duchowym przezyciem — to ,ja” marzycielskie, zanurzone
w chwili, ale tez $wiadome nietrwalo$ci doznania.

W pierwszej strofie wiersza zaznacza si¢ sytuacja liryczna: tédka nasza
mknie”, co wskazuje na obecno$¢ podmiotu zbiorowego (,nasza”, ,plyfimy”),
cho¢ przez caly utwér glos liryczny zdaje si¢ mie¢ charakter wewnetrzny i in-
trospektywny. Obrazy przyrody — ,modra mgla”, ,skrzace rybki”, ,woniejace
drzewa” — nie pelnig jedynie funkcji opisu rzeczywistosci zewnetrznej, lecz sa
emanacja stanu duchowego, harmonii i ukojenia. W drugiej strofie pojawia
si¢ jedno z kluczowych zdan: ,Dusza si¢ ukolysala, / Czarodziejskim pickna
snem” [Bartuséwna 1880: 11] — to moment pelnego zespolenia podmiotu z na-
turg i picknem. Podmiot liryczny konstruowany jest wigc jako ,ja” estetyczne,
ktérego tozsamos$¢ buduje si¢ poprzez kontakt z pigknem, przyroda i muzyka.
Cze$¢ srodkowa utworu przechodzi w bardziej refleksyjny ton — pojawia si¢ na-
pigcie miedzy snem a jego koricem, migdzy zachwytem a nadchodzacym ,zalem”.
Metafora podrézy lodzia po blekitach staje si¢ metafora zycia i ulotnego szcze-
$cia, a wezwanie ,,Och! wiedz ¥6dko przez bekity, / Zanim ze snu zbudzi — zal!”
[Bartuséwna 1880: 12] stanowi powracajacy wyraz swiadomego marzenia o trwa-
niu w pigknie, zanim rzeczywisto$¢ przywréci bél i tesknote. Dochodzi do przela-
mania harmonii — wprowadzenie piesni stowika ,pelnej tez i krwi” przynosi cieri
smutku i pytanie o zrédlo cierpienia. To zderzenie tagodnosci przyrody z bé-

lem egzystencji uwypukla subtelng dialektyke melancholii i zachwytu. Podmiot
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nie wypiera cierpienia — przeciwnie, uznaje je, lecz szuka ratunku w marzeniu.
Stad w piatej strofie pojawia si¢ akt pocieszenia: ,Sen marzenia chociaz krétki /
Miesci w sobie wieczny cud!” [Bartuséwna 1880: 12]. Liryczne ,,ja” odnajduje du-
chowe ukojenie w estetycznym doznaniu, widzac w nim warto$¢ ponadczasowa.
Afirmuje warto$¢ chwilowego uniesienia, jest $wiadome przemijalnosci i ulotnosci,
ale nie poddaje si¢ rozpaczy, raczej szuka duchowej réwnowagi i pogodzenia.

Inny utwér, W zimie ukazuje podmiot liryczny pograzony w emocjonalnym
osamotnieniu, rozczarowaniu i egzystencjalnym zwatpieniu, ktéry znajduje sym-
boliczne odbicie w zimowym, posgpnym pejzazu. Od pierwszych werséw domi-
nuje krajobraz zimy, bedacy nie tyle realistycznym opisem, co projekcja stanu
wewnetrznego podmiotu. Uzyte obrazy — ,wichr styczniowy”, ,,pos¢pne niebo”,
,bialy calun”, ,$niezne zamiecie” — maja funkcje odzwierciedlenia emocji: chlo-
du egzystencjalnego, pustki i martwoty. Zima staje si¢ tu metafora rozpadu, nie
tylko $wiata przyrody, ale i $wiata wartosci duchowych oraz nadziei. Ten pejzaz
zimowy dziaka jak lustro dla przezy¢ podmiotu, ktéry nie oglasza wprost swoich
uczué, lecz pozwala im korespondowad przez krajobraz — to strategia poetycka
bliska romantycznej korelacji duszy i natury. Pojawia si¢ obraz ,,mysli bladej jak
duch”, unoszacej si¢ ,Nad samotne swych wspomnieri zwaliska / Nad zburzone
swej wiary oftarze” [Bartuséwna 1880: 7]. To jezyk zblizony do symbolizmu,
w ktérym podmiot nie méwi o sobie wprost, lecz poprzez metafory i obrazy po-
$rednie. Symbol ,,calunu” — pojawiajacy si¢ dwukrotnie w utworze — przywoluje
nie tylko zimg i biel $niegu, ale tez rytuat pogrzebowy, sugerujac metaforyczny
koniec $wiata wartosci, wiary i milosci. Dopiero w ostatnich wersach pojawia si¢
wyrazna autoprezentacja podmiotu: ,.z mej piersi lzawy szept si¢ zrywa”. To jeden
z nielicznych momentéw, kiedy ,ja” zostaje nazwane explicite. Jednak nie jest
to afirmacja tozsamosci, mamy do czynienia z gestem lamentu, stabym, niemal
niemym szeptem, ktéry wyplywa z glebi cierpienia.

Podobny motyw pojawia si¢ w Nad brzegiem Dniestru. Podmiot liryczny —
kobieta-poetka — przedstawia si¢ jako samotna jednostka zawieszona miedzy zy-
ciem a $miercig, pamigcig a niepamiecia, cielesnoécig a duchowym pragnieniem
wyzwolenia. Jej obecnos¢ ,w krélestwie milczenia”, nad brzegiem rzeki, stanowi
przestrzeni przejsciowa, pozwalajaca na medytacje nad losem, przesztoscia i wha-
snym rozdarciem wewngtrznym. Juz pierwsza strofa definiuje melancholijno-
refleksyjne ,jja” liryczne: w towarzystwie ,,posgpnego, bladego promienia mysli”,
podmiot konstruuje wokoét siebie symboliczny pejzaz emocjonalny — cienie, fale,

bluszcz, sklepienie z galezi i ,szemrzace fale rezygnacji”. Przyroda nie przynosi
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pocieszenia, lecz jest lustrem zawieszenia i bélu, egzystencjalnej pustki. Dzwick

stowiczej piesni — tradycyjnie symbol pigkna i natchnienia — staje si¢ tu hymnem:

Piosnka stowika gdzies dzwigczy z alei,

Jak srebrna struna czarodziejskiej lutni —

W tym hymnie wiosny najcudniej... najsmutniej!

Bo takq skargg bolu bez nadziei —

Ze gdy poranng lub wieczorng ciszq,

Plyngcq w jasne, pogodne niebiosy —

Piosnke tg réze plongce ustyszq —

Bledng... jak we tzach drzqc w peretkach rosy! —
[Bartuséwna 1880: 128]

W dalszej czgsci utworu pojawia si¢ metafora zycia jako rozbitej todzi. Pod-
miot wspomina rejs fodzia ,wiary, nadziei i milosci” — tréjcy wartosci chrzesci-
janiskich i romantycznych — ktéra zostata unicestwiona przez zyciowe burze. Jej
resztki dryfuja na ,falach przesztosci”, a ja liryczne pelni role rozbitka, obserwuja-
cego z oddali szczatki whasnych przekonan i przemiany. Obraz ten silnie rezonuje
z motywem utraty tozsamosci, rozpaczy i nieodwracalnej przemiany. Nast¢pnie

podmiot ujawnia $wiadoma decyzj¢ o rozstaniu z przesztoscia;:

Pokdj wam! druby tesknoty serdecznej,
Towarzyszqce w mej drogi manowcach —
Oro dzis ryj¢ na waszych grobowcach
Jedyny napis: ,niepamigci wiecznej!” —
Snijcie spokojnie, az was glos aniota,
Zbudzi do zycia z popioldw i plesni:
Gdy wszystkie zmarte Bog dzwicki powola
1 zwigze w akord nieskoriczonej piesni!
[Bartuséwna 1880: 128]

To nie tylko odrzucenie wspomnien, ale symboliczna $mier¢ czeéci whasnego ,ja”,
ktéra wezesniej pragnela i wierzyla. Ciato pamieta, ale dusza nie chce juz wracaé.
Wsréd wiosny i $piewu stowikéw rozbrzmiewa modlitwa pogrzebowa dla dawnej
siebie. Podmiot nie prosi Boga o nic wigcej, tylko o to, by Jego faska przemienita
$mier¢ w sen bez bélu. Ostatnie wersy, pelne duchowej rezygnadji, nie sa jednak
bluzniercze — raczej wskazuja na potrzebe ukojenia w boskim $nie, ktéry wyzwala
z cielesnych okowéw, z bélu i zmystowego cierpienia.

W utworach o charakterze kontemplacyjnym Bartuséwna konstruuje teksty,
w ktérych natura staje si¢ tem lub pretekstem dla rozwazan ,ja” [Koztowska
2005: 168]. Jego tozsamos¢ zbudowana jest na fundamencie wrazliwosci i zmy-

stowosci, a przyroda — opisywana zwykle w sposéb ogélny — jest zwierciadlem
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stanéw wewnetrznych podmiotu — krajobraz staje si¢ ekwiwalentem jego emocdji,

przestrzenia refleksji nad przemijaniem czy samotnoscia.
»JA” ROLI

Ostatnia z wyréznionych osi wskazuje na przypadki, w ktérych podmiot
liryczny nie wypowiada si¢ z perspektywy jednostkowego doswiadczenia, lecz
przyjmuje role $wiadka, komentatora lub nawet sojusznika badz krytyka. Przy-
ktadowo w Akrorce konstruuje podmiot méwiacy, ktéry pelni funkcje zaréwno
narratora, jak i moralnego komentatora obserwowanych wydarzeri. Co istotne,
cho¢ podmiot nie ujawnia si¢ bezposrednio jako ,ja”, jego obecnos¢ jest wyrazna
w sposobie formufowania ocen, doborze §rodkéw stylistycznych i zaangazowaniu
emocjonalnym. Wiersz stanowi przejmujaca diagnoze sytuacji kobiety-artystki
w realiach spoteczno-obyczajowych drugiej potowy XIX wieku. Podmiot liryczny
kreowany przez Bartuséwne nie pozostaje neutralny wobec rzeczywistosci, wrecz
przeciwnie — jego wypowiedz nacechowana jest silnym fadunkiem emocjonal-
nym i oskarzycielskim. Juz pierwsze wersy (,Spojrzyjcie!”) wskazuja na obecnos¢
adresata zbiorowego, do ktérego kierowane sa wezwania i pytania retoryczne.

»Ja” liryczne utworu przybiera forme indywidualnego aktu sprzeciwu wobec opre-
syjnych norm. Warto zauwazy¢, ze podmiot liryczny wykorzystuje jezyk boga-
ty w figury retoryczne, takie jak anafory (,Dlaczego?”), apostrofy (,0 $wiecie!”),
eksklamacje i kontrasty. To nie tylko zabiegi stylistyczne, ale strategia konstrukeji
podmiotu, ktéry jawi si¢ jako silny, moralnie zaangazowany i gotowy do walki
z obluda $wiata. Jednoczesnie nie jest to ,ja” skoncentrowane na sobie — jest to
»ja” wspolnotowe i moralne.

Centralna postacig wiersza jest tytutowa aktorka — kobieta, ktdra staje si¢
figura artystki, lecz takie symbolem zlozonego doswiadczenia kobiecego. Jej ob-
raz zostaje ukazany w dwdch perspektywach. Pierwsza to wizerunek publiczny,
teatralny — zewnetrzny, kunsztowny, oswietlony blichtrem i nagrodzony okla-
skami. Druga — dramat jednostki, ktérej moralnos¢ i wrazliwo$¢ zostaja zderzone
z brutalnoscia $wiata. Ten dysonans migdzy pozorem a prawda jest fundamen-
tem calego wiersza i elementem gleboko osadzonym w konstrukgji lirycznego
»ja”. Podmiot méwiacy nie tylko opowiada histori¢ aktorki — utozsamia si¢ z jej
losem, broni jej przed spolecznym potepieniem, demaskujac oblude otoczenia.
Mamy tu do czynienia z motywem krytyki spolecznej, jednak ujetym z wyraznie
emocjonalnej, a nie jedynie racjonalnej perspektywy. Podmiot staje si¢ adwoka-

tem kobiety, ukazujac jej drogg jako akt duchowego heroizmu:
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10 lica — natchnionej kaplanki!
16 wielkiej idei oddana dziewica
Do swigtych walk — staje tu w szranki!
[Bartuséwna 1880: 4]

Tytulowa aktorka jawi si¢ nie jako uwiedziona grzesznica, lecz jako kaplan-
ka sztuki, ktéra poswiccila si¢ idei — jej los staje si¢ dramatem ofiary, nie winnej.
Uderzajaca jest réwniez obecno$¢ goryczy — $wiat, ktéry ,lubi si¢ bawi¢ krwia
ofiar i fzami swych wieszczéw” [Bartuséwna 1880: 6], zostaje potgpiony jako
przestrzeni bezdusznej rozrywki i okrucieristwa wobec twércow. Wiersz podkresla
dramat, tragiczny los kobiety-artystki, demaskujac obludg¢ spoleczenistwa:

A stuzq ci w dziele wspdlniki zbyt chetne:
Sied intryg misterna i zdradna —
1 ufnej miodosci porywy namietne,
1 zlota potega wszechwladna. ..
1 podtosé, co prawdy si¢ mieni nikczemnie,
1 wszystkie ludzkosci szkielety —
Tak wicle, tak wiele! — by tylko pchngé w ciemnie,
Majestat bezbronnej kobiety!
A potem, w zloconej rozparkszy si¢ lozy
Oklaskiem — urqgac zdeptane;!
Nim zycia gorqczka zlamang gdzies zlozy,
Bez dachu, na nedzy tachmany!
Nim biedne jej serce ten straszny sen przesni
Co rajskiem si¢ zaczql widzeniem —
Nim padnie kochanka wielkosci i piesni,
Pod cigzkim pogardy kamieniem!
[Bartuséwna 1880: 5]

Relacja migdzy podmiotem a bohaterka tekstu jest szczegdlnie interesujaca.
Cho¢ formalnie podmiot méwi ,,0 niej”, jego wypowiedZ nasycona jest emocjo-
nalng solidarnoscia, ktéra sprawia, ze wizerunek akrorki staje si¢ projekcja jego
wartosci, marzen i urazédw. Mozna zaryzykowac tezg, ze w kobiecej figurze aktor-
ki odbija si¢ réwniez tozsamo$¢ méwiacego — niekoniecznie wprost autobiogra-
ficzna, ale gleboko uwewngetrzniona. W tym sensie konstrukeja ,ja” lirycznego
odbywa si¢ w lustrze innej kobiety — ofiary, artystki, ktéra publicznie ,zdepta-
no”. Warto takze doda¢, ze poetka sama marzyla o rozpoczeciu kariery aktorskiej
i byla $wiadoma niecheci spoteczenistwa do tego zawodu i trudéw, jakie si¢ z nim
wiaza. Bartuséwna [1878: 21] w pamietniku zapisata:

A co znajdg tam? Mowig, ze... piekla intryg, brudu i rzeczy, o ktdrych pojecia jeszcze
nie mam. To byd moze... lecz czyliz musze ich dotkngc? Czyz nie moge ich unikngc?

Nie, ja bedg stac wsrdd tego zakulisowego swiata jak zimny posag, co ktdrego zycie
wstgpowac bedzie tylko w scenie. .. .

“ Fragment zmodernizowano zgodnie z wspdfczesnymi normami edytorskimi.
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Jednak nie dane jej byto wyst¢gpowac na scenie. T¢ droge zawodowa — z oba-
wy na jej niemoralny charakter — odradzal jej Antoni Edward Odyniec, ktéry
zaangazowal spotkanie Bartuséwny z Janem Krélikowskim, aktorem. Ten (po-
proszony uprzednio przez Odyrica) wyrazit osad, ze kobieta nie ma odpowiedniej
fizjonomii i trudno byloby jej uzyska¢ uznanie na polu aktorstwa.

KONKLUZJA

Poezja Marii Bartuséwny, chociaz w duzej mierze oparta na sentymental-
nych wzorcach, ujawnia dojrzale i glebokie poczucie tozsamosci kobiecej, a przy
tym duza samoswiadomos$¢ autorki. Niektore wypowiedzi o charakterze egotycz-
nym podkreslaja jej osobiste dazenia do niezaleznosci (nie zwiazala si¢ z zadnym
mezczyzng i pracowala zarobkowo jako nauczycielka). Jednakie nie da si¢ za-
przeczy¢ dominujacemu pogladowi o epigoniskim charakterze utworéw ,galicyj-
skiej madame Bovary”, uwidaczniajacym si¢ w poruszanej tematyce i rzemiosle,
cho¢ ,zapozyczenia z tradycji romantycznej dotycza motywéw, a nie ich wy-
ktadni” [Borkowska, Czerminska, Philips 2000: 83]. Poetka, zyjac na przetomie
dwoch epok, dokonuje syntezy haset i idei romantycznych z pozytywistycznymi.
Nie uzywa hasel i kwestii zwiazanych z kobiecoscia, jakie pojawialy si¢ w typowo
pozytywistycznych tekstach, lecz pokazuje nowoczesng jak na jej czasy tozsamos¢
kobieca [Tuszyniska 2009: 173]. Wskazuje na problemy egzystencjalne, nieak-
ceptacje $rodowiska, samoudreczenie i poczucie niespelnienia. Patrzac szerzej,
tematyka pesymizmu, wyobcowania i $mierci zbliza autorke Mysli przedsiubnych
do kierunku artystyczno-$wiatopogladowego epoki pdzniejszej, Mlodej Polski.

Analiza poezji Marii Bartuséwny z perspektywy strategii konstrukeji pod-
miotu lirycznego pozwala na ukazanie wielowymiarowosci ,ja” obecnego w jej
tworczosci. Wyrdznione kategorie wskazuja, ze autorka ksztaltuje ,ja”: od auto-
tematycznej refleksji nad kondycja twércy, przez egzystencjalny dramat jednostki,
dos$wiadczenia kobiece, az po kontemplacyjne zanurzenie w estetyce przyrody
i solidarnosci z innymi. Podmiot niejednokrotnie wyraza sprzeciw wobec norm
spolecznych jako glos prawdy i emocjonalnej glebi. Mozna postrzegaé go jako
prébe odnalezienia integralnosci w zaklamanym i opresyjnym $wiecie. ,Ja” pre-
zentuje si¢ jako slabe, rozczarowane, osamotnione, poszukujace, lecz jednocze-
$nie duchowo silne, zakorzenione w tradycji romantycznej, a zarazem w wielu
aspektach wyprzedzajace swéj czas. Liryczna twérczos¢ Marii Bartuséwny stano-
wi wielowarstwowe $wiadectwo autorskiej podmiotowosci, ksztaltowanej w na-

pieciu pomiedzy potrzeba ekspresji a swiadomoscia spotecznych rél, pomiedzy
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marzeniem o spelnieniu a rozczarowaniem. Osobisty charakter lirykéw przy-
czynit si¢ do nieskonwencjonalizowania w petni dorobku Bartuséwny [Brodzka
1965: 363]. Egotyczna twérczo$¢ Iwowianki pozostaje swiadectwem jej duszy,
ujawnia subtelnos¢ liryczki i rozumienie przez nig kobiecosci. ,,Ja” liryczne w po-
ezji Bartuséwny zasluguje na ponowne odczytanie w badaniach nad kobiecym

idiomem XIX wieku.
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“A WEAK WOMAN SHALL YIELD BENEATH THIS HEAVY CROWN?”:
STRATEGIES FOR SHAPING THE LYRIC SELF IN THE POETRY
OF MARIA BARTUSOWNA

Summary: The artcle offers an interpretive reading of Maria Bartuséwna’s poetry
though an analysis of strategies employed in the construction of the lyrical subject.
The study focused on selected poems from Poegje (1880), in which the subject
is shaped as a phenomenon deeply rooted in spiritual, emotional an social contexts.
The thematic approach reveals a form of feemale self-expression developing on the
margins of the mainstream positivist literary discourse.

Keywords: Maria Bartuséwna, ninetheeth-century Polish poetry, lyrical
subjectivity, female lyrical I, womanhood
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Wydawnicza droga Jana Rostworowskiego

Streszczenie: Celem szkicu jest przyblizenie zycia i twdrczosci emigracyjnego poety
Jana Rostworowskiego (1919-1975) w kontekscie jego kontaktéw z wydawcami,
ze szczegblnym uwzglednieniem ostatniej fazy tworczosci (1966-1975). Autorka
opisuje przebieg wspdlprac pomiedzy Rostworowskim, a czasopismami emigracyj-
nymi (,Polska Walczaca”, ,Wiadomosci”, ,,Oficyna Poetéw”) oraz drukarniami
(Oficyna Stanistawa Gliwy, Oficyna Poetéw i Malarzy), wskazujac na kluczowe
zmiany w dynamice tych wspélprac po przyjeciu przez Rostworowskiego pasz-
portu konsularnego PRL w 1966 r. W tym celu analizie poddane zostaly zar6wno
publikacje w dwczesnej prasie literackiej, jak i materialy archiwalne zgromadzone
w Archiwum Oficyny Poetéw i Malarzy (AOPiM), w tym prywatna koresponden-
¢ja pomiedzy Rostworowskim a wspéipracujacymi z nim redaktorami.

Stowa kluczowe: Jan Rostworowski, Oficyna Poetéw i Malarzy, Czestaw Bednar-
czyk, Archiwum Oficyny Poetéw i Malarzy, czasopisma emigracyjne

POCZATKI

Zyciorys Jana Rostworowskiego, do momentu osiedlenia sic w Anglii, przy-
pomina biografie wielu mlodych mezczyzn-tutaczy, ktérych na progu dorostosci
zaskoczyta wojna. Biografi¢ t¢ dotychczas opisali m.in. Stanistaw Jan Rostworow-
ski w Monografii rodziny Rostworowskich [S.]. Rostworowski 2013: 1313-1333],
a takze Andrzej Galowicz w monografii poswigconej twérczosci poetyckiej Ro-
stworowskiego [Gatowicz 2008: 5-19]. W ramach wste¢pu do niniejszego szkicu
przytocze jedynie najwazniejsze informacje z przedemigracyjnego zycia tego na-

dal malo znanego w kraju poety.
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Jan Rostworowski urodzit si¢ w 1919 r. w Krakowie jako najstarszy z trzech
synéw' Karola Huberta Rostworowskiego h. Nalecz oraz Rézy z Popieléw h. Su-
lima. Wzrastal w rodzinie zamoznej, nalezacej do najwyzszych sfer krakowskich,
a takze, co wydaje si¢ najwazniejsze w perspektywie jego twdrczosci poetyckiej

— w rodzinie, z ktérej wyszto wielu cenionych artystéw. Znakomita role w ksztal-
towaniu si¢ wrazliwosci pdzniejszego poety odegrat ojciec — dramatopisarz, poeta
oraz muzyk; nie dziwi wigc fakt, ze pierwsze proby literackie Rostworowski po-
dejmowal juz na etapie gimnazjum: ,,Gdy majac 15 lat napisalem pierwszy wiersz
i zaniostem go ojcu, powiedzial: «Pisanie to jest, mdj drogi, robota. Mysle, ze
bedziesz pisal, jezeli potrafisz pracowaé». W dwa lata potem umart, a w dwa lata
pozniej przyszta wojna” [J. Rostworowski 1962a].

W 1938 r. Rostworowski zdal mature i rozpoczat studia na Akademii Han-
dlowej w Krakowie. Nauke przerwala wojna i decyzja o ewakuacji matki wraz
z synami. Od tego momentu nad Janem Rostworowskim roztoczona zostata
opieka w postaci rodzinnych koneksji. W pazdzierniku 1939 r. przedostat si¢ na
stron¢ rumunska, w czym wspomagal go przyjaciel rodziny Jan Fryling, radca
w polskim Konsulacie. Ten powiadomit nast¢pnie stryja (ptk. Stanistawa Ro-
stworowskiego), przebywajacego w tamtym czasie w Bukareszcie, o bratanku.
Z Bukaresztu, dzigki rekomendacji znanego rodzinie posta brytyjskiego, zostat
»przekazany” ambasadorowi brytyjskiemu w Atenach, a stamtad trafit na poktad
»Pulaskiego” plynacego do Francji, gdzie wstapit do wojska.

Rostworowski zostat skierowany do obozu ¢wiczeniowego w Coetquidan
w Bretanii i otrzymat przydzial do 1 Pulku Piechoty Liniowej. Uczgszczal do
szkoly podchorazych, ktérej jednak nie ukoriczyt ze wzgledu na wybuch niemiec-
ko-francuskich dzialan wojennych. Jego pulk znalazt si¢ na froncie, ale przez ka-
pitulacje Francji wycofano go do Anglii. Dopiero tam ukoriczyt szkote podcho-
razych, zdobywajac tytul kaprala podchorazego. Nastepnie otrzymal przydzial
do 1 Dywizji Pancernej, ale ze wzgledu na stabe zdrowie zostal przeniesiony na
stanowisko korespondenta wojennego, na kt6rym zajmowal si¢ przede wszystkim
dziatalnoscia o charakterze kulturalnym. Od 1945 r. przebywatl w Edynburgu,
gdzie redagowal tygodnik I Korpusu ,,Na przelomie”, a po zakoriczeniu dziatari
wojennych ukoriczyt ,Arts” na tamtejszym uniwersytecie. To whasnie w Edyn-
burgu, w 1945 r. wydany zostal pierwszy z jego tomikdéw — Dni ostatnie i noce
pierwsze®, poswigcony Wrzesniowi 1939 r. i tym samym wpisujacy si¢ w powo-
jenny nurt poezji zotnierskiej [Zob. ZPPnO 1964: 32-34].

! Jego bra¢mi byli Marek Rostworowski (1921-1996) oraz Emanuel Rostworowski (1923-1989).
? Poemat przed wydaniem ksiazkowym ukazal si¢ w ,, Wiadomosciach” 1943, nr 11 (157).
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Teresa Horodyniska, z ktéra poeta ozenit si¢ we wrzesniu 1945 r., przebyla
znacznie trudniejsza droge do Anglii. Po wybuchu dziatai wojennych we wrze-
$niu 1939 r. wraz z matka prébowata przekroczy¢ granice sowiecko-rumuriska.
Przeprawa zakoniczyla si¢ jednak niepowodzeniem — obie kobiety trafity do nie-
woli. Przez kolejne lata przebywaly w wigzieniach: w Prylukach, w Charkowie
i w Kijowie, a nast¢pnie na zestaniu w Nowosybirsku i tagrze Nowa Iwanéwka.
Po amnestii w 1941 r. przedostaly si¢ na poludnie Rosji, a potem do Kazachsta-
nu, gdzie dofaczyly do Pomocniczej Stuzby Kobiet Polskich Sit Zbrojnych. Z 11
dywizja opuscily Zwiazek Sowiecki, przedostajac si¢ do Palestyny, gdzie Teresa
zdata mature. Ich dalsza droga wraz z wojskiem prowadzita przez Egipt, az trafity
do Anglii. W 1943 r. T. Horodynska otrzymata stypendium, ktére umozliwito
jej studia na uniwersytecie w Edynburgu. Tam tez poslubita Rostworowskiego
[Zob. S.J. Rostworowski 2013: 1334-1338].

Malzefistwo Rostworowskich zamieszkalo w Ascot pod Londynem, gdzie
Rostworowski pelnil funkcje komiwojazera, rozwozac artykuly zywnosciowe do
polskich obozéw powojskowych. Pod koniec lat 40. na $wiat przyszly dzieci Ro-
stworowskich — w 1947 r. Bogustaw, a juz rok pézniej — Barbara. W 1951 r.
Rostworowscy otworzyli wlasny sklep w Lancaster, a Jan nadal zajmowal si¢ roz-
wozeniem towarow.

Praca sprzedawcy-przedsigbiorcy w obcym paristwie w latach powojennych
nie sprzyjala rozwojowi jego tworczosci. Sklep w pierwszych latach funkcjono-
wania mial dtugi, a Teresa, fatajac domowy budzet, podejmowata si¢ prac do-
rywezych, w tym nauczania jezykéw — francuskiego w szkole i polskiego oraz
rosyjskiego na kursach wieczorowych” [S.]. Rostworowski 2013: 1336]. Do swo-
jej sytuacji bytowej Rostworowski podchodzil z dystansem, zastaniajac si¢ ironia,

czgsto dos¢ gorzka:

Dzi§ kazdy moze mnie oglada¢ jak matpe w klatce. Nie uciekng. W bialym kitlu,
za marmurowg lada, w monotonnym szumie lodéwek stoje teraz i sta¢ bede jutro
[...] Dzi§ obwarowany ksiegowym i inspektorem sanitarnym oraz inspektorem
miar i wag, wciSniety miedzy typa z urzedu posrednictwa pracy i tego od elektrycz-
nosci i tego od gazu, odkladam szeleszczace papierki do wlasciwych przegrédek
i wspominam bohaterskie czasy mojej handlowej mlodosci i u§miecham sie do
klientéw i jest mi smutno [J. Rostworowski 1958].

Okotlo 1957 r. sytuacja finansowa malzeristwa zaczela si¢ poprawia¢ i cho¢ —

jak wynika z relacji Rostworowskiego — nigdy nie osiagnela pelnej stabilnosci,
whasnie wtedy rozpoczat si¢ dla niego najintensywniejszy okres pracy twérczej.
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WSPOLPRACA Z WYDAWNICTWAMI EMIGRACYJNYMI

Akuszeréw swojej tworczosci, w postaci redaktoréw czasopism emigracyj-
nych, miat co najmniej kilku. Najwazniejszym z nich byt bezsprzecznie Mieczy-
staw Grydzewski, ktérego w pdzniejszym czasie wskazal jako ojca swojej twérczo-
éci [J. Rostworowski 1971: 237-245]. Obok zalozyciela ,, Wiadomosci” wymienié
nalezy réwniez Tymona Terleckiego, redaktora ,,Polski Walczacej” (1939-1949),
ktéry o ojcostwo twérczosci Rostworowskiego sam si¢ upomnial [J. Rostworow-
ski 1962b]. Ojcowie ci wykazali si¢ zaréwno nieztomna wiara, jak i cierpliwoscia
w stosunku do poezji Rostworowskiego, ktéra powszechnie uchodzita za epigoriska
[Zob. Bujnowski 1988: 53]. O tych niezgrabnych poczatkach sam autor wspomi-
nat po latach z poblazaniem:

Gdy dzis biore do reki pidro i wiem, ze bedzie mi postuszne, ogarnia mnie czasami

zdziwienie, ze mi ten plecak wyniesiony w 1939 r. wystarczyl [...] Ciesze si¢ z mo-
jego plecaka, chociaz grzeszytem przeciw niemu czgsto i dzis jeszcze pewnie grzesze.
Po Przystanku napisalem trzy dalsze ogromne poematy, a wszystkie w kupe wzigte

mialy przedstawia¢ Wrzesien i zaraz po Wrzesniu. Jeden opiewal dziecinstwo. To

mialy przedstawiaé. Nie moja rzecza wyrokowad, co przedstawialy w istocie. Moze

to byla kolosalna — by zapozyczy¢ si¢ z nowej terminologii polskiej — chala, mocno

zakalcowata, ale nielitosciwie szlachetna? A moze szeroko rozlana plazma, z ktérej

tu i tam daloby si¢ wylowi¢ szpilka, jakis kasek warty grzechu? [J. Rostworowski

1962a].

We wspomnianym plecaku znajdowata si¢ przede wszystkim mitos¢ do je-
zyka ojczystego, ktérego Rostworowski nigdy nie porzucit na rzecz bardzo do-
brze znanej angielszczyzny. Swoja poezje pisat wylacznie po polsku, nie tylko ze
wzgledéw patriotycznych, co ,miesci si¢ w kanonie wlasciwym gléwnie litera-
turze emigracyjnej” [Galowicz 2008: 83], ale réwniez warsztatowych, uwazajac
polszczyzng za jedyny adekwatny srodek wyrazu, najlepsze tworzywo dla ujecia
gietkosci mysli:

Przez prawdziwe pisanie rozumiem taka prace literacka, w ktdrej cheg si¢ artystycz-
nie wypowiedzie¢ cala gama $rodkéw na jakie mnie sta¢, w przeswiadczeniu, ze

$rodki te, lepiej czy gorzej, ale sprostaja zalozeniu i do tego, co wyjdzie z mojego
warsztatu nie bede czut odrazy [J. Rostworowski 1962a].

Jego utwory ukazywaly si¢ w najwazniejszych czasopismach emigracyjnych
m.in. w ,,Wiadomosciach”, ,Kontynentach — Nowym Merkuriuszu”, ,,Oficynie
Poetéw” i okazjonalnie w ,,Kulturze”. Grydzewski publikowat go chetnie, co za-
owocowato wyborem Rostworowskiego (jako jednego z 15 autoréw) do jury na-

grody ,,Wiadomosci” w plebiscycie czytelniczym w 1959 r.
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Nastgpne lata obfitowaly w sukcesy wydawnicze i ostatecznie potwierdzity
pozycje Rostworowskiego na literackiej scenie polskiej emigracji. W 1962 r. na-
kladem ,Wiadomosci”, a drukiem Oficyny Stanistawa Gliwy ukazalo si¢ biblio-
filskie wydanie tomiku Opatowa Anna, sktadajacego si¢ z trzech ballad o Abbotts
Ann. Tomik ten zostal cieplo przyjety przez krytyke, a Rostworowski, jeszcze
w tym samym roku, zostal uhonorowany Nagroda Fundacji im. Koscielskich za
catoksztalt twérczosci, co zapewne nie bylo bez znaczenia dla dalszej wspétpracy
poety ze Stanistawem Gliwa. Spod prasy tego artysty-drukarza wyszly jeszcze dwa
tomiki Rostworowskiego — Poezje 1958-1960 (1963) oraz Stowik i miecz (19606).

Pierwszy z nich byl jednocze$nie najwickszym przedsiewzigciem wydaw-
niczym w literackiej karierze Rostworowskiego. W dziataniach promocyjnych,
obok ,,Wiadomosci”, brali udzial przyjaciele poety, ktérzy pomagali w przepro-
wadzaniu przedplat poza Anglia m.in. w Szwajcarii, w Stanach Zjednoczonych,
we Frangji, a nawet w Wenezueli. Dzi¢ki tym wysitkom i udzialowi 514 przed-
placicieli w 1963 r. ukazal si¢ zachwycajacy graficznie i starannie zredagowany
wybér dorobku poety.

W tamtym czasie powstawaly kolejne wiersze (tudziez wierszyki), ktére uka-
zaly si¢ w 1964 r. w tomiku o tytule Muza sprzedajna. 121 wierszykéw. ,Przyda-
rzyly si¢” one poecie w bardzo konkretnych warunkach — na drodze w trakcie

rozwozenia artykuléw spozywezych do klientéw:

Wszystkie umieszczone tu utworki powstaly w samochodzie i w biegu, w czasie
moich rozjazdéw zarobkowych. Dlatego kierownicg nazwalem ich wspélng matka.
Jadac, kierownica i ja, obracalismy wierszyk w glowie tak dlugo, az przybral on
forme skoniczona. Wtedy przechodzil na przygotowang kartke papieru. Przecietny
czas obracania wierszyka obliczylem na minut 90, oraz dluga ta$me nawinigtego
krajobrazu, czego jednak niestety w wierszykach nie wida¢ [J. Rostworowski 1964:

5-0].

W tym samym roku, co wydanie wspomnianego Stowika i miecza, a wigc
w 1966, w zyciu Rostworowskiego mialo miejsce wydarzenie przetomowe, za-
réwno dla jego stosunkéw z emigracja, jak i pézniejszej twérczosci. Bylo nim
przyjecie przez poetg paszportu konsularnego PRL i wyjazd do Polski, w celu
odwiedzenia mieszkajacej tam matki.

Decyzja poety o przyjeciu paszportu spotkala si¢ ze stanowcza dezaprobata
ze strony kolegéw po pidrze, a do historii przeszla jako ,sprawa Rostworowskie-
go”, na ktéra skladaja si¢ liczne polemiki w dwezesnej prasie literackiej. Glos
w dyskusji nad statusem Rostworowskiego jako poety emigracyjnego na famach

»Wiadomosci” zabierali zaréwno czytelnicy, jak i wspSlpracujacy z czasopismem
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pisarze, a wérdéd nich m.in. Stefania Kossowska [Kossowska 1968, 1969], J6-
zef Mackiewicz [Mackiewicz 1969] oraz Jézef Lobodowski [Lobodowski 1970a,
1970b, 1970c]. Niewykluczone, ze to wlasnie stopniowa alienacja ze srodowiska,
z ktérym Rostworowski byt zwiazany wieloletnia wspélpraca, a takze towarzy-
szaca mu atmosfera skandalu, przyczynily si¢ do podjecia przez Rostworowskich
decyzji o powrocie do kraju, ktérego to powrotu poeta nie zaktadal w chwili
przyjmowania paszportu.

W okresie przej$ciowym, czyli w latach 1966-1972, zycie prywatne Rostwo-
rowskiego dzielifo si¢ na czas spedzany w Anglii i w Polsce, podobnie bylo z zy-
ciem zawodowym i jego wspdlpraca z wydawcami. , Wiadomosci” nie zrezygno-
waly z jego tekstéw, jednak z czasem pojawialo si¢ ich w tygodniku coraz mniej
w stosunku do lat ubieglych. Po cz¢sci byto to na pewno spowodowane ,,sprawa”,
ale i innymi (nie mniej waznymi) czynnikami, do ktérych z jednej strony nale-
zato zacie$nienie wspdtpracy w wydawcami krajowymi, z drugiej — znalezienie
wéroéd wydawcéw emigracyjnych ,bezpiecznej przestrzeni”, jaka stanowily famy
kwartalnika ,,Oficyna Poetéw”.

W 1971 r. w Krakowie zmarla matka poety, a on odziedziczyl mieszkanie
w kamienicy przy ul. $w. Jana 20, w ktérym dorastal. Pomimo poczatkowych
obaw, decyzja zostala podjecta. Rostworowscy ostatecznie sprzedali sklep pod ko-
niec 1972 r. i powrdcili do Polski.

Kontakty Rostworowskiego z wydawcami krajowymi byly wigcej niz dobre,
wspomagane zazwyczaj prywatnymi stosunkami’, owocowaly spotkaniami autor-
skimi organizowanymi m.in. przy udziale krakowskiego Zwiazku Literatéw (do
ktérego nalezal od 1973 r.) oraz licznymi tomikami poetyckimi i prozatorskimi
wydawanymi w Wydawnictwie Literackim oraz ,,Czytelniku”.

Wszystkie plany, ktére Rostworowscy wiazali z domem i stabilnym zyciem
w Polsce, zostaly przerwane przez chorobg poety, a whasciwie jej diagnozg, bo jak
si¢ okazalo chorowal od dawna. W 1974 r. stwierdzono u niego raka pecherza
i skierowano na leczenie. Przebywal najpierw w szpitalu w Manchester, gdzie
zostal poddany radioterapii, a po powrocie do Polski leczyl si¢ w krakowskim
oddziale Centrum Onkologii Instytutu Marii Skfodowskiej-Curie. Stan zdrowia
Rostworowskiego jednak wciaz si¢ pogarszat i poeta zmarl w Krakowie 14 listo-

pada 1975 r.

3 J. Rostworowski przebywajac w Anglii utrzymywal listowny kontakt m.in. z Arturem Miedzy-
rzeckim, Julia Hartwig, Ewa Lipska, Kazimiera IHakowiczéwna oraz Jerzym Zagérskim.
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WSPOLPRACA Z OFICYNA POETOW I MALARZY

O relacji Rostworowskiego z Bednarczykami na podstawie listéw tylko tego
pierwszego trudno jednoznacznie wyrokowal, szczegédlnie w kategoriach pry-
watnych sympatii®. Faktem jest jednak to, ze pierwszy kontakt pomiedzy poeta
a Czestawem Bednarczykiem mial miejsce w czasie, kt6ry byl istotny dla obu.

W 1966 r. zaréwno Rostworowski, jak i Bednarczyk odwiedzili Polske i cho-
ciaz okolicznosci tych odwiedzin i ich przebieg byl odmienny, konsekwencje byly
podobne. Wokét Rostworowskiego powstata wspomniana ,sprawa” zwiazana
z przyjeciem przez niego paszportu konsularnego PRL, a w przypadku Bednar-
czyka wycieczka do kraju stala si¢ przyczyna plotek i spekulacji wokét Oficyny
Poetéw i Malarzy i jej whascicieli [Supruniuk 2011: 367]. Okolicznosci te nie
zawazyly jednak na dalszych sukcesach Oficyny. Poczawszy od maja 1966 r. wy-
dawali oni kwartalnik ,Oficyna Poetéw”, bedacy fenomenem w skali emigracji,
zaréwno pod katem opracowania graficznego, jak i réznorodnosci tekstéw autor-

stwa zaréwno krajowych, jak i emigracyjnych pisarzy:

Whasciciele Oficyny Poetéw i Malarzy porwali si¢ w 1966 roku na rzecz prawie
niemozliwa: we dwdjke redagowali i drukowali kwartalnik i wytrwali w tym przez
niemal 15 lat (wyszlo 57 zeszytéw), czyniac z ,,Oficyny Poetéw” luksusowy ma-
gazyn literacko-artystyczny, z zeszytami monograficznymi poswigconymi znanym
poetom, z blokami dotyczacymi literatury obcej, z reprodukcjami dziet plastycz-
nych i z dodawanym do wielu numeréw Polish Poetry Supplement — wktadka zawie-
rajaca przeklady polskich poetéw na jezyk angielski. Duzy format, réznobarwny
i dobierany ze smakiem gruby papier, dbalo$¢ o estetyke skladu i jakos¢ repro-
dukgji, a takze eksperymenty typograficzne (np. druk na srebrzystej folii, rozkla-
dane wklejki tworzace wielkie arkusze z grafika i tekstem) — wszystko to czynilo
z ,Oficyny Poetéw” przedsiewzigcie wyjatkowe. Wydawcy czynili wiele, by zdoby¢
prenumeratoréw wsrdd Polakéw na calym $wiecie, w miar¢ moznosci wysylali tez
egzemplarze do kraju, co przynosilo dobre rezultaty: ,Oficyne” czytano i recenzo-
wano w Polsce, mimo ze niekt6rych autoréw obejmowaly przeciez ,zapisy” cenzu-
ralne [Gruchata 2018: 21-22].

Bednarczykowie od samego poczatku wydawania kwartalnika starali si¢ po-
zyska¢ dla niego autoréw wspélpracujacych juz wezesniej z Oficyna, jak i no-
wych. Wsréd tej ostatniej grupy znalazt si¢ Jan Rostworowski, ktéry poczaw-
szy od numeru 8. regularnie goscit na famach ,,Oficyny Poetéw”. Doniosla role

kwartalnika Bednarczykéw w ostatniej fazie twérczosci poety podkresla fake,

* Cytowane w niniejszym rozdziale fragmenty listéw Jana Rostworowskiego do Krystyny i Cze-
stawa Bednarczykéw pochodzg ze zbioréw Archiwum Oficyny Poetéw i Malarzy; AOPIM, sygn.
0782B.
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ze publikowal on regularnie na jego famach nawet wéwczas, gdy jego wiersze
przestaly ukazywacé si¢ w ,, Wiadomosciach™.

W grudniu 1966 r., po liscie Rostworowskiego chwalacym kwartalnik, Bed-
narczyk wysunal propozycje publikacji wierszy poety oraz napisania artykutu
o zmartym rok wczesniej pisarzu — Janie Bielatowiczu. Propozycja zostata przy-
jeta. Szkic o Janie Bielatowiczu, poecie ukazal si¢ w numerze 8. ,,Oficyny Poetéw”
w 1968 r. i byl pierwszym opublikowanym tam tekstem Rostworowskiego®.

W kwietniu 1967 r. Rostworowski przestal Bednarczykowi maszynopis
wierszy nowego tomiku, a raczej tomikéw — Feretronu oraz Votum — ktére poeta
cheial wyda¢ w Oficynie jako osobne ksiazeczki poltaczone sztywna obwoluta.
Po rzeczonym liscie nastapita kilkumiesi¢czna przerwa w korespondenc;ji’, jednak
prace musialy trwa¢, gdyz w sierpniu tego samego roku Rostworowski planowal
juz przyjazd do Londynu, w celu zrobienia korekty autorskiej.

Publikacja byta zapowiedziana na listopad 1967 r., jednak termin ten prze-
suni¢to ze wzgledu na komplikacje — Rostworowski, najprawdopodobniej ze
wzgledu na koszty zwiazane z wydaniem obu tomikéw jednoczesnie, zrezygnowat
z tomiku Votum i w pazdzierniku poprosit Bednarczyka o przygotowanie nowego
kosztorysu. Zachowane materialy redakcyjne nie pozwalaja na stwierdzenie czy
utwory, majace znalez¢ si¢ w Votum, zostaly wlaczone do Feretronu, czy catko-
wicie z nich zrezygnowano, jednak ani zaden pézniejszy tomik, ani cykl wierszy
Rostworowskiego nie ukazat si¢ pod podobnym tytulem?®.

Ostatecznie, na poczatku 1968 r. z Oficyny Bednarczykéw, wyszedl tomik
zatytutowany Feretron, zawierajacy dwadziescia sze$¢ utworéw, w tym cykle:
Psalm na pustyni, Lato 1966, Kolor ofowin oraz trzy wiersze z cyklu Kolysanki
amerykarskie. W wickszosci byly to utwory publikowane wczesniej na famach

»Wiadomosci” (w latach 1965-1967)°, wsréd ktérych nowe wiersze stanowily
zdecydowana mniejszo$¢. Projekt okladki tomiku zostal wykonany przez przyja-
ciélke Rostworowskiego — Barbare Swiderska. Na przedniej oktadzinie w kolorze

> Ostatni wiersz Rostworowskiego pt. Przyjaciel ukazal si¢ w ,,Wiadomosciach” w 1971 r. (nr 1336).
¢ Dwuletni odstep pomiedzy propozycja Bednarczyka, a jej realizacja przez Rostworowskiego sam
poeta thumaczyt praca zarobkowa (w sklepie w Lancaster).

7 Na podstawie listéw zachowanych w Archiwum Oficyny Poetéw i Malarzy, sygn. 0782B.

8 W 1964 w nr. 6 ,Wiadomosci” zostal opublikowany wiersz Jana Rostworowskiego o tytule
Votum.

9 Wsréd utwordw zawartych w Feretronie znalazly si¢ nastepujace utwory publikowane wczesniej
w ,,Wiadomosciach™: Kolysanka z Buffalo, Kolysanka z Chicago, Kolysanka z Nowego Jorku (1965,
nr 6); Obietnica, Wizyta u poetki angielki (1965, nr 47); Feretron, Malowidto (1966, nr 5); Wyzwole-
nie, Pycha, Miasto, Zastona (1966, nr 20); cykl Kolor ofowiu (1966, nr 25); Twdj czas (1966, nr 40);
cykl Lato 1966 (1966, nr 43); Kamier z serca (1967, nr 15); Ars poetica (1967, nr 32).
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kremowym zostal umieszczony pomaraniczowy kartusz z wizerunkiem aniotka,
a na tylnej — analogiczny, z inicjalami autora.

W tym samym roku, juz po wydaniu tomiku, w numerze 10. ,Oficyny Po-
etéw” ukazal si¢ obszerny wybdr wierszy Rostworowskiego obejmujacy osiem-
nascie utwordw, od tych najdawniejszych, jak Stowo powracajgce (1941), do no-
wych, jeszcze niedrukowanych’. Temu przedstawieniu si¢ czytelnikom ,Oficyny”
towarzyszyla fotografia poety wraz z krotka notka biograficzna.

Jeszcze na etapie prac nad Feretronem Rostworowski zachwycat si¢ staranno-
$cia wykonania sktadu przez Bednarczykéw. Tak pisat do nich w liscie z 27 paz-
dziernika 1967 r.: ,Bardzo jestem zbudowany przestanym mi skladem. Tak czy-
stego skladu jeszcze na emigracji nie widziatem. Bledéw drukarskich prawie nie
ma” [AOPiM, sygn. 0782B]. I nie byly to jedynie puste komplementy, poniewaz
poeta postanowil wyda¢ kolejny tomik réwniez u Bednarczykéw. Przecenit on
przy tym jednak mozliwosci nie tylko Oficyny, ale i zapewne wigkszosci drukarni
emigracyjnych, gdyz, wysylajac Bednarczykowi maszynopis w styczniu 1969 r.,
liczyt na wykonanie tomiku do korica marca. Pomimo tego, ze plan Rostwo-
rowskiego okazat si¢ nierealny, nie zrezygnowal z wydania wierszy i na poczatku
1970 r. w Oficynie ukazal si¢ tomik Poemat dla jolanty, do ktdrego szate graficzna
ponownie projektowata Swiderska. Na tomik ten sktadato si¢ trzydziesci szes¢
utwordw, zaréwno nowych, jak i drukowanych wczesniej w ,,Oficynie Poetéw”
oraz ,, Wiadomosciach”. Efekt dla autora nie byl jednak réwnie zachwycajacy, co

w przypadku Feretronu, czemu dat wyraz w liscie z 15 marca 1970 r.:

Drickuje za tomik. Mygle, ze wyszedt bardzo tadnie, a okladka Baski Swiderskiej
urocza (chyba to wlasnie dobre okreslenie). Jedno mam do zarzucenia: czcionka
wydaje si¢ by¢ bardzo zniszczona, chyba stara, co daje druk malo wyrazisty. W po-
réwnaniu z Feretronem, to jest po prostu cieni liter, a w poezji ten wyrazny wykroj
tekstu wydaje mi si¢ do$¢ wazny, stowo pisane szturmuje oczy. Szkoda, ze tak si¢
juz sprzet pod mostem zuzy! [AOPIM, sygn. 0782B].

Niezaleznie od technicznych niedostatkéw, publikacje nalezy uznaé za udana,
zaréwno pod wzgledem zawartosci, jak i opracowania graficznego, kedre na tle
innych ksiazek Oficyny wyréznialo si¢ juz sama ,urocza” okladka.

Wiersze, ktore Rostworowski publikowal na famach ,Oficyny Poetéw”,
w wickszosci nie odbiegaly swoja poetyka od tych publikowanych w innych cza-
sopismach. Zdarzaly si¢ jednak wyjatki natury ,,polityczne;j”, dla kedrych Bednar-
czyk okazat si¢ bardziej liberalnym redaktorem. W marcu 1968 r. Rostworowski

' Do niepublikowanych nalezaly: wolnos¢ po wielu latach; obok; wszelako wy; bo kiedy zapragnatem.
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przebywat w Polsce i byl $wiadkiem protestéw studenckich w Warszawie, o czym
pisal w liscie z 15 marca 1968 r. do Czestawa Bednarczyka: , Trzy dni temu wré-
citem z Warszawy, o czym oczywiscie dtugo by opowiada¢, bo los chcial, ze by-
fem $wiadkiem demonstracji studentéw i biegatem tymi ulicami Warszawy, nad
ktérymi naprawde szumialy wtedy duze chwile” [AOPiM, sygn. 0782B]. Z tego
wyjazdu, oprécz tematu do rozméw przywidzl réwniez wiersze: prosbe obywatela
do premiera PRL, wizyt¢ oraz ale mam prawo. Utwory te Rostworowski wystal
do Michata Chmielowca z intencjg ich publikacji w ,, Wiadomosciach”, z czego
prosbe obywatela... dwukrotnie, spotykajac si¢ za kazdym razem z tak samo jed-

noznaczng odmowa'':

Wiersz jest dobry, ale go nie umieszcze. Cieszytbym si¢, gdyby go wydrukowalo
,Zycie Literackie” — z ich strony bylby to akt odwagi, ale z naszej — potulnosci i re-
zygnacji. Duzo jeszcze wody w Wisle musi uplyna¢ i duzo musialoby si¢ zmieni¢,
zeby$my J6zia [J6zefa Cyrankiewicza] mogli powaznie nazwaé premierem Paristwa
przez duze P.

Czy mialby Pan za zle niemieckiemu pismu emigracyjnemu w latach 1933-39
odrzucenie wiersza z delikatnym protestem przeciw hitleryzmowi i nazywajacego
Hitlera kanclerzem, czy — to moze lepsze poréwnanie — Goebbelsa ministrem Rze-
szy? Wolno$¢ autoréw nie moze by¢ tak bezgraniczna, aby odbierala redaktorowi
wolno$¢ prowadzenia pewnej polityki redakeyjnej. W wolnym $wiecie jest zawsze
ostateczna mozliwo$¢ publikacji wlasnym naktadem, wigc o ,zamykaniu ust” nie
ma mowy.

W, Wiadomosciach” ostatecznie nie ukazat si¢, zaden z wierszy poety doty-
czacy Marca 1968. Prosba obywatela do premiera PRL nie zostala opublikowana
takze w sugerowanym przez Chmielowca ,Zyciu Literackim”. Wobec tego Ro-
stworowski zwrdcit si¢ z cyklem o Marcu do Bednarczyka. Najprawdopodobniej
nie przestal mu jednak proshy obywatela. .. (po ktérej nie ma sladu w koresponden-
gji), a jedynie wizyte. Utwér ten ukazat sic w numerze 9. ,,Oficyny Poetéw” i byt
poetyckim debiutem Rostworowskiego na famach czasopisma Bednarczykéw'.

W ciagu o$miu lat (1968-1975) w kwartalniku Bednarczykéw w szesnastu
numerach® ukazalo si¢ lacznie siedemdziesiat osiem wierszy Rostworowskie-

go. Byly to, poza nielicznymi wyjatkami, utwory nowe, zazwyczaj krétkie cykle

" Cytowane listy Michata Chmielowca do Jana Rostworowskiego zachowaly si¢ w Archiwum Ofi-
cyny Poetéw i Malarzy (AOPiM) w teczce bez sygnatury zatytutowanej Powrdt do Kraju. ,Sprawa

Rostworowskiego”. Pierwszy z fragmentéw pochodzi z listu datowanego na 20 marca 1968 r., nato-
miast drugi — z 6 kwietnia 1968 r.

12 Pod tytulem wizyra opublikowane zostaly pierwotnie dwa osobne utwory, ktére Rostworowski

wezesniej wystal do ,,Wiadomosci” — wizyta oraz ale mam prawo.

13 Na trzydziesci jeden wydanych w tym czasie.
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powiazane ze soba tematycznie, czgsto dedykowane bliskim i przyjaciotom poety.
Wsrdd nich znalezli si¢ takze Bednarczykowie, ktdrym poeta poswiccit wiersz dfu-
gie noce, nawiazujac w nim do wieczorkéw literackich odbywajacych si¢ w domu
drukarzy, w ktérym poeta wielokrotnie goscil, czgsto przejazdem, podrézujac
z Lancaster do Polski. Oprécz poezji w ,,Oficynie Poetéw” znalazly si¢ takze
opowiadania Rostworowskiego: Zycie wieczne, Granica, Skocznia, Klejnot oraz
Zamykamy! Zamykamy!, ktére to, obok opowiadan publikowanych w ,,Wiado-
moéciach”, znalazly si¢ w wydanej przez ,Czytelnika” w 1975 r. jedynej proza-
torskiej ksiazce Rostworowskiego opublikowanej w kraju za jego zycia, o tytule —
Zycie wieczne.

Liczba publikowanych przez Rostworowskiego tekstéw na famach kwartal-
nika wskazuje, ze byt on poeta cenionym i chcianym w ,,Oficynie”. Warto przy
tym jednak wspomnie¢, ze Bednarczyk nie zawsze zywil sympatie w stosunku do
poety. Jeszcze przed nawiazaniem z nim statej wspotpracy w listach do Wactawa

Iwaniuka wspominal o Rostworowskim w nastepujacy sposéb:

Na niwie literackiej pusto. Jedyny grzmot poprzedzony stabym blyskiem — to zjazd
jury ,Wiadomosci”. Nie ma Pan pojecia, co to za tumany. Nagrodzili tom Bacz-
kowskiej. Przykro, ze w gléwkach tych Panéw tak malo $wiadta... Najgorszy tam
nijaki pan hr[abia] Rostworowski, ulubieniec ,faszysty” Grydzewskiego. Patrzac
na to wszystko, chce si¢ zawolaé: ,Patrz, Grydzewski, to twoje dzieto™'.

Czy afekty Bednarczyka odmienily si¢ z czasem? Udzielenie jednoznacznej
odpowiedzi wymagaloby zapewne obszerniejszych poszukiwan sladéw Rostwo-
rowskiego w innych jego listach. W 1968 r. w liscie do Mariana Pankowskiego
pisat na przyklad tak: ,Podobno ma si¢ ukaza¢ Panska recenzja tomiku J. Ro-
stworowskiego w «Wiadomosciach»? Wydaje mi si¢, ze Rostworowski zaczyna
lepiej pisa¢”®.

Po latach, w swoich wspomnieniach, wydanych w OPiM o tytule: W pod-
mostowej arkadzie. Wspomnienia drukarza i wydawcy, pisat o Rostworowskim
jako arystokracie wypromowanym przez Grydzewskiego, spodziewajacym si¢
Nobla, a po czasie odrzuconym przez srodowisko emigracyjne i opuszczonym
przez dawnych kolegéw po piérze:

Czego on [Grydzewski] nie wyrabial z mlodym Rostworowskim. Drukowal go
bez przerwy, reklamowal w swoim pismie i gdzie tylko mégl, pisal o nim jako

14 Fragment listu Czestawa Bednarczyka do Wactawa Iwaniuka z 18 marca 1964 r. [zob. Gruchala,
Koziot 2024: 76].

> Fragment listu Czestawa Bednarczyka do Mariana Pankowskiego z 9 kwietnia 1968 r. [zob.
Gruchala, Cybiriska 2018: 50].
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o wydarzeniu poetyckim [...] Przy takim huku i rozglosie mlody Jan Rostworow-
ski uwierzyl w swéj geniusz, w swoja wielkg poezje. Mial talent, nie ulega watpli-
wosci, ale do slawy i prawdziwych osiagnic¢ za zycia lub po $mierci nie prowadzi
droga przez nasladownictwa i fatwizny. Syty uznania, oszolomiony oklaskami
w przystepie szczero$ci wyrazit si¢ pewnego razu do licznych pochlebeéw, bo ta-
kich sobie juz potrafit zdoby¢: , Teraz czekam tylko na Nagrode Nobla i pewnie
w niedlugim czasie ja dostang” [...] I naraz odwrét. Wszyscy si¢ odwrécili. Jan
Rostworowski wzial paszport konsularny, by méc pojecha¢ do chorej $miertelnie
matki. [...] Wrécil [do Polski] na ,wrogich jezykach” i wcale tam nie byt witany
serdecznie [Bednarczyk 2003: 76-78].

Niektérzy stali wspétpracownicy Oficyny, m.in. Jan Brzekowski, pisa-
li w sposéb afirmujacy o rozwoju poezji Rostworowskiego i jego obecnosci

w kwartalniku:

Oczywiscie, nie przypisuje w tym sobie zadnej zastugi, ale od tego numeru zaczat
Pan tez czedciej drukowaé poetéw krajowych, a takze na emigracji znalazly sie
nowe elementy, tzn. niektérzy poeci, ktérzy nie wydawali si¢ interesujacy jak daw-
niej Rostworowski, nagle si¢ rozwingli i przekroczyli nowy etap'®.

Rostworowski czut si¢ zwiazany z Oficyna, a na pewno by} pod wrazeniem
pracy Bednarczykéw. Poswigcit im m.in. artykut Dwoje ludzi pod mostem, ktdry
ukazal si¢ w , Tygodniku Powszechnym” w 1974 r. wraz z wierszami Czestawa
i Krystyny []J. Rostworowski 1974], a takze wystapit w obronie honoru ,Oficyny
Poetéw” na famach ,Wiadomosci” po bezpardonowym ataku Jézefa Lobodow-
skiego na czasopismo [Lobodowski 1972]. Jak wynika z listéw, zachecal takze
swoich znajomych pisarzy m.in. Artura Migdzyrzeckiego do przesylania materia-
16w do ,,Oficyny”.

Po powrocie do Polski poeta rzadziej mial okazje bywa¢ w Londynie, a co
za tym idzie w domu Bednarczykdéw, ale nadarzajace si¢ okazje wykorzystywat
do spotkani i wieczornych rozméw. Krystyna Bednarczyk, ktéra w Polsce bywata
znacznie cz¢sciej od swojego meza, miala okazje sama gosci¢ u Rostworowskiego.
Poeta wspominal t¢ wizyte w ostatnim przed swojg $miercig liscie do Bednar-
czykéw z 17 sierpnia 1975 r.: ,Wspominamy tu bardzo mile t¢ za krétka wizyte,
a niektdre jej fragmenty wryly nam si¢ w pamig¢ na zawsze (wykoszenie sierpem
potowy sadu w Lanckoronie)” [AOPiM, sygn. 0782B].

O tym, ze relacj¢ z Bednarczykami Rostworowski postrzegal jako przyjaciel-
ska, $wiadczy réwniez to, ze to oni, jako jedni z pierwszych, otrzymali informacje

o chorobie poety i jego pobycie w szpitalu w Manchester, a o swoim zdrowiu

¢ Fragment listu Jana Brzgkowskiego do Czestawa Bednarczyka z 26 lutego 1970 r. [zob. Dzigge-
lewski, 2017: 225].
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i przebiegu leczenia informowat ich listownie i telefonicznie. To takze do Bednar-
czykéw, a dokladniej do Krystyny Bednarczyk, poeta zwrdcit si¢ z prosba o po-
moc w uzyskaniu w Anglii recepty na leki niedostgpne w Polsce.

Ostatni list Rostworowskiego do Bednarczykéw zachowany w AOPIM po-
chodzi z sierpnia 1975 r., poeta pisze w nim o pogorszeniu si¢ stanu zdrowia i na-
dziei na bliskie spotkanie. Nie wiadomo jednak, czy miat jeszcze ku temu okazje,
gdyz zmart zaledwie trzy miesigce pdzniej, o czym Bednarczykowie dowiedzieli
si¢ z przestanego im z Krakowa telegramu z dnia 15 listopada 1975 r. Czeslaw
Bednarczyk pozegnal poet¢ w kwartalniku krétkim artykulem, a takze wierszem
o tytule Do Jana [Bednarczyk 1976: 3], ktéry niech postuzy za zakonczenie ni-

niejszego szkicu.

Czestaw Bednarczyk, Do Jana:

Milezy po Tobie droga.

Jestes miejscem po wylamanej sztachecie.
W czasach podzielonej mysli
umiates najtrudniejszq rzecz:
patrzed na swoich przez swoich.
Postanowites wejs¢ migdzy nich.
»bo 6% bardziej ludzkiego
Jak popasé w jezyk
potknqd si¢ zapasé

w substancje narodu”

Wrdcites do zdziwionych na wrogich jezykach.
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THE PUBLISHING JOURNEY OF JAN ROSTWOROWSKI

Summary: The aim of this study is to present the life and literary work of the
émigré poet Jan Rostworowski (1919-1975) in the context of his relationships
with publishers, beginning with his departure from Poland in 1939, with
particular emphasis on the final phase of his creative output (1966-1975).
The author outlines the course of Rostworowski’s collaborations with émigré
journals (,Polska Walczaca”, ,Wiadomosci”, ,,Oficyna Poetéw”) and publishing
houses (Stanistaw Gliwa’s Press, Poets' and Painters’ Press), highlighting the key
shifts in these relationships following Rostworowski’s acceptance of a consular
passport from the Polish People’s Republic in 1966. To this end, the analysis
draws on both contemporary literary press publications and archival materials held
in the Archive of the Poets' and Painters' Press, including private correspondence
between Rostworowski and his editorial collaborators.
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Miedzy znakiem a narracja: estetyczne
adaptacje logotypéw studiéw filmowych

jako narzedzie immersji

Streszczenie: W rozdziale podjgto problematyke estetycznych i narracyjnych mo-
dyfikacji logotypdéw studiéw filmowych, ujmujac je jako dynamiczny komponent
wsp6lczesnej komunikacji audiowizualnej. Znaki producenckie, tradycyjnie pel-
nigce funkcje identyfikacyjna, coraz czgsciej podlegaja przeksztalceniom formal-
nym, tonalnym, diegetycznym i rytmicznym, ktdre nadaja im nowe znaczenia
w obrebie struktury dziela filmowego. W niniejszym opracowaniu wyodrebniono
i oméwiono typologie najczesciej stosowanych strategii modyfikacji logotypéw
oraz przeanalizowano ich wielowymiarowe funkcje — od immersyjnego zespole-
nia z estetykaq utworu, przez role narracyjnego prologu i inicjatora afektywnego
odbioru, po intertekstualny komentarz i sygnature brandingowa. Analiza zostala
osadzona w perspektywie paratekstualnosci, teorii liminalnosci oraz badad nad
multimodalnoscia i kulturg wizualna.

Stowa kluczowe: logotyp filmowy, paratekstualno$é, estetyzacja, komunikacja
wizualna, branding

WSTEP

Logotyp studia filmowego pelni tradycyjnie funkcj¢ identyfikacyjna — jest
znakiem rozpoznawczym producenta, swoista pieczecia wiarygodnosci, ale tez
marka kulturowa i ekonomiczna. Od dekad kojarzone z nimi motywy wizualne
i dzwickowe (np. fanfara 20th Century Fox czy globus Universal Pictures) zako-
rzenily si¢ w $wiadomosci widzow jako integralna cz¢$¢ doswiadczenia kinowe-

go [Grainge 2004: 344-362]. W ostatnich latach obserwuje si¢ jednak rosnaca
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tendencj¢ do estetycznego modyfikowania logotypéw studiéw filmowych — sa
one stylizowane, przeksztalcane lub wlaczane w swiat przedstawiony filmu, by le-
piej odpowiada¢ jego gatunkowi, nastrojowi, estetyce czy narracyjnej konwengji
[Bordwell, Thompson, Smith 2020].

Logotypy studiéw filmowych — jak wskazywal Paul Grainge — funkcjonuja
w swoistej ,gospodarce reprezentacji’, faczac w sobie pami¢¢ marki z promocyj-
nym napigciem i aura oczekiwania [Grainge 2004]. Stanowig one szczegdlny
punkt wejscia w to, co Thomas Elsaesser okresla mianem ,mikropowiazan i ma-
kropoziomowych synergii, ktore spajaja wspétczesna kulture medialng” [Elsaes-
ser 2002: 13]. Dzigki temu adaptacje logotypéw nie tylko sygnalizuja tozsamos¢
producenta, lecz takze uczestnicza w budowaniu atmosfery spektaklu filmowego.
W podobny sposéb pisata Janet Staiger [1990: 3]. Omawiajac historie i teorig
reklamy filmowej, wskazata, ze przemyst filmowy, cho¢ czesto inspirowal sig
strategiami charakterystycznymi dla nowoczesnej reklamy towaréw, zmuszony
byl réwnoczesnie dostosowywac je do whasnych potrzeb oraz specyfiki medium
filmowego, a niekiedy wrecz tworzy¢ nowe, autorskie rozwiazania marketingo-
we. Jak sama podkreslala, we wezesnym okresie kina nie bylo wcale oczywiste,
ze przedmiotem sprzedazy jest konkretny produkt filmowy. Promocja koncen-
trowala si¢ raczej na sprzedazy ,doswiadczenia calego spektaklu” — wydarzenia,
ktére obejmowalo nie tylko projekcje filmu, lecz takze inne elementy widowiska.
Co istotne, w tym modelu gléwny film stanowil jedynie jeden z punktéw pro-
gramu, prezentowany przez ograniczony czas, po czym zastgpowany byl przez
kolejny — podobny w formie, lecz odmienny w szczegélach. Tego rodzaju ujecie
pokazuje, ze w tradycji marketingu filmowego od samego poczatku istotne byto
kreowanie calosciowej atmosfery odbioru, co znajduje bezposrednie przetozenie
na dzisiejsze praktyki adaptacji logotypéw jako integralnych elementéw spekta-
klu kinowego.

Celem niniejszego rozdziatu jest zatem analiza tego zjawiska z perspektywy
estetyki wizualnej, semiotyki filmu i teorii paratekstualno$ci. Postawiona zostaje
teza, ze wspdlczesne logotypy — w swojej zmodyfikowanej formie — przestaja by¢
jedynie znakiem producenta, a staja si¢ elementem narracyjnym i immersyjnym,
pelniacym funkeje liminalna, wprowadzajaca widza do $wiata przedstawionego
[Turner 1982: 20 i nast.; por. Utracka 2015: 36-67; Larionow 2024: 157-172].
W tym sensie stanowig one rodzaj wizualnego prologu, ktéry ksztaltuje percepcje
filmu juz na etapie jego otwarcia [Genette 1997].

Analizie poddane zostang wybrane przyklady logotypéw studiéw takich
jak np. Warner Bros., Universal Pictures, A24, Paramount Pictures, Pixar,
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Walt Disney Pictures, Columbia Pictures, Sony Pictures Animation, Marvel
Entertainment, a takze ich réznorodne adaptacje w kontekscie estetycznym
i narracyjnym. Badaniu przy$wieca zalozenie, ze tego typu zmiany nie sa jedy-
nie formalnymi ozdobnikami, lecz $wiadomymi strategiami komunikacyjnymi
i kulturowymi, osadzonymi w szerszym kontekscie brandingowym i artystycz-
nym [Klinger 2006: 41-59].

W analizie wykorzystane zostang podejscia z pogranicza medioznawstwa,
filmoznawstwa oraz kulturoznawstwa. W czeéci pierwszej oméwione beda teo-
retyczne podstawy roli logotypu w kontekscie filmu jako tekstu kultury. W ko-
lejnych segmentach zaproponowana zostanie typologia adaptacji logotypéw oraz
przeanalizowane zostang wybrane studia przypadkéw, by w czgéci koricowej sfor-
mulowa¢ wnioski dotyczace nowych funkeji logotypéw w kontekscie wspélcze-

snej kinematografii.
LOGOTYP JAKO ELEMENT BRANDINGU I NARRAC]I

Logotyp, cho¢ poczatkowo funkcjonujacy gléwnie jako znak towarowy pro-
ducenta filmowego, odgrywa dzi$ istotna rol¢ zaréwno w budowaniu tozsamosci
marki [por. Altkorn 1999; Kall 2001; Urbanek 2002], jak i w strukturze nar-
racyjnej wspotczesnego filmu. W obszarze marketingu i komunikacji wizualnej
logotyp postrzegany jest jako jeden z kluczowych elementéw identyfikacji wizu-
alnej [Schmitt, Simonson 1999], ktéry stuzy nie tylko rozpoznawalnosci, lecz
takze budowaniu okreslonych skojarzeri kulturowych i emocjonalnych [Ambrose,
Harris 2006: 45, 155]. W kontekscie studiéw filmowych, logotypy zyskaly sta-
tus znakéw paratekstualnych — funkcjonujacych ,na granicy” tekstu filmowego,
a jednocze$nie posiadajacych potencjal do jego interpretacyjnego modelowania
[Gray 2010: 25-28].

W $wietle koncepcji paratekstu zaproponowanej przez Gérarda Genette’a,
elementy otaczajace gtéwny tekst — takie jak przedmowy, dedykacje, oktadki
czy whasnie logotypy — wplywaja na sposéb jego odbioru [Genette 1997]. Cho¢
Genette analizowal przede wszystkim teksty literackie, jego propozycja zostala
tworczo rozwinigta w badaniach medioznawczych, gdzie do paratekstéw zalicza
si¢ m.in. zwiastuny, plakaty, sckwencje czotéwkowe oraz logotypy producenckie
[por. Chandler 2007]. Logotyp, jako wizualny punkt wejscia do filmu, moze
pehni¢ funkcje mediatywna, ulatwiajacy przejscie od rzeczywistosci pozafilmowej
do fikcyjnego $wiata przedstawionego. W tym sensie dziala jak prég, przez kedry
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widz wkracza w obszar narracji filmowej, a jego estetyczna adaptacja staje si¢ na-
rzgdziem intensyfikacji doswiadczenia immersyjnego.

Perspektywa lingwistycznokulturoznawcza, rozwinigta m.in. w pracach Ma-
rzanny Uzdzickiej, pozwala ujaé paratekst szerzej niz w badaniach literaturoznaw-
czych. Uzdzicka definiuje go jako kazda jednostke eskortujacy tekst zasadniczy —
zarbwno w formie epitekstu, jak i perytekstu — realizowana réznymi kodami,
w tym wizualnym i materialnym. Podkresla przy tym jego funkcj¢ pragmatyczng
i poznawcza: paratekst, osadzony na peryferiach dzieta, ukierunkowuje interpre-
tacj¢ oraz intensyfikuje odbidr, stanowiac narzedzie negocjowania kodu miedzy
tworcg a odbiorca [Uzdzicka 2024: 300; por. Loewe 2007; Uzdzicka 2023].
Z kolei Dorota Piekarczyk, analizujac strategie paratekstowe w oktadkach publi-
kacji popularnonaukowych, wskazuje na ich zdolnos¢ sterowania interpretacja
i pobudzania odbiorcy poprzez metafory konceptualne [Piekarczyk 2020: 8-19].
Tego rodzaju mechanizmy perswazyjnointerpretacyjne mozna odnie$¢ réwniez
do logotypéw producenckich, ktére — poprzez modyfikacje graficzne, narracyjne
i dZzwickowe — wprowadzaja widza w atmosfere dziela, inicjujac immersj¢ jeszcze
przed rozpoczeciem whasciwej akeji filmowe;.

Z punktu widzenia teorii tekstu, Maria Wojtak zauwaza, ze elementy ini-
cjalne, takie jak tytul, majg status zaréwno metatekstu, jak i paratekstu, a ich
rola w prezentacji dziela jest kluczowa [Wojtak 2004: 21]. Podobnie Bogustaw
Skowronek, wpisujac paratekst w szerokie rozumienie tekstu kultury, definiuje
go jako strukture zdolna do generowania znaczeri w akcie odbioru, spdjna i kohe-
rentng w swojej funkcji komunikacyjnej [Skowronek 2013: 105]. Ewa Szczgsna
dodaje, ze tekst kultury — w tym paratekst — ma zaréwno wymiar materialny, jak
i symboliczny, oddziatujac na intelekt i emocje odbiorcy [Szczgsna 2002: 307].
W przypadku logotypéw producenckich oznacza to, ze ich adaptacje — poprzez
forme wizualna, warstwe dzwickowa i narracyjne konotacje — moga réwnocze-
$nie sygnalizowad tozsamos¢ producenta oraz pelni¢ funkcje immersyjnego ,,pro-
logu” do doswiadczenia filmowego.

Jonathan Gray pisal, iz filmy czesto zaczynajq si¢ na dtugo przed momentem,
w ktérym $wiadomie decydujemy si¢ je obejrze¢. Materialy promocyjne (zwiastuny,
plakaty, zapowiedzi) inicjuja proces tworzenia znaczen, oczekiwan i zaangazowania.
To one staja si¢ pierwszymi punktami interpretacyjnymi, rozpoczynajacymi kon-
struowanie tekstu [Gray 2010: 47-48]. Zwiastuny i zapowiedzi to nie tylko reklamy,
ale skoncentrowane formy narracji, w keérych kazdy element jest celowy i podpo-
rzadkowany okreslonej strategii znaczeniotworczej. Stanowia integralng czgs¢ narracji

dzieta, proponujac widzowi sposoby jego odczytania jeszcze przed seansem.
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Jednoczesnie logotyp posiada potencjal narracyjny — jego zmodyfikowana
forma, zgodna z estetyka filmu, moze petni¢ role sygnalizatora tonu opowiesci
lub zapowiada¢ gatunkowa konwencj¢ dzieta. Na przyklad mroczne, zdesaturo-
wane logo Warner Bros. otwierajace filmy z uniwersum Harry’ego Pottera czy
Batmana wskazuje na atmosfer¢ powagi, tajemnicy lub zagrozenia [por. Grainge
2004]. Z kolei minimalistyczne logotypy A24, cz¢sto wkomponowane w sceno-
grafi¢ lub zaprezentowane w estetyce zgodnej z filmowg stylistyka, funkcjonuja
nie tylko jako znak producenta, lecz takze jako element §wiata przedstawionego,
potegujacy efekt immersji [Smith 2017: 96-99].

W tym kontekscie logotyp moze by¢ rozpatrywany jako forma wprowadze-
nia do narragji, analogiczna do funkcji prologu w dzielach literackich czy opero-
wych uwertur w muzyce klasycznej. Zanim widz otrzyma ekspozycje fabularna,
zostaje zanurzony w aurze wizualno-dzwickowej, ktéra — poprzez odpowiednio
przeksztalcony logotyp — antycypuje nastréj opowiesci. Wskazuje to na rosnaca
rolg estetyzacji elementéw techniczno-brandingowych, ktére wezesniej trakcowa-
no jako neutralne lub ,niewidzialne”.

Wspokezesne studia filmowe coraz cz¢sciej podejmuja decyzje estetyczne do-
tyczace logotypéw w porozumieniu z rezyserami, traktujac je jako cze$¢ ogélnej
wizji artystycznej [Klinger 2006: 45-46]. Zmienia to paradygmat myslenia o lo-
gotypie: z elementu marginalnego staje si¢ on cz¢scia konwencji audiowizualnej,

$wiadomie wspSltworzong z narracja filmowa.

ESTETYCZNE PRZEKSZTALCENIA LOGOTYPOW FILMOWYCH:
MIEDZY STYLEM, NASTROJEM A IMMERSJA

Zmiana formy logotypu producenckiego w otwarciu filmu nie jest juz zjawi-
skiem marginalnym ani incydentalnym — przeciwnie, staje si¢ coraz powszechniej-
sz praktyka w kinie amerykariskim i europejskim, §wiadczaca o nowym podej-
$ciu do paratekstualnoéci. Modyfikacje te maja charakter nie tylko kosmetyczny,
lecz przede wszystkim semantyczny i estetyczny: shuza wprowadzeniu widza
w okreslony nastréj, harmonizuja z wizjg artystyczna tworcy, a niekiedy wrecz
uczestnicza w narracji, jako jej ,niewerbalny prolog”.

Jednym z najbardziej wyrazistych przykladéw tej strategii jest dziatalnos¢
Warner Bros. Pictures, ktérego logotyp od lat podlega estetycznym modyfikacjom
w zaleznosci od tonu filmu. W serii filméw o Harrym Potterze logo poczatkowo
zachowywalo zlota, klasyczng tonacje, jednak z kazda kolejng czgsciag — w mia-

r¢, gdy narracja stawala si¢ coraz mroczniejsza — ewoluowalo ku ciemniejszym,
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zimniejszym barwom. W ostatnich czgéciach serii logo ukazywane bylo w de-
saturacji, z widocznymi $ladami rdzy czy mgly, co miato podkresli¢ narastajace
poczucie zagrozenia i apokaliptyczny charakter opowiesci [por. Grainge 2004]
(Ilustracja 1).

Harry Potter i Kamien Filozoficzny (2001) Harry Potter i Komnata Tajemnic (2002)

Harry Potter | Wiezien Azkabanu (2004) Harry Potter i Czara Ognia (2005)

Harry Potter i Zakon Feniksa (2007 i Ksigze Potlarwi (2009

Harry Potter i Insygnia Smierci: Czgsc 1(2010) Harry Potter i Insygnia Smierci: Czesc II (2011)

Ilustracja 1. Ewolucja kolorystyki logotypu wytwdrni Warner Bros. Pictures w serii filméw Harry
Potter

Zrédho: Kolaz kadréw z filméw: Harry Potter i Kamiert Filozoficzny (rez. Ch. Columbus, 2001),
Harry Potter i Komnata Tajemnic (rez. Ch. Columbus, 2002), Harry Potter i Wigzien Azkabanu (rez.
A. Cuardn, 2004), Harry Potter i Czara Ognia (rez. M. Newell, 2005), Harry Potter i Zakon Feniksa
(rez. D. Yates, 2007), Harry Potter i Ksigze Pétkrwi (rez. D. Yates, 2009), Harry Potter i Insygnia
Smierci: Caesé I (rez. D. Yates, 2010), Harry Potter i Insygnia Smierci: Cagsé IT (rez. D. Yates, 2011).
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Podobny zabieg zastosowano w serii filméw o Batmanie z lat 1989-1997
w rezyserii Tima Burtona oraz Joela Schumachera, a takze w trylogii Christo-
phera Nolana (2005-2012), gdzie znak Warner Bros. kazdorazowo poddawano
modyfikacjom kolorystycznym i tonalnym, dostosowujac go do klimatu oraz
dominanty estetycznej danej produkcji. W filmach Burtona utrzymano ztocisto-
blekitna lub srebrzysta kolorystyke, nierzadko osadzona na tle nocnego nieba, co
korespondowalo z gotycka, stylizowang konwencjg jego realizacji. W odstonach
Schumachera logo nabieralo wyrazniejszego chlodnego tonu, z metalicznymi
i niebieskimi akcentami, podkreslajacymi campowy i wizualnie przerysowany
charakter filméw. Z kolei w trylogii Nolana przybralo ono forme przygaszone-
go, stalowego emblematu, czg¢sto osadzonego na tle zachmurzonego, mrocznego
nieba, co wzmacnialo wrazenie realizmu, surowosci i psychologicznego ci¢zaru
narracji (Ilustracja 2).

W filmach studia Universal Pictures takze dostrzec mozna tendencje do
upodmiotowienia logotypu. Tradycyjny wizerunek obracajacego si¢ globu zosta-
je czasem zredukowany kolorystycznie, spowolniony lub zintegrowany z pierw-
szymi kadrami filmu. Przykladem moze by¢ Van Helsing (2004), gdzie logo utrzy-
mane zostalo w estetyce czarno-bialego filmu grozy, przypominajac klasyczne
kino uniwersalne lat 30. XX wieku — w tym przypadku nie tylko nawiazujac do
dziedzictwa wytwérni [por. Gledhill 2003], ale tez sygnalizujac intertekstualny
charakter opowiesci. W filmie Mumia (2017) sekwencja otwierajaca z logotypem
Universal poczatkowo przebiega zgodnie z klasycznym schematem — srebrnoztoty
napis ,,Universal” przesuwa si¢ zza globu, w akompaniamencie charakterystycz-
nych fanfar studia, a obraz oddala si¢, ukazujac petny logotyp na tle planety. Jed-
nak w tej produkeji schemat ten zostaje $wiadomie zaburzony. Zamiast oddalenia
si¢ kamery i przejscia do pierwszej sceny filmu, kamera przybliza si¢ do lewe;j,
dotad niewidocznej, ciemnej, nicoswietlonej strony globu. W tym momencie
pojawia si¢ napis ,Dark Universe” — identyfikacja planowanej serii ilméw gro-
zy Universal, bedacej préba stworzenia wspétczesnego, wspdlnego uniwersum
klasycznych potworéw wytwérni. Réwnoczesnie tradycyjna fanfara ulega trans-
formacji w mroczna, niskotonowa aranzacj¢, wprowadzajaca widza w atmosfere
horroru i sugerujaca zwiazek filmu z szerszym, cho¢ ostatecznie niezrealizowa-

nym projektem Dark Universe.
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Batman: Poczatek (2005)

Batman (1989)

Powrét Batmana (1992) Myroczry Rycerz (2008)

Mroczny Rycerz powstaje (2012)

Batman Forever (1993)

Batman i Robin (1997)

Ilustracja 2. Ewolucja kolorystyki logotypu wytwérni Warner Bros. Pictures w serii filmow
o Batmanie

Zrédto: Kolaz kadréw z filméw: Batman (rez. T. Burton, 1989), Powrét Batmana (rez. T. Burton,
1992), Batman Forever (rez. J. Schumacher, 1995), Batman i Robin (rez. J. Schumacher, 1997),
Batman: Poczqtek (rez. Ch. Nolan, 2005), Mroczny Rycerz (rez. Ch. Nolan, 2008), Mroczny Rycerz
powstaje (rez. Ch. Nolan, 2012).

Na drugim biegunie znajduje si¢ studio A24, ktdrego logotyp zyskat status

kultowy wsréd widzéw i krytykéw jako znak rozpoznawczy kina artystyczne-

go, eksperymentalnego i narracyjnie ryzykownego. A24 czesto prezentuje swoje
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logo nie jako niezalezna sekwencje poprzedzajaca film, lecz jako element scalony
z otwarciem, wtopiony w fakture obrazu. W Mid90s (2018) litery logotypu zo-
staly uformowane z elementéw deskorolek, co bezposrednio odsyla do subkul-
turowego klimatu skateboardingu. W Hereditary (2018) znak pojawia si¢ jakby
wykuty w ziemi, w tonacji brazéw i szarosci, wzmacniajac atmosfere grozy i fa-
talizmu. W Midsommar (2019) logo zbudowane jest z kwiatéw i festiwalowych
dekoragji, korespondujac z basnioworytualnym charakterem filmu. W Laméb
(2021) natomiast litery ulozone sa z owiec na zielonym pastwisku, tworzac jed-
noczesnie idylliczng i niepokojaca kompozycje (Ilustracja 3). Warto zaznaczy¢, ze
w wielu przypadkach tego rodzaju artystyczne warianty logotypu A24 pojawiaja
si¢ wylacznie w zwiastunach lub materiatach promocyjnych, a w samych filmach
zastgpowane sg standardowa wersja.

Interesujacym przypadkiem s takze filmy, w kedrych logotyp zostaje w pet-
ni zintegrowany z narracja — przykltadem moze by¢ animacja 7he LEGO Movie 2
(2019), gdzie logotyp Warner Bros. wykonany zostal z klockéw LEGO (Ilustra-
cja 4), a animacja otwierajaca wpisuje si¢ bezposrednio w estetyke filmu, burzac
granic¢ migdzy ,,paratekstem” a whasciwg akcjg [por. Gray 2010]. W tym ujeciu
nie tylko sam znak zostal przeksztalcony w forme odpowiadajaca stylistyce ma-
terialu Zrédlowego, lecz réwniez jego otoczenie — niebo, chmury i do — zostato
odwzorowane z wykorzystaniem klockéw LEGO, wzmacniajac immersj¢ widza.
To radykalne przesunigcie — znak producencki przestaje by¢ zewngtrznym ozna-
czeniem wytworni, a staje si¢ obiektem diegetycznym, organicznie osadzonym
w $wiecie przedstawionym, co w konsekwencji wzmacnia spéjnos¢ estetyczng
i narracyjna filmu.

Zjawisko to nie ogranicza si¢ jednak do duzych studiéw hollywoodzkich.
Coraz czgsciej takze producenci niezalezni czy europejskie domy produkeyjne
decyduja si¢ na zabiegi stylizacyjne, swiadomie wpisujac logotyp w tonacje filmu.
Tym samym logotyp staje si¢ nie tylko znakiem tozsamosci producenckiej, lecz
takze medium ekspresji artystyczne;.

Estetyczne przeksztalcenia logotypéw mozna wige postrzegaé jako wyraz ro-
snacej $wiadomosci wizualnej kina — zaréwno po stronie twércéw, jak i odbior-
coéw. Przeksztatcone logotypy nie tylko zapowiadaja styl filmu, lecz staja si¢ jego
integralng czgécia, wplywajac na sposdb, w jaki widz wchodzi w relacje z obrazem.
Funkcjonujg tym samym jako medialne przejscie rytualne, rodzaj wspélczesnej
,bramy”, ktéra prowadzi z rzeczywistoséci do fikeji — subtelnie, ale skutecznie mo-

delujac doswiadczenie odbiorcze.
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Mid90s (2018)

Priscilla (2023)

American Honey (2016)

r

Uncut Gems (2019) Talk to me (2023)

Ilustracja 3. Stylizowane wersje logotypu wytwérni A24 w wybranych filmach

Zrédto: Kolaz kadréw z filméw: Mid90s (rez. J. Hill, 2018), Hereditary (rez. A. Aster, 2018), Pri-
scilla (rez. S. Coppola, 2023), Lamb (rez. V. J6hannsson, 2021), American Honey (rez. A. Arnold,
2016), Midsommar (rez. A. Aster, 2019), Uncut Gems (rez. J. & B. Safdie, 2019), Talk to Me (rei.
D. & M. Philippou, 2023).
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Tlustracja 4. Logotyp Warner Bros. w estetyce LEGO w filmie 7he LEGO Movie 2 (2019)
Zrédlo: Kadr z filmu 7he LEGO Movie 2 (rez. M. Mitchell, 2019).

TYPOLOGIE MODYFIKACJI LOGOTYPOW FILMOWYCH

Chociaz przeksztalcenia logotypéw filmowych przybieraja niezwykle rézno-
rodne formy, mozliwe jest wyrdznienie pewnych powtarzalnych mechanizméw
estetycznych i narracyjnych, kedre organizujg to zjawisko w bardziej uchwytng
strukture. Typologia ta nie powinna by¢ jednak rozumiana jako zamkniety sys-
tem klasyfikacyjny, lecz raczej jako propozycja heurystyczna, pozwalajaca opisaé
dominujace tendencje w obrebie wspétezesnych praktyk audiowizualnych. Nale-
zy podkresli¢, ze w praktyce filmowej czgsto dochodzi do nachodzenia i krzyzo-
wania si¢ typ6éw, co sprawia, ze pojedynczy przypadek moze wpisywad si¢ w wie-
cej niz jedna kategorie.

Pierwszym i najczesciej spotykanym typem modyfikacji jest przeksztalcenie
kolorystyczne i tonalne, ktdre polega na dopasowaniu barw i nastroju logotypu
do estetyki filmu. Wspomniana juz seria o Harrym Potterze doskonale ilustruje
t¢ kategorie: kazda kolejna cz¢$¢ postuguje si¢ coraz ciemniejsza, chlodniejsza
paleta barw, symbolizujaca narastajace napigcie fabularne (Ilustracja 1). Takie
zabiegi maja charakter immersyjny — pomagaja widzowi plynnie przejsé z rzeczy-
wisto$ci do §wiata przedstawionego filmu, jeszcze zanim pojawi si¢ pierwsza scena.

Drugim typem jest transformacja formalna i materialowa, obejmujaca
zmiang tekstury, materialu czy struktury samego znaku graficznego. Przykladem
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moze by¢ seria filméw o Batmanie, gdzie logo Warner Bros. przybiera tekstu-
r¢ metalu, stajac si¢ cz¢scig miejskiej materii Gotham (Ilustracja 2). Podobnie
w Mad Max: Na drodze gniewn (2015) logo przedstawione jest z metaliczng
teksturg w odcieniach czerwieni (czy nawet rdzy). Wreszcie film 300 (2006),
w ktérym logo wtapia si¢ w obtoki chmur burzowych (Ilustracja 5). Dziatania te
wzmacniaja wrazenie materialnego osadzenia znaku w realiach §wiata przedsta-
wionego. Zabiegi tego rodzaju przetamuja jego abstrakcyjny charakter, czyniac

logotyp namacalnym elementem przestrzeni diegetyczne;.

Mad Max: Na drodze gniewu (2015)

300 (2006)

A TimeWarner

Ilustracja 5. Stylizacje logotypu Warner Bros. Pictures w filmach Mad Max: Na drodze gniewu
(2015) i 300 (2006)

Zrédto: Kolaz kadréw z filméw: Mad Max: Na drodze gniewn (rez. G. Miller, 2015); 300
(rez. Z. Snyder, 2000).
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Trzecia kategoria dotyczy wpisania logotypu w diegeze¢ filmu, czyli jego
integracji z przestrzenia narracyjna. W animacji 7he LEGO Movie 2 (2019) logo
Warner Bros. zbudowane zostalo z klockéw LEGO, a jego animacja nasladowala
plastyke ruchu znana z filmu (Ilustracja 4). W Scozr Pilgrim kontra swiat (2010)
logo Universal pojawia si¢ jako stylizowana 8-bitowa animacja, doskonale wspét-
grajaca z estetyka gier retro i popkulturowym eklektyzmem dzieta (Ilustracja 6).
W obu przypadkach logotyp nie tylko przestaje by¢ peryferyjny, ale zyskuje status
elementu diegetycznego — gra z konwencja i kodem kulturowym, stajac si¢ cze-

$cig fikgji.

UNIVERSAL

I‘lustracja 6. Logotyp Universal w estetyce retro w filmie Scott Pilgrim kontra swiat (2010)
Zrédlo: Kadr z filmu Scott Pilgrim kontra swiat (rez. E. Wright, 2010).

Czwartym rodzajem sa deformacje narracyjne i temporalne, polegajace
na zmianie dtugosci, rytmu lub narracyjnej funkcji sekwencji logotypowej. Tego
typu modyfikacje moga obejmowa¢ wydluzenie lub spowolnienie animacji,
wprowadzenie deformacji wizualnych badz zaktécen diwickowych. Przykladem
jest film Mumia (2017), w ktérym logotyp Universal Pictures podlega mrocz-
nym przeksztalceniom audiowizualnym: animacja nie zanika w typowy sposéb,
lecz zostaje wydtuzona, odstaniajac dotad niewidoczna, ciemna pétkule globu
ziemskiego obecnego w logo. Towarzyszacy obrazowi dzwick zostaje przestero-
wany, przyjmujac glebsze i bardziej zZtowieszcze brzmienie, a ruch animacji ulega
zakl6ceniu i wydtuzeniu. Innym przykladem jest seria filméw Happy Death Day
| Smieré nadejdzie dzis (2017; 2019), w ktérej logotyp ukazany zostaje w formie
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znieksztalconej i zapetlonej. W pierwszej czedci efekt ten nawiazuje do motywu
powtarzajacego si¢ dnia, stanowigcego o$ fabuly, natomiast w drugiej — logo zo-
staje wizualnie podzielone na segmenty, co symbolicznie odsyta do réwnoleglych
wariantéw czasoprzestrzeni obecnych w narracji (Ilustracja 7). Zabiegi tego ro-
dzaju pelnig funkcje intensyfikujaca napigcie i sygnalizuja, Ze opowie$¢ nie bedzie
podporzadkowana standardowym regulom percepcji filmowej. W rezultacie de-
formacje narracyjne i temporalne destabilizuja odbiorcze oczekiwania, podkresla-

jac transgresyjny charakter dziefa.

Ilustracja 7. Znieksztalcony logotyp Universal Pictures w otwarciu filmu Happy Death Day 2U
(2019)
Zrédto: Kadr z filmu Happy Death Day 2U (rez. Ch. Landon, 2019).

Wreszcie, ostatni typ modyfikacji obejmuje estetyzacje autorska i arty-
styczna, charakterystyczng zwlaszcza dla kina niezaleznego i art house. Studio
A24, ktérego logotyp stal si¢ symbolem estetycznej spéjnosci i eksperymentalno-
éci, stosuje rézne warianty swojego znaku (Ilustracja 3) — cz¢sto zredukowanego
kolorystycznie, wpisanego w poetyke otwierajacego kadru lub zintegrowanego
z ambientowy $ciezka dzwickowa. W filmach tego studia pojawia si¢ on w styli-
zowanej typografii, powoli rozpuszczajacej si¢ w mroku lub barwach kadru, nie-
kiedy w formie dyskretnej animacji badz statycznego znaku, pojawiajacego si¢
w spos6b subtelny i kontemplacyjny. W takich realizacjach logotyp pelni funkcje
nie tylko znaku producenckiego, lecz takze manifestu stylu — staje si¢ symbolicz-
na brama do $wiata autorskiej ekspresji, sygnalizujac widzowi kontakt z dzietem

artystycznym, nie zawsze komercyjnym.
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Cho¢ kazda z tych kategorii moze funkcjonowad autonomicznie, w prakey-
ce czegsto dochodzi do ich skrzyzowania — w postaci form hybrydowych/zlozo-
nych. Hybrydyzacja strategii modyfikacji wzmacnia sil¢ oddzialywania logotypu
i zwigksza jego potencjal immersyjny. Takie przypadki wskazuja, ze wspdlcze-
sny logotyp filmowy nie funkcjonuje juz w ramach jednej kategorii — jego prze-
ksztalcenia sa modulowane w zaleznosci od wymagan konwencji, tonu i strategii
komunikacyjne;j.

Ostatecznie typologia ta shuzy nie tylko systematyzacji praktyk wizualnych,
lecz przede wszystkim zrozumieniu, jak wspétczesne kino przeksztalca swoje wla-
sne znaki identyfikacyjne w no$niki znaczenia. Ma charakter otwarty i dynamicz-
ny. Jej zadaniem nie jest wyczerpanie wszystkich mozliwych form przekszratcen,
lecz uchwycenie najbardziej wyrazistych tendencji, ktére organizuja prakeyki es-
tetyczne wokét logotypéw filmowych.

FUNKCJE ZMODYFIKOWANEGO LOGOTYPU FILMOWEGO

Zmodyfikowane logotypy studiéw filmowych pelnia dzi§ funkcje wykracza-
jace daleko poza pierwotnie przypisana im role identyfikatora producenta lub
dystrybutora filmu. W kontekscie wspétczesnej kultury medialnej — zdominowa-
nej przez postmodernistyczne strategie narracyjne, $wiadomo$¢ marki i rozbudo-
wane uniwersa transmedialne — logotyp zaczyna dziala¢ jako samodzielny znak
kulturowy, nasycony znaczeniami, emocjami i intertekstualnymi odniesieniami.
Jego modyfikacja nie jest juz tylko zabiegiem formalnym, ale $wiadomym gestem
semiotycznym, ktéry wprowadza odbiorce w konkretna przestrzen znaczen, na-
strojéw i konwengji.

Pierwsza z podstawowych funkeji zmodyfikowanego logotypu jest inte-
gracja stylistycznal/estetyczna — logotyp zostaje formalnie wlaczony do $wiata
przedstawionego filmu lub jego estetyki. Dobrym przykladem takiego dzialania
jest otwarcie filmu Harry Potter i Ksigze Péthrwi (2009), w ktérym logo Warner
Bros. ukazuje si¢ w mrocznej, zamglonej formie, z barwami przygaszonymi do
chlodnych tonéw szarosci, wpisujac si¢ w narracyjng progresj¢ ku coraz ciem-
niejszemu, bardziej dramatycznemu klimatowi serii. Taka integracja logotypu
z nastrojem opowiesci nie tylko wzmacnia spéjno$¢ wizualna, ale réwniez buduje
oczekiwania odbiorcy jeszcze zanim rozpocznie si¢ whasciwa fabula. W zwiazku
z tym mozna stwierdzi¢, iz coraz cz¢sciej logotyp dziala jako narracyjne preludium
— petni funkcje poréwnywalng do prologu literackiego czy uwertury muzycznej.
Jego forma nie tylko sygnalizuje tonacje opowiesci, ale moze tez antycypowac jej
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konwengje, rytm, a nawet konflikt. Na przyklad spowolnione, znieksztalcone
logotypy w filmach grozy lub thrillera buduja napigcie zanim widz pozna bohate-
réw czy sytuacje fabularna. Tak rozumiana funkcja narracyjna zmodyfikowanego
logotypu wpisuje si¢ w szerszy trend semio-narracyjnych otwar¢, w ktérych kazdy
element otwarcia filmu — od dzwicku po typografi¢ — stanowi juz cz¢$¢ opowiesci.
Odbiorca zostaje ,,wciagnigty” w narracje nie od pierwszej sceny fabularnej, lecz
od pierwszego ujecia logotypu.

Kolejng funkcja jest transpozycja intertekstualna, czyli celowe odwolanie
si¢ do okreslonych konwencji gatunkowych lub estetycznych, znanych odbiorcy
z innych tekstéw kultury. W 7he Simpsons Movie (2007) wewnatrz napisu 20th
Century Fox pojawia si¢ jeden bohateréw serialu, ktéry odgrywa charakeery-
styczne fanfary towarzyszace logo w klasycznych realizacjach studia (Ilustracja 8).
Nawigzanie to jest natychmiast rozpoznawalne dla odbiorcéw zaznajomionych
z kultura Simpsonéw, a jednoczesnie ironicznie komentuje konwencje hollywo-

odzkiego wstepu.

Ilustracja 8. Zmodyfikowany logotyp 20th Century Fox z postacia z filmu 7he Simpsons Movie
(2007)
Zrédho: Kadr z filmu 7he Simpsons Movie (rez. D. Silverman, 2007).

Seria Indiana Jones od poczatku opierala si¢ na powtarzalnym motywie
przejscia od logotypu Paramount Pictures do pierwszego kadru filmu. W Indiana
Jones i Krdlestwo Krysztatowej Czaszki (2008) klasyczna animacje¢ géry zastapiono
komputerowo wygenerowanym $wistakiem wychodzacym z ziemi, co utrzymuje

konwencje¢ charakterystyczna dla cyklu, lecz wprowadza jej wspolczesng wariacje.
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Podobne przejscia — gora w skale (/ndiana Jones i ostatnia krucjata, 1989), w gor-
ski szczyt (Swigtynia Zaglady, 1984) czy w realna gére w plenerze (Poszukiwacze
zaginionej Arki, 1981) — stanowia powtarzany kod serii, rozpoznawalny przez
statych widzéw.

X' Scotr Pilgrim kontra swiat (2010) logo Universal zostaje odtworzo-
ne w estetyce pikselowej grafiki 8-bitowej z muzyka w stylu gier wideo lat 80.,
co stanowi wyrazne nawiazanie do kultury retro-gamingu (Ilustracja 6). Jest to czy-
telny sygnal, ze film wpisuje si¢ w jezyk kultury gier i popkulturowych odniesieri
do cyfrowej estetyki.

Piraci z Karaibéw: Na nieznanych wodach (2011) przeksztalcaja klasyczna,
jasng i basniowg czotéwke Disneya w obraz przyciemniony, zadymiony, utrzyma-
ny w zimnych barwach. Na zamku pojawia si¢ piracka flaga, a calosci towarzyszy
mroczna muzyka — jest to jednoznaczny sygnal, ze widz wkracza w $wiat pirackiej

przygody, a nie familijnej basni (Ilustracja 9).

Ilustracja 9. Zmodyfikowany logotyp Walt Disney Pictures z motywem pirackim w filmie Piraci
z Karaibéw: Na nieznanych wodach (2011)
Zrédlo: Kadr z filmu Piraci z Karaibéw: Na nieznanych wodach (rez. R. Marshall, 2011).

W Spider-Man: Into the Spider-Verse (2018) logo Columbia Pictures zostaje
przeksztalcone w glitchows sekwencje, w ktdrej pojawiaja si¢ warianty estetyczne
inspirowane réznymi stylami komikséw. To nie tylko bezposrednie odwolanie
do graficznego jezyka medium zrédlowego, ale takze nawigzanie do konwen-
¢ji ,multiwersum”, w ktérej koegzystuja rézne stylistyki i swiaty przedstawione
(Ilustracja 10).

Natomiast w horrorze 7o (ang. /z) (2017) zmodyhikowany logotyp Warner
Bros. rozplywa si¢ w ciemnodci i rozpada na fragmenty, czemu towarzyszy niepo-
kojace nucenie dziecka — rozwiazanie to pelni funkcje¢ preparujaca, przygotowu-
jaca odbiorce na immersj¢ w $wiat grozy. Podobny mechanizm, choé zastosowa-
ny w odmiennych rejestrach gatunkowych, wykorzystuja takze inne produkcje
(Hlustracja 11).
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a Sony Company

Ilustracja 10. Zmodyfikowany logotyp Columbia Pictures w estetyce glitch i multiwersalnej w fil-
mie Spider-Man: Into the Spider-Verse (2018)

Zrédho: Kadr z ilmu Spider-Man: Into the Spider-Verse (rez. B. Persichetti, P. Ramsey, R. Rothman,
2018).

Ilustracja 11. Deformacja sekwencji logotypowej Warner Bros. Pictures w filmie 70 (2017)
Zrédlo: Kolaz kadréw z filmu 7o (rez. A. Muschietti, 2017).
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We wszystkich tych przypadkach logotyp petni role filtra kodujacego, kto-
ry ukierunkowuje sposéb odbioru filmu jeszcze przed rozpoczeciem whasciwej
narracji. Stylizacja znaku wprowadza widza w odpowiedni tryb interpretacyjny —
horroru, komiksowej przygody, pastiszu, nostalgii czy eksperymentu formalnego.
Jest to swoista ,bramka semantyczna”: sygnat okreslajacy, jaki jezyk i kod kultu-
rowy nalezy przyja¢ [por. Gray 2010: 50-51]. W dobie nadmiaru tresci audiowi-
zualnych i platform streamingowych, gdzie decyzje o obejrzeniu filmu zapadaja
czgsto w ciagu kilku sekund, pierwsze wrazenie — réwniez w postaci logotypu —
staje si¢ elementem retoryki uwagi i wizualnego negocjowania odbioru dziela.

Modyfikacja logotypu moze takze spelniaé funkcje autotematyczna — szcze-
gblnie w produkcjach $wiadomych medialnie lub meta-filmowych. W 7he LEGO
Movie 2 (2019), jak juz wezesniej omdwiono, logotyp zostal wykonany z klockéw
LEGO, co nie tylko wprowadza do $wiata przedstawionego, ale réwniez komen-
tuje status filmu jako konstrukeji zbudowanej z gotowych elementéw kultury
popularnej. Réwniez A24 — znane z konsekwentnego budowania swojej marki
jako producenta ,filméw autorskich” — czgsto prezentuje swéj logotyp w spo-
s6b, ktéry sam w sobie stanowi manifest estetyczny, jak w Hereditary (2018),
Midsommar (2019) czy Lamb (2021), gdzie animacja logo jest spowolniona,
minimalistyczna i subtelnie niepokojaca, sugerujac juz od poczatku obcowanie
z dzietem artystycznym.

Warto takze wskaza¢ na funkcje emblematyczno-afektywna lub emocjo-
nalnie aktywizujaca. Modyfikowany logotyp moze dziala¢ jako no$nik nostalgii,
lojalnosci fanowskiej lub przywiazania do marki. W serii filméw o Batmanie lo-
gotyp Warner Bros. wprowadza si¢ w ciemna, komiksows stylistyke, co odsyla
nie tylko do estetyki konkretnej produkgji, ale réwniez do calego dziedzictwa
postaci. Dla widza zaznajomionego z poprzednimi wcieleniami Batmana taki za-
bieg moze przywota¢ pamie¢ wezesniejszych doswiadezeri filmowych, dzialajac
jak intersemiotyczny most.

Wreszcie, zmodyfikowany logotyp spetnia funkcje paratekstualnej sygna-
tury stylu. W epoce streamingu, wielosci platform i rozproszenia mediéw, logo
staje si¢ nie tylko oznaczeniem producenta, ale gwarantem okreslonego stylu
i warto$ci. A24, Pixar czy Marvel Studios to przyktady marek, ktére ,, podpisuja”
swoje dziefa juz w logotypie — a jego modyfikacje nie tyle destabilizuja tozsamos¢,
co wpisuja ja w logike plynnosci, interakeji i dialogu z estetyka konkretnego dzie-
fa (Tlustracja 12).
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WALL-E (2008)

P ¢ X A_&

Auta 2 (2011)

Iniemamocni 2 (2018)

Ilustracja 12. Modyfikacje sekwencji logotypowej studia Pixar w filmach WALLE (2008), Auta 2

(201 1) i Iniemamocni 2 (2018)
Zrédto: Kolaz kadréw z filméw: WALLE (rez. A. Stanton, 2008), Auta 2 (rei. ]. Lasseter, 2011),

Iniemamocni 2 (rez. B. Bird, 2018).
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Podsumowujac, logotyp filmowy — przeksztatcony graficznie, dzwigkowo
czy narracyjnie — staje si¢ dzi§ istotnym ogniwem paratekstualnego otoczenia
filmu. Jego modyfikacja moze inicjowa¢ immersj¢, wzmacnia¢ emocje, antycy-
powa¢ gatunek, nawigzywa¢ do innych tekstéw kultury lub pelni¢ funkcje marki.
To wlasnie w tej wszechstronnosci i elastycznoséei znakéw producenckich ujaw-
nia si¢ ich wspélczesny potencjat komunikacyjny — zaréwno w sferze estetycznej,

jak i ideologiczne;.
PODSUMOWANIE

Zjawisko modyfikowania logotypéw studiéw filmowych w poszczeg6lnych
produkcjach audiowizualnych stanowi wyraz istotnej transformagji roli, jaka tego
rodzaju znaki producenckie odgrywaja we wspélczesnej kulturze audiowizual-
nej. Analizujac liczne przyklady adaptacji logotypéw do estetyki konkretnych
filméw — od monumentalnych produkgji studia Warner Bros., przez rozpo-
znawalne stylistycznie filmy A24, az po eksperymentalne zabiegi w animacjach
czy horrorach — mozna dostrzec, ze wspdlczesny logotyp przestaje by¢ jedynie
statycznym emblematem tozsamosci producenckiej, a staje si¢ dynamicznym
komponentem strategii komunikacyjnej i estetycznej danego dzieta.

W kontekscie rozwazan teoretycznych przeprowadzonych w pierwszej cze-
$ci opracowania nalezy podkredli¢, ze zmodyfikowany logotyp pelni funkcje
paratekstualne w rozumieniu Gérarda Genette’a — stanowiac swoiste ,,przejscie”
miedzy zewnetrznoscia producenta a wewnetrzng strukeura filmu. Jego obecnos¢
na poczatku projekeji nie jest juz aktem neutralnym, lecz inicjalnym sygnalem
kodujacym zaréwno estetyke, jak i gatunkowa oraz emocjonalng przynaleznos¢
dzieta. W tym sensie logotyp wpisuje si¢ w szerszy paradygmat komunikacji mul-
timedialnej, w ktorej granice migdzy tekstem wiasciwym a jego otoczeniem staja
si¢ plynne i negocjowalne.

Jednoczesnie przeprowadzone analizy pozwalaja na sformulowanie kilku
istotnych wnioskéw natury ogdlniejszej. Po pierwsze, zmodyfikowany logotyp
spelnia funkcje estetycznego uwiklania — czyli $wiadomego wpisania si¢ w sty-
listyke $wiata przedstawionego jeszcze zanim rozpocznie si¢ fabularna narracja.
Taki logotyp dziata na poziomie afektywnym i percepcyjnym, torujac droge emo-
cjonalnej recepcji filmu, wplywajac na jego odbiér juz od pierwszych sekund.
Po drugie, pelni on funkcj¢ narracyjnej ramy, co wyraznie wida¢ w produkcjach
o silnym autorskim pietnie, w ktérych animacja logotypu jest narracyjnym prelu-
dium, a nie tylko informacyjnym otwarciem.
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Po trzecie, logotyp w swojej zmodyfikowanej formie nierzadko przyjmuje
funkcje intertekstualnego komentarza — odwotujac si¢ do estetyki innych tek-
stéw kultury, a tym samym stanowigc metakomunikacyjny sygnat dla odbiorcy,
zwlhaszcza tego bardziej kompetentnego kulturowo. Logotyp moze komentowa¢
nie tylko estetyke filmu, ale réwniez jego status w obrebie kultury popularnej,
wpisujac si¢ w procesy remediacji, pastiszu czy autotematyzmu.

Po czwarte, nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju zabiegi majg takze wymiar
brandingowy — wzmacniajacy lub redefiniujacy tozsamos¢ producenta w oczach
odbiorcéw. Przyklad A24 pokazuje, ze nawet przy braku jednolitej estetyki wi-
zualnej logotypu, mozliwe jest budowanie spdjnego i rozpoznawalnego kodu
stylistycznego. W tym sensie modyfikowany logotyp dziata jako znak podwdj-
nej afiliacji: jest zarazem zapowiedzia filmu i deklaracja estetycznego stanowiska
producenta.

Ostatecznie, analizowane zjawisko ukazuje wspélczesne kino jako przestrzen,
w ktorej znaczenie odgrywa nie tylko to, co znajduje si¢ w filmie, ale réwniez
to, co go otacza i przygotowuje do odbioru — jego kontekst, prolog wizualny,
»prog estetyczny”. Modyfikowany logotyp nalezy wlasnie do takich progéw —
jest sygnalem zmiany paradygmatu, w ktérym odbiorca nie tylko oglada film,
ale réwniez odbiera go jako ztozony przekaz medialny, osadzony w sieci konwen-
cji, referengji i afiliacji.

Na poziomie teoretycznym zjawisko to potwierdza aktualno$¢ postulatéw
o koniecznos¢ badan nad multimodalnoscia, paratekstowoscia oraz strategia ko-
munikacji marek producenckich w epoce nadmiaru tresci audiowizualnych. Wy-
daje si¢, ze w dobie dominacji wizualnosci i rozproszenia uwagi widza — to wia-
$nie modyfikowany logotyp, trwajacy zaledwie kilka sekund — moze zadecydowa¢
o pierwszym emocjonalnym impulsie, ktéry ukierunkuje dalsza percepcje dzieta.
Tym samym staje si¢ nie tylko znakiem rozpoznawczym producenta, ale jednym

z pierwszoplanowych aktoréw wspélczesnej sceny filmowej.
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BETWEEN THE SIGN AND THE NARRATIVE:

AESTHETIC ADAPTATIONS OF FILM STUDIO LOGOS

AS ATOOL OF IMMERSION

Summary: This chapter addresses the issue of aesthetic and narrative modifications
of film studio logos, approaching them as a dynamic component of contemporary
audiovisual communication. Traditionally serving an identifying function,
production logos are increasingly subject to formal, tonal, diegetic, and rhythmic
transformations that imbue them with new meanings within the structure of a film.
The study identifies and discusses a typology of the most commonly employed
logo modification strategies and analyses their multidimensional functions — from
immersive integration with a work’s aesthetics, through their role as a narrative
prologue and trigger for affective reception, to intertextual commentary and
branding signature. The analysis is situated within the frameworks of paratextuality,
liminality theory, and research on multimodality and visual culture.

Keywords: film logo, paratextuality, aestheticization, visual communication,
branding
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Civic Platform as the foundation of western

civilization in Poland in the discourse
of the journal “Opoka w Kraju” (2011-2024)

Summary: The journal “Opoka w Kraju”, edited by Professor Maciej Giertych,
explores the issue of presenting the civilizational face of the Civic Platform through
political and sociological analyses. In its reflections, “Opoka w Kraju” compares
the programmatic assumptions and speeches of Civic Platform politicians with
the principles of Western civilization, as proposed within the framework of the
theory of civilizations by Feliks Koneczny and developed by the journal “Opoka
w Kraju”. This article, therefore, attempts to answer the following research
hypothesis: To what extent does the narrative of “Opoka w Kraju” present the
Civic Platform as consistent with the principles of Latin civilization according
to Koneczny? The hypothesis will be expounded using Walery Pisarek’s method
of examining keywords and expressions. This method combines the cognitive
capabilities of semantics, linguistics, keyword analysis, and sociology, enabling
a diagnosis of the dynamics of social consciousness based on empirically examined
attitudes toward the content of selected keywords: positive miranda and negative
condemandum. The presented research method will facilitate the identification
of programmatic convergences and divergences between the Civic Platform and
national movements in Poland, as framed by the research hypothesis. The final
empirical conclusions will be directed towards a comparative analysis of keywords
occurring in the discourse of the “Opoka w Kraju” magazine, considered within
the framework of the research hypothesis.

Keywords: Civic Platform, Opoka w Kraju, Western (Latin) civilization, banner
words, Walery Pisarek’s method
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INTRODUCTION

1

The journal “Opoka w Kraju™, edited by Maciej Giertych, undertook

a programmatic analysis of the Civic Platform (Polish: Platforma Obywatelska,
PO) political group from the perspective of national movements since its
emergence on the Polish political scene. Civic Platform is a Polish political party
with a centrist profile, which was initially founded as an association on January
24, 2001, and then registered as a party under the name Civic Platform of the
Republic of Poland on March 5, 2002. The party primarily brings together
individuals with social-liberal and liberal-conservative views. Its main founders
were Andrzej Olechowski, Maciej Plazyniski, and Donald Tusk.

After the League of Polish Families (Polish: Liga Polskich Rodzin, LPR) —
which “Opoka w Kraju” had supported through its media coverage — lost the
parliamentary elections in 2007, “Opoka w Kraju” paid particular attention to

this political party.

The League of Polish Families was called the parliamentary arm of Radio Maryja.
In fact, the League of Polish Families was created by Father Tadeusz Rydzyk.
In 2001, before the parliamentary elections, he managed to unite right-wing
politicians united by extreme nationalist and anti-EU views under one banner.
To prevent internal conflict between leaders known for their leadership ambitions,
Father Rydzyk appointed Marek Kotlinowski, a little-known politician with no
leadership ambitions and no scheming interests, as leader. His deputies were
Roman Giertych, as his party was the core of the group, and Zygmunt Wrzodak,
who had previously fallen out with Antoni Macierewicz, whom Rydzyk disliked.
It was said in parliamentary corridors that without the support — or at least the
acceptance — of the head of Radio Maryja, no activist could make a career in the
League of Polish Families. Anyone who displeased Father Tadeusz had to reckon
with harsh on-air criticism from the radio station, which could lead to the end of
their political career. However, everything now indicates that Rydzyk’s informal
influence within the LPR is a thing of the past. [...] A war broke out between
Rydzyk and Giertych. Giertych is not one to rush to a priest with everything,
asking for a blessing to act. He comes from that faction of nationalists who don’t
blindly look to the clergy. Apparently, Rydzyk’s instincts failed him somewhat,
and when he realized that Giertych wanted to break away from him, it was too
late [...] [Tanska 2003].

Since 2007, when the League of Polish Families became an extra-

parliamentary political party, “Opoka w Kraju” supported the Polish People’s

! “Opoka w Kraju” is addressed to national movements in Poland, which can be defined as follows:
it is a non-parliamentary political grouping The League of Polish Families (Polish: Liga Polskich
Rodzin, LPR), as well as other national groups, i.e. National Radical Camp (Polish: Obéz Naro-
dowo-Radykalny, ONR), The All-Polish Youth (Polish: Mlodziez Wszechpolska, MW), National
Rebirth of Poland (Polish: Narodowe Odrodzenie Polski, NOP), League of Defense of Sovereignty
(Polish: Liga Obrony Suwerennosci, LOS).

81



MARCIN PLOSKI

Party (Polish: Polskie Stronnictwo Ludowe, PSL) in the media, and then the
Civic Platform. Activists of the League of Polish Families believe that Law and
Justice (Polish: Prawo i Sprawiedliwos¢, PiS) has made significant efforts to
imitate the LPR in the linguistic sphere. The rhetoric PiS directed at the general
public began to resemble that of the LPR and other national parties. This was
part of a strategy aimed at attracting new voters, including supporters of Radio
Maryja. After 20006, the Kaczyniski brothers’ policies also focused on attempting
to monopolize the right-wing political scene. It was pointed out within the
LPR community that PiS’s determination in this matter was so strong that it
contributed to the early elections in 2007, which also aimed to eliminate the LPR
from political life. Consequently, deep distrust of PiS, to which the LPR lost the
electorate contest, emerged within the LPR. This attitude was reflected in the
decisions of the LPR Main Board, which decided not to participate in the 2011
parliamentary elections, seeing no chance of winning seats in the Sejm and Senate.
Despite its ideological closeness to PiS, the LPR appealed to its supporters in an
official statement to vote for the Polish People’s Party. In the 2015 presidential
election, LPR supported PSL candidate Adam Jarubas in the first round, and PO
candidate Bronistaw Komorowski in the second round [Ploski 2016: 315].
Civic Coalition (Polish: Koalicja Obywatelska, KO) electorate: Civic
Platform (PO), Modern (Polish: Nowoczesna), The Polish Initiative (Polish:
Inicjatywa Polska, iPL), The Greens (Polish: Zieloni), The AGROunion (Polish:
AGROunia, AU), Yes! For Poland (Polish: Tak! Dla Polski, T'DPL), like the
ruling party (PO), are mainly characterized by specific political views, although
these are not as key as in the case of PiS supporters. Among KO voters, a high
percentage of people hold left-wing views stands out (46% compared to 24%
of all voters), while 35% declare centrist views (compared to 25% of the total).
Only 13% of KO voters declare right-wing views (compared to 40% of the total
voter population). KO voters are less religious than the average voter — 35% of
them do not practice at all (compared to 23% of the total), and 28% participate
in religious practices occasionally, several times a year (compared to 24% of
the total). Only 23% of KO voters participate in religious practices at least
once a week, compared to 38% of the total voters. The KO electorate is better
educated and better off than the general population. Among KO supporters,
44% have higher education (compared to 31% of the total population), while
only 14% have vocational training (compared to 20% of the total population).
8% of KO voters have primary or lower secondary education (compared to 14%
of the total population). These characteristics reflect their professional affiliation.
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The KO electorate has a high percentage of managers and professionals (23%
compared to 15% of the total), and there are also slightly more office workers
(9% compared to 7% of the total) and the self-employed (10% compared to 7%
of the total). Less well-represented are farmers (1% compared to 4% of the total),
skilled workers (7% compared to 9% of the total), and pensioners (2% compared
to 5% of the total) [Kesler 2023: 6-8].

CIVIC PLATFORM AND THE PRINCIPLES OF WESTERN
(LATIN) CIVILIZATION: THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
ASSUMPTIONS

In relation to the Civic Platform as an actor on the Polish political scene,
the rules of Latin (Western) civilization formulated by Feliks Koneczny can be
applied in order to conduct an in-depth analysis, i.e.: 1) belief in the primacy of
science and scientificity, 2) belief that man is the real animator of the historical
process and he also bears the ultimate responsibility for it, 3) freedom in the scope
of professing the Roman Catholic faith, 4) ethical state, i.e. being, as a citizen,
an opponent of top-down decisions issued by the authorities without respecting
the right of individual choice, customs and civil society [Graban 2000: 149-150].

The following research question was posed: To what extent does the
narrative of ,Opoka w Kraju” present the Civic Platform as consistent with the
principles of Latin civilization according to Koneczny? [Ploski 2023a; Ploski
2023b]. The answer to the research question will be the results of research based
on the method of Walery Pisarek, i.e., an empirically verified attitude to the
content of selected banner words: positive miranda and negative condemandum
[Pisarek 1992a; 1992b; 1999; 2001; 2007; 2016].

Press articles published in the years 2011-2024 that were qualified for
empirical research had to meet two basic criteria: 1) they had to substantively
refer to the principles of Western (Latin) civilization; 2) the articles had to
contain at least one banner word.

Pisarek’s methodological postulates, which successfully developed the
aforementioned method, are also significant. He is perceived in the academic
community as a press scholar, and it was in this field that he achieved successive
scientific successes, gathering a multitude of followers around his method.
Pisarek’s methodological postulates drew on neo-positivist empiricism. His
scholarly work comprehensively combined philological, linguistic, sociological,
and press studies contributions. Experts emphasize that thanks to these
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scientific skills, Pisarek succeeded in creating an entirely new method utilizing
the phenomenon of transgression [Kotodziej 2019: 153]. “The creator linked
this method with political linguistics — relatively new in Poland and popular
in Germany” [Diekmann 1975; Klein 2014; Niehr 2014; Niehr 2013: 73-88;
Niehr 2007: 496-502; Niehr 2002: 85-104; Pisarek 2007b: 348-355; Wolter
2000]. Pisarek based his method on neo-positivist empiricism, emphasizing the
objective study of social and political phenomena. At the same time, he combined
philological, linguistic, sociological, and press studies in his work, which allowed
him to conduct a comprehensive analysis of texts. He introduced the concept of
transgression into his method, i.e., exceeding linguistic norms and conventions,
which can reveal deeper meanings and content in texts. He linked his method
with political linguistics, a then-new subdiscipline that studies language in the
context of power and ideology.

Political linguistics, according to Pisarek, refers to an interdisciplinary field of
research concerned with the relationship between language and politics. Pisarek’s
work emphasized the analysis of how language is used for political purposes and
how it influences public opinion and the shaping of ideologies. However, this is
not a study based solely on case studies. Although case studies can be used as one
research method in political linguistics, Pisarek also employed other approaches,
such as discourse analysis, semantic research, and research on political rhetoric.
His work was more diverse and comprehensive, encompassing theoretical
aspects of language in political contexts and practical examples of its application.
In summary, according to Pisarek, political linguistics can use case studies as one
research tool, but is not limited to this method.

The Pisarek method, based on the analysis of banner words, has significant
limitations that should be taken into account when applying it. Above all,
it carries the risk of subjective classification, since the researcher independently
decides which expressions to assign to the categories of miranda or condemandum.
The boundaries between these categories are often fluid, and the meaning of
many words may change depending on political, cultural, or historical context.
As a result, the interpretation of findings largely depends on the analyst’s
perspective, which limits the intersubjective verification of research. The method
itself focuses on the linguistic layer, overlooking broader discursive, rhetorical,
or visual strategies, as well as the emotional tone of statements, which can
significantly influence the reception of the analyzed content. Another limitation
is its static character, which does not always capture the dynamics of semantic

shifts over time. The lack of clear classification criteria also makes it difficult
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to compare results across different researchers. Analysis based on banner words
is highly dependent on the choice of text corpus, and narrowing the research
sample may distort the picture of the discourse under study. Consequently, there
is a risk of oversimplifying complex communicative processes, reduced merely to
a binary opposition between miranda and condemandum. Ultimately, the same
word may be classified differently by various scholars, which shows that this

method, although useful, leaves wide room for alternative interpretations.

CIVILIZATIONAL VALUES OF THE CIVIC PLATFORM:
SOCIOLOGICAL AND POLITICAL ANALYSIS
OF EMPIRICAL MATERIAL

»Opoka w Kraju” compares the Civic Platform’s programmatic assumptions
based on the principle of antinomy, i.e., a division into legal and political issues
and ideological ones. Giertych notes that Civic Platform is inclined to leave the
matter to the competence of the European Union’s member states, but does so
on the principle of reciprocity. He does not directly criticize the Civic Platform’s
Euro-enthusiastic stance, which contradicts the general perception of ,,Opoka
w Kraju”, which is perceived by its readers as a primarily Eurosceptic magazine.
In this respect, however, it is necessary to distinguish the substantive scope of
the issues raised by ,,Opoka w Kraju”. Giertych emphasizes that “the EU is not
a federal state. It is a Europe of homelands” [Giertych 2020a: 3]. In this respect,
his view on this important aspect of the European integration process should be
updated. Within European studies, there is a justified view that we are no longer
dealing with a Europe of Homelands, an idea that can be attributed primarily
to the European Economic Cooperation model. Currently, the European
Union is essentially a hybrid system, combining the constitutional solutions of
Charles de Gaulle’s Europe of Homelands and Konrad Adenauer’s concept of
a federal Europe (the United States of Europe). Subsequent European treaties

— most recently the Treaty of Lisbon — bring the European Union closer to the
federal concept, but it has not yet become a federation, as this process has been
discontinued. In this sense, the rhetoric used by Giertych should be seen as an
expression of a certain ideal system of governance — one that he and the national
Eurosceptic circles would wish for, but which no longer actually exists.

For many readers of ,Opoka w Kraju”, the conciliatory stance on the
federalization of the European Union may have been surprising, as evidenced by

the following statement:

85



MARCIN PLOSKI

In an important speech delivered by the Polish Minister of Foreign Affairs,
Radoslaw Sikorski, on November 28, 2011, in Berlin, he appealed for a closer
EU, which sparked a wave of protests, mainly from PiS circles. [...] After all, the
Civic Platform had and still has full integration with the EU in its program. So
what’s the point? PiS is trying to make us treat it as a Eurosceptic party. But
we remember that the Lisbon Treaty bears the signature of the PiS president.
Credibility in politics must be earned through actions, not words. It is also worth
emphasizing that Sikorski also said: “The more power and authority we give to
federal institutions, the more member states should feel secure in terms of certain
prerogatives, in everything that constitutes national identity, culture, religion,
lifestyle, public morality, and broadly speaking, income levels, corporate taxes,
and VAT - all of this should forever remain the responsibility of the member
states. Our unity can endure different working hours and different family laws in
individual countries’. After all, these are formulations from the national program.
‘This means that PO, with all its Euro-enthusiasm, is moving closer to our positions
[Giertych 2011: 13].

In the discourse of ,, Opoka w Kraju”, one can observe unanimity in worldview
matters, which is characteristic of national circles in Poland and ,,Opoka w Kraju”.
Therefore, until 2007, a kind of political symbiosis existed, which was and is
possible thanks to unanimity on axiological issues, e.g., opposition to abortion,
opposition to same-sex and free unions, iz vitro methods, and euthanasia [Ploski
2021: 15]. “Tusk wants to force us all to accept civil partnerships and finance i
vitro reproduction” [Giertych 2013: 2].

The characteristic dichotomous division into political and moral issues
also persisted in ,,Opoka w Kraju” rhetoric during and after the 2019 European

Parliament elections, as evidenced by the following conclusion:

We know the results of the European Parliament elections. The European Coalition
(Polish: Koalicja Europejska, KE)? allowed itself to be pushed to the left. Rafal
Trzaskowski became the faces of the opposition, Pawet Rabiej, Leszek Jazdzewski,
Elibieta Podlesna, or promotion in schools, LGBT, the call for adoption by
homosexual couples, the anti-church tirade, the rainbow on the painting of Our
Lady of Czgstochowa, etc. All of this fits Biedron’s Spring (Polish: Wiosna) much
more than the European Coalition (EC). What does any of this have to do with the
European Parliament? The opposition allowed PiS to set the tone of the election
campaign and to equate the EC with Spring. It had no clear slogans of its own.

2 Tt was established on February 1, 2019. Parties included in the coalition are The Democrat-
ic Left Alliance (Polish: Sojusz Lewicy Demokratycznej, SLD) (since 16 February), The Greens
(since 17 February), Now! (Polish: Teraz!) (since 18 February), Civic Platform (since 21 Febru-
ary), Modern, The Alliance of Democrats (Polish: Stronnictwo Demokratyczne, SD) (since 22
February), The Polish People's Party, The Union of European Democrats (Polish: Unia Europe-
jskich Demokratéw, UED) (since 23 February), The Social Democracy of Poland (Polish: Soc-
jaldemokracja Polska, SDPL) (since 2 March), Freedom and Equality (Polish: Wolno$¢ i Réwnos¢,
WiR) (since 3 March), The League of Polish Families (since 11 March) and The Feminist Initiative
(Polish: Inicjatywa Feministyczna, IF) (since 15 March).
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It did not exploit the scandals surrounding PiS, assuming that these would backfire
by arousing sympathy for those under attack. It failed to show its conservative
wing — after all, the Civic Platform was once seen as a Christian democratic party.
That’s the group it belongs to in the European Parliament. Yet none of that was
visible during the campaign [Giertych 2019: 1-2].

Giertych compares the programmatic assumptions of this candidate through
the prism of the civilizational assumptions of Koneczny’s theory of civilizations,
which undoubtedly adds to the distinctiveness of this candidate, as evidenced
by the following statement:

Civilizational assumptions: Regardless ofallits flaws, PO adheres to Latin civilization.
It governs collectively. It strives to act ethically. It maintains the separation of
judicial and governmental powers. It respects the legislative role of the Sejm and
Senate. It seeks positions based on competence. It maintains the separation of
Church and State. It appreciates the role of local governments and all grassroots
initiatives. Independence: Trzaskowski is more independent. He excluded his
party leader, Borys Budka, from the election campaign. Already as mayor of
Warsaw, he demonstrated his independence (to combat smog, he appointed his
rival from the election for mayor of Warsaw). He announces that he will be the
president of all Poles. He also made a gesture towards PiS, announcing that he will
not veto everything presented to him by the PiS government or the Sejm. Rule
of law: In all these matters, the Civic Platform has sharply criticized the Law and
Justice party, so it’s reasonable to assume that Trzaskowski won’t follow Duda’s
lead and politicize the prosecutor’s office and the judiciary. Trzaskowski won’t
issue such pardons (of party colleagues - author’s note) since the Civic Platform
criticizes them. Democracy: Trzaskowski will veto many bills, and the Sejm might
lack a majority to overturn his veto, so there will be greater consideration for the
opposition, and perhaps some dialogue. Every government wants to influence the
media, but the extent to which the Law and Justice party has subjugated TVP
(Polish Television)® is scandalous. The Civic Platform criticizes this sharply.[...]
The Civic Platform and Trzaskowski will be more concerned with our influence in
the EU. Scandals: The Civic Platform announces a reckoning with scandals from
the PiS government. [...] Moral issues: Trzaskowski would probably veto a law
reducing abortions, but the Sejm won’t present it to him for signature either. He
won’t come up with such an initiative himself, or vice versa. He considers LGBT
people to be entitled to tolerance. He signed the LGBT declaration for Warsaw
[Giertych 2020b: 1-4].

,Opoka w Kraju” consistently supports the Civic Platform through media
support for its program, but does not remain passive in matters of worldview
that do not constitute a point of contact with the national circles represented by
»,Opoka w Kraju”. This tendency is expressed after the election victory of the PO

and its coalition partners, as characterized by this analysis:

Although PiS lost, it managed to cling to power for two more months. President
Duda valiantly assisted PiS in this endeavor. We had a fictitious two-week PiS

3 Public television in Poland.
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government formed solely to grant severance packages to new appointees. Finally,
a government based on a new parliamentary majority was formed. It is called
the ‘Government of the Majority of October 15th’. It is a coalition government,
ranging from the right-wing and center-leaning Polish People’s Party to the left.
[...] And by the way, God ensured that the new government would be incapable
of promoting abortion. The worst element of Civic Platform’s policy was its
announcement to expand abortion rights. However, this issue was not included
in the coalition agreement due to resistance from the Third Way (Polish: Trzecia
Droga, TD). The government was formed as it was. But the important point
is that it does not have the power to expand abortion, as Tusk promised. The
combined votes of PiS, the Third Way (especially the Polish People’s Party), and
the Confederation (Polish: Konfederacja) are capable of blocking any attempts
in this direction. Even within the Civic Platform, not everyone will support
expanding abortion. It is to be expected that a few MPs will oppose it. As usual,
there will likely be no caucus discipline in the Sejm on ethical matters. Furthermore,
a presidential veto is possible, and the ruling coalition does not have the majority
to override the presidential veto (this requires a 3/5 vote with at least half of the
MPs present, i.e., 276 votes in a full chamber, while the ruling majority has only
248 seats) [Giertych 2023: 1-2].

»,Opoka w Kraju” recognized the potential for political change that the

Civic Platform and its coalition partners could implement after winning the

2023 parliamentary elections. Giertych eagerly exploits this to level political

accusations against the PiS government. This undoubtedly added clarity to

the political message he sent to his readers: “We have a new government. It is

cleaning up after the PiS authoritarianism and the legal mess that PiS has created

for us. PiS constantly talked about “Tusk’s guilt’, but couldn’t prove anything.

Now, parliamentary committees have begun holding PiS accountable” [Giertych:

2024: 1].

CONCLUSION

As a result of the empirical analysis of journalistic texts in ,,Opoka w Kraju”,

positive and negative banner words, as defined by Pisarek, emerge, providing

answers to the main research questions. However, it should be assumed that

the classification of words or phrases into particular groups was determined not

by objective criteria, but by the interests of the national movements in Poland

represented by ,Opoka w Kraju”. The image of the Civic Platform presented in

»,Opoka w Kraju” is therefore not an objective, but a subjective reflection of the

views promoted in national circles in Poland. Therefore, such a classification of

banner words and phrases can be accused of bias and disregard for geopolitical

conditions in Europe, the world, and Poland. It is a device intended to add color

and novelty to certain views.
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Table 1. Banner words according to their occurrence, classification, and context of use in the

thetoric of the Civic Platform in the articles ,,Opoka w Kraju”

Banner word/ Number Miranda/
Context of use
phrase of occurrences Condemandum
PO “sticks to Latin civilization”,
Latin . acts ethically, and respects the
e 6 Miranda .
civilization separation of powers — the
foundation of Western values.
The new PO government
. . is “settling the legal mess of
holding PiS . .o .o o
4 Miranda PiS”, announcing investigative
accountable L .
commissions, and demanding
political accountability.

PO “appreciates the role of
grassroots initia- local governments”, promotes
tive/local govern- 3 Miranda local investments and self-

ments government — as an element of
the Western model of the state.

Negative assessment of the

liberal demands of PO: “Tusk
civil partnerships/ wants to force acceptance of

p p 5 Condemandum L. . prance.

LGBT civil partnerships and in vitro
fertilization”, “a rainbow in the
image of the Our Lady”.

“The worst element of PO’

policy”, “the announcement

abortion 4 Condemandum of the extension of abortion
permissibility”, opposition
from national groups.

PO is perceived as pro-
Euroenthusiasm/ Miranda/ European, but “getting closer
integration with 4 . to our [national] positions”,

ambivalent . . . .
the EU supporting  integration with
respect for sovereignty.
Trzaskowski — Inclusive rhetoric, presented as
the president 3 Miranda an independent, democratic,
of all Poles ideologically neutral candidate.

Criticism of the PO campaign

for the 2019 European
was pushed to the Parliament: “it allowed itself
left/the right wing 2 Condemandum to be pushed to the left”, “lack

is missing of  Christian  Democrats”,

“identified with the left-wing
Spring”.

Source: Own study based on research results.
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According to Pisarek’s method, banner words function as ideological,
symbolic, and axiological vehicles, revealing the sender’s deeply rooted attitudes
and assessments towards the phenomenon being analyzed. In the case of the
article devoted to the Civic Platform in the ,Opoka w Kraju” magazine, we
encounter an interesting phenomenon: the simultaneous occurrence of both
positive banner words (miranda) and negative ones (condemandum). This allows
us to conclude that the editorial staff’s stance towards the PO is ambivalent:
on the one hand, the party is sometimes viewed as a cornerstone of Western
political civilization, while on the other, it is criticized for its moral liberalism and
ideological shift to the left.

Particularly noteworthy is the frequent use of the positive concept of “Latin
civilization” (mentioned six times), which the ,,Opoka w Kraju” narrative presents
as a model for political and axiological order. The Civic Platform is assessed
positively because, according to the author, it “adheres to Latin civilization” —
that is, it respects the principle of separation of powers, selects candidates for
office based on competence, and values self-governance and ethics in politics.
In this way, Civic Platform is inscribed within the canon of political modernity,
close to Koneczny’s definitions. In this context, the use of the term “Latin
civilization” serves a legitimizing and integrating function — linking the Platform
to values fundamental to national and European traditions, while simultaneously
symbolically aligning it with positions accepted by national circles.

The use of the phrase “holding PiS accountable” (four instances) carries
a similar connotation, acting as a miranda. Despite PO’s ideological distance from
the circles associated with ,Opoka w Kraju”, the editorial board clearly approves
of the new government’s efforts to hold Law and Justice politicians accountable.
Accountability is viewed as a way to restore the rule of law and repair the state.
In this case, the function of the banner phrase is not based on pure ideology, but
on the demand for institutional order and transparency. In ,Opoka w Kraju”
narrative, Civic Platform is presented as a political force capable of eliminating
the "legal mess" and authoritarian abuses of the previous government.

Another positive concept is “grassroots initiative/self-governance” (three
occurrences), also classified as a miranda. These concepts serve in the article
as evidence that PO — despite its liberal inclinations — does not reject the idea
of civic participation in government. ,,Opoka w Kraju” appreciates the party’s
support for the development of local governments and the decentralization of
decision-making, which aligns with the axiology of an ethical state promoted
by national groups. Here, the function of the banner word is to create a field of
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ideological agreement that allows for the construction of a minimal consensus
despite differences in worldview.

On the other hand, the analyzed text also features standard words like
condemandum, which clearly devalue the Civic Platform in the areas of culture
and morality. The most common expressions are “civil partnerships/LGBT” (five
occurrences), where the Civic Platform is presented as a force imposing a moral
revolution on society. The author cites phrases such as “Tusk wants to force us to
accept civil partnerships” and also references “the rainbow in the image of Our
Lady”. This context clearly demonstrates that ,Opoka w Kraju” positions the
Civic Platform as an axiological threat, particularly in relation to Christian values.
In this case, the words condemandum serve to mobilize readers” identity around
resistance to liberal social change.

The word “abortion” appears in a similar tone (four instances), considered
the worst element of Civic Platform’s policy. ,,Opoka w Kraju” emphasizes the
announcement of the expansion of abortion, viewing it as an attempt to violate
the axiological consensus and as a direct threat to Christian civilization. From
the perspective of Pisarek’s methodology, we have here an example of a highly
charged and ideologically charged expression that meets the criteria of a typical
condemandum — it unites the audience around a stance of opposition and evokes
strong emotional responses.

An interesting example is the word “Euroenthusiasm/EU integration”
(4 occurrences), which appears in an ambivalent context. On the one hand, the
Civic Platform is considered a pro-European party — which may be a disadvantage
in the eyes of Eurosceptic circles — but on the other hand, the editorial team
perceives a closeness of PO’s rhetoric to “our positions” and thus to the ideals
of a Europe of Homelands. This word functions as an indirect expression that
cannot be easily classified as unequivocal miranda or condemandum. From the
perspective of political linguistic analysis, it is an example of a hybrid word whose
function depends on the specific context.

The emergence of Trzaskowski as a positive figure in the presidential
campaign deserves special attention. The phrase “Trzaskowski — president
of all Poles” (three appearances) was classified as a miranda. ,Opoka w Kraju”
appreciates his independence, neutrality towards the Church, avoidance of
ideological declarations, and declared willingness to engage in dialogue. In this
narrative, Trzaskowski is portrayed as a rational and balanced politician, which

reinforces his positive image despite ideological differences with some readers of

»,Opoka w Kraju”.

91



MARCIN PLOSKI

Finally, the phrase “it was pushed to the left/no right wing” (appearing
twice) functions as a condemandum — a term used to criticize Civic Platform’s
internal evolution. ,Opoka w Kraju” accuses the party of abandoning its
Christian Democratic roots and aligning itself with the leftist rhetoric of groups
such as Spring. In this sense, there is an accusation of ideological betrayal, which
is particularly significant for the more conservative segment of PO voters.

An analysis of the banner words used in the context of the Civic Platform
in ,,Opoka w Kraju” reveals the complexity of media coverage. ,Opoka w Kraju”,
representing national groups, views the PO as both a party aligned with the
principles of Western civilization and a moral threat. This dual message reflects
the structure of conservative-national discourse, which seeks political partners but
rejects cultural liberalism. Banner words serve both to foster integration around
shared values and to define ideological boundaries. This is a classic example of
Pisarek’s method applied to the analysis of contemporary political and cultural
disputes in Poland.

Table 2. Characteristics of selected banner words related to the rhetoric of the Civic Platform
according to the five-dimensional model by Pisarek*

. . Ideological ARG Number
Word/phrase Valence | Emotionality salience Specificity of occurrences

Latin civilization + High High Moderate 6
holding PiS . . .
accountable + High High High 4
self-government /
grassroots + Moderate Moderate Moderate 3
initiative
civil partnerships / . .
LGBT - High High Moderate 5
ab?rtlon (liberali- - High High Moderate 4
zation of law)
Euroenthusiasm / .

. ) +/ % Moderate High Moderate 4
EU integration

«

# Explanations: 1) Valence: “+” denotes a positive evaluation in the ,, Opoka w Kraju” message, “~
indicates a negative one, and “+” signifies ambivalence; 2) Emotionality: assessed based on the
intensity of language and tone (e.g., indignation, praise, irony); 3) Ideological salience: measures
the ability of a word to mobilize worldviews in the reception of the national-conservative press; 4)
Specificity: refers to whether a given concept has a clear designation (e.g., “holding PiS accountable”
vs. “civilization”); 5) Number of occurrences: estimated based on the analysis of quotes, fragments
and their variants from ,,Opoka w Kraju” articles (2011-2024).
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. . | Ideological - Number
Word/phrase Valence | Emotionality salience Specificity of occurrences
Trzaskowski —
the president + High Moderate Moderate 3
of all Poles
missing right
wing shifted left - Moderate Moderate Moderate 2

Source: Own study based on research results.

Analyzing selected keywords associated with the Civic Platform (PO)
according to Pisarek’s five-dimensional model allows not only for diagnosing
the attitudes of the sender (in this case, the editorial staff of ,Opoka w Kraju”)
but also for a deeper look at the structure of linguistic ideological stratification
towards the PO within national-conservative journalism. In this approach,
we focus not on the moral evaluation of expressions, but on the relationships
between emotionality, ideological resonance, and concreteness, which opens the
door to a more structural interpretation of the linguistic reality of politics.

The distinctive keyword “Latin civilization” (positive charge, high
emotionality and ideological resonance, medium specificity) functions here not
so much as an ideological category as a tool for legitimizing political afhliation.
While in other contexts (e.g., educational or religious), this expression serves as
an abstract axiological reference, in the analyzed material, it appears as a concrete
frame of reference through which the editorial team assesses the coherence of
PO’s actions with the fundamental assumptions of the Western political tradition.
It should be noted, however, that the medium level of specificity suggests that
this term is still an interpretive construct, more symbolic than technical and legal.
From this perspective, it is a kind of “semantic capsule” — ambiguous, flexible,
and adaptable to the editorial team’s current interpretive needs.

The phrase “holding PiS accountable” has a completely different character,
distinguished by its highest level of specificity among the analyzed expressions.
As a banner word, like “miranda”, it has a performative function — it not only
evaluates but also formulates a demand for action, making it an activating
concept. Its level of ideological appeal indicates the existence of a common
denominator for PiS opponents, regardless of their party affiliation. It can be
noted that “reckoning” serves as a “minimal axiological consensus” — it does not
set a positive program, but mobilizes through opposition to the abuses of the
previous government. It is, therefore, an example of a banner word that unites

more through opposition than affirmation.
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Another interesting pair of words is “self-government/grassroots initiative”
and “Trzaskowski — president of all Poles”. Both have similar emotional and
ideological parameters, but differ in their rhetorical function. The former refers
to the systemic decentralization of power and, as such, is an institutional concept
embedded in the structure of liberal democracy. The latter, on the other hand,
personalizes the idea of nationwide representation, in which the subject is not
an institution, but a politician. ,Opoka w Kraju” use of this is a rare example of
depersonalized criticism — Trzaskowski is not portrayed as an “ideological enemy”,
but rather functions as a symbol of unity despite differences in worldview. In this
sense, “Trzaskowski — president of all Poles” is a banner term of inclusiveness,
which should be considered rare in the discourse of national circles.

At the other extreme are negative expressions, with a strong emotional and
ideological charge: “civil partnerships/LGBT” and “abortion (liberalization of
law)”. Both appear in ,Opoka w Kraju” discourse as condemandum with an
isolating and symbolic function — they serve as markers of ideological boundaries,
the crossing of which results in symbolic exclusion. It is worth noting, however,
that the high ideological appeal of these expressions does not imply their
autonomous mobilizing power. Their effectiveness as banner words lies rather
in stimulating a negative identity, not “for something” but “against something”.
Another interesting phenomenon is that the level of specificity of these phrases is
higher than in the case of general axiological concepts (e.g., freedom, democracy).
This means that they have the potential for concrete political action — protest,
legislation, mobilization.

In turn, the phrase “Euroenthusiasm/EU integration” is semantically
ambiguous — despite its positive charge and high ideological appeal, it is
characterized by moderate emotionality, which may indicate a gradual “fading”
of the rhetorical power of this concept. Ambivalent expressions often lose their
mobilizing power in the face of polarization on the political scene — they can
no longer serve as a unifying element (too controversial) or as an exclusionary
factor (too general). Their role is more focused on the controlled differentiation
of positions, for example, demonstrating that Civic Platform is pro-EU but not
uncritical. This approach creates a rationalization space — it allows for the party
to maintain its image as a pro-European party while simultaneously distancing
itself from ideological dogmatism.

Finally, it’s worth noting the phrase “lack of a right wing/left shift”, which,
despite its relatively small number of appearances, plays an important role. Its

moderate emotional impact and ideological appeal suggest it isn’t a primary tool
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for confrontation, but rather an element of analytical deconstruction of the Civic
Platform’s image. This is a typical second-order banner phrase — it doesn’t so
much initiate debate as organize it around alleged ideological betrayals. It can be
used as rhetorical evidence of a loss of identity — it shows that the Civic Platform
“pretends to be Christian Democrats” but is in fact drifting toward the left. This
accusation isn’t about views, but about a lack of ideological coherence — and
therefore, more about credibility than values.

The analysis of the table presented here reveals the diverse functions that
keywords serve in ,,Opoka w Kraju” narrative about the Civic Platform. Their
impact depends not only on their evaluative value but also on the relationship
between emotionality, ideological relevance, and concreteness. It is these
relationships that determine whether a given word will serve a legitimizing,
exclusionary, rationalizing, or mobilizing function. As a result, keywords, in
the Pisarek study, cease to be mere carriers of meaning; they become tools for
structuring political reality. In the case of the Civic Platform, their use indicates
a dynamic and ambiguous image of the party, the assessment of which depends on

which side of the narrative it is read from: as a moral adversary or as a systemic ally.

Table 3. Miranda-type banner words (positive) indicating that the rhetoric of the Civic Platform
is consistent with the principles of Latin civilization according to Koneczny

Number of

occurrences

Word / phrase Example context of use

“PO adheres to Latin civilization — it respects
Latin civilization 2 the principle of separation of powers, chooses
according to competences...”

“It maintains the separation of judicial and

separation of po- .
p p 2 governmental powers. It respects the legislative

wers . »
role of the Sejm and Senate
self-government/ “Trzaskowski announces that he will promote local
grassroots 3 initiatives... he is a man of local governments”
initiative
holdine PiS “The new government is cleaning up after PiS’s
5 8 authoritarianism... parliamentary committees
accountable . »
have begun to hold PiS accountable
Trzaskowski — “He is becoming an example of a balanced,
the president 2 independent politician, ready for dialogue”
of all Poles

Source: Own study based on research results.
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According to Koneczny’s civilizational criteria, the Civic Platform meets
many formal and institutional requirements of Latin civilization: among others,
it respects the principle of the separation of powers, operates collegially, supports
self-government, and seeks to hold those who abuse power accountable.

At the same time, her moral postulates — particularly those concerning LGBT
issues, civil partnerships, and abortion — are criticized as representing a departure
from the principles of Christian ethics, which are central to Latin civilization in

»Opoka w Kraju” journalism. Analyzing the Civic Platform in the context of the
»,Opoka w Kraju” discourse, Giertych made use of terminology characteristic of
Pisarek. Instead of merely cataloging the miranda and condemandum, the text
serves as a study of the tension between a temporary political alliance and the
editorial staff’s axiological skepticism towards the party. The articles are structured
around an antinomy: on the one hand, the PO is portrayed as a guarantor of the
Western order, and on the other, as a cultural threat.

This tension is particularly evident in the historical and political context
Giertych introduces, citing ,Opoka w Kraju” role as a media outlet supporting
the League of Polish Families. As a result of the marginalization of the LPR after
2007 and its growing distance from the Law and Justice party, the magazine had
to find a new “civilizational patron”. Civic Platform, though alien in its worldview,
proved to be a vehicle for many institutional values valuable to national groups.
This motivation stemmed not from ideological affinity, but from the pragmatic
necessity of media survival and the search for an entity that, at least in part, met
Koneczny’s civilizational criteria.

An interesting rhetorical device employed by Giertych is the systematic
juxtaposition of Civic Platform not only with PiS, but also with Civic Platform
itself. The articles reveal two distinct “platforms”: one “civilizational”, rational,
and systemic (associated with Trzaskowski, the separation of powers, and support
for local government); the other “moral”, ideologized, liberal, and identified with
LGBT, in vitro fertilization, and the left. This split allows ,,Opoka w Kraju” to
deliver a seemingly coherent yet internally contradictory message: supporting
Civic Platform as a systemic stabilizer while simultaneously criticizing it as an
axiological threat.

Of particular interest is the way the author reconfigures ,,Opoka w Kraju”
attitude toward European integration. Although the magazine presents itself as
Eurosceptic, some quotes (e.g., Sikorski’s speech) are assessed as consistent with
the “national agenda”. This demonstrates that the limits of Euroscepticism in
this discourse are negotiable, depending on who expresses the content and in
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what context. PO is “justified” as a pro-European force if it is accompanied by
a promise to defend national identity.

Trzaskowski would probably veto a law restricting abortion, but the Sejm
will not present it for signing. This is a form of pragmatic rationalization that
allows national circles to justify their support for the Civic Platform candidate —
not because their views are aligned, but because the risk of their implementation
is limited. It is a deliberate strategy of political relativism, not stated outright, but
present in the argumentative structure of the text.

It’s also worth noting how ,,Opoka w Kraju” plays with the concepts of
collective morality. Civic Platform is criticized not for its economic program but
forits “LGBT promotion”, “civil partnerships”, and “lack of a right wing”. In this
approach, the left-right opposition is reduced to a moral dichotomy centered on
physicality, gender, and religion. At the same time, Civic Platform’s institutional
actions are positively assessed: “governs collectively”, “separation of powers”,
and “competence over party loyalty”. A dualism emerges: ethical conservatism vs.
institutional rationality, which doesn’t lead to a coherent assessment but allows
for a pragmatic justification for support while maintaining ideological aversion.

Finally, the article is an excellent example of transposing scientific language
into ideological discourse. Quotes from Koneczny’s works, phrases such as

“ethical state” and “Western civilization”, serve to legitimize the text in the eyes
of educated readers, who want to see ,Opoka w Kraju” not as a propaganda
newspaper but as a platform for intellectual civilizational diagnosis. On the other
hand, beneath the surface of the scientific references, the rhetorical mechanisms
characteristic of the politically engaged press are still at work: the choice of highly
charged words, fragmentary citations, ironic distance, and the exposition of
axiological oppositions.

,Opoka w Kraju” while ostensibly analyzing the Civic Platform in the spirit
of civilizational theory, actually serves to legitimize the political choices of the

»Opoka w Kraju” in the absence of its own parliamentary representation. Despite

their differences in morality, the Civic Platform becomes the closest possible
choice, not due to complete compatibility, but due to the lack of an alternative.
This is a linguistic justification for a “pragmatic vote” — cast despite ideological
reservations, in the name of institutional rationality. In this way, the text serves
both a compensatory function (restoring a sense of influence to the post-LPR
community) and a control function (defining the limits of this support).

In response to the following research hypothesis: To what extent
does the narrative of ,Opoka w Kraju” present the Civic Platform as
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consistent with the principles of Latin civilization according to Koneczny?
The answer is positive: consistent with all the civilizational principles
formulated by Koneczny, the Civic Platform is undoubtedly a political
party that constitutes the foundation of Western civilization in Poland.
This is evidenced by the number of statements that indicate that the Civic
Platform is the foundation of Western civilization (17 statements), and
the number of statements that oppose it (4 statements)’. It is worth noting
that this is an assessment reconstructed from the discourse of ,,Opoka
w Kraju”, rather than an objective diagnosis. It should be emphasized,
however, that ,,Opoka w Kraju” maintains an ambivalent attitude toward
Civic Platform (on the one hand institutional afhrmation, on the other
moral criticism). Giertych’s observation before the 2020 presidential
election perfectly illustrates these situations:

Allin all, it’s a difficult choice. I don’t like Trzaskowski’s views, especially on moral
matters, but the president rarely has the opportunity to use his prerogatives on
moral matters. The above summary shows that we must vote for Trzaskowski in
the interest of the Polish state and nation. Washing our hands of it and not voting,
or returning a blank ballot, achieves nothing. It’s an avoidance of responsibility.
Leaving this decision to others increases our responsibility for the majority
decision. If Trzaskowski wins in the second round, it means he has the support of
the Holownia and Bosak electorate. As president, he should take this into account
in his substantive decisions [Giertych 2020b: 1-4].

The political group that fully reflected ,Opoka w Kraju” political and
moral views was the Eurosceptic League of Polish Families. For these reasons,
»Opoka w Kraju” served as the party’s allied media support during its time in the
Polish parliament. In summary, it should be noted that media support for Civic
Platform reflects a choice of the party whose political platform most closely aligns
with the editorial goals of ,Opoka w Kraju”.

5 1) “PO had and still has full integration with the EU in its program [...] PO, with all
its Euro-enthusiasm, is moving closer to our positions”; 2) “Tusk wants to force us all
to accept civil partnerships and finance in vitro reproduction”; 3) “PO was considered
a Christian Democratic party [...] this was completely invisible in the campaign”; 4) “The
worst element of PO’s policy was the announcement of the extension of abortion rights”.
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PLATFORMA OBYWATELSKA JAKO FUNDAMENT CYWILIZACJI
ZACHODNIE] W POLSCE W DYSKURSIE CZASOPISMA
»OPOKA W KRAJU” (2011-2024)

Streszczenie: Czasopismo ,,Opoka w Kraju”, ktérego redaktorem jest prof. Ma-
ciej Giertych podejmuje problematyke ukazania cywilizacyjnego oblicza Platfor-
my Obywatelskiej poprzez dokonanie analiz politologicznych i socjologicznych.
W swoich rozwazaniach ,,Opoka w Kraju” dokonuje poréwnania zalozei progra-
mowych i wystapieli politykédw Platformy Obywatelskiej z zasadami cywilizacji
zachodniej, ktére na gruncie teorii cywilizacji zaproponowal Feliks Koneczny
i czasopismo ,,Opoka w Kraju”. Niniejszy artykul jest zatem proba odpowiedzi
na nastgpujacg hipotezg badawcza: W jakim zakresie narracja ,Opoki w Kraju”
przedstawia Platforme Obywatelska jako zgodna z zasadami cywilizacji laciriskiej
wedlug Konecznego? Eksplikacja hipotezy zostanie dokonana poprzez metode
badania stow i wyrazeni sztandarowych Walerego Pisarka, ktora taczy mozliwosci
poznawcze semantyki, lingwistyki, analizy stéw kluczy i socjologii, umozliwiajac
diagnoze dynamiki $wiadomosci spolecznej na podstawie empirycznie badanego
nastawienia do tresci wybranych stéw sztandarowych: pozytywnych mirandéw
i negatywnych kondemnandéw. Przedstawiona metoda badawcza umozliwi opraco-
wanie listy punktéw stycznych i rozbieznosci programowych pomiedzy Platforma
Obywatelska a ruchami narodowymi w Polsce w odniesieniu do hipotezy badaw-
czej. Koricowe wnioski empiryczne skoncentrowane beda na analizie poréwnaw-
czej stéw sztandarowych wystepujacych w dyskursie czasopisma ,,Opoka w Kraju”
oraz w odniesieniu do hipotezy badawczej.

Stowa kluczowe: Platforma Obywatelska, ,,Opoka w Kraju”, cywilizacja zachod-
nia (faciiska), stowa sztandarowe, metoda Walerego Pisarka
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Typ idealny robokracji

Streszczenie: Artykul podejmuje prébe analizy robokracji jako nowego para-
dygmatu organizacyjnego, nawiazujac do klasycznej koncepcji biurokracji Maxa
Webera. W kontekscie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji i automaty-
zacji proceséw decyzyjnych w administracji publicznej, autor rekonstruuje klu-
czowe elementy modelu biurokratycznego, takie jak hierarchia, sformalizowane
procedury oraz podzial kompetencji, i poréwnuje je z postulowanymi cechami
robokracji. Celem artykutu jest okreslenie, w jakim zakresie robokracja, oparta
na algorytmach i inteligentnych systemach, moze stanowi¢ realizacj¢ ideatu ra-
cjonalnej i efektywnej administracji, zgodnie z weberowskimi kryteriami. Podjeta
jest réwniez dyskusja nad mozliwymi korzy$ciami i zagrozeniami wynikajacymi
z zastosowania sztucznej inteligenciji w zarzadzaniu, w tym ryzykiem utraty przej-
rzystosci i odpowiedzialnosci za decyzje. Artykut koriczy si¢ préba oceny, czy ro-
bokracja moze stanowi¢ nowy typ idealny w kontekscie wspdlczesnych wyzwar
administracji publicznej i organizacji.

Stowa kluczowe: automatyzacja, robotyzacja, administracja publiczna, robokracja,
efektywnos¢, dehumanizacja, wykluczenie spoteczne, nowe technologie

WSTEP

Max Weber, w swoim fundamentalnym dziele Gospodarka i spoteczeristwo,
sformutowal koncepcje biurokracji jako typu idealnego, odzwierciedlajacego
model racjonalnej organizacji, charakteryzujacy si¢ hierarchiczna struktura, sfor-
malizowanymi procedurami oraz bezosobowoscia stosunkéw spolecznych. Kon-
strukcja ta miala na celu identyfikacj¢ najbardziej efektywnej formy zarzadzania
instytucjami w kontekscie racjonalizacji dziatan administracyjnych. M. Weber
eksponowat, ze biurokracja jako fypus idealis odznacza si¢ precyzyjnie zdefiniowa-
nym podziatem kompetencji, wysokim stopniem specjalizacji oraz rygorystycznym
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przestrzeganiem norm proceduralnych. Jego teoretyczna analiza stala si¢ jednym
z kluczowych fundamentéw wspélczesnej teorii organizacji, ujawniajac zaréw-
no optymalizacyjne aspekty biurokratycznej efektywnosci, jak i jej potencjalne
dysfunkgje, takie jak nadmierna formalizacja, proceduralna inercja oraz alienacja
jednostkowych podmiotéw w ramach systemu administracyjnego.

Wspélczesnie, w dobie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji, model
ten moze ulec adaptacji, prowadzac do wylonienia si¢ nowej formy organizagji
— robokracji, rozumianej jako system zarzadzania, w ktérym kluczowe procesy de-
cyzyjne i administracyjne sa realizowane przez algorytmy i inteligentne systemy,
eliminujac lub znaczaco ograniczajac udziat cztowieka.

Cho¢ badania nad sztuczng inteligencja w zarzadzaniu intensywnie si¢ roz-
wijaja, to dotychczasowe analizy skupialy si¢ przede wszystkim na wymiarze tech-
nicznym i etycznym automatyzacji decyzji. Dotychczasowy dorobek w obszarze
sztucznej inteligencji w administracji publicznej sprowadza si¢ gléwnie do roz-
wazai nad potencjatem zastosowania Al w zwigkszaniu efektywnosci dzialan sek-
tora publicznego, automatyzacji proceséw biurokratycznych oraz wspomaganiu
podejmowania decyzji na poziomie operacyjnym. Wedlug Margettsa i Doroban-
tu [2019], Al w administracji moze pelni¢ funkcje zar6wno wykonawcza, jak
i doradczg — od prostych chatbotéw wspierajacych komunikacje z obywatelami,
po zaawansowane algorytmy analizujace duze zbiory danych w celu przewidywa-
nia potrzeb spotecznych.

Zasadniczym wyzwaniem wskazywanym w literaturze jest jednak to,
ze wickszo$¢ zastosowan SI w administracji publicznej opiera si¢ na przenoszeniu
rozwiazan z sektora prywatnego, bez uwzglednienia specyfiki instytucji publicz-
nych, takich jak zasada jawnosci, odpowiedzialnosci czy konieczno$¢ uwzgled-
niania interesu publicznego [Wirtz, Weyerer, Geyer 2020]. Autorzy podkre-
$laja, ze modele zarzadzania danymi oraz zasady dzialania systeméw SI musza
by¢ transparentne i podlegaé spotecznej kontroli. Z kolei Young, Bullock i Lecy
[2019] wskazuja, ze wdrazanie Al w sektorze publicznym wymaga nie tylko infra-
struktury technicznej, ale rtéwniez odpowiedniego przygotowania organizacyjnego,
w tym przeszkolenia pracownikéw, zmiany kultury organizacyjnej i wypracowa-
nia nowych standardéw odpowiedzialnosci administracyjnej.

Kolejnym istotnym watkiem jest kwestia zaufania spolecznego. Moon
[2020] zwraca uwagg, ze obywatele wykazuja wickszy poziom nieufnosci wo-
bec decyzji podejmowanych przez algorytmy w administracji niz w sektorze
prywatnym. Dotyczy to szczegdlnie obszaréw takich jak pomoc spoteczna, wy-
miar sprawiedliwosci czy polityka mieszkaniowa, gdzie decyzje maja bezposredni
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wplyw na prawa obywatelskie. W tym kontekscie literatura sugeruje koniecz-
no$¢ tzw. algorithmic accountability — czyli zapewnienia przejrzystosci, mozliwosci
kontroli i zrozumienia dziatania algorytméw przez uzytkownikéw koricowych
i obywateli [Diakopoulos 2016; Eubanks 2018]. Warto takze zauwazy¢, ze roz-
woj SI w sektorze publicznym jest czgsto ograniczany przez niedobdr zasobéw,
bariery prawne oraz niski poziom cyfrowej dojrzaloéci instytucji publicznych
[OECD 2019]. Cho¢ niektdre kraje, takie jak Estonia, Finlandia czy Kanada,
prowadza zaawansowane projekty oparte na SI (np. inteligentna analiza danych
w planowaniu urbanistycznym czy cyfrowi asystenci obywatela), to w wigkszo-
$ci paristw rozw6j Al odbywa si¢ w spos6b fragmentaryczny i eksperymentalny.
Jak zauwaza Sun i Medaglia [2019], brakuje zintegrowanej strategii i mechani-
zméw oceny skutkéw wdrazania SI w administracji, co prowadzi do rozbiezno-
$ci miedzy deklarowanymi celami transformacji cyfrowej a rzeczywista prakey-
ka. Mozna wigc wskaza¢, ze aktualny stan wiedzy wskazuje na potrzebe bardziej
systemowego, kontekstowego podejécia do implementacji sztucznej inteligencji
w administracji publicznej. Dotychczasowy dorobek teoretyczny i empiryczny
jest rozbudowany w zakresie identyfikacji wyzwar i barier, ale mniej rozwinicty,
jesli chodzi o praktyczne modele zarzadzania zmiana, integracji Al z procedurami
administracyjnymi oraz budowania kultury zaufania i wspétpracy wokét technolo-
gii. W przysztych badaniach konieczne jest uwzglednienie nie tylko efektywnosci
technologicznej, ale takze aspektéw spolecznych, organizacyjnych i politycznych
zwiazanych z transformacja administracji publicznej w erze sztucznej inteligengji.

Dlatego tez mozna sformulowaé postulat okreslenia nowego typu idealne-
go (wedlug pojmowania M. Webera) robokracji i dokonania jej charakterystyk
jako nowego paradygmatu organizacyjnego. Zadanie to zasadne jest zwlaszcza
w kontekscie klasycznych teorii zarzadzania, takich jak koncepcja biurokragji
Webera. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie koncepcji typu ideal-
nego robokracji oraz wskazanie jej kluczowych cech jako nowego paradygmatu
organizacyjnego. W obliczu dynamicznych przemian technologicznych i automa-
tyzacji, klasyczne modele zarzadzania paristwem, takie jak administracja Riche-
lieu czy biurokracja Webera, ulegaja dekonstruowaniu, co implikuje potrzebe
poszukiwania nowych rozwiazan. Artykul podejmuje problem badawczy, czy
i w jakim zakresie robokracja moze by¢ traktowana jako realizacja idealu racjo-
nalnej i efektywnej administracji, zgodnie z weberowskimi kryteriami. W pierw-
szej cze$ci dokonana zostala rekonstrukcja kluczowych elementéw modelu biu-
rokracji Webera, takich jak hierarchia, sformalizowane procedury oraz podzial

kompetencji. W drugiej czgéci przedstawione zostato zestawienie cech biurokracji
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z postulowanymi cechami robokracji, a takze wskazano pozadane warunki jej
funkcjonowania. W ramach dyskusji wskazano, ze jako nowa forma zarzadzania
administracja publiczng, stanowi zaréwno kontynuacje, jak i przefom w stosunku
do klasycznego modelu biurokratycznego. Cho¢ cechy weberowskiej biurokragji,
takie jak hierarchia, precyzyjne procedury i podzial kompetencji, sa obecne w ro-
bokracji, jej realizacja z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, autonomicznych
systemdw i algorytméw wprowadza elementy, ktére wykraczajg poza tradycyjne
ramy biurokratyczne. Kluczowa réznica jest zatem stopiert automatyzacji proce-
séw decyzyjnych oraz rola technologii w eliminowaniu ludzkiej subiektywnosci,
co moze prowadzi¢ do zwigkszenia efektywnosci, ale réwniez wiazac si¢ z ryzy-
kiem braku przejrzystosci i odpowiedzialnosci za decyzje.

Artykut koriczy si¢ podsumowaniem, w ktérym podjeto prébe oceny,
czy robokracja, mimo swoich potencjalnych zalet w zakresie efektywnosci i au-
tomatyzacji, moze stanowi¢ nowy typ idealny w kontekscie teorii zarzadzania,

odpowiadajac na wyzwania wspélczesnych organizacji i administracji publiczne;.
TYP IDEALNY BIUROKRAC]JI WG MAXA WEBERA

Zarzadzanie paristwem od wickéw stanowito kluczowy temat refleksji wielu
wybitnych myslicieli, ktérzy poprzez swoje prace ksztattowali fundamenty teorii
politycznej i administracyjnej. Do najwazniejszych z pewnoscia naleza rozwaza-
nia Platona, ktéry w dziele Pazistwo przedstawil wizje idealnego ustroju, w kté-
rym rzady sprawujg filozofowie, a spoleczenistwo jest podzielone na klasy zgodnie
z ich predyspozycjami i funkcjami. Z kolei Niccold Machiavelli [1532] w Ksigcin
analizowal mechanizmy zdobywania i utrzymywania wladzy, podkreslajac zna-
czenie pragmatyzmu i skutecznosci w dziataniach politycznych. Thomas Hobbes
w Lewiatanie [1651] przedstawil koncepcje umowy spotecznej, w kedrej ludzie,
aby unikna¢ chaosu stanu natury, przekazuja wladz¢ suwerenowi w zamian za
bezpieczeistwo i porzadek. John Locke w Dwéch traktatach o rzqdzie [1690] ar-
gumentowal, ze rzady powinny opierac si¢ na zgodzie rzadzonych, a podstawowe
prawa jednostki, takie jak zycie, wolno$¢ i wlasno$¢, musza by¢ chronione przez
panstwo. Wreszcie Jean-Jacques Rousseau w Umowie spotecznej [1762] przed-
stawil wizje spoleczeristwa, w ktérym jednostki zrzekaja si¢ czesci swoich praw
na rzecz wspélnoty, tworzac ogdlng wole jako suwerena, co ma prowadzi¢ do
prawdziwej wolnosci i réwnosci. Natomiast Robert von Mohl [1872] w swoich
pracach koncentrowal si¢ na koncepcji pafistwa prawnego, kladac nacisk na zna-

czenie praworzadnosci i ograniczenia wladzy poprzez prawo.
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Jednak réwnolegle z debatg o paristwie trwata debata dotyczaca zarzadzania
w administracji publicznej. Istotny udzial w niej brat Armand Jeana du Plessis
de Richelieu (1585-1642) (zw. Kardynat Richelieu), ktéry zaréwno na grun-
cie teorii, jak i dziatalnosci praktycznej, udowadnial wyzszos¢ centralistycznego
modelu rzadzenia opartego na systemie klientelizmu i osobistych relacjach wha-
dzy, gdzie lojalnos¢ wobec monarchy oraz protekeja byly kluczowymi mechani-
zmami awansu i sprawowania urzedéw. Intencjg Richelieu bylo wzmocnienie
wladzy krélewskiej, ograniczajac wplywy arystokracji i lokalnych przywilejow
feudalnych. Mimo skutecznosci w konsolidacji wladzy krélewskiej, administracja
Richelieu miata cechy przednowoczesne — byta silnie spersonalizowana, oparta na
arbitralnych decyzjach oraz niejednolitych strukturach administracyjnych. Nie
istnialy sformalizowane procedury awansu oparte na kompetencjach, a kluczowa
rol¢ odgrywaly uklady polityczne i lojalnos$¢ wobec wiadcy.

W przeciwienistwie do tego, Max Weber w swojej teorii biurokracji zapro-
ponowal model nowoczesnej administracji, ktéry stopniowo zastapil wezesniejsze
systemy patronatu i klientelizmu. Weberowska biurokracja opierala si¢ na naste-
pujacych cechach:

1. Hierarchia wladzy — W biurokracji Webera istnialy $cisle okreslone po-
ziomy hierarchiczne, w ramach ktérych kazda osoba posiadata wyzna-
czona role i odpowiedzialno$¢ w organizacji. Dzialania administracyjne
byly kontrolowane przez nadzér przetozonych, co umozliwiato realiza-
¢je zadani zgodnie z jasno okreslonymi regutami i procedurami.

2. Podziat pracy — Kazdy pracownik biurokracji byl odpowiedzialny za
okreslong czg$¢ pracy, dzigki czemu mozliwe bylo wyodrebnienie spe-
cjalizacji w organizacji. Dzigki temu zapewniano wicksza efektywnos¢
i specjalistyczng wiedz¢ w podejmowanych decyzjach.

3. Sformalizowane procedury — W biurokracji Webera wszystkie dziatania
musialy by¢ prowadzone wedlug ustalonych regut i procedur, co miato
zapewni¢ bezstronnos¢ oraz sprawiedliwo$¢ w dziataniu administracji
publicznej. Formalne procedury, takie jak dokumentowanie dziatan,
byly kluczowe dla zapewnienia porzadku i ciaglosci pracy administragji.

4. Rekrutacja oparta na kwalifikacjach — Zamiast nepotyzmu i protekej,
stanowiska w biurokracji byly obsadzane na podstawie odpowiednich
kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia, co mialo na celu zwigkszenie
efektywnosci administracji i obiektywizmu w podejmowaniu decyzji.

5. Nadrzedno$¢ prawa — W biurokracji Webera najwazniejsze byto prze-

strzeganie prawa oraz norm prawnych, co mialo zapewni¢ stabilnos¢
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i porzadek w administracji. Wszelkie decyzje byly podejmowane w gra-
nicach prawa, a administracja byla zobowiazana do realizacji swoich
obowiazkéw zgodnie z normami prawnymi, a nie subiektywnymi prze-

konaniami [Weber 1922].

Zmiana ta wynikala z potrzeby wigkszej efektywnosci i stabilnosci admini-
stracji paristwowej, zwlaszcza w dobie industrializacji i rozwoju nowoczesnych
panstw narodowych. Ostatecznie administracja Richelieu, cho¢ skuteczna w bu-
dowie scentralizowanego paristwa, wraz z upowszechnianiem si¢ idei paristwa
prawnego i znaczenia praworzadnosci, ustgpowata, a dominowa¢ zaczela potrzeba
ograniczenia wladzy za pomocg prawa. Koncepcja M. Webera, zakladajaca biuro-
kracje jako zorganizowany, racjonalny system, ostatecznie stata si¢ fundamentem
XX-wiecznych struktur administracyjnych, w ktérych dominowaly zasady oparte

na sprawiedliwosci, efektywnosci i bezstronnosci.

TRANSFORMACJA TRADYCYJNYCH MODELI
ADMINISTRACYJNYCH - TYP IDEALNY ROBOKRAC]I

Tak jak idea administracji wedlug Kardynala Richelieu odeszta w niebyt
wraz z upowszechnianiem si¢ pafistwa prawnego i oparciem administracji na re-
gulacjach i procedurach, tak biurokracja Maxa Webera réwniez staje w obliczu
zaniku. Porzucenie XX-wiecznego modelu zarzadzania paristwem, realizujacego
istot¢ dawnej administracji, wydaje si¢ by¢ nieuniknione. Nowe czasy wymagaja
nowego modelu zarzadzania administracjg publiczna, ktéry bedzie odpowiadal
na wyzwania zwiazane z nowoczesnymi technologiami. Przemiany te sa wynikiem
rozwoju pafistwa prawnego oraz ewolucji administracji, opartej na precyzyjnych
regulacjach i procedurach. Wspélczesne wyzwania, wynikajace z technologiczne-
go postepu, wymagaja porzucenia XX-wiecznego modelu zarzadzania pafdstwem,
keéry weiaz realizowat zasady dawnych strukcur administracyjnych. Zmiany te
implikuja konieczno$¢ opracowania nowego modelu zarzadzania administracja
publiczna, ktéry skutecznie odpowiadatby na wymagania zwiazane z postgpujaca
cyfryzacja oraz technologiami informacyjnymi. Jednym z gléwnych probleméw,
z jakimi boryka si¢ wspdlczesne paristwo, jest rozdrobnienie Zrédet prawa, gdzie
regulacje ustug czy produktéw cyfrowych oferowanych przez globalnych gigan-
téw technologicznych (m.in. GAFAM) czgsto stoja w sprzecznosci z aktami ustro-
jowymi oraz regulacjami krajowymi. Taki stan prowadzi do sytuacji, w ktdrej
zasada code is law staje si¢ dominujacy sila, kedra nie jest uwzgledniona w tra-

dycyjnym systemie prawnym. Co wigcej, aby administracja pafdstwowa mogla
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sprosta¢ wymaganiom wspélczesnej gospodarki, konieczne jest skrécenie czasu
reakcji na procesy gospodarcze i spoteczne. Opédznienia w rozstrzyganiu spraw
administracyjnych — kedérych procesy trwaja 3-4 lata, czgsto wymagajac dlugo-
trwalego postgpowania odwolawczego — moga mie¢ powazne konsekwencje
dla przedsi¢biorstw. W kontekscie tych wyzwand padstwo musi nie tylko unikaé
op6inien, ale takze stale zapewnia¢ zdolno$¢ do szybkiej interwencji w procesy
spofeczno-gospodarcze. Niestety, obecny system administracyjny, z jego prze-
wleklymi procedurami, nie jest w stanie sprosta¢ tym wymaganiom, poniewaz
zanim urzednicy uzyskaja niezbedna wiedzg na temat nowych zjawisk, czas na
interwencj¢ zostaje utracony, a paristwo nie ma mozliwoéci adekwatnej reakgji.
Dodatkowo, procesy demograficzne prowadza do zmniejszajacej si¢ liczby urzed-
nikéw w administracji publicznej, co w polaczeniu z rosnaca ztozonoscia spraw
administracyjnych, stwarza powazne wyzwania dla funkcjonowania parstwa.
W obliczu tych trudno$ci nowe technologie nie tyle wypra urzednikéw z rynku
pracy, co stang si¢ kluczowym narzedziem w zapewnianiu ciaglosci dzialania ad-
ministracji publicznej.

Wobec wskazanych wyzwari administracji publicznej zasadnym staje si¢
opracowanie nowego typu idealnego adekwatnego do nowych czaséw. Pojecie ro-
bokracji jest wynikiem dynamicznych zmian technologicznych, ktére mialy miej-
sce na przestrzeni ostatnich kilku stuleci. Od rewolucji przemystowej, kiedy to
maszyny zaczely przejmowad cz¢s$é pracy recznej, az po wspolczesng erg cyfryzadji,
obserwujemy stopniowe przesuwanie granic ludzkich obowiazkéw na korzys¢
maszyn i algorytmdéw. Wraz z postgpem w automatyzacji i rozwojem sztucznej
inteligencji, zjawisko to staje si¢ coraz bardziej obecne w dyskusjach na temat
przyszioéci pracy, gospodarki i administracji publicznej. Robokracja odnosi si¢
do scenariusza, w ktérym maszyny sterowane przez algorytmy przejmuja znaczna
cze$¢ zadan dotychczas wykonywanych przez ludzi, w tym takze tych zwiazanych
z podejmowaniem decyzji.

Samo pojecie robokracji to neologizm skladajacy si¢ z dwéch elementéw:
robot oraz greckiego kratos, oznaczajacego wladzg. W dobie rosnacej automatyza-
¢ji proceséw oraz postepujacej cyfryzacji spoleczefistwa termin ten coraz czgéciej
pojawia si¢ w dyskusjach na temat przysztosci pracy, gospodarki i administracji
publicznej. Odnosi si¢ do scenariusza, w ktdrym maszyny sterowane przez al-
gorytmy przejmuja znaczng cze$¢ zadan dotychezas wykonywanych przez ludzi,
w tym takze tych zwiazanych z podejmowaniem decyzji.

Nowy paradygmat robokracji charakteryzuje si¢ fundamentalnymi zmiana-

mi w strukeurze i funkcjonowaniu administracji, w ktdrej zaawansowane systemy

108



TYP IDEALNY ROBOKRAC]I

oparte na sztucznej inteligencji przejmujg kluczowe zadania decyzyjne. W mo-
delu tym procesy administracyjne realizowane sa przez precyzyjne algorytmy, co
znaczaco redukuje subiektywnos¢ ludzkich decyzji i przyspiesza procedury opera-
cyjne. Istotnym jej elementem jest algorytmiczna hierarchia — struktury organiza-
cyjne budowane s3 na bazie systeméw i modutéw Al, z ktérych kazdy odpowiada
za okre$lony segment calo$ciowego procesu decyzyjnego.

Ponadto systemy robokracji wykazuja zdolno$¢ do dynamicznej adaptagji,
umozliwiajac ciagle uczenie si¢ i dostosowywanie do zmieniajacych si¢ warunkéw
operacyjnych, co pozwala na elastyczne reagowanie na nowe wyzwania. Integra-
cja technologiczna, opierajaca si¢ na wykorzystaniu narzedzi takich jak big data,
chmura obliczeniowa i uczenie maszynowe, optymalizuje funkcjonowanie catego
systemu. Automatyzacja proceséw prowadzi do wysokiej efektywnosci operacyj-
nej, skracajac czas realizacji zadan oraz redukujac koszty, a elastyczno$¢ i skalo-
walno$¢ systeméw umozliwiajg ich ciagla adaptacje do ewoluujacych wymagan
organizacyjnych i technologicznych. Zdaniem autora, mozna by zatem wymieni¢

gléwne cechy robokrac;j:

*  Automatyzacja proceséw: Decyzje i operacje administracyjne sa realizo-
wane przez zaawansowane algorytmy, co minimalizuje subiektywnog¢
ludzkich decyzji i przyspiesza procedury operacyjne.

*  Algorytmiczna hierarchia: Struktury organizacyjne opieraja si¢ na hie-
rarchii systeméw i modutéw Al, gdzie kazdy element odpowiada za
okreslong czg$¢ procesu decyzyjnego.

*  Dynamiczna adaptacja: Systemy sa zdolne do ciaglego uczenia si¢ i do-
stosowywania do zmieniajacych si¢ warunkéw operacyjnych, umozli-
wiajac elastyczne reagowanie na nowe wyzwania.

*  Integracja technologiczna: Wykorzystanie nowoczesnych technologii, ta-
kich jak big data, chmura obliczeniowa i uczenie maszynowe, pozwala
na optymalizacj¢ funkcjonowania administracji.

*  Wysoka efektywnos$¢ operacyjna: Automatyzacja proceséw przyczynia si¢
do skrécenia czasu realizacji zadan oraz redukgji kosztéw operacyjnych.

*  Elastyczno$¢iskalowalnos¢: Systemy robokracji sa projektowane tak, aby
mogly by¢ fatwo rozbudowywane i modyfikowane, co gwarantuje ich
ciagle dostosowywanie do zmieniajacych si¢ wymagan organizacyjnych.

Oznacza to, ze kluczowa réznica migdzy tradycyjnymi strukturami biurokra-
tycznymi a robokracja jest stopiert automatyzacji proceséw decyzyjnych oraz rola

technologii w eliminowaniu ludzkiej subiektywnosci. Automatyzacja i robotyzacja
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pozwalajg na szybsze podejmowanie decyzji, co moze prowadzi¢ do wyzszej sku-
tecznosci i efektywnosci operacyjnej, a takze redukeji bledéw i kosztéw.

Jednakze, wiaze si¢ to takze z ryzykiem braku przejrzystosci, gdzie decyzje
podejmowane przez systemy Al moga by¢ trudne do zrozumienia i weryfikacji
przez ludzi. W kontekscie robokracji pojawia si¢ takze wyzwanie odpowiedzial-
nosci, gdyz w przypadku bledéw algorytmicznych, identyfikacja winy i odpowie-
dzialnoéci za decyzje staje si¢ skomplikowana. Konieczne jest zatem rozwijanie
mechanizméw nadzoru, audytu i transparentnosci, aby zapewni¢, ze roboty i al-
gorytmy podejmuja decyzje zgodne z etycznymi i prawnymi standardami, a ich
dziatania pozostaja w stuzbie dobra spoleczeristwa.

Aby idea robokracji mogta w praktyce skutecznie funkcjonowa¢, konieczne
jest spelnienie kilku kluczowych warunkéw, ktére zapewnia jej stabilnos¢ oraz
efektcywno$é. Po pierwsze, fundamentem jej dziatania musi by¢ solidna infra-
struktura technologiczna. Wymaga to zaawansowanego rozwoju sztucznej inteli-
gengji, uczenia maszynowego oraz analizy big data, aby systemy mogly skutecznie
przejmowa¢ zadania decyzyjne. Inwestycje w chmure obliczeniowa i odpowied-
nig architekture I'T s3 niezbedne, by systemy Al mogly dziataé w sposéb skalowal-
ny, elastyczny i wydajny. Ponadto, aby zapewni¢ bezpieczeristwo i integralnos¢
proceséw, systemy robokracji musza by¢ odpowiednio zabezpieczone przed ata-
kami cybernetycznymi, a dane przetwarzane w ramach administracji musza by¢
chronione zgodnie z rygorystycznymi normami ochrony prywatnosci i poufnosci.

Kolejnym waznym warunkiem jest zapewnienie odpowiedniego nadzoru
nad algorytmami oraz transparentnosci w podejmowaniu decyzji. Cho¢ robokra-
cja opiera si¢ na automatyzacji proceséw, niezbedne jest wprowadzenie mechani-
zmdw audytu i monitorowania dziatari systeméw Al, aby unikna¢ sytuacji, w kté-
rej decyzje podejmowane przez maszyny stang si¢ trudne do zweryfikowania lub
zrozumienia przez ludzi. W tym kontekscie kluczowe bedzie ustanowienie zasad
odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane przez algorytmy, w tym wyznaczenie
organéw nadzorujacych oraz transparentnych procedur kontroli, ktére zapewnia,
ze dzialania robokracji beda zgodne z etycznymi i prawnymi normami. Warto
takze dodag, ze skuteczne jej funkcjonowanie wymaga ciaglego doskonalenia al-
gorytméw oraz dostosowywania ich do zmieniajacych si¢ uwarunkowari spotecz-
nych, gospodarczych i technologicznych, co oznacza koniecznos¢ systematycznego

monitorowania i aktualizowania algorytmicznych modeli zarzadzania.
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DYSKUSJA

Paradygmat robokracji, oparty na automatyzacji proceséw decyzyjnych
przez zaawansowane systemy sztucznej inteligencji, stanowi odpowiedz na rosna-
ce potrzeby wspdlczesnej administracji publicznej. Z uwagi na dynamiczny roz-
woj technologii oraz wyzwania zwiazane z zarzadzaniem w erze cyfryzacji, wydaje
si¢ by¢ obiecujacym modelem, ktéry moze zrewolucjonizowaé sposéb funkcjono-
wania padstwowych struktur administracyjnych. Automatyzacja, algorytmiczna
hierarchia i dynamiczna adaptacja systeméw Al obiecujg znaczne przyspieszenie
procedur, eliminacje subiektywnosci ludzkich decyzji oraz wigksza efektywnos¢
operacyjna. Niemniej jednak, cho¢ paradygmat ten posiada istotny potencjal,
jego skuteczne wdrozenie wymaga spelnienia okreslonych uwarunkowar.

Aby robokracja mogla sta¢ si¢ rzeczywistoscia, konieczne jest stworzenie od-
powiednich ram prawnych, kt6re zapewnig jej zgodnos¢ z obowiazujacymi norma-
mi etycznymi i prawnymi. W tym kontekscie pojawia si¢ potrzeba wprowadzenia
tzw. praw robokracji, ktdre beda regulowaé sposéb funkcjonowania algorytméw,
odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje oraz zasady transparentno$ci. Cho¢
wiaze si¢ ona z obietnicg zwickszenia efektywnosci i szybkosci dzialania admi-
nistracji, nie jest wolna od wyzwan i probleméw. Ryzyko zwiazane z brakiem
przejrzystoéci decyzji podejmowanych przez systemy Al, trudno$ci w identyfiko-
waniu odpowiedzialno$ci w przypadku bledéw algorytmicznych oraz potencjalne
zagrozenia zwiazane z bezpieczeristwem danych to tylko niektére z kwestii, ktére
wymagaja uwagi. Dlatego kluczowe bedzie wypracowanie skutecznych rozwiazan
prawnych i technologicznych, ktére umozliwia pelne wykorzystanie potencjatu ro-
bokragji, jednoczesnie minimalizujac ryzyka zwiazane z jej wdrozeniem.

Prawa robotyki stanowia zbidr zasad majacych na celu regulacj¢ interakeji
pomiedzy robotami a ludzmi, a takze zapewnienie bezpieczeristwa i etycznosci
w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji. Najbardziej znanym i klasycznym
zestawem praw robotyki sa Trzy Prawa Robotyki sformulowane przez Isaaca
Asimova, ktdre stanowily fundament licznych dyskusji na temat roli robotéw
w spoleczenistwie oraz ich wplywu na czlowieka. Wersja oryginalna tych praw

brzmi nastgpujaco:

1. Robot nie moze wyrzadzi¢ cztowiekowi krzywdy ani przez swoja bez-
czynno$¢ dopuscié, aby czlowiek doznat krzywdy.
2. Robot musi stucha¢ polecen wydanych mu przez czlowieka, pod wa-

runkiem, ze te polecenia nie stoja w sprzecznosci z Pierwszym Prawem.
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3. Robot musi chroni¢ swoje istnienie, o ile nie stoi to w sprzecznosci

z Pierwszym lub Drugim Prawem [Asimov 1942].

Te zasady mialy na celu wyznaczenie podstawowych wytycznych, ktére
zapobieglyby wykorzystywaniu robotéw w sposdéb szkodliwy dla ludzi. Jednak
w praktyce okazaly si¢ one bardziej filozoficznymi drogowskazami, anizeli wystar-
czajacymi rozwigzaniami w kontekscie wspélczesnych wyzwan zwiazanych z tech-
nologia, ktére niejednokrotnie wykraczaja poza ramy ich pierwotnego zatozenia.

Wielu wspélczesnych specjalistow z zakresu robotyki podkresla, ze klasyczne
prawa Asimova, ktére zaktadaly zakaz wyrzadzania szkody ludziom, s3 trudne do
zastosowania w rzeczywistosci, zwlaszcza w kontekscie militarnego i biznesowego
rozwoju technologii robotycznych. Nowoczesne podejécie do robotéw wymaga
uwzglednienia nie tylko ich etycznej roli, ale réwniez wplywu, jaki maja one na
spoleczenistwo oraz gospodarke. Dlatego kluczowe staje si¢ opracowanie nowych
zasad i norm, ktére beda nie tylko dostosowane do rzeczywistego rozwoju techno-
logii, ale takze uwzglednia interesy réznych grup, w tym organizacji rzadowych,
militarystycznych i biznesowych.

W odpowiedzi na powyzsze wyzwania, David Langford [1996] zapropono-
wal swoje wlasne prawa robotéw, ktdre w ironiczny sposéb uwzgledniajg interesy
rzadéw oraz korporacji. Jego propozycje wskazuja na koniecznos¢ zachowania
réwnowagi miedzy technologicznymi aspiracjami a realnymi potrzebami spolecz-
nymi. Jednak w kontekscie robokracji, bardziej inspirujace moga by¢ idee zawar-
te w teorii przyjaznej sztucznej inteligencji Eliezera Yudkowsky’ego [2001], ktdry
zaklada, ze roboty przysztosci powinny nie tylko dziata¢ zgodnie z okreslonymi
zasadami, ale takze by¢ programowane w sposéb, ktdry zapewni ich zyczliwos¢
i wspolprace z ludzmi. Yudkowsky zwraca uwagg, ze sztuczna inteligencja, cho¢
potengjalnie oboj¢tna na ludzkie dobro, powinna zosta¢ zaprojektowana w taki
sposéb, aby stuzyla ludzkosci, a nie stawala si¢ niezaleznym bytem kierujacym
si¢ zupelnie innymi motywacjami. W kontekscie robokragji, te zasady musza by¢
fundamentem, na ktérym opiera¢ si¢ beda systemy sztucznej inteligencji, aby
ich dziatanie w administracji publicznej bylo zgodne z wartosciami etycznymi
i spofecznymi.

Wspokczesne podejscia do regulacji sztucznej inteligencji i robotyki, w szcze-
gblnosci te formulowane przez czotowych badaczy w tej dziedzinie, wykracza-
ja poza propozycje Asimova, wprowadzajac bardziej szczegélowe zasady etycz-
ne i prawne. Zasady te stanowig istotne elementy wspélczesnych rozwazai na
temat regulacji technologii, ktére pojawiaja si¢ w literaturze dotyczacej etyki Al

i robotyki.
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Przyktadem jest prawo autonomii, ktére odnosi si¢ do autonomii robotéw
i regulacji w zakresie projektowania systeméw autonomicznych. Luciano Floridi,
jeden z czotowych autoréw badajacych wplyw autonomii sztucznej inteligencji
na spoleczenistwo, podkresla koniecznos¢ zapewnienia, by dziatania robotéw byty
zgodne z nadrzednymi celami ludzkosci, unikajac potencjalnych zagrozen dla
ludzi [Floridi 2023]. Kolejnym istotnym zagadnieniem jest prawo odpowiedzial-
nosci, ktére odnosi si¢ do przypisania odpowiedzialnosci za dzialanie sztucznej
inteligencji, zaréwno twércom, jak i uzytkownikom AI. Ryan Calo, uznawany
za jednego z pionieréw badan w tym zakresie, omawia rol¢ odpowiedzialnosci za
skutki dziatania algorytméw, szczegdlnie w kontekscie prawa cywilnego i rozwo-
ju technologii [Calo 2010].

Zasada transparentnosci, spopularyzowana przez Kate Crawford, doty-
czy potrzeby, by systemy sztucznej inteligencji byly w pelni zrozumiate dla lu-
dzi i podlegaty odpowiedniej kontroli. Crawford podkresla, ze transparentnos¢
w funkcjonowaniu systeméw Al jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa
i zaufania uzytkownikéw do technologii [Crawford 2021]. Wreszcie, prawo prio-
rytetu ludzkosci, ktére zaklada, ze projektowanie sztucznej inteligencji powinno
uwzglednia¢ dobro ludzi jako nadrzedny cel, jest jedna z fundamentalnych zasad
w debatach o etyce Al. Stuart Russell, w swoich pracach nad etyka sztucznej
inteligencji, wskazuje na potrzebe zagwarantowania, by rozwoj technologii Al byt
zgodny z interesami ludzkosci, unikajac zagrozen zwiazanych z niekontrolowa-
nym rozwojem systeméw autonomicznych [Russell 2019].

Réwnoczesnie, w ramach wspélczesnych propozycji regulacyjnych, pojawia-
ja si¢ réwniez nowe zasady, ktére uwzgledniaja zmieniajace si¢ wyzwania zwigza-
ne z dynamicznie rozwijajacymi si¢ technologiami. Przykladem takiej propozycji
jest czwarte prawo robotyki, sformulowane przez D. Jemielniaka, ktéry, anali-
zujac rosnace znaczenie algorytméw w zarzadzaniu, proponuje prawo: ,Robot
nie moze wprowadzaé cztowieka w blad poprzez udawanie, ze jest czlowiekiem”
[Matacz 2025]. Jemielniak podkresla, ze zrozumienie i mozliwo$¢ monitorowania
algorytméw decyzyjnych jest niezbedne w zapobieganiu niepozadanym skutkom
ich dzialania, szczegdlnie w kontekscie administracji publicznej oraz organizagji
opartych na sztucznej inteligencji. Jego prawo stanowi odpowiedZ na wyzwania
zwiazane z tzw. czarnymi skrzynkami Al, gdzie procesy decyzyjne staja si¢ nie-
przejrzyste, a ich analiza i kontrola przez ludzi staja si¢ trudne lub niemozliwe.

W kontekscie wspétczesnych wyzwan administracji publicznej i organizacji,
koncepcja robokracji wytania si¢ jako potencjalny nowy typ idealny, nawiazujacy

w pewnym stopniu do weberowskiej wizji idealnego typu biurokracji. Podobnie
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jak biurokracja Webera opierata si¢ na racjonalnych zasadach, formalnej struk-
turze, hierarchii urzedniczej i bezosobowosci, tak robokracja postuluje zastapie-
nie ludzkich decydentéw algorytmami i systemami sztucznej inteligencji, ktére
dziatajq w oparciu o predefiniowane reguly i dane. W obu modelach kluczowa
rol¢ odgrywaja standaryzacja proceséw, przewidywalnos¢ i eliminacja subiektyw-
nych ocen, co w teorii ma prowadzi¢ do zwickszenia efektywnosci, obiektywizmu
i sprawiedliwosci w dziataniu instytucji.

Jednakze, ze wzgledu na fundamentalnie odmienne uwarunkowania wspét-
czesnej administracji, charakteryzujacej si¢ ztozonoscia probleméw, dynamika
zmian oraz rosngcymi oczekiwaniami spolecznymi w zakresie transparentnosci
i partycypacji, zasadnym staje si¢ wypracowanie wrecz odrebnego typu idealnego
robokracji. Ten nowy model nie bytby jedynie prostym przeniesieniem webe-
rowskich zalozeri na grunt technologii, lecz uwzglednialby specyfike cyfrowego
sprawowania wladzy wykonawczej. Typ idealny robokracji méglby charaktery-
zowac si¢ takimi cechami jak algorytmiczna przejrzysto$¢ (mozliwo$¢ zrozumie-
nia logiki dzialania systeméw AlI), wbudowane mechanizmy odpowiedzialnosci
(okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych za dziatanie algorytméw i ich skutki),
adaptacyjno$¢ (zdolno$¢ systeméw do uczenia si¢ i dostosowywania do zmienia-
jacych si¢ warunkéw) oraz etyczne ramy dzialania (zapewnienie zgodnosci z war-
to$ciami spofecznymi i unikanie dyskryminacji). W tym sensie robokracja jako
nowy typ idealny stanowitaby model, do ktérego instytucje publiczne powinny
dazy¢, integrujac potencjat technologii z zachowaniem kluczowych wartosci de-
mokratycznego panistwa prawa.

PODSUMOWANIE

Artykul podjal problem badawczy mozliwosci traktowania robokragji, czyli
systemu zarzadzania opartego na sztucznej inteligengji, jako realizacji ideatu ra-
¢jonalnej i efektywnej administracji w duchu weberowskiej koncepcji idealnego
typu biurokracji. W pierwszej czesci pracy dokonano rekonstrukeji kluczowych
elementéw modelu biurokracji Maxa Webera, takich jak hierarchia, sformali-
zowane procedury i podzial kompetencji. Nastgpnie przedstawiono koncepcje
robokracji jako nowego paradygmatu organizacyjnego, charakteryzujacego si¢
automatyzacjg procesdw decyzyjnych, algorytmiczna hierarchia, dynamiczng
adaprtacja, integracja technologiczna, wysoka efektywnoscia operacyjng oraz ela-

stycznodcia i skalowalnoscia.
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W ramach dyskusji wskazano, ze robokracja, cho¢ nawiazuje do cech biu-
rokracji Webera, wprowadza fundamentalne zmiany poprzez stopieri automaty-
zadji i role technologii w eliminowaniu ludzkiej subiektywnosci. Podkreslono jej
potencjat w zakresie zwickszenia efektywnosci i szybkosci dziatania administragji,
ale takze zwrécono uwage na ryzyka zwiazane z brakiem przejrzystosci i odpowie-
dzialnosci za decyzje podejmowane przez systemy Al

Autor w niniejszym artykule argumentowal, ze aby robokracja mogla sku-
tecznie funkcjonowad, konieczne jest spelnienie kluczowych warunkéw, takich
jak solidna infrastruktura technologiczna, zapewnienie nadzoru nad algorytmami
i transparentnosci decyzji, a takze uwzglednienie etycznych i prawnych ram dzia-
tania. W kontekscie regulacji odniesiono si¢ do koncepcji praw robotyki oraz
wspbtczesnych propozycji dotyczacych etyki i odpowiedzialnosci w dziedzinie
sztucznej inteligengji.

Ostatecznie artykut wiericzy préba oceny, czy robokracja moze stanowi¢
nowy typ idealny w kontekscie wspétczesnych wyzwari administracji publicznej.
Stwierdzono, ze cho¢ dzieli pewne cechy z biurokracja Webera, to ze wzgledu
na odmienne uwarunkowania i potencjat technologii, zasadne jest wypracowanie
odrebnego typu idealnego robokracji. Model ten charakteryzowalby si¢ algoryt-
miczng przejrzystoscia, wbudowanymi mechanizmami odpowiedzialnosci, ada-
ptacyjnoscia oraz etycznymi ramami dzialania, stanowiac potencjalny kierunek
rozwoju instytucji publicznych sprawujacych wladz¢ wykonawczg w erze cyfro-

wej transformagji.
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THE IDEAL TYPE OF ROBOCRACY

Summary: The article undertakes an attempt to analyze robocracy as a new
organizational paradigm, referring to Max Weber’s classical concept of
bureaucracy. In the context of the dynamic development of artificial intelligence
and the automation of decision-making processes in public administration, the
author reconstructs the key elements of the bureaucratic model — such as hierarchy,
formalized procedures, and division of competences — and compares them with
the proposed features of robocracy. The aim of the article is to determine to what
extent robocracy, based on algorithms and intelligent systems, can constitute
the realization of the ideal of rational and efficient administration in line with
Weberian criteria. The discussion also addresses the potential benefits and risks
of applying artificial intelligence in governance, including the danger of losing
transparency and accountability for decisions. The article concludes with an
attempt to assess whether robocracy can be regarded as a new ideal type in the
context of contemporary challenges facing public administration and organizations.

Keywords: automation, robotization, public administration, robocracy, efficiency,
dehumanization, social exclusion, new technologies
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Reklama sprzeczna z dobrymi obyczajami
jako czyn nieuczciwej konkurencji

Streszczenie: Artykul sklada si¢ z czgéci teoretycznej oraz praktycznej. W pierw-
szej przedstawiono genezg i rozwdj reklamy, dokonano analizy definicji pojecia
reklama, a takie oméwiono zagadnienie czynéw nieuczciwej konkurencji w kon-
tekscie dzialalnosci reklamowej. Czgé¢ druga obejmuje analizg konkretnego przy-
padku naruszenia zasad uczciwej konkurencji. Celem opracowania jest przyblize-
nie problematyki reklamy sprzecznej z dobrymi obyczajami jako czynu nieuczciwej
konkurencji w $wietle przepiséw ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Artykul koniczy si¢ autorskimi wnioskami dotyczacymi obowiazujacych regulacji
prawnych.

Stowa kluczowe: reklama jako czyn nieuczciwej konkurencji, reklama sprzeczna
z dobrymi obyczajami, historia reklamy, reklama, dobre obyczaje

WPROWADZENIE

Niewatpliwie dzialania réznych podmiotéw na rynku prowadza do konku-
rencji miedzy nimi Konkurencja w gospodarce wolnorynkowej uznawana jest
za jeden z zasadniczych czynnikéw wzrostu gospodarczego. Przedsicbiorcy daza
do ekspansji swojej przestrzeni w celu zbycia swoich produktéw oraz pozyskania
nowych klientéw, czego wynikiem jest ograniczenie innych podobnych produk-
téw na rynku, oferowanych przez konkurencje. Wazne sa takze metody, ktérych
uzywa si¢ podczas rywalizacji. Nieuczciwe dzialania doprowadzaja do ogranicze-
nia badz do wyeliminowania konkurencyjnosci, ktéra stanowi podstawe wolnego

rynku. W celu zapobiegania tego rodzaju praktykom zaréwno Stany Zjednoczone
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Ameryki, jak i pafstwa z obszaru Unii Europejskiej, w tym Polska, wprowadzi-
ly przepisy majace zapobiega¢ nieuczciwym zachowaniom na wspélnym rynku,
a takze zwalcza¢ ich przejawy. Takim ustawodawstwem petniacym funkcje
ochronng konkurencji jest ustawodawstwo antymonopolowe i ustawodawstwo
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji [Slqzak 2011: 9; Orzewski 2012: 83].

Rynek konkurencyjny charakteryzuje si¢ nieustanna potrzeba zdobywania
i utrzymywania klientéw [Nowiriska 2003: 1]. Nalezy trzyma¢ reke na pulsie
i bacznie przyglada¢ si¢ konkurencji. Niezbedna dla kazdego biznesu jest wiedza
na temat konkurencyjnych podmiotéw i ich biezacych dzialan marketingowych,
poniewaz pozwala to przyciagna¢ potencjalnych klientéw oraz pomaga w zdobyciu
przewagi konkurencyjnej nad konkurentem. . Sposobem na zdobycie owej przewa-
gi i szansa na pozyskanie nowych klientéw jest m.in. poréwnywanie w materiatach
reklamowych wlasnych cen towaréw z cenami konkurengji. Jednak trzeba pamie-
taé, aby taka reklama spetniata ustawowo okreslone kryteria dopuszczalnosci —
w przeciwnym wypadku moze stanowié¢ czyn nieuczciwej konkurengji.

W dalszej czesci tekstu przyblizono histori¢ reklamy, jej definicje oraz —
uwzgledniajac przepis prawa — opisano reklame jako czyn nieuczciwej konkuren-
Gji, a takze jako zjawisko sprzeczne z dobrymi obyczajami. Podano takze przykla-
dy reklam naruszajacych badZ potencjalnie naruszajacych dobre obyczaje. Tekst
wieniczy podsumowanie.

W artykule zastosowano nastgpujace metody badawcze: metode dogmatycz-
no-prawng, kedra polegata na analizie obowiazujacych przepiséw prawa, w szcze-
gblnosci ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurendji, orzecznictwa sadowego
oraz literatury prawniczej dotyczacej reklamy i czynéw nieuczciwej konkurengji.
Celem artykutu jest ustalenie aktualnego stanu prawnego oraz interpretacji poje-
cia reklama. Wykorzystano takze metode historyczno-prawna do przedstawienia
genezy i ewolugji reklamy oraz jej uregulowan prawnych na przestrzeni czasu.
Z kolei metody case study (studium przypadku) w czesci prakeycznej przeanali-
zowano dwa przyklady reklam, z ktérych jedna z dwéch zostata finalnie uznana
za niezgodna z dobrymi obyczajami.

HISTORIA REKLAMY

Uznaje sig, ze ,,reklama jest dzwignia handlu”. Historia zachecania do
nabywania towaréw badz ustug ma swoje poczatki juz w starozytnosci. Wtedy
bowiem za reklam¢ uwazano napisy na $cianach budynkéw, kamiennych szyl-

dach zajazdéw czy karczm. W $redniowieczu kupcy zachwalali swoje towary,
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wykrzykujac ceny, co bylo odpowiednikiem dzisiejszej reklamy w formie ustnej.
We francuskiej prowincji Berry w 1141 r. czgstowano bezplatnie winem, wskazu-
jac, w jakich gospodach mozna je wypi¢. Reklame bez watpienia zrewolucjonizo-
walo wynalezienie przez ]. Gutenberga w 1442 r. druku [Brzozowska 2009: 13].
To whasnie ten wynalazek przyczynil si¢ do rozpowszechnienia stowa pisanego
w formie ksiazek, potem plakatéw czy afiszéw [Grzybezyk 2012: 14]. Wreszcie
pojawila si¢ pierwsza gazeta, a w niej pierwsze reklamy prasowe. Pierwsza rekla-
me¢ wydrukowano w 1480 r. w Anglii [Brzozowska 2009: 13]. Doprowadzito to
takze do naduzy¢ — i tak we Francji w roku 1653 zakazano rozlepiania afiszy bez
zgody whadz, grozac kara $mierci za zfamanie prawa.

Wynalezienie druku przyczynilo si¢ do powstania prasy i reklamy prasowe;j.
Zaraz po reklamie wydawnictw ksigzkowych pojawita si¢ reklama ogloszeniowa —
czyli ogloszenia. Tak oto zaczely powstawaé pierwsze biura ogloszen po koniec
XVI wieku we Frangji, Wielkiej Brytanii i Holandii. W roku 1704 zaistniata
w Stanach Zjednoczonych pierwsza reklama prasowa. Jednak to wiek XIX jest
nazywany wiekiem prasy, bowiem wtedy rozwijala si¢ komunikacja i technologia.
Dzi¢ki nim prasa zaczeta dociera¢ do wigkszego grona odbiorcéw. Juz w roku
1893 w Stanach Zjednoczonych zacz¢to przeznaczaé duze sumy na reklame, bo
az 50 tysiecy dolaréw. Od potowy XIX wieku w Anglii, Francji i Stanach Zjed-
noczonych powstaja agencje reklamowe. Reklamy zaczely by¢ bardziej popularne,
dzigki wykorzystaniu w nich ilustracji. Jednakze to wiek XX przynosi rozwoéj
radia i telewizji oraz pierwsza reklame telewizyjna, ktéra powstala w Stanach
Zjednoczonych 1941 roku. W odniesieniu do Polski, to jej poczatki zwiazane
sa z handlem i wymiang towaréw. Stosunkowo pdzno pojawiajg si¢ u nas cza-
sopisma ogloszeniowe, bo dopiero w XVIII wieku. Tak naprawde¢ dopiero rok
1989 r. jest prawdziwym poczatkiem narodzin reklamy w Polsce [Grzybezyk
2012: 14-15].

DEFINICJA SLOWA REKILAMA

Stowo ,reklama” pochodzi od lacinskiego stowa reclamare, oznaczajacego
‘halasowanie’, a takze clamare, znaczacego tyle, co ‘*krzyczed’, ' przywolywad’, ‘glo-
$no wolad’. Pochodzenie tego stowa ma zwiazek z pierwotnym przekazem re-
klamowym, ktéry opierat si¢ na komunikagji stownej [Kwarciak 1997: 13-14].
Na okredlenie reklamy w krajach anglojezycznych zas uzywa si¢ terminu adver-
tising (stowo to pochodzi z Yaciny od czasownika advertere oznaczajacego ‘od-

wréci¢’). Pierwotnie oznaczalo ono wyrazenie, ktére zwracalo uwage na co$
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[Definition of advertisement noun...]. Advertising to nic innego jak precyzyjny
zabieg odwrécenia uwagi w celu skierowania jej na konkretny produkt lub ushuge.
Z etymologicznym znaczeniem stowa reklama zwiazana jest jej pierwotna rola,
poniewaz w momencie swojego powstania (w drugiej potowie XIX wicku) nie
byla ona bezposrednio zwiazana z procesem produkcji. Jak tylko na rynku ukazat
si¢ nowy produkt, natychmiast glosno o tym informowano. Pierwszym ,narze-
dziem”, ktére w tym czasie wykorzystywano w reklamie, byl whasnie krzyk, gdyz
charakter targu, jarmarku czy bazaru niejako sprawial, ze skuteczna reklama byta
w szczegdlnosci glosna [Benedike 2005: 13].

Obecnie nie ma jednolitej i precyzyjnej definicji reklamy, ale literatura
podejmuje nieustajace préby jej stworzenia. Stownik jezyka polskiego definiuje
reklame jako: ,dzialanie majace na celu zachgcenie potencjalnych klientéw do
zakupu konkretnych towaréw lub do skorzystania z okreslonych ustug”. W tym
celu wykorzystuje si¢ plakaty, napisy, ogloszenia, krétkie filmy etc. [Reklama —

znaczenie, definicja...]. Marian Golka' uznaje, ze:

reklama jest kazdy platny sposéb nieosobistego prezentowania i popierania zakupu
towardw (ustug, idei) przy pomocy okreslonych $rodkéw, w okreslonych ramach
prawnych i w okreslonych warunkach, wraz z podawaniem informacji o samych
towarach, ich zaletach, ewentualnie cenie, miejscach i mozliwosciach realizacji za-

kupu [Lewinski 1999: 23].

O wiele prostsza definicje proponuje David Bernstein, ktéry uwaza,
ze ,reklama jest Zrédlem i/lub przekazem informacji o produkcie i ma
za zadanie skloni¢ konsumenta do zakupu” [Bernstein 2005: 10]. Jere-
my Bulmore, prezes agengji J. Walter Thomson, uwaza, ze ,,reklama jest
jakimkolwiek platnym przekazem majacym na celu informowanie i/lub
wplyniecie na jednostke lub grupe ludzi” [Swierszczak 2016: 183]. Jed-
nakze troche trudno si¢ z tg definicja w pelni zgodzi¢, bowiem ,kazda
definicja reklamy powinna $cisle okresla¢ nie tylko charakter komunikatu,
ale réwniez zaznaczad, ze istniejg ramy prawne, w ktérych éw komunikat
powinien si¢ zawierad, a takze okreslone warunki, w ktérych moze wyste-
powa¢” [Czy reklama jest...].

Reklama jest aktem komunikacji, ale starannie sprecyzowanym,
zgodnie z przytoczonymi wyzej definicjami. Gdyby tak nie bylo, kazda
naszg krytyczng wypowiedZ na temat danego produktu mozna by bylo

! Polski socjolog, profesor nauk humanistycznych, kierownik Zakladu Socjologii Kultury i Cywili-
zacji Wspélczesnej w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Adama Mickiewicza.
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okresli¢ mianem reklamy badz antyreklamy. Tymczasem reklama rzadzi
si¢ swoimi prawami, a jej stworzenie nie nalezy do fatwych zadaii. W po-
tocznym rozumieniu moze nig by¢ praktycznie wszystko, jednak wypo-
wiedzi konsumentéw na temat konkretnych produktéw nie powinny
by¢ nazywane reklama [Czy reklama jest...]. Oryginalna i najbardziej
uniwersalna definicja tego stowa zostala przyjeta przez Amerykariskie Sto-
warzyszenie Marketingu (ang. American Marketing Association — w skré-
cie AMA) i zostata opublikowana w 1948 roku w journal of Marketing
[Biatecki 1994: 10]. Przez reklame rozumie si¢ ,wszelka platng forme nie-
osobowego przedstawiania i popierania towardw, ustug i idei przez okre-
Slonego nadawce” [Advertising...].

Jak juz zostalo wskazane, reklama jest pojeciem bardzo szerokim, wie-
loznacznym, a takze uzywanym w wielu sferach. Weszla do gospodarki,
ale pojawila si¢ takze w polityce i kulturze. Sukces gospodarczy wielu firm
zalezy nie tylko od ceny czy jakosci, lecz takze od dobrze przeprowadzo-
nej akcji marketingowej. Do podstawowych zadan reklamy nalezy naklo-
nienie konsumenta do wyboru produktu (ustugi, towaru, marki). Nalezy
zaznaczy¢, ze we wspétczesnych realiach rola reklamy i promocji odgrywa
istotne znaczenie, szczeg6lnie w kontekscie rozwoju Internetu oraz co-
raz bardziej zaawansowanych form marketingu. [Brzozowska 2009: 12].
W prawie unijnym definicja reklamy zawarta jest w art. 2 ust.l
Dyrektywy Rady z dnia 10 wrzesnia 1984 r. w sprawie zblizenia przepiséw
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Paristw Cztonkowskich
dotyczacych reklamy wprowadzajacej w blad w art. 2. ust. 1 reklama ozna-
cza ,,przedstawienie w jakiejkolwiek formie w ramach dziatalnosci han-
dlowej, gospodarczej, rzemieslniczej lub wykonywania wolnych zawodéw
w celu wspierania zbytu towaréw lub ustug, w tym nieruchomosci, praw
i zobowiazan” [84/450/EWG].

Zjawisko reklamy w Polsce reguluje wiele przepiséw, ktére moz-
na podzieli¢ na dwie zasadnicze kategorie. Pierwsza z nich sa przepisy
bezwzglednie obowiazujace i nalezy do nich ustawa z dnia 16 kwietnia
1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ktéra jest wéréd nich naj-
wazniejsza. Za$ druga kategorie stanowia samoograniczenia §rodowiska
reklamowego takie jak Kodeks postgpowania w dziedzinie reklamy, kto-
ry zostal opracowany przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy
w Polsce. Wazne w obu rodzajach uregulowar jest doktadne ustalenie
zakresu pojecia reklama. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji
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(UZNK) nie zawiera definicji reklamy, ograniczajac si¢ jedynie do wska-
zania jej form, ktére moga zosta¢ uznane za przejawy czynu nieuczciwe;j
konkurencji [Budzyriski 2007: 11]. Kwestia ta zostata zatem pozostawiona
doktrynie oraz orzecznictwu. W kontekscie préb zdefiniowania pojecia re-
klamy, istotne znaczenie nalezy przypisa¢ orzecznictwu Sadu Najwyzszego,
ktéry w ramach rozpatrywanych spraw wielokrotnie podejmowal préby
interpretacji tego terminu. W jego ujeciu reklama stanowi ,,rozpowszech-
nianie pochlebnych wiadomosci o osobie lub rzeczy. Sa to wigc informa-
cje w réznej formie o ustugach i towarach, ich producentach, miejscach
i mozliwos$ciach nabycia oraz propagowanie okreslonych towaréw i ustug,
firm, miejscowosci itp.” [NSA Poznan 1996].

Reklama to takze: ,,informacje o konkretnych towarach, o ich zaletach,
warto$ciach i mozliwosciach nabycia, przekazywane blizej nieokreslonemu
kontrahentowi, majace na celu zach¢cenie do kupna potencjalnego klienta”
[NSA Poznan 1999]. Reklama to ,,dziatanie majace ksztaltowaé popyt po-
przez poszerzanie wiedzy przyszlych nabywcéw o towarach w celu zache-
cenia ich do nabywania towaréw od tego wlasnie, a nie innego podmiotu
gospodarczego” [NSA Gdansk 1999]. Wojewddzki Sad Administracyjny
w Lodzi, definiujac pojecie reklamy, odwolywat si¢ do rozumienia tego
terminu w potocznym jezyku polskim, jak réwniez w opracowaniach
z tych dziedzin, ktére dla swoich potrzeb zajmuja si¢ ustalaniem znaczenia
tegoz pojecia i ustalil, ze jest istotna réznica miedzy reklama a informacja.
Na reklamg skladajg si¢ bowiem dwa elementy, tj. informacja oraz zacheta
potencjalnego klienta do nabycia reklamowanego towaru lub $wiadczonej
ustugi. Charakterystyczne jest ponadto dla reklamy, ze owa zacheta odno-
szona jest do produktu lub ustugi i w takiej relacji [WSA Lodz 2004].

Wedlug Sadu Najwyzszego pojecie reklamy obejmuje nie tylko rozpo-
wszechnianie informacji o samych ustugach i towarach, ale tez informacji
o miejscach i mozliwosciach nabycia towaréw czy ustug [NSA 2000]. Re-
klama to tez informacja o towarach, ich zaletach, chwalenie kogos, czyj$
wyglad, ubiér [NSA Szczecin 1998]. Istote reklamy precyzyjnie oddaje
ponizsza definicja, wedtug ktdrej:

reklama jest kazda wypowiedz skierowana do potencjalnych konsumentéw odno-
szaca si¢ do towardw, ustug, a takze przedsi¢biorcy oferujacego towary lub ustu-
ge, majaca na celu zachegcenie i skionienie adresatéw do nabywania towaréw lub
korzystania z ustug. Zacheta moze by¢ wyrazona bezposrednio, np. przez uzycie
okreslert odpowiadajacych konkretnym czynnosciom, w wyniku ktérych nastapi
zbyt towaréw lub ustug albo posrednio — przez stworzenie sugestywnego obrazu
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towardw i ustug, a takie samego przedsiebiorcy, w stopniu nasuwajacym adresa-
tom nieodparta ch¢¢ nabycia towaréw i ustug [SN 2006].

Warto znaczy¢, ze rozpowszechnianie przez przedsigbiorce informacji, ze jest
on wylacznym dystrybutorem danego towaru, nie jest reklama, zatem wylaczona
jest mozliwo$¢ zakwalifikowania takiego dziatania jako czynu nieuczciwej konku-
rencji w zakresie reklamy, zwlaszcza reklamy wprowadzajacej w blad [SN 1997].
Natomiast, zgodnie ze stanowiskiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
20 kwietnia 2017 r. [sygn. VI ACa 67/16], reklama stanowi forme przekazu
o charakterze perswazyjnym, ktérego zasadniczym celem jest oddzialywanie na
decyzje konsumenta w sposéb sktaniajacy go do nabycia reklamowanego pro-
duktu lub ustugi. Reklama, w odréznieniu od tresci uméw czy wzorcéw umow-
nych, nie podlega wymogowi Scislej precyzji i moze postugiwaé si¢ pewnym
uproszczeniem, skrétem czy nawet elementami przesady, pod warunkiem jednak,
ze nie prowadzi to do wprowadzenia konsumenta w blad. Bez wzgledu na to,
czy zawarte w reklamie informacje s obiektywnie prawdziwe, niedopuszczalne
jest ich uzycie w sposéb, ktéry moze wywolaé u przecigtnego odbiorcy falszy-
we wyobrazenie o rzeczywistych cechach, funkcjach lub korzysciach zwiazanych
z oferowanym produktem badz ustuga [SA Warszawa 2017].

Pomimo ze definicje reklamy uzywane przez orzecznictwo pojawily si¢ do-
piero w ostatnich czasach, to w literaturze prawniczej odnajdziemy wiele defini-
dji tego pojecia [Brzozowska 2009: 13]. Nalezy pamictal, ze wezedniej przedsta-
wione definicje reklamy (poza definicja zawarta w prawie europejskim) nie maja
charakteru powszechnie obowiazujacego i nie znajduja zastosowania tam, gdzie
przepisy szczegblne same definiuja pojecie reklamy, sa to m.in. takie akty jak
omoéwione ponizej.

Pierwszy z nich to ustawa z dnia 29 grudnia 1992 roku o radiofonii i telewi-
zji, ktdra jako pierwsza w polskim ustawodawstwie wprowadzita definicje rekla-
my. W jej rozumieniu wg art. 4 pkt. 17 ,reklama jest przekaz handlowy, pocho-
dzacy od podmiotu publicznego lub prywatnego, w zwiazku z jego dziatalnoscia
gospodarczg lub zawodows, zmierzajacy do promocji sprzedazy lub odplatnego
korzystania z towardw lub ustug; reklama jest takze auto-promocja” [Dz.U. 1993,
nr 3, poz. 94]. Przedtem nie bylo prawnej definicji ustawy i postugiwano si¢
definicjami przyjetymi m.in. w nauce ekonomii. Warto zauwazy¢, ze pojawiaja
si¢ glosy ze strony przedstawicieli doktryny, ktérzy uznaja za stuszne, ze owa

definicja powinna si¢ znalez¢ w ustawie o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
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skoro jedng z form jest nieuczciwa czy wprowadzajaca w blad reklama [Brzozow-
ska2009: 14].

Po przedstawieniu réznych definicji pojecia reklamy, zasadne jest teraz
oméwienie jej formy, ktéra stanowi czyn nieuczciwej konkurencji. W pierwszej
kolejnosci istotne jest wyjasnienie pojecia samego czynu nieuczciwej konkurencii,
ktéry definiowany jest przez ustawe o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z dnia
16 kwietnia 1993 r. Zgodnie z art. 3 wspomnianej wyzej ustawy, jest to dziatanie
sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes
innego przedsi¢biorcy lub klienta. Ponadto czynami nieuczciwej konkurencji

sa w szczegdlnosci:

*  wprowadzajace w blad oznaczenie przedsi¢biorstwa,

*  falszywe lub oszukancze oznaczenie pochodzenia geograficznego towa-
6w albo ustug,

*  wprowadzajace w blad oznaczenie towaréw lub ustug,

*  naruszenie tajemnicy przedsi¢biorstwa,

* naklanianie do rozwiazania lub niewykonania umowy,

*  nasladownictwo produktéw,

*  pomawianie lub nieuczciwe zachwalanie,

*  utrudnianie dost¢pu do rynku,

*  przekupstwo osoby pelniacej funkcje publiczna,

e nieuczciwa lub zakazana reklama,

*  organizowanie systemu sprzedazy lawinowej,

e oraz prowadzenie lub organizowanie dzialalnosci w  systemie

konsorcyjnym? [Dz.U. 2003, nr 153, poz. 1503].

Mozna wnioskowa¢, ze przepis zawarty w art. 3 UZNK wyznacza granicg
pomigdzy dziataniami dopuszczalnymi w ramach swobody dziatalnosci gospo-
darczej a dzialaniami niedozwolonymi [Szwaja 2005: 135]. Aby mozliwe byto
postawienie zarzutu dokonania czynu nieuczciwej konkurencji, musza zostaé
facznie spelnione trzy warunki. Po pierwsze, przedsi¢biorca musi podja¢ konkret-
ne dziatanie w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza. Po drugie, dzia-
fanie to powinno by¢ sprzeczne z obowiazujacym prawem lub z dobrymi oby-
czajami. Po trzecie, skutkiem tego dziatania musi by¢ zagrozenie interesu innego

przedsiebiorcy lub klienta bad? tez jego naruszenie [Slezak 2011: 26].

? System konsorcyjny — to prowadzenie dzialalnosci gospodarczej polegajacej na zarzadzaniu mie-
niem gromadzonym w ramach grupy z udzialem konsumentéw, utworzonej w celu sfinansowania za-
kupu produktu na rzecz uczestnikéw grupy definicjalegalna wart. 2 pke. 10 ustawy z dnia 23 sierpnia
2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym [Dz.U.2023.0.845 t.j.].
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Jak wskazat Sad Najwyzszy:

Czynem nieuczciwej konkurengji jest zatem kazde zachowanie poddajace pod hi-
potezg ktdregos z przepiséw art. 5-17, a jezeli nie da si¢ go zakwalifikowaé na pod-
stawie tych przepisdw, to stanowi czyn nieuczciwej konkurengji, jezeli jest sprzecz-
ne z prawem lub dobrymi obyczajami i narusza interes innego przedsi¢biorcy badz
mu zagraza.(..) art. 3 u.z.n.k. pelni zaréwno funkcje uzupelniajaca jak i korygujaca.
Oznacza to, ze czynem nieuczciwej konkurencji jest zachowanie, ktérego nie moz-
na zakwalifikowa¢ zgodnie z art. 5-17 u.z.n.k., jezeli jest sprzeczne z prawem lub
dobrymi obyczajami, a ponadto narusza interes przedsigbiorcy lub klienta badz
mu zagraza. Moze tez by¢ to zachowanie okreslone w art. 5-17 u.z.n.k. (co samo
w sobie oznacza sprzeczno$¢ z prawem lub dobrymi obyczajami) i kt6re ponadto
stanowi zagrozenie badz naruszenie interesu przedsigbiorcy [SN 2011].

W zwiazku z powyzszym rodzi si¢ pytanie, czy w przypadku, gdy producent
jest oskarzony o dokonanie czynu nieuczciwej konkurencji w reklamie, moze
twierdzi¢, ze sporny przekaz w rzeczywistosci nie byt reklama? Taki argument
raczej nie zostanie zaakceptowany przez polski sad. Sady przyjmuja, ze reklama
obejmuje wszystkie formy komunikacji, w tym te, ktére, cho¢ nie zawieraja ele-
mentéw oceniajacych ani zachecajacych do zakupu, moga by¢ przez ich odbior-
céw traktowane jako zacheta do zakupu. Podstawowym elementem, ktéry decy-
duje o tym, ze dana komunikacja jest reklama, nie jest tylko mniej lub bardziej
bezposrednia zache¢ta do zakupu produktu, ale takze rzeczywista intencja pod-
miotu wydajacego przekaz oraz sposéb jego odbioru przez osoby, do ktdrych jest
skierowany [Tefelska, Kowalczuk-Kedzierska 2012].

REKLAMA JAKO CZYN NIEUCZCIWE] KONKURENC]I

Przepisy regulujace zwalczanie nieuczciwej konkurencji kreujg zasady dzia-
fania w obrocie gospodarczym oraz chronia konkurencje jako zasadniczy mecha-
nizm gospodarki rynkowej, a takze stuza zapewnieniu jej zgodnosci z prawem.
Ochrona przed nieuczciwymi metodami konkurowania shuzy konkurentom,
konsumentom, chroni interesy klientéw oraz interes publiczny [Traple 2007:
623]. W prawie polskim zwalczanie nieuczciwej konkurencji reguluje usta-
wa z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji [Dz.U. 2009,
nr 201, poz. 1540]. Ustawa ta zawiera klauzule generalng okreslajaca pojecie czy-
nu nieuczciwej konkurencji oraz przypisy typizujace poszczegélne delikty [Szwaja
20006: 16, 130].

Klauzule generalng definiujaca cgyn nieuczciwej konkurencji zawiera art. 3
ust. 1 UZNK i definiuje go jako dzialanie sprzeczne z prawem lub dobrymi
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obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego przedsigbiorcy lub klienta
[Dz.U. 2009, nr 201, poz. 1540]. Wyliczenie czynéw nieuczciwej konkurencji
zawarto w art. 3 ust 2 UZNK. Zgodnie z tym artykulem — czynem nieuczciwej
konkurengji jest w szczegdlnosci ,nieuczciwa lub zakazana reklama”. Jednakze
przypisanie konkretnym dzialaniom czynu nieuczciwej konkurencji w zakresie
reklamy nie jest fatwym zdaniem [Tomaszek 2001: 673]. Polski ustawodawca
w UZNK nie definiuje pojecia reklamy nieuczciwej, a jedynie wylicza przyklado-
wo w art. 16 powyzszej ustawy, jakie moga to by¢ przypadki, ograniczajac si¢ do
podawania takich rodzajéw nieuczciwej reklamy, z ktérymi mozna si¢ najczeéciej
spotka¢ w Polsce. Nie ogranicza to zakresu reklamy nieuczciwej tylko do tyl-
ko tych przypadkéw, poniewaz funkcje uzupelniajaca wobec tego przepisu pelni
art. 3 UZNK [Ablewicz 2004: 15]. Na przykfad czynem nieuczciwej konkurencji
moze by¢ réwniez okreslone zachowanie przedsigbiorcy (np. reklama), nawet jesli
nie spelnia ono przestanek wskazanych w art. 16 ustawy [Zdyb i in. 2016].

Zgodnie z trescia art. 16 UZNK za czyn nieuczciwej konkurencji w rekla-
mie nalezy uznaé w szczegélnosci:

1) reklamg sprzeczna z przepisami prawa, dobrymi obyczajami lub uchy-
biajaca godnosci cztowiceka;

2) reklame wprowadzajaca klienta w blad i mogaca przez to wplynaé na
jego decyzje co do nabycia towaru lub ustugi;

3) reklame¢ odwolujacy si¢ do uczué klientéw przez wywolywanie lgku,
wykorzystywanie przesadéw lub fatwowiernosci dziecis

4) wypowiedz, ktéra, zachecajac do nabywania towaréw lub ustug, spra-
wia wrazenie neutralnej informacji;

5) reklame, ktéra stanowi istotng ingerencj¢ w sfer¢ prywatnosci,
w szczegolnosci przez uciazliwe dla klientéw nagabywanie w miejscach
publicznych, przesytanie na koszt klienta niezamdéwionych towaréw lub
naduzywanie technicznych $rodkéw przekazu informacji;

6) reklame¢ poréwnawcza jedli jest sprzeczna z dobrymi obyczajami

[Dz.U. 2009, nr 201, poz. 1540].

REKLAMA SPRZECZNA Z DOBRYMI OBYCZAJAMI

Zgodnie z zawarta UZNK w art. 16 ust. 1 pkt 1 klauzulg generalng ,do-
brych obyczajéw”, pojawiajg si¢ rozbieznoéci w doktrynie co do jej interpretacji.
Wynikaja one z wielokrotnego uzycia w UZNK terminu dobre obyczaje. Przykta-
dowo, art. 3 ust. 1 stanowi, ze ,czynem nieuczciwej konkurencji jest dzialanie

sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami”. Natomiast zgodnie z art. 16 ust. 1
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pkt 1, ,,czynem nieuczciwej konkurencji w zakresie reklamy jest w szczegélnosci

reklama sprzeczna z przepisami prawa, dobrymi obyczajami lub uchybiajaca god-
nosci czdowieka” [Dz.U. 2009, nr 201, poz. 1540].

Termin

dobre obyczaje jest pojeciem niedookreslonym, czyli nie posiada ja-

sno okreslonego ustawowego znaczenia prawnego. Wskazuje sig, ze:

dobre obyczaje to klauzula generalna, a wige zwrot niedookreslony zawarty
w przepisie prawnym, oznaczajacy pewne oceny funkcjonujace w jakiejs
grupie spolecznej, do ktérej odsyla 6w przepis, przez nakaz uwzglednie-
nia przy ich ustalaniu stanu faktycznego podpadajacego pod dana norme
[Wegrzynowski 2006: 96].

Natomiast Sad Ochrony Konkurengji i Konsumentéw w wyroku z dnia

23 lutego 2006 r., sygn. XVII Ama 118/04 uznal, ze istota pojecia dobrego

obyczaju jest:

Pojecie

szeroko rozumiany szacunek dla drugiego cztowicka. W stosunkach z kon-
sumentami powinien on wyraza¢ si¢ wlasciwym informowaniem o przy-
slugujacych uprawnieniach, niewykorzystywaniu uprzywilejowanej pozy-
Gji profesjonalisty i rzetelnym traktowaniu partneréw umdw. Za sprzeczne
z dobrymi obyczajami mozna uzna¢ dzialania zmierzajace do niedoinfor-
mowania, dezorientacji, wywolaniu blednego przekonania u konsumenta,
a takze wykorzystania jego niewiedzy lub naiwnosci [Sad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw 2006].

zaréwno dobrego jak i zlego obyczaju bylo réwniez analizowane

w wyroku Sadu Najwyzszego Izby Cywilnej z dnia 26 wrzesnia 2002 r.
(sygn. III CKN 213/01), w ktérym sad uznal, ze:

dobrym obyczajem w zakresie reklamy na gruncie art. 3 i 16 jest prowadzenie
reklamy przejrzystej, czyli jednoznacznie odnoszacej sie do okreslonego produktu.
Zlym obyczajem jest dzialanie polegajace na tym, ze dla uniknigcia ztamania zaka-
zu prawnego reklamuje si¢ zakazany wyréb pod pozorem reklamy innego towaru,
ktérego zakaz taki nie obejmuje [SN 2002].

Natomiast za reklame nieuczciwa, czyli sprzeczng z dobrymi obyczajami,

Sad Okregowy w Poznaniu w wyroku z dnia 11 pazdziernika 2006 r. uznat re-

klame, ktéra:
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wykorzystujac usprawiedliwiona okolicznosciami tatwowiernos¢ odbiorcy oraz
przecigtng nieumiejetnos¢ skomplikowanego kojarzenia i wnioskowania na pod-
stawie tekstu cksponujacego tresci pozadane przez reklamujacego, wywoluje
u przecigtnego odbiorcy przeswiadczenie o istnieniu faktdw, ktdre w rzeczywisto-
$ci nie majg miejsca, i przez to wywoluje odczucie zawodu, zlekcewazenia czy wrecz
oszukania [Sad Okregowy w Poznaniu 2006].
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Reklama pozostajaca w sprzecznosci z dobrymi obyczajami stanowi przy-
ktad pojecia trudnego do jednoznacznego zdefiniowania. Trudnos$¢ ta wynika
z braku jednolitego, ogélnie przyjetego wzorca dobrych obyczajéow obowiazuja-
cego w calym spoleczeristwie. W $wietle stanowisk prezentowanych w doktrynie
prawniczej, nalezy uznaé, ze zasady wspdlzycia spolecznego majg charakter nad-
rz¢dny wobec dobrych obyczajéw, co wynika z ich roli w systematyce prawa pol-
skiego [Reklama sprzeczna z... 2018]. W potocznym rozumieniu dobre obyczaje
nie s bezposrednio zwiazane z normami moralnymi czy etycznymi, lecz raczej
odnosza si¢ do spolecznie akceptowanego wyczucia smaku — szczegdlnie w kon-
tekécie reklamy — w odniesieniu do tego, co wypada, a czego nie nalezy w niej

wykorzystywad [Kantorowski 2023].

PRZYKEADY REKLAM NARUSZAJACYCH BADZ POTENCJALNIE
NARUSZAJACYCH DOBRE OBYCZAJE

W $wietle powyzszego pojawiaja si¢ istotne watpliwosci interpretacyjne,
w szczegblnosci dotyczace nastgpujacych kwestii: czy reklama, ktéra na pierw-
szy rzut oka wydaje si¢ narusza¢ dobre obyczaje, bedzie je naruszaé w kazdym
przypadku? Czy postgpowanie prowadzone przez Prezesa Urzad Ochrony Kon-
kurengji i Konsumentéw (UOKIK) moze doprowadzi¢ do odmiennej konkluzji?
Czy uzycie stowa idiota w stosunku do ogétu spoleczenistwa, a nie ad persona
w sloganie reklamowym bedzie stanowilo zaréwno naruszenie dobrych obycza-
jow, jak i bedzie powodowalo naruszenie zbiorowych intereséw konsumentéw?

Powyzsze pytania nabierajg szczegdlnego znaczenia w kontekscie konkret-
nych przyktadéw dziatar reklamowych, ktére wzbudzily kontrowersje i zostaly
poddane ocenie przez wlasciwe organy. Jednym z takich przypadkéw byla re-
klama napoju Devil Energy Drink, opublikowana pod koniec stycznia 2018 r.
na Facebooku, ktéra stala si¢ przedmiotem kilku skarg skierowanych do Ko-
misji Etyki Reklamy. Grafika przedstawiala chlopca z rozchylonymi ustami,
a towarzyszyl jej podpis: ,Roman juz wie, co niedtugo bedzie mial w ustach”.
Internauci zarzucali reklamie dwuznaczno$¢ i odniesienia do wykorzystywania
seksualnego dzieci.

Podobne argumenty znalazly si¢ w skargach do Komisji Etyki Reklamy
(KER) — w jednej z nich stwierdzono wprost, ze przekaz ,nawiazuje do tresci pe-
dofilskich”. Zgodnie uchwata Nr ZO 58/19/260 z dnia 15 maja 2019 r. w sprawie
reklamy napoju Devil Energy KER rozpatrzyta ww. skarge. Skarzacy opisat rekla-
mg jako jednoznacznie sugerujaca tresci seksualne z wykorzystaniem nieletniego
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chlopca. Podnidst takze, ze reklama ta budzi powazne watpliwosci moralne i es-
tetyczne, poniewaz w sposéb zdecydowanie niejednoznaczny nawiazuje do te-
matyki wykorzystywania seksualnego dzieci. Tego rodzaju tresci — oprécz tego,
ze same w sobie sg gleboko krzywdzace, traumatyczne i godne jednoznaczne-
go potepienia — absolutnie nie powinny stanowi¢ przedmiotu zartéw, ani
tym bardziej by¢ wykorzystywane przez marki jako sposéb na zwigkszenie
rozglosu i sprzedazy.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze produkt bedacy przedmiotem reklamy nie
jest przeznaczony do spozycia przez dzieci. Co wigcej, dziatania marki wydajg si¢
swiadome — wczesniej opublikowano bowiem baner o niemal identycznej formie
graficznej i sloganie, na ktérym przedstawiono kobiete. Tamta kampania réwniez
wzbudzita kontrowersje i zakoriczyta si¢ reakcja odpowiednich organdw ze wzgle-
du na uprzedmiotowienie kobiety. W zwiazku z powyzszym mozna odnie$¢ wra-
zenie, ze kolejne tego typu kampanie sa dziataniem zamierzonym, obliczonym
na wywolanie oburzenia spolecznego, ktére w konsekwencji ma przynies¢ marce
wigkszy rozglos i wzrost sprzedazy[Uchwata ZO 58/19/260].

Dodatkowo skarzacy si¢ na reklame¢ wskazal bardzo istotny w kontekscie

spofecznym i psychologicznym aspekt, analizujac opisywana reklame nastepujaco:

W moim odczuciu reklama ta narusza wszelkie przyjete przez spoleczenistwo zasady
etyki. Nawiazuje ona i unormalnia zjawisko pedofilii. Ofiary tych czynéw, ktdre
czesto po wielu latach maja problemy natury psychicznej i trudno jest im si¢ pogo-
dzi¢ z tym co je spotkalo, w odbiorze takiej reklamy narazone s m.in. na powrét
traumatycznych wspomnier. Moze to wywola¢ u nich stany depresyjne, zespdt
stresu pourazowego i inne. Prosze wicc o interwencje i wymierzenie kary adekwat-
nej do tego, co widzimy na zdjeciach” i ,,reklama seksualizuje dziecko — jego poza
z haslem reklamowym tworza jawnie erotyczny podtekst. Wizerunek kogokolwiek,
a zwlaszcza maloletniego, nie powinien by¢ wykorzystywany w takim kontekscie

[Uchwata ZO 58/19/260].

Zesp6t Orzekajacy uznal, ze reklama nie byla prowadzona w poczuciu od-
powiedzialnoéci spolecznej, naruszata dobre obyczaje i etyke reklamy, nie docho-
wano w niej nalezytej starannosci, mogla wprowadza¢ dzieci i miodziez w blad
poprzez wykorzystywanie ich ufnosci i braku doswiadczenia. KER uznala, ze re-
klama naruszyla zapisy Kodeksu Etyki Reklamy, jednak z racji swoich kompeten-
¢ji nie mogla rozstrzyga¢ o zgodnosci reklamy z przepisami prawa. Zarekomen-
dowano Wnioskodawcy mozliwo$¢ zgloszenia sprawy do odpowiednich organéw
panstwowych [Uchwala ZO 58/19/260].

Przykladem reklamy, ktéra wzbudzita powazne watpliwosci co do zgod-

nosci z dobrymi obyczajami, byta réwniez kampania Media Markt z haslem
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,Nie dla idiotéw”, w zwiazku z ktdra Prezes UOKIK wszczal postgpowanie z urze-
du przeciwko spétce Media Saturn Holding Polska Sp. z o0.0. Kampania, ktéra
obejmowata m.in. emisj¢ spotéw w telewizji TVN oraz rozpowszechnianie ulotek
reklamowych, promowala wyprzedaz sprzetu RTV i AGD w sieci Media Markt
trwajaca od 7 stycznia 2005 r. do wyczerpania zapaséw. Haslo reklamowe moglo
sugerowad, ze osoby niekorzystajace z oferty sieci Media Markt sa ,idiotami”,
co uchybialo godnosci cztowieka oraz bylo sprzeczne z dobrymi obyczajami.
W ocenie Prezesa Urzedu dziatania te mogly stanowi¢ czyny nieuczciwej kon-
kurencji w rozumieniu art. 3 ust. 1 oraz art. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurengji, a takze praktyke naruszajaca zbiorowe interesy konsu-
mentow zgodnie z art. 23a ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
Z tego wzgledu postanowieniem z 7 stycznia 2005 r. zostato wszczgte postgpowa-
nie administracyjne majace na celu oceng zgodnosci kampanii z obowiazujacymi
przepisami. W toku post¢gpowania Media Saturn Holding Polska podkreslata,
ze hasto ma charakter kolokwialny, a jego celem jest zwrdcenie uwagi na atrakeyj-
no$¢ oferty, nie za$ obrazanie kogokolwiek. Spétka wskazywata réwniez na opinie
ekspertéw oraz publikacje prasowe, ktére nie uznawaly sloganu za przekraczaja-
cy granice przyzwoitoéci. Prezes Urzedu przeprowadzil postgpowanie w sprawie
zgodnosci kampanii reklamowej Media Markt z przepisami o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji. Celem bylo ustalenie czy hasto ,Media Markt — Nie dla
idiotéw” narusza dobre obyczaje, godnos¢ cztowieka oraz zbiorowe interesy kon-
sumentéw [Banasiriski 2005].

W celu obiektywnej oceny spolecznego odbioru reklamy, UOKIK zlecit fir-
mie IPSOS Polska badanie opinii publicznej. Wyniki sondazu pokazaly, ze 46%
respondentéw uznato hasto za obrazliwe lub potencjalnie obrazliwe, jednak tylko
14% poczulo si¢ nim osobiscie dotkniete, 32% uznalo, ze reklama moze obraza¢
innych, 52% badanych sprzeciwito si¢ zakazowi emisji reklamy. Zwrécono si¢
takze do Rady Jezyka Polskiego o wydanie opinii w sprawie — i tak w opinii Rady

Jezyka Polskiego z 10 lutego 2005 r. nie mozna logicznie wywnioskowa¢ z hasta
»Media Markt — nie dla idiotéw”, ze osoby niekupujace w tej sieci sa idiotami.
Mimo to Rada zaznaczyla, ze stosowanie obrazliwych okreslen w reklamie jest
niewlasciwe i moze sprzyja¢ promowaniu agresywnej komunikacji oraz przyczy-
nia¢ si¢ do zubozenia jezyka publicznego [Banasinski 2005].

W celu uzyskania kluczowej opinii w sprawie, Prezes Urzedu powolal jako
bieglego dra hab. Andrzeja Pitrusa z Uniwersytetu Jagielloniskiego. Miat on oce-
ni¢, czy hasto przewodnie kampanii reklamowej Media Markt moze narusza¢

godno$¢ przecigtnego odbiorcy, przekraczaé normy dobrych obyczajéw oraz czy
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mozna uzna je za dzialanie stanowiace czyn nieuczciwej konkurengji, zgodnie
zart. 3 ust. 1 iart. 16 ust. 1 pkt 1 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji.
W opinii z 6 marca 2005 r. biegly wskazal, ze intencja reklamy nie byto obraza-
nie nikogo, lecz zastosowanie skutecznej strategii marketingowej. Cho¢ uznal,
ze reklama nie nalezy do szczegdlnie wyrafinowanych, nie znalazl wystarczajacych
podstaw, by twierdzi¢, ze $wiadomie i bezposrednio narusza godno$¢ odbiorcy
czy przekracza granice przyjetych norm. Biegly podkredlit umownos¢ swiata re-
klamy oraz brak jednoznacznie obrazliwych zwrotéw — takich jak np. ,Jestescie
idiotami, bo nie kupujecie w Media Marke”[Banasifiski 2005].

Haslo nie zawiera bezposredniego zwrotu do odbiorcy, a ewentualny wnio-
sek, ze niekupujacy sa idiotami, co bytby bledng i nieuprawniong interpretacja.
Jedyne watpliwosci moze budzi¢ uzycie wulgaryzmu z jezyka potocznego, jed-
nak kontekst i konstrukeja hasla nie pozwalajg uzna¢ reklamy za obrazliwa lub
sprzeczng z dobrymi obyczajami. Podobna ocen¢ wyrazili prof. Ewa Nowiriska
i prof. Michal du Vall w opinii prawnej dostarczonej przez stron¢ 11 kwietnia
2005 r. Ich zdaniem kampania nie narusza ani dobrych obyczajéw, ani godno-
$ci cztowieka. Podkreslili réwniez, ze przekroczenie granic dobrego smaku lub
naruszenie godnosci jednostki nie jest réwnoznaczne z naruszeniem zbiorowych
intereséw konsumentéw. Interesy te nie pokrywaja si¢ bowiem z interesem pu-
blicznym — ten moze zosta¢ naruszony bez wplywu na zachowanie konsumen-
téw. Wedlug autoréw jedynie wtedy, gdy reklama wywiera presje prowadzaca do
zmiany zachowania rynkowego konsumentéw, mozna méwi¢ o naruszeniu ich
zbiorowych intereséw [Banasiniski 2005]. Biorac powyzsze dowody pod uwage,
ostatecznie zostala wydana decyzja nr 17/2005 z dnia 21 lipca 2005 r. w sprawie
kampanii reklamowej ,Media Markt — Nie dla idiotéw” Prezes Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), Cezary Banasiriski finalnie uzna, ze:

dzialania marketingowe Media Saturn Holding Polska Spétka z o.0. z siedziba
w Warszawie, polegajace na prowadzeniu kampanii reklamowej ,Media Marke —
Nie dla idiotéw”, nie stanowig reklamy sprzecznej z dobrymi obyczajami oraz
uchybiajacej godnosci czfowieka, a tym samym nie naruszajg zbiorowych intere-
séw konsumentéw [Banasiriski 2005].

PODSUMOWANIE
Niewatpliwie reklama ma duzy wplyw na spoleczenistwo. Nie tylko infor-

muje o nowych produktach, ustugach i wydarzeniach na $wiecie, ale takze odgry-

wa wazng rol¢ w ksztaltowaniu naszej opinii o sobie i innych. Wraz z rozwojem
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reklamy internetowej kampanie moga blyskawicznie dotrze¢ do milionéw ludzi.
Sposéb, w jaki przekazywane sg tresci — dobér stéw, obrazy, ton — moze wplywaé
na postrzeganie rzeczywistosci i nasze poczucie przynaleznosci. Obrazy z billbo-
ardoéw czy reklam telewizyjnych oddziatuja na nas czgsto nieswiadomie [Quels
peuvent...]. Z powyzszych informacji wynika, ze reklama w pierwszej kolejno-
$ci zachgca do kupowania, a z drugiej ma wplyw na ksztaltowanie norm spo-
tecznych oraz systemu wartosci konsumenta. Zdecydowanie oddziatuje na nasze
uczucia, wybory i sposéb postrzegania siebie oraz innych. W zwiazku z tym cz¢s¢
reklam moze narusza¢ dobre obyczaje — propagujac nierealne idealy, utrwalajac
stereotypy czy budzac kontrowersje, obraza¢ uczucia odbiorcéw lub promowa¢
szkodliwe postawy.

Z drugiej strony reklama pelni istotna funkcj¢ ekonomiczna, bedac jednym
z fundamentéw wspdlczesnej gospodarki rynkowej. Od wielu lat nasza codzien-
no$¢ przesigknigta jest przekazami reklamowymi, ktére staly si¢ nieodtacznym
elementem wspélczesnego swiata. Reklama odgrywa kluczows role w funkcjo-
nowaniu rynku — stanowi podstawowe narzedzie, dzigki ktéremu przedsi¢biorcy
moga konkurowa¢, zdobywa¢ klientéw i osiaga¢ sukces rynkowy ze swoimi pro-
duktami lub ustugami. Wraz z rozwojem rynku nasila si¢ rywalizacja o uwagg
konsumentéw, a jednym z gléwnych $rodkéw dotarcia do nich s3 réznorodne
techniki marketingowe, w tym przede wszystkim reklama [Malarewicz 2009: 13].
Aby regulowa¢ nieodpowiednie zachowania i dostosowac je do polskiego syste-
mu prawnego, wprowadzono ustaw¢ z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji [Dz.U. 2022, poz. 1233], ktéra zawiera normy prawne
wyznaczajace dopuszczalne ramy prowadzenia dzialalnosci reklamowej. Rekla-
ma stanowigca czyn nieuczciwej konkurengji, w szczegélnosci reklama sprzeczna
z dobrymi obyczajami, stanowi jedno z kluczowych zagadnien objetych zakresem
regulacyjnym wskazanej ustawy. W art. 16 UZNK ustawodawca w sposob jed-
noznaczny (expressis verbis) wskazal konkretne postacie reklamy, ktére uznawane
sa za sprzeczne z prawem, tym samym kwalifikujac je jako czyny nieuczciwej
konkurencji. Przyjeta konstrukcja legislacyjna zastuguje na ocen¢ pozytywna,
gdyz umozliwia wyrazne okreslenie granic prawnie dopuszczalnej reklamy, przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci regulacyjnej, pozwalajacej uniknaé nad-
miernej ingerencji w swobodg dzialalno$ci gospodarczej, chroniona w warunkach
gospodarki rynkowej. W rezultacie przepisy UZNK skutecznie realizujg funkcje
ochronng wobec uczestnikéw obrotu gospodarczego, zapewniajac réwnowagg in-
tereséw przedsigbiorcéw oraz ich kontrahentéw [Wieckowski 2023: 15].
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Reklama naruszajaca dobre obyczaje to taka, ktéra wywoluje spoteczne obu-
rzenie, ktére z kolei jest sygnalem, ze moglo dojs¢ do naruszenia norm etycz-
nych. Liczne glosy krytyki ze strony spolecznosci po emisji reklamy w telewizji
czy na billboardach potwierdzaja, ze przekroczyla ona granice akceptowalnosci,
stajac si¢ obrazliwg i niestosowng. Przykladem moze by¢ kampania reklamowa
Media Markt, ktéra spotkata si¢ z masowym sprzeciwem spotecznym. W jej wy-
niku wszczgto postgpowanie przed prezesem UOKiK-u. Cho¢ ostatecznie nie
stwierdzono naruszenia dobrych obyczajoéw, reklama wywolala zdecydowanie
negatywny oddzwick wsréd odbiorcéw. Dazenie do rozglosu moze czasem pro-
wadzi¢ do odwrotnych skutkéw — zamiast przyciaga¢ klientéw, zniechgca ich do
oferowanych ustug czy produktéw. Dlatego tak wazne jest, by planujac dziatania
marketingowe, kierowa¢ si¢ nie tylko checia zwigkszenia zasiegdw, ale takze po-
czuciem odpowiedzialnosci spolecznej, dobrym smakiem i szacunkiem dla uczu¢
innych ludzi.

Finalnie o tym, czy dany przekaz reklamowy zostanie uznany za sprzeczny
z dobrymi obyczajami lub obrazajacy uczucia religijne, decyduje analiza jego tre-
$ci z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan spotecznych, kulturowych i religij-
nych, a takze przepiséw obowiazujacego prawa [Tefelska, Kowalczuk-Kedzierska
2012]. Natomiast w celu ochrony konsumentéw Prezes UOKIK moze nalozy¢
na przedsigbiorce dotkliwg kare pienigzna w sytuacji naruszenia przepiséw pra-
wa w zakresie nieuczciwej konkurencji, cho¢ juz samo wszczgcie postgpowania
wyjasniajacego powinno przynie$¢ pozadane rezultaty — np. przyczyni¢ si¢ do
promowaniu pozytywnych form przekazu oraz pigtnowania naduzy¢. Mozliwe
jest takze wycofanie reklamy na mocy decyzji wydanej przez przewodniczacego
Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.

Wazne s takze inicjatywy podejmowane przez samych konsumentéw. Moze
to by¢ np. wnoszenie skarg do Zespolu Orzekajacego Komisji Etyki Reklamy,
ktéra dokonuje oceny zebranego materialu dowodowego. Mimo ze KER nie jest
organem wiasciwym do oceny zgodnosci reklamy z przepisami prawa, to infor-
muje konsumentéw o mozliwosci zwrécenia si¢ do whasciwych organéw w celu
dokfadnego zbadania oraz dokonania wiazacej oceny przekazu reklamowego pod
katem jego zgodnosci z prawem. Taka wst¢pna ocena pozwala na rozpoznanie
sprawy i przyczynia si¢ do wickszej Swiadomosci prawnej i przeciwdzialania nie-
uczciwym praktykom rynkowym.

Na zakoriczenie nalezy skonstatowad, iz prawo konsumenta do otrzymywa-
nia jasnej, rzetelnej, kompletnej i niewprowadzajacej w blad informacji stano-

wi jedno z fundamentalnych praw przystugujacych jemu na gruncie przepiséw
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prawa ochrony konsumentéw, w tym ustawy o przeciwdzialaniu nieuczciwym
praktykom rynkowym. Przede wszystkim ochrona ta znajduje réwniez umoco-
wanie konstytucyjne — art. 76 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej przewiduje
bowiem, ze ,Wladze publiczne chronia konsumentéw, uzytkownikéw i najem-
coéw przed dziataniami zagrazajacymi ich zdrowiu, prywatnosci i bezpieczeristwu
oraz przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi. Zakres tej ochrony okresla
ustawa” [Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483].

Przepis ten stanowi konstytucyjny fundament dla systemu ochrony konsu-
mentéw, zwlaszcza przed nieetycznymi i wprowadzajacymi w blad dziataniami
rynkowymi, takimi jak nierzetelna reklama, ktére moga naruszaé interesy ich
odbiorcédw oraz pozostawaé w sprzecznosci z zasadami wspélzycia spolecznego
i dobrymi obyczajami w obrocie gospodarczym. Pomimo faktu, iz Sad Najwyzszy
przyjmuje, ze art. 76 Konstytucji RP posiada wiasne znaczenie normatywne, to
wskazuje jednoczesnie na konieczno$é jego stosowania w powiazaniu z przepi-
sami ustawowymi regulujacymi prawa konsumenckie. Podkresla przy tym, ze
zakres ochrony, o ktérej mowa w Konstytucji, jest okreslany whasnie przez usta-
wy, a przepis ten powinien by¢ interpretowany w kontekscie zaréwno przepiséw
ustaw zwyklych, jak i prawa Unii Europejskiej [SN 2020].

Jak trafnie wskazuje Daniel Dabrowski: ,,Sad Najwyzszy opowiada si¢
zatem — przynajmniej na tym polu — za stosowaniem zaréwno Konstytucji RP
oraz przepiséw ustaw zwyklych i innych aktéw prawnych” [Dabrowski 2023:
67]. Zdanie to znajduje potwierdzenie w fakcie, ze zarzut naruszenia art. 76
Konstytucji RP nie moze stanowi¢ samoistnej podstawy skargi konstytucyj-
nej, jak stwierdzit Trybunal Konstytucyjny [Trybunal Konstytucyjny 2011a].
Dodatkowo w swoim orzecznictwie TK uznaje, ze artykut 76 Konstytucji wyraza
jedna z zasad polityki panistwa, z ktérej wynikaja okreslone obowiazki dla wadz
publicznych. Przepis ten ,naklada na wladze publiczne obowiazek ochrony kon-
sumentéw przed dzialaniami zagrazajacymi ich zdrowiu, prywatnosci i bezpie-
czenistwu oraz przed nieuczciwymi praktykami rynkowymi” [Trybunat Konstytu-
cyjny 2011a]. Trybunal Konstytucyjny stanat na stanowisku, ze , konsument jest
stabsza strong stosunku prawnego i z tej racji wymaga ochrony, a wigc pewnych
uprawnieni, ktére doprowadzityby do przynajmniej wzglednego zréwnania po-
zycji kontrahentéw” [Trybunat Konstytucyjny 2011b] — celem tej ochrony nie
jest przede wszystkim uprzywilejowanie konsumentéw, lecz ustanowienie takich
regulacji prawnych, ktére umozliwiaja realne zapewnienie réwnorzednej pozycji
stron w stosunkach cywilnoprawnych [Trybunat Konstytucyjny 2011a].
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ADVERTISING CONTRARY TO GOOD PRACTICES
AS AN ACT OF UNFAIR COMPETITION

Summary: The article consists of a theoretical and a practical part. The first section
presents the origins and development of advertising, provides an analysis of the
definition of the term advertising and discusses acts of unfair competition in the
context of advertising practices. The second part involves an analysis of a specific
case concerning a violation of the principles of fair competition. The aim of the ar-
ticle is to explore the issue of advertising that contravenes good practices as a form
of unfair competition within the framework of the Act on Combating Unfair
Competition. The study concludes with the author’s observations and conclusions
regarding the applicable legal regulations.
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Fundator fundacji rodzinnej i skutki jego $mierci
— analiza wybranych probleméw prawnych

Streszczenie: Artykul stanowi analize konsekwencji prawnych $mierci fundatora
fundacji rodzinnej w $wietle ustawy z 26 stycznia 2023 r. o fundagji rodzinnej.
Przedmiotem rozwazan jest zdolno$¢ do czynnosci prawnych fundatora, mozli-
wo$¢ ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie, problematyka ustanowienia
fundacji rodzinnej przez kilku fundatoréw, a takie wplyw zaginiecia fundatora
na funkcjonowanie fundacji rodzinnej. Autor wskazuje potencjalne luki prawne
oraz proponuje rozwiagzania majace na celu zabezpieczenie intereséw beneficjen-
téw, w szczegblnosci w zakresie statutu fundacji rodzinnej i jego niezmiennosci po
$mierci fundatora.

Stowa kluczowe: fundacja rodzinna, fundator, beneficjenci

WPROWADZENIE

Fundacja rodzinna, wprowadzona do polskiego porzadku prawnego ustawa
z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundagji rodzinnej (Dz.U. z 2023 r. poz. 326; dalej:
u.fir.), oferuje szereg mozliwosci, w szczegdlnosci w zakresie sukcesji majatku
i zarzadzania nim po $mierci fundatora. Kluczowym zagadnieniem staje si¢ za-
tem analiza skutkéw prawnych $mierci oraz zaginiecia fundatora fundacji rodzin-
nej i jej wplywu na funkcjonowanie fundacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony intereséw beneficjentéw. Niniejszy artykul podejmuje analizg najistot-

niejszych probleméw prawnych zwigzanych z tym zagadnieniem.
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ZDOLNOSC DO CZYNNOSCI PRAWNYCH FUNDATORA JAKO
PRZESEANKA SKUTECZNEGO USTANOWIENIA FUNDAC]I
RODZINNE]

Osoba ustanawiajaca fundacj¢ rodzinna ,moze by¢ wylacznie osoba fizyczna,
posiadajaca pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych, ktéra zlozyla o$wiadczenie
o ustanowieniu fundagji rodzinnej w akcie zalozycielskim lub testamencie” (art.
11 u.fir.). Powyzsze oznacza, ze fundatorem moze by¢ wylacznie osoba, ktdra
uzyskata pelnoletno$¢ i nie zostata ubezwlasnowolniona cz¢sciowo ani catkowicie
[Radwariski, Olejniczak 2021: 150 i n.]. Co do zasady nabycie pelnej zdolnosci
prawnej dokona si¢ z chwilg ukoriczenia przez osobg osiemnastego roku zycia,
aw przypadku kobiet réwniez po ukoriczeniu szesnastu lat i uzyskania zezwolenia
sadu opiekuriczego na zawarcie zwiazku malzeriskiego — z chwilg jego zawarcia
(art. 10 § 1 ustawy z 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opieckunczy, t.j. Dz.U.
22023 r. poz. 2809.; dalej: k.r.0.).

Ustawodawca w art. 11 u.f.r. nie precyzuje, w keérym dokladnie momencie
osoba fizyczna skfadajaca o$wiadczenie o ustanowieniu fundagji rodzinnej (fun-
dator) musi posiada¢ pelng zdolng do czynnosci prawnych, jednak wystarczajace
jest odwolanie si¢ do wykladni systemowej oraz celowosciowej. W przypadku
fundacji rodzinnej ustanawianej w formie aktu zalozycielskiego pelna zdolnos¢
do czynnosci prawnych musi istnie¢ w chwili skladania o§wiadczenia woli (fun-
datora) przed notariuszem [Adamus, Stec 2024: 100]. Pdzniejsza utrata zdolnosci
do czynnosci prawnych fundatora nie wplywa na waznos¢ ustanowionej fundacji
rodzinnej (wzglednie fundagji rodzinnej w organizacji), ktéra zostala skutecznie
powolana do zycia. W obecnym stanie prawnym zdolno$¢ testowania posiada
tylko osoba majaca petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych, co wylacza mozliwos¢
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie przez osobe fizyczng nieposiada-
jaca pelni tej zdolnosci. Testament sporzadzony przez osobe posiadajaca pelna
zdolno$¢ do czynnosci prawnych nie traci waznosci, gdy spadkodawca pézniej te
zdolno$¢ utraci [Bariczyk, Wojcik, Zoll 2025: 404 i n.].

Nalezy w pelni zaaprobowaé ograniczenie przez ustawodawce mozliwosci
ustanowienia fundagji rodzinnej w ramach czynnosci mortis causa do testamentu
w formie aktu notarialnego. O ile mozna spotka¢ si¢ z zarzutami, ze wprowadze-
nie szczegdlnych wymagan co do formy stanowi przejaw ograniczenia swobo-
dy testowania i moze by¢ czynnikiem zniechgcajacym, to nie mozna zaprzeczy¢,
iz forma aktu notarialnego stanowi najlepsza gwarancje realizacji celéw testa-
mentu [Bariczyk, Wéjcik, Zoll 2025: 435 i n.]. Szczegblne cechy testamentu
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notarialnego powodujg, ze stosunkowo trudniej jest go obali¢ niz testament
holograficzny. Zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o no-
tariacie (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1001; dalej: p.n.), notariusz zwraca uwagg,
czy strona czynnoéci notarialnej ma zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Testament
notarialny, w poréwnaniu z innymi formami prawnie dopuszczalnymi, znacznie
ogranicza ryzyko pézniejszego kwestionowania waznoséci rozrzadzenia spadko-
dawcy. Przede wszystkim istotnie ogranicza ryzyko sfalszowania dokumentu lub
jego péiniejszej modyfikacji. Po drugie, udziat notariusza minimalizuje ryzyko
bledéw formalnych lub nieczytelnych sformulowan, ktére moglyby prowadzi¢
do niewaznosci testamentu. Forma ta ogranicza réwniez mozliwo$¢ wplywania
przez osoby trzecie na tre§¢ oswiadczenia woli spadkodawcy. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze testament w formie aktu notarialnego moze by¢ sporzadzony takze
przez osoby majace trudnosci w komunikowaniu si¢ — w tym osoby gluche, nie-
me, niewidome czy niemogace pisa¢ — co w przypadku innych form testamentu
moze napotka¢ znaczne ograniczenia [Paldyna 2002: 127].

Warto w tym miejscu zasygnalizowaé postulaty zmian w zakresie regula-
¢ji prawnych odnoszacych si¢ do instytucji ubezwlasnowolnienia. Zgodnie
z projektem ustawy o instrumentach wspieranego podejmowania decyzji z dnia
26 czerwca 2025 r. (nr UD80), opracowanym przez Ministra Sprawiedliwosci
i ujetym w wykazie prac legislacyjnych Rady Ministréw, przewiduje si¢ likwi-
dacje instytucji ubezwlasnowolnienia na rzecz nowych form wspomagania decy-
zyjnego osob dorostych z niepetnosprawnosciami'. W zwiazku z tym docelowo
na zdolno$¢ do czynnosci prawnych mialby wplywaé wylacznie wiek osoby do-
konujacej czynnosci prawnej. Planowane zniesienie instytucji ubezwlasnowol-
nienia w Polsce i zastapienie jej modelem wspieranego podejmowania decyzji
moze mie¢ istotne konsekwencje dla funkcjonowania fundacji rodzinnych oraz
sytuacji prawnej fundatora. Wprowadzenie postulowanych zmian moze wplynaé
na definicje zdolnosci do czynnosci prawnej i sposéb jej oceny. W szczegdlnosci
prowadzitoby to do odejscia od dotychczasowego modelu na rzecz podejscia bar-
dziej zindywidualizowanego i elastycznego, opartego na zalozeniu, ze wsparcie
— a nie wylaczenie — powinno by¢ podstawowa odpowiedzig systemu prawnego.
Model wspieranego podejmowania decyzji zaktada, ze osoby z niepelnosprawno-
$ciami beda mogly korzysta¢ z pomocy asystentéw lub kuratoréw wspierajacych

ich w podejmowaniu decyzji. To podejscie ma na celu zwigkszenie autonomii

! Projekt ustawy o instrumentach wspieranego podejmowania decyzji z dnia 26 czerwca
2025 r., nr UD80, Ministerstwo Sprawiedliwosci, https://legislacja.gov.pl/projekt/12392502 (do-
stgp: 01.08.2025).
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tych os6b i umozliwienie im pelniejszego uczestnictwa w zyciu spofecznym i go-
spodarczym. W kontekscie fundacji rodzinnej mogloby to oznaczaé, ze osoby
ubezwlasnowolnione, a tym samym i pozbawione de lege lata mozliwosci bycia
fundatorem, zyskalyby taka mozliwo$¢ przy odpowiednim wsparciu. Jednakze,
szczegStowe skutki tych zmian dla fundacji rodzinnych beda zalezaly od ostatecz-
nego brzmienia przepiséw. W szczegdlnosci istotne bedzie okreslenie, czy oso-
by korzystajace z instytucji wspieranego podejmowania decyzji beda uznawane
za posiadajace pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Jesli tak, krag os6b moga-

cych zosta¢ fundatorami fundacji rodzinnej ulegnie rozszerzeniu.

WIECE]J NIZ JEDEN FUNDATOR -
KONSTRUKCJA I KONSEKWENC]JE

Co do zasady ,fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona przez wigcej niz
jednego fundatora” (art. 12 ust. 1 u.fir.). Jednakze w przypadku wigcej niz jedne-
go fundatora, fundacja rodzinna moze zosta¢ powolana wylacznie w formie aktu
zalozycielskiego (art. 12 ust. 2 u.f.r. 2 contrario). Jest to naturalng konsekwencja
zasady, w mysl ktérej w testamencie mozna zawrzeé rozrzadzenia tylko jedne-
go spadkodawcy — testatora (art. 942 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks
cywilny (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1061; dalej: k.c.). Jednak nalezaloby zauwa-
zy¢, ze ustawodawca w art. 12 ust. 2 u.f.r. @ contrario wprowadza jednoznaczny
zakaz ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie przez wigcej niz jednego
fundatora. Abstrahujac od dopuszczalnosci tworzenia testamentéw wspdlnych
w obecnym stanie prawnym, trzeba dostrzec réwniez inne aspekty przemawiajace
za ograniczeniem wprowadzonym przez prawodawcg. Przede wszystkim ustawo-
dawca nie ograniczyt si¢ do ustanowienia normy wynikajacej z art. 11 u.fir., kté-
rej wykfadnia nie bylaby mozliwa bez odwolania si¢ do przepiséw Kodeksu cy-
wilnego. Gdyby polski prawodawca nie zdecydowal si¢ na wprowadzenie normy
z art. 12 ust. 2 u.f.r., pozostawiajac przepis art. 11 u.fir. w jego obecnym brzmie-
niu, to w przypadku zmiany przepiséw Kodeksu cywilnego, w szczegdlnosci
uregulowania kwestii testamentéw wspdlnych poprzez ich cywilne dopuszczenie
[Majewski 2017: 67 i n.] lub jedynie uchylenie art. 942 k.c., ustanowienie fun-
dacji rodzinnej w testamencie przez wigcej niz jednego fundatora byloby teore-
tycznie mozliwe.

Jednoczesne ustanowienie fundacji rodzinnej przez kilku fundatoréw w te-
stamencie napotykaloby jednak na problemy natury praktycznej.
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Fundacja rodzinna powstaje z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych.
Fundacja rodzinna w organizacji powstaje natomiast z chwilg sporzadzenia aktu
zalozycielskiego albo ogloszenia testamentu (art. 23 u.fr.). Do otwarcia i oglo-
szenia testamentu przez sad albo notariusza moze dojs¢, gdy wskazane podmioty
dysponuja dowodem $mierci spadkodawcy (art. 649 ustawy z 17 listopada
1964 r. — Kodeks postgpowania cywilnego (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1568; da-
lej: k.p.c.). Zgodnie z zasadami do§wiadczenia zyciowego nalezy uznaé, ze w przy-
padku kilku fundatoréw ich $mier¢ nastapi w réznym czasie. Wobec powyzszego
zasadniczy problem koncentrowalby si¢ na momencie powstania fundacji rodzin-
nej. Gdyby przyjaé, ze fundacja rodzinna ustanowiona w testamencie przez wig-
cej niz jednego fundatora nie moze powstaé wczesniej niz w momencie $mierci
ostatniego fundatora, a do takiego zalozenia przychyla si¢ autor niniejszej pracy,
to znacznemu wydhuzeniu i komplikacji uleglby proces jej powotania. Ewentu-
alnie, mozna by rozwazy¢ powstanie fundacji rodzinnej w organizacji z chwi-
la ogloszenia testamentu pierwszego zmarlego z grona fundatoréw fundagji
rodzinnej. Wéwczas pozostalym przy zyciu fundatorom przystugiwalyby takie
uprawnienia, jak w przypadku powolania fundacji rodzinnej w formie aktu za-
fozycielskiego. Jednak nawet takie rozwiazanie nie eliminuje potencjalnych pro-
bleméw, w szczegdlnosci w zakresie niejednoznacznosci co do zakresu uprawnieri
przystugujacych pozostalym przy zyciu fundatorom oraz ryzyka podejmowania
dziatari pozostajacych w sprzecznosci z wola fundatora zmarlego. Uscislajac, moz-
liwos$¢ ustanowienia fundacji rodzinnej przez kilku fundatoréw w ramach testa-
mentu wspSlnego nalezy rozpatrywaé wylacznie w jego dwoch rodzajach: testa-
mentu korespektywnego oraz jednoczesnego. Pod pojeciem testament wspdlny,
na potrzeby niniejszej pracy nalezy rozumieé ,,o§wiadczenie woli ztozone wspdl-
nie przez co najmniej dwie osoby, jak tez dokument zawierajacy tak zlozone
oswiadczenie woli” [Majewski 2017: 70]. Wskazany w ustawie sposéb wyko-
nywania praw i obowiazkéw przez fundatoréw jest niemozliwy w przypadku
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie. Fundacja moglaby bowiem po-
wstaé najwczesniej w momencie $mierci jednego z nich, co z kolei implikuje
wylaczenie zmarlego fundatora z mozliwosci wykonywania praw i obowiazkéw.
Taki stan rzeczy stwarzatby pole do naduzy¢ ze strony pozostatych przy zyciu fun-
datoréw, kedrzy mogliby modyfikowaé postanowienia statutowe, sprzeciwiajac
si¢ jego woli oraz niweczac skuteczno$¢ zabezpieczenia wskazanego przez niego
benefigjentéw. Naduzyciom tym moglyby zapobiega¢ odpowiednie postano-
wienia statutu regulujace t¢ materie. Fundatorzy mogliby wspdlnie postanowic,

ze jakiekolwiek zmiany statutu, w szczegélnosci dotyczace zmiany beneficjenta

144



FUNDATOR FUNDACJI RODZINNE] I SKUTKI JEGO SMIERCL...

lub jego uprawnien bedg dopuszczalne za zgodg pozostalych fundatoréw wylacz-
nie do czasu $mierci jednego z nich. Na tego rodzaju zabezpieczenie pozwala art.
14 ust. 2 u.fr., w kedrym ustawodawca przyznal nadrzedna role autonomii woli
stron (w tym przypadku fundatoréw) w odniesieniu do zmian odnoszacych si¢
do benefigjenta fundacji rodzinnej. Wskazany przepis jest z woli ustawodawcy
ius dispositivum, co oznacza, ze w braku odmiennej regulacji postanowionej przez
strony, zastosowanie znajdzie regula ogdlna wyrazona w tym przepisie.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze zakaz wspélnego ustanawiania funda-
¢ji rodzinnej w testamencie zapobiega niejasnosciom zwigzanym z jej strukturg
i momentem powstania.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze nawet w przypadku ustanowienia fun-
dacji rodzinnej przez wigcej niz jednego fundatora za zycia w formie o§wiadczenia
o ustanowieniu fundacji rodzinnej nie sposéb unikna¢ potencjalnego zagrozenia
dla jednego ze spadkodawcédw (fundatora).

DZIEDZICZNOSC I WYKONYWANIE PRAW FUNDATORA
PO JEGO SMIERCI

Co do zasady prawa i obowiazki fundatora s niezbywalne i nie podlegaja
dziedziczeniu (art. 13 ust. 1 u.fir.). Ustawodawca przyznal jednak fundatorowi
prawo do powierzenia wykonywania swoich uprawnient w okreslonym w statucie
zakresie innej osobie (art. 13 ust. 2 u.fir.). Jesli w statucie fundacji rodzinnej
nie postanowiono inaczej, fundatorzy wykonujg prawa i obowiazki fundatora
wspdlnie, a zmiana beneficjenta lub jego uprawnien jest dokonywana za zgoda
pozostalych fundatoréw (art. 14 ust. 2 u.fir.).

Do praw i obowiazkéw fundatora nalezy zaliczyé: obowiazek okreslania
w statucie szczegélowego celu fundacji rodzinnej, prawo zglaszania uwag, opinii
lub zaleceri do organéw fundacji rodzinnej dotyczacych jej dziatalnosci, obowia-
zek wniesienia mienia na pokrycie funduszu zalozycielskiego, reprezentowanie
fundacji rodzinnej w organizacji lub powolanie do tego pelnomocnika, obowia-
zek sporzadzenia w formie pisemnej spisu mienia wnoszonego do fundacji ro-
dzinnej na pokrycie funduszu zalozycielskiego (art. 27 ust. 2 u.f.r.), mozliwos¢
wnoszenia mienia do fundacji rodzinnej pod tytulem darmym lub ustanowie-
nia fundacji rodzinnej swoim spadkobierca, obowiazek ustanowienia w statucie
zgromadzenia beneficjentéw (art. 79 ust. 1 u.fir.), prawo do bycia beneficjentem
fundagji rodzinnej, mozliwos¢ wylaczenia spod zarzadu rodzicéw maloletniego

beneficjenta przedmiotéw jemu przypadajacych z tytutu $wiadczen spelnionych
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przez fundacj¢ rodzinng, w tym celu takze prawo do wyznaczenia zarzadcy; pra-
wo do powolania i odwotania cztonka (cztonkéw) zarzadu (jesli statut nie stanowi
inaczej), obowigzek okreslenia osoby lub 0s6b, ktdre zostang powolane do pelnie-
nia funkgji cztonka albo cztonkéw pierwszego zarzadu w przypadku ustanowienia
fundacji rodzinnej w testamencie (art. 61 ust. 4 u.fir.), prawo lub obowiazek
ustanowienia w statucie rady nadzorczej (art. 64 u.fir.), prawo powolania i od-
wotlania cztonkéw rady nadzorczej (jesli statut nie stanowi inaczej), prawo do
pelnienia funkgji cztonka zarzadu lub rozlacznie czlonka rady nadzorczej, prawo
do wytoczenia przeciwko fundacji rodzinnej powddztwa o uchylenie uchwaly
organu fundagji rodzinnej sprzecznej z jej statutem lub celem fundagji rodzinnej
oraz powddztwa o stwierdzenie niewaznoséci uchwaly organu fundacji rodzinne;j
sprzecznej z ustawa w okreslonym w ustawie terminie, obowiazek ustanowienia
likwidatora lub likwidatoréw w przypadku okreslonym w art. 91 ust. 1 u.fir.,
uprawnienie do otrzymania mienia w zwiazku z rozwiazaniem fundacji rodzinnej
za zycia fundatora (jesli statut nie stanowi inaczej), prawo do przegladania ak-
téw rejestrowych fundacji rodzinnej w obecnosci pracownika sadu rejestrowego,
w tym prawo do otrzymywania poswiadczonych odpiséw, wyciagdw, zaswiad-
czeni i informacji z akt rejestrowych, obowiazek zgloszenia fundacji rodzinnej do
rejestru fundagji rodzinnych (z wylaczeniem z natury rzeczy przypadku ustano-
wienia fundagji rodzinnej w testamencie) [Adamus, Stec 2024: 105 i n.].

Z powyziszego wynika, iz w przypadku $mierci jednego z kilku fundatoréw
(w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w drodze o$wiadczenia) prawa
i obowiazki zwigzane z fundacja przystuguja pozostalym fundatorom (lub fun-
datorowi). Woéwczas, decyzje odnoszace si¢ do zmiany statutu, beneficjentéw
lub $wiadczen na ich rzecz mogg by¢ podejmowane wylacznie przez pozostalych
fundatoréw, zgodnie z zasadami okreslonymi w statucie (art. 14 u.f.r.). Taka sy-
tuacja moze potencjalnie zagraza¢ interesom beneficjentéw powolanych przez
zmarlego fundatora. Jezeli statut nie zapewni stosownych ograniczen, pozostalym
fundatorom (fundatorowi) co do zasady przystuguje prawo do zmiany benefi-

cjentéw lub $wiadczeri im przystugujacych.

OCHRONA INTERESOW BENEFICJENTOW
PO SMIERCI FUNDATORA

Remedium na potencjalne zagrozenia dla realizacji woli jednego z funda-
toréw moze okazal si¢ wprowadzenie w statucie szczegdlnej ochrony intere-

séw beneficjentéw, na przyklad poprzez obowiazek utrzymania ich $wiadczen,
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wprowadzenie do statutu klauzuli, zgodnie z ktéra statut po $mierci jednego
z fundatoréw jest niezmienny w zakresie listy beneficjentéw i przystugujacych im
$wiadczen (catkowity zakaz zmian z chwilg $mierci jednego z fundatoréw ozna-
czatby znaczace ograniczenie elastycznosci fundacji wobec zmieniajacych si¢ oko-
licznosci, co w niektdrych przypadkach mogloby oznacza¢ aktualizacjg przestanki
zart. 50 u.f.r. a w konsekwencji doprowadzi¢ do rozwiazania fundacji rodzinnej).
Optymalnym rozwiazaniem zdaje si¢ uwarunkowanie dokonania zmian statutu
od jednomyslnej zgody zgromadzenia beneficjentéw lub rady nadzorczej (jesli
zostala powolana). Przemawia za nim réwniez wzglad na mogaca pojawic si¢
w przysztosci koniecznos$¢ zmiany listy beneficjentéw w zwiazku z pojawieniem
si¢ nowych cztonkéw lub potrzeb rodziny tudziez bliskich fundatora, ktére nie

moglyby zosta¢ zaspokojone w przypadku zamknigtej listy beneficjentéw.

ZAGINIECIE FUNDATORA -
SKUTKI DLA FUNKCJONOWANIA FUNDACJI RODZINNE]

W przypadku uznania fundatora za zmartego zastosowanie znajda przepisy
dotyczace $mierci fundatora. Problematyczna moze by¢ sytuacja zaginigcia fun-
datora, zwlaszcza za$ sposéb funkcjonowania fundagji rodzinnej od momentu
jego zaginigcia do wydania przez sad postanowienia o uznaniu go za zmarlego.

Jak to zostalo juz wskazane, statut fundacji rodzinnej uchwalany jest w for-
mie aktu notarialnego przez fundatora lub fundatoréw najpéiniej do chwili
Zozenia o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej. Zmiana statutu réw-
niez wymaga zachowania formy aktu notarialnego. Zgodnie z art. 26 ust. 4 u.f.r.

,zmiana statutu staje si¢ skuteczna z chwila wpisu do rejestru fundacji rodzin-
nych”. Zasady zmiany statutu fundagji rodzinnej okresla co do zasady sam statut.
W przypadku, gdy fundacja rodzinna ma wigcej niz jednego fundatora, ,wyko-
nuja oni prawa i obowiazki fundatora wspdélnie, chyba ze statut stanowi inaczej”,
a ,zmiana beneficjenta lub jego uprawnier jest dokonywana za zgoda pozostatych
fundatoréw, chyba ze statut stanowi inaczej” (art. 14 ust. 1 u.fr.). Wobec tego,
w sytuacji, gdy statut fundacji nie zawiera szczegtowych postanowieri odnosza-
cych si¢ do zmiany beneficjenta lub jego uprawnien, zastosowanie znajdzie regu-
lacja z art. 14 ust. 2 u.fir.

Zaginiecie jedynego lub jednego z fundatoréw we wskazanych okoliczno-
$ciach uniemozliwi dokonywanie zmian beneficjentéw lub ich uprawnien, przy
czym stan tego swoistego paralizu funkcjonowania fundacji rodzinnej maégl-

by wynosi¢ nawet do dziesigciu lat (art. 29 k.c.), jesli wezesniej nie dosztoby
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do rozwiazania fundacji rodzinnej. W omawianym przypadku mogloby dojs¢
do rozwiazania fundagji rodzinnej na podstawie uchwaly zarzadu wobec wysta-
pienia okoliczno$ci wymienionej w art. 87 pkt 1 u.fir. W art. 89 ust 1 pke 1
u.fir. ustawodawca nie wskazal na konieczno$¢ jednomyslnosci uchwaly zarza-
du majacej by¢ podstawy jej rozwigzania. Zastosowanie znajduje zatem zasada
ogdlna z art. 50 ust. 4 u.fir., zgodnie z ktdra ,uchwaly organu fundagji rodzin-
nej zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw, chyba ze statut stanowi inaczej”.
Zarzad fundacji rodzinnej moze podja¢ uchwale, jesli w posiedzeniu uczestniczy
co najmniej polowa jego cztonkéw, przy czym dozwolone jest zdalne uczestnic-
two cztonka zarzadu w posiedzeniu (art. 50 ust. 2 u.f.r.). Statut fundacji rodzin-
nej nie moze przewidywaé tagodniejszych wymagan odnoszacych si¢ do kworum
organéw fundacji rodzinnej (art. 50 ust. 2 u.f.r. 2 contrario). Mozliwe jest wylacz-
nie zwigkszenie wymagan odnoszacych si¢ do ilosci cztonkéw stanowiacych kwo-
rum [Gura 2024: 217]. Jedli zatem zaginiony fundator byt jedynym cztonkiem
zarzadu niemozliwe jest rozwigzanie fundacji w drodze uchwaly zarzadu o ktérej
mowa w art. 89 ust. 1 pkt 1 u.fir. Dwuosobowy skiad zarzadu, w rozwazanej
sytuacji réwniez nie jest zdolny do podjecia jakiejkolwiek uchwaly wobec braku
wymaganego kworum. Minimalna liczba cztonkéw zarzadu umozliwiajaca pod-
jecie uchwaly w przypadku absencji spowodowanej zagini¢ciem jednego cztonka
(fundatora) wynosi czterech cztonkéw zarzadu fundagji rodzinnej. Jednak nawet
przy spelnieniu wymagani odnoszacych si¢ do kworum podjecie uchwaly przez
zarzad bedzie wykluczone w analizowanym stanie faktycznym. Istotna zdaje si¢
by¢ tres¢ art. 50 ust. 1 u.fir., kedra wprowadza istotne wymaganie formalne odno-
szace si¢ do skutecznosci podjecia uchwaly organu fundacji rodzinnej. Zgodnie
z trescig przywolanego artykulu ,,uchwala organu fundacji rodzinnej moze zosta¢
podjeta, jezeli wszyscy cztonkowie tego organu zostali prawidlowo zawiadomieni
o posiedzeniu albo o glosowaniu na pismie albo przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢”. Zawiadomienie moze przyjaé
forme ustalong w statucie fundacji rodzinnej. W przypadku braku stosownego
postanowienia statutu nalezy opowiedzie¢ si¢ za dowolnoscia formy zawiado-
mienia o posiedzeniu organu, z zastrzezeniem, ze forma taka zapewnia adresa-
towi mozliwo$¢ zapoznania si¢ z jej trescia. W tym zakresie zastosowanie znajda
przepisy odnoszace si¢ do poszczegdlnych form czynnosci prawnej [Malinowski
2021: 196-198]. Przepis art. 61 k.c. wskazujac chwile ztozenia o§wiadczenia wol,
stanowi, iz ,o$wiadczenie woli, ktére ma by¢ ztozone innej osobie, jest ztozone
z chwila, gdy doszlo do niej w taki sposéb, ze mogla zapoznac¢ si¢ z jego trescia”,
natomiast ,,(...) w postaci elektronicznej jest ztozone innej osobie z chwila, gdy
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wprowadzono je do §rodka komunikacji elektronicznej w taki sposdb, zeby oso-
ba ta mogla zapozna¢ si¢ z jego trescia”. Jak trafnie wskazuje si¢ w pimiennic-
twie, w najlepszym interesie osoby sktadajacej o$wiadczenie woli jest, aby uczyni¢
wszystko, by doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej to adresat bedzie mégt podjaé
wylaczng decyzje co do zapoznania si¢ z tresciag danego o$wiadczenia, a wige wy-
kreowaniu takiego uktadu stosunkéw faktycznych, w ktérym adresat bedzie miak
obiektywna mozliwo$¢ zapoznania si¢ z trescia o$wiadczenia woli osoby, ktora je
dozyta [Radwariski, Olejniczak 2021: 150 i n.]. Jak wynika z orzecznictwa Sadu
Najwyzszego, nadanie o$wiadczenia woli przesyltka rejestrowa stwarza domnie-
manie tego, ze adresat mogt si¢ zapoznac z jego trescia, przy czym domniemanie
to moze by¢ przez adresata wzruszone®. W innej sprawie Sad Najwyiszy zajal
stanowisko, w mysl ktérego ,oéwiadczenie woli w postaci elektronicznej doko-
nane on line zostaje ztozone z chwilg jego przejscia do systemu informatycznego
prowadzonego przez serwer odbiorcy i zarejestrowania na nim odpowiednich da-
nych™. Na kanwie tych rozwazani nalezy podjac si¢ préby odpowiedzi na pytanie,
czy w przypadku zaginigcia osoby fundatora, bedacego réwnoczesnie cztonkiem
zarzadu fundagji rodzinnej, moze zosta¢ spelniona przestanka dotyczaca prawi-
dtowego zawiadomienia o posiedzeniu albo o glosowaniu na pi$mie albo przy wy-
korzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ wszystkich
czonkéw organu? O ile mozna mie¢ watpliwosci, czy osoba zaginiona, o ktérej
wiemy, ze nie przebywa w miejscu swojego zamieszkania, moze mie¢ obiektywna
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z trescig o§wiadczenia woli innej osoby (w tym przy-
padku przewodniczacego lub czlonka zarzadu fundagji rodzinnej) niezaleznie od
jego formy, to nalezy dopusci¢ sytuacj¢ w ktérej z uwagi na obowiazujace do-
mniemania ustawowe, z uwagi na brak ich wzruszenia przez zaginionego adresata,

spelniony zostanie wymég okreslony w art. 50 ust. 1 u.fir.

UTRUDNIENIA DECYZYJNE I ROZWIAZANIE FUNDAC]I
RODZINNE] W PRZYPADKU ZAGINIECIA FUNDATORA

Zwolywanie posiedzed organu fundacji rodzinnej stanowi prerogatywe
przewodniczacego, ktéry moze zwolaé posiedzenie z whasnej inicjatywy oraz na
wniosek innego czlonka organu (art. 49 ust. 5 u.fir.) [Gura 2024: 213]. Brak
zwolania posiedzenia przez przewodniczacego bynajmniej nie przekresla mozli-

wosci dojécia do skutku samego zgromadzenia. Zgodnie z art. 49 ust. 6 u.fir.

2 Por. wyrok SN z 17.03.2010 r., IT CSK 454/09, OSNC 2010, nr 10, poz. 142.
% Por. postanowienie SN z 10.12.2003 r., V CZ 127/03, OSN 2005, Nr 1 poz. 12.
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»jezeli przewodniczacy organu fundacji rodzinnej nie zwola posiedzenia albo nie
zarzadzi glosowania na pi$mie albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposrednie-
go porozumiewania si¢ na odlegloé¢ na dzien przypadajacy w terminie dwéch
tygodni od dnia otrzymania zadania, wnioskodawca moze samodzielnie zwota¢
posiedzenie, podajac jego date, godzing i miejsce”. W przypadku kilkuosobowe-
go zarzadu fundagji rodzinnej, ktérego przewodniczacym jest zaginiony fundator,
posiedzenie organu moze si¢ odby¢ w trybie zwolania przez jednego z pozosta-
tych cztonkéw po uplywie dwéch tygodni od otrzymania przez przewodniczace-
go zadania tego cztonka w zakresie zwolania posiedzenia organu. Bez watpienia
posiedzenie cztonkéw zarzadu fundagji rodzinnej nie mogloby si¢ odby¢ w in-
nym miejscu niz lokal fundacji rodzinnej lub miejscu wskazanym przez jej statut
(art. 47 ust. 112 u.f.r. a contrario).

Zaginigcie fundatora fundacji rodzinnej co do zasady nie stanowi wazne-
go powodu, ktérego zaistnienie mialoby powodowa¢, ze kontynuowanie dzia-
falnosci fundagji rodzinnej bedzie niecelowe. Przy odmiennym zalozeniu, zgod-
nie z art. 89 ust. 1 pkt 2 u.f.r. zgromadzenie beneficjentéw mialoby prawo do
rozwigzania fundacji rodzinnej na podstawie jednomyslnej uchwaly. Cele fun-
dagcji rodzinnej programowo moga by¢ realizowane po $mierci fundatora. Dos¢
ograniczy¢ si¢ do twierdzenia, ze fundator powoluje fundacj¢ rodzinna, przede
wszystkim ma w blizszej lub dalszej perspektywie swoja $mieré, w obliczu ktérej
pragnie zabezpieczy¢ bliskie sobie osoby oraz swéj majatek. Wato jednak przy tej
okazji zauwazy¢, ze odmiennie niz w przypadku uchwaly zarzadu, ustawodaw-
ca wymaga od uchwaly zgromadzenia beneficjentéw w przedmiocie rozwiazania
fundagji rodzinnej przymiotu jednomyslnosci. Stad w przypadku, gdy fundator
jest zarazem czlonkiem zgromadzenia beneficjentéw (na co ustawa pozwala),
do rozwiazania fundacji rodzinnej przez ten organ nieodzowna jest jego obecnos¢,

przy czym irrelewantna bedzie tutaj liczba cztonkéw tego zgromadzenia.
KONTROLA SADU REJESTROWEGO

W kazdym z trzech przypadkéw wymienionych w art. 87 u.fr. o rozwia-
zaniu fundacji rodzinnej orzeka sad rejestrowy ,na wniosek beneficjenta albo
z urzedu po przeprowadzeniu rozprawy, w szczegdlnosei, gdy pomimo zastoso-
wania grzywny, o ktérej mowa w art. 88 u.f.r., zarzad nie usunie naruszen w ter-
minie wyznaczonym przez sad”. Sad rejestrowy naklada grzywne w sytuacji, gdy
»fundacja rodzinna jest zarzadzana w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem lub

interesami beneficjentéw” (art. 87 ust. 2 u.fir.), a zarzad fundagji rodzinnej nie
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usuna!l naruszed w terminie, pomimo wyznaczenia przez sad terminu i wezwania
do usuniecia wskazanych naruszen [Leszczyk 2023: 152 i n.]. Tego rodzaju in-
gerencja sadu rejestrowego w sposob dzialania fundacji rodzinnej ma charakter
wyjatkowy i stanowi swego rodzaju ultima ratio. Zdaje si¢ dopuszczalna, w szcze-
gblnosci przy uwzglednieniu zasady pewnosci i bezpieczenistwa obrotu. Ponadto
moze ona by¢ mechanizmem hamowania naduzy¢.

W doktrynie mozna spotka¢ si¢ ze stanowiskiem, iz sprzecznos¢ z interesem
beneficjentéw stanowiaca naruszenie aktualizujace obowiazek sadu do podjecia
okreslonych w przedmiotowej ustawie czynnosci, musi odnosi¢ si¢ do wszyst-
kich beneficjentéw, a nie dotyczy¢ tylko niektdérych z nich [Bokina, Groele 2024:
353 i n.]. Jest to stuszne twierdzenie z co najmniej kilku powoddéw. Prawodaw-
ca postuzyl si¢ w przepisie liczba mnoga (,interesami beneficjentéw”), stad bez
watpienia wprowadza pojecie zbiorowosci. Jesli wige przez ,interesy beneficjen-
téw” rozumie¢ wylacznie interes zbiorowy, konieczne byloby wykazanie, ze spo-
s6b zarzadzania jest sprzeczny z interesem wszystkich lub przynajmniej znacznej
czeéci beneficjentéw. Mozna przyjaé, ze gdyby intencja ustawodawcy bylo ob-
jecie interesu jednostkowego, to postuzylby si¢ wyraznym okresleniem, poprzez
uzycie zwrotu ,kazdego beneficjenta”. Mozna by uznad, ze zarzadzanie w sposéb
sprzeczny z interesem jednego beneficjenta w niektdrych sytuacjach bedzie naru-
sza¢ cel fundagji jako calosci. Skutek ten wystepowalby, gdy beneficjentem fun-
dacji rodzinnej bytaby wylacznie jedna osoba oraz kiedy beneficjentem tym bylby
wazny czlonek rodziny lub sam fundator. Niewatpliwie przepis w tym zakresie
nie jest jasny i jednoznaczny, co rodzi watpliwosci interpretacyjne.

Podkreslenia wymaga, ze majac na wzgledzie zasady techniki legislacyjnej
oraz logiki, pozadana bylaby zmiana tresci rzeczonego przepisu. Dobrym roz-
wigzaniem byloby sformulowanie go w sposéb bardziej precyzyjny: ,(...) jest
zarzadzana w sposob oczywiscie sprzeczny z jej [fundacji rodzinnej] celem lub
interesami wszystkich beneficjentéw/wigkszosci beneficjentéw/ktéregokolwiek

z beneficjentéw, jesli naruszenie to jest powazne”.
ZAKONCZENIE I WNIOSKI

Zdarzenie jakim jest $mier¢ fundatora moze mie¢ istotny wplyw na funk-
cjonowanie fundacji rodzinnej. Brak odpowiednich zapiséw w statucie fundacji
rodzinnej moze stanowi¢ pole do naduzy¢, zmiany kregu beneficjentéw lub na-
wet rozwiazania fundacji rodzinnej. Niezbedne jest zatem $wiadome ksztaltowa-

nie statutu z mysla o przyszlosci. Nalezatoby przy tym uwzgledni¢ mechanizmy
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ochrony woli fundatora i intereséw beneficjentéw fundacji rodzinnej. Planowane
zmiany legislacyjne w zakresie zniesienia instytucji ubezwlasnowolnienia moga
zrewolucjonizowa¢ definicje zdolnosci do czynnosci prawnych i poszerzy¢ krag
potencjalnych fundatoréw fundacji rodzinnej.
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THE FOUNDER OF A FAMILY FOUNDATION AND THE LEGAL
CONSEQUENCES OF THEIR DEATH — AN ANALYSIS
OF SELECTEF LEGAL ISSUES

Summary: The article examines the legal implications of the death of a founder of
a family foundation under the Polish Family Foundation Act of January 26, 2023.
The discussion covers the founder’s legal capacity, the testamentary establishment
of the foundation, multi-founder arrangements, and the operational challenges
arising from a founder’s disappearance. The author identifies potential legal gaps
and proposes safeguards for beneficiaries, particularly concerning the immutability
of the foundation’s statute after the founder’s death.

Keywords: family foundation, founder, beneficiaries

153



154

Weronika Mas

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
ORCID: 0000-0002-0846-2811

e-mail: weronika.mas1428czm@onet.pl

Zawody nadwyzkowe i deficytowe

w wojewddztwie $wigtokrzyskim w latach
2020-2024. Wplyw polityki finansowej
samorzadéw z uwzglednieniem innowacyjnych
rozwigzan na ksztaltowanie rynku pracy

Streszczenie: Gléwnym celem artykutu jest analiza zawodéw nadwyzkowych i de-
ficytowych w wojewddztwie $wigtokrzyskim na przestrzeni lat 2020-2024. W pracy
uwzgledniono réwniez wplyw polityki finansowej samorzaddéw jak i zastosowanie
innowacyjnych rozwiazan na ksztaltowanie rynku pracy. Ponadto, scharakteryzo-
wano dostepne Zrédla wiedzy o rynku pracy, a takze przedstawiono tendencje co
do zmian w jego strukturach. Przeprowadzona analiza ma shuzy¢ lepszemu zrozu-
mieniu badanych zjawisk, a w szczegdlnosci zmian zachodzacych na rynku pracy
w wojewddztwie §wigtokrzyskim. Przedstawione wyniki badan rynku pracy moga
prowadzi¢ do usprawnienia miedzy innymi systemu szkolen dla bezrobotnych jak
i innych dziatan zwiazanych z ksztalceniem zawodowym. Temat artykulu staje si¢
wigc biezacy i istotny, a poruszana tematyka z caly pewnoscia powinna odnosi¢ si¢
do kregu zainteresowari 0sob bezrobotnych, studentéw oraz ucznidéw z regionu
$wictokrzyskiego planujacych podjecie pracy w najblizszych latach.

Stowa kluczowe: rynek pracy, barometr zawoddéw, innowacyjnosé, polityka
finansowa, zawody nadwyzkowe, zawody deficytowe, wojewddztwo swigtokrzyskie



ZAWODY NADWYZKOWE I DEFICYTOWE W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKI...

WSTEP

Wykonywanie okreslonego zawodu jako czg$¢ zycia jest nieodfacznym ele-
mentem zaspokajania potrzeb funkcjonowania kazdego cztowicka. Wedtug teorii
Abrahama Maslowa ludzie potrzebujg zaspakaja¢ swoje potrzeby hierarchicznie.
Obrazuje to piramida Maslowa, w ktérej potrzeby podstawowe s3 na samym dole,
natomiast potrzeby wyzszego rzedu znajduja si¢ na wyzszych poziomach [Stel-
mach 2008: 3-6]. Hierarchia ta wskazuje, ze potrzeby z nizszych pozioméw mu-
sza zostal spetnione, zanim mozliwe bedzie zaspokojenie potrzeb znajdujacych si¢
wyzej w hierarchii. Zgodnie z teorig czlowiek najpierw musi zaspokoi¢ podstawo-
we potrzeby fizjologiczne, takie jak jedzenie i sen, zanim bedzie w stanie skupié¢
si¢ na potrzebach wyzszego poziomu, takich jak potrzeba uznania, samorealizacji
czy przynaleznosci, ktére czgsto realizowane sg w pracy [Mazur 2013: 162-164].

Najlepsza opcja dajaca poczucie zadowolenia i sensu zycia jest wykonywa-
nie zawodu faczacego pasje czlowieka, samorealizacje i naturalne predyspozycje
do danej profesji. Podane wyznaczniki moga zapewni¢ sukces, czyli zdolno$¢ do
tego, aby zy¢ na wlasnych warunkach, robiac to co si¢ lubi i otaczajac si¢ ludZmi,
ktérych si¢ podziwia i szanuje [Tracy 2019: 16-17].

Wedlug Barbary Szackiej ludzie wykonujacy dany zawéd cechuja si¢ podob-
nymi pogladami, usposobieniem oraz charakterem, kt6ry rézni si¢ od przedstawi-
cieli innych zawodéw. Z punktu widzenia socjologa mozna wyréznié cztery po-

wtarzajace si¢ elementy okreslajace pojecie zawodu, sg to [Szacka 2003: 292-294] :

*  stalos¢ wykonywania,
*  wymagalno$¢ okreslonego przygotowania,
e czerpanie dochodu z wykonywania bedace podstawa utrzymania,

*  musi to by¢ $wiadczenie na rzecz innych oséb.

To whasnie te elementy okreslajace pojecie zawodu oraz cechy ludzi przyna-
lezacych do danej grupy zawodowej najtrafniej okreslaja istot¢ znaczenia zawodu.
Samo bowiem ksztaltowanie si¢ zawodu wynikato z koniecznosci podziatu pracy
w spoleczenistwie, dzigki czemu powstaly zréznicowane grupy wyspecjalizowane
w danej dziedzinie. Dazenie do coraz wigkszej specjalizacji i podnoszenie swoich
umiejetnosci skutkowalo tym, iz $wiadczona praca stala si¢ towarem, stad tez
rynek pracy, ktory dzigki temu procesowi zostal uksztaltowany [Szacka 2003:
292-294].

Przechodzac do dalszych rozwazan, na rynku pracy dochodzi do wymia-
ny miedzy sprzedajacym a kupujacym, a przedmiotem tej wymiany jest praca.

155



WERONIKA MAS

Pracodawca, oferujac zatrudnienie, pelni rol¢ kupujacego, natomiast pracownik,
ktéry $wiadczy prace w zamian za wynagrodzenie, jest sprzedajacym. Rynek pracy
ksztattuje si¢ przez podaz i popyt na pracg [Adamowicz 2022: 113-114]. Po-
daz pracy to dostgpna sita robocza, czyli osoby, ktére juz pracuja lub poszukuja
zatrudnienia przy okreslonej stawce placy. Popyt na pracg z kolei wyraza zapo-
trzebowanie zglaszane przez pracodawcéw na pracownikéw, ktérzy sa gotowi za-
trudni¢ za okre$lone wynagrodzenie [Adamowicz 2022: 113-114]. Kluczowymi
czynnikami wplywajacymi na popyt na prace sa koszty i efektywno$¢ pracy oraz
zapotrzebowanie na dobra i ustugi. Popyt na pracg ma charakter pochodny, po-
niewaz wynika z zapotrzebowania na produkty lub ustugi, do ktérych wytworze-
nia niezb¢dna jest praca [Rynek pracy...].

KLASYFIKACJA ZAWODOW

W polskim prawie istnieje klasyfikacja zawodéw zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie klasyfikacji zawodéw i specjalno-
$ci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania'. Zgodnie z powyzszym
dokumentem klasyfikacja zawoddéw jest na podstawie Migdzynarodowych Stan-
dardéw Klasyfikacji Zawodéw ISCO-82. Sama struktura kategoryzacji oparta jest
na systemie poje¢ z ktérych najistotniejsze to zawdd, specjalnos¢, umiejetnoscei
a takze kwalifikacje zawodowe’.

Dokonujac podziatu istniejacych zawodéw ze wzgledu na zapotrzebowanie
i sytuacje na rynku pracy wyrézniamy [Zawody deficytowe i nadwyzkowe...]:

*  zawody deficytowe,
*  zawody zréwnowazone,

e zawody nadwyzkowe.
Mianem zawodéw deficytowych okresla sie zawody, w ktérych popyt na

rynku pracy przewyzsza liczbe oséb poszukujacych zatrudnienia w danej pro-
fesji. Czgsto zawody deficytowe wymaja specjalnych kwalifikacji i umiejgtno-

$ci, ktére sa trudne do zdobycia, sprawia to, ze specjalistow jest malo, gdyz nie

! Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasy-
fikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. Nr 82,
poz. 537).

2 Zalecenie Komisji z dnia 29 pazdziernika 2009 r. w sprawie stosowania Mi¢dzynarodowego Stan-
dardu Klasyfikacji Zawodéw (ISCO-08), (Dz. Urz. UE L 292/31 z 10.11.2009).

% Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasy-
fikacji zawod6w i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. Nr 82,

poz. 537).
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spelniaja wymogéw wzgledem pracodawcow [Zawody deficytowe i nadwyzkowe...].
Kolejnym powodem wystgpowania zawodu deficytowego jest nieadekwatna pla-
ca wzgledem wykonywanych obowiazkéw, przez co spada zainteresowanie wyko-
nywaniem tego zawodu [Zawdd deficytowy...]. Analizujac zawody zréwnowazone
jest ich zdecydowanie najwigcej na rynku pracy, bowiem wigkszo$¢ profesji jest
potrzebna do sprawnego funkcjonowania spoleczenistwa. Zawody nadwyzkowe
stanowig za$ element rynku pracy w ktérym wystepuje przesyt danych stanowisk.
Scisle ujmujac to zawody, na ktére zapotrzebowanie na rynku pracy jest mniejsze

niz liczba os6b poszukujacych pracy w danym zawodzie [Zawdd nadwyzkowy...].
DOSTEPNE ZRODLA INFORMAC]I DOTYCZACE RYNKU PRACY

Do opisu sytuacji na badanym rynku pracy i tworzeniu prognoz niezbedne
sa zrédla zawierajace rzetelne informacje. Aktualnie na potrzeby gromadzenia
danych tworzone sa wyspecjalizowane serwisy internetowe i programy kompu-
terowe, ktdére zapewniaja dostep do tych informacji. Jednym z gléwnych Zré-
det danych dotyczacym rynku pracy w wojewddztwie $wigtokrzyskim, a takze
w poszezegblnych powiatach sa publikacje Wojewddzkiego Urzedu Pracy (dalej:
WUP) w Kielcach w szczegdlnosci coroczne raporty podsumowujace przeprowa-
dzane badania — tzw. Barometr Zawodéw [WUP Kielce, Barometr zawodéw...].
Co wazne istnieje réwniez osobna strona internetowa o takiej samej nazwie, ktéra
podaje skondensowana wiedz¢ pokazujac jedynie dane bez interpretacji i odwo-
fani, niz jak to ma miejsce w raportach WUP w Kielcach [Barometr zawodsw...].

Poddajac analizie rynek lokalny na stronie Powiatowego Urzedu Pracy (da-
lej: PUP) mozna znalez¢ badania lokalnych pracodawcéw, a takze statystyczne
zestawienia danych o poszczegélnych grupach zawodéw. Pomocniczo dla bada-
jacych rynek stworzono dodatkowe opcje w systemie Syriusz (PUP) oraz modut
w systemie WUP Viator [PUP w Kielcach, rynek pracy...].

Z ogdlnodostgpnych stron internetowych mozna réwniez wyrézni¢ www.
mz.praca.gov.pl, ktéra odnosi si¢ do kwestii zwiazanych z rynkiem pracy w Pol-
sce — zawodéw medycznych, oferujac informacje o ministerialnych programach,
ofertach pracy, statystykach, oraz wsparciu dla pracodawcéw i pracownikéw.
Ponadto zawiera zasoby dotyczace mobilno$ci zawodowej, rynku pracy za gra-
nicg oraz informacje dotyczace ustug doradczych i szkoleniowych [Ministerstwo
Zdrowia, Praca...]. Kolejng strong wartg uwagi jest rynekpracy.org, kedry zostal
stworzony przez Fundacje Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych (dalej: FISE).
Portal oferuje doglebne analizy rynku pracy, wyjasnia mechanizmy i wskazniki
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zwiazane z zatrudnieniem oraz bezrobociem, a takze dostarcza informacji na te-

mat polityki zatrudnienia i inicjatyw rzadowych [Rynekpracy.org...].

ANALIZA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM
W LATACH 2020-2024. WPLYW POLITYKI FINANSOWE]
SAMORZADOW

W roku 2020 w wojewddztwie $wigtokrzyskim liczba zarejestrowanych
bezrobotnych wynosita 45 778, natomiast liczba ofert pracy w Centralnej Bazie
Ofert Pracy — 23 466. Po pandemii Covid-19 wzrost bezrobocia odnotowano
w niemal wszystkich powiatach wojewddztwa $wigtokrzyskiego [Barometr zawo-
déw 2020...].

Po roku 2020 w zwiazku z panujacym kryzysem gospodarczym jak i wspo-
mniang pandemia Covid-19, liczba zawodéw deficytowych w wojewddzewie
$wictokrzyskim siggneta 15%, byly to w szczegblnosci profesje pozadane na tam-
ten okres czasu — zawody medyczne. Osoby wykonujace zawody nadwyzkowe
stanowily natomiast 4%, a ich praca jak mozna zauwazy¢ mogla by¢ wykonywa-

na zdalnie.

4%

15%

81%

= liczba zawodow deficytowych = liczba zawodow zréwnowazonych

u liczba zawodow nadwyzkowych

Wykres 1. Klasyfikacja zawodéw w wojewddztwie §wigtokrzyskim 2021 — prognoza
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Barometr zawodéw. ..].
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Wskazane dane na wykresie 1 przedstawiaja stosunek procentowy zawoddw
deficytowych, nadwyzkowych i zréwnowazonych w $wigtokrzyskim szacowany
na rok 2021 wedlug Barometru zawodéw. Barometr zawodéw jako wiarygod-
ne zrédlo danych zostal uwzgledniony w Raporcie podsumowujacym badanie
w wojewddztwie §wigtokrzyskim udostgpnionym przez Wojewddzki Urzad Pracy
w Kielcach [Barometr zawodéw 2020...]. Skupiajac si¢ jedynie na zawodach defi-
cytowych i nadwyzkowych jako wskaznikach ksztattujacych rynek pracy, mozna
stwierdzi¢, ze w wojewd6dztwie swigtokrzyskim brakowato specjalistéw takich jak:
betoniarze i zbrojarze, ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani,
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, fizjoterapeuci i masazysci, fryzje-
rzy, kierowcy samochodéw cigzarowych i ciagnikéw siodtowych, kucharze, leka-
rze, monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechani-
cy sprzgtu do robdt ziemnych, operatorzy obrabiarek skrawajacych, opiekunowie
osoby starszej lub niepelnosprawnej, piekarze, pielegniarki i potozne, pracownicy
ds. budownictwa drogowego i kolejowego, pracownicy robét wykonczeniowych
w budownictwie, robotnicy budowlani, robotnicy obrébki drewna i stolarze, sa-
modzielni ksiggowi, spawacze, §lusarze. Ogétem zawodéw deficytowych bylo az
15% wsréd innych zawodéw poddanych badaniu. Przewazajaca grupa to zawody
z dziedziny budownictwa i medycyny [Barometr zawodéw 2021...].

Z kolei nadwyzke pracownikéw odnotowano w nastgpujacych grupach za-
wodéw: ekonomisci, filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy, peda-
godzy, pracownicy administracyjni i biurowi, pracownicy biur podrézy i obstugi
turystycznej, specjalisci ds. administracji, specjalisci technologii zywnosci i zywie-
nia. Liczba zawodéw nadwyzkowych stanowila 4%, przewazajaca grupa pracow-
nikéw ponad zapotrzebowanie stanowila grupa z zawodéw biurowych [Barometr
zawoddéw 2021...].

Analizujac wykres nr 1 oraz dane zawarte w Barometrze zawodéw dotyczace
szczegbtowych informacji o badanym rynku pracy, mozna wywnioskowaé, ze za-
wody na ktére zapotrzebowanie wzrasta to zawody wymagajace nie tylko szerokiej
wiedzy specjalistycznej ale réwniez odpowiednich predyspozycji manualnych. Prze-
chodzac do konkluzji zawody deficytowe wymienione powyzej facza prace fizyczna
z pracg intelektualna. Z kolei zawody nadwyzkowe stanowily czgsto profesje z nauk
humanistycznych i spolecznych nie wymagajace, az tak zdolnosci manualnych.

Przechodzac do danych prezentowanych jako prognoza na rok 2022 na-
suwajacym si¢ spostrzezeniem jest znaczny wzrost zawodéw deficytowych na
$wigtokrzyskim rynku pracy oraz niewielki spadek zawodéw nadwyzkowych
0 1% w stosunku do roku 2021.
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3%

21%

76%

= liczba zawodow deficytowych = liczba zawodow zrownowazonych

® liczba zawodow nadwyzkowych

Wykres 2. Klasyfikacja zawodéw w wojewddztwie $wigtokrzyskim 2022 — prognoza
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Barometr zawoddw. . .].

Wedtug Barometru zawoddéw prognoza na 2022 rok przedstawiala si¢ naste-
pujaco: Wsréd zawodéw deficytowych, kedrych wskaznik wynosit 21% mozna
wyrézni¢: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciedle i stolarze budowlani, dekarze
i blacharze budowlani, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, fizjotera-
peuci i masazysci, fryzjerzy, kierowcy autobuséw, kierowcy samochodéw cigzaro-
wych i ciagnikéw siodtowych, kucharze, lekarze, magazynierzy, mechanicy pojaz-
déw samochodowych, monterzy instalacji budowlanych, monterzy konstrukgji
metalowych, murarze i tynkarze, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczy-
ciele przedmiotéw zawodowych, nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw inte-
gracyjnych, operatorzy i mechanicy sprz¢tu do robét ziemnych, operatorzy obra-
biarek skrawajacych, opickunowie osoby starszej lub niepelnosprawnej, piekarze,
pielegniarki i polozne, pracownicy ds. budownictwa drogowego i kolejowego,
pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie, psycholodzy i psychote-
rapeuci, ratownicy medyczni, robotnicy budowlani, robotnicy obrébki drewna
i stolarze, samodzielni ksiggowi, spawacze, §lusarze. Na powyzszym wykresie nr 2
w zestawieniu ogdlnym zawodéw deficytowych bylo, az 21% co stanowi wzrost
0 6% w stosunku do roku poprzedniego (2021). Poza zawodami z branzy bu-
downictwa i medycyny w 2022 brakowato oséb wykonujacych prace zwiazana
z edukacjy [Barometr zawodéw 2022...].
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Do zawodéw nadwyzkowych nalezeli: ekonomisci, pedagodzy, pracownicy
biur podrézy i obstugi turystycznej, specjalisci ds. administracji, specjalisci tech-
nologii zywnosci i zywienia. Wskaznik zwodéw nadwyzkowych wynosit 3%, wigc
nieznacznie zmalal w poréwnaniu do roku 2021. Zawody réwniez si¢ pokrywaly
z wyjatkiem filozoféw, historykéw, politologéw i kulturoznawcéw [Barometr za-
woddw 2022...].

Wylaniajacym si¢ wnioskiem po przeprowadzonej analizie wykresu nr 2 jak
i danych zawartych w Barometrze zawodéw jest fakt, iz w podanym okresie ist-
niato duze zapotrzebowanie na pracownikéw (21% zawodéw deficytowych) nie
tylko z branzy medycznej i budowlanej, ale takze z obszaréw innych ustug (np.
fryzjerzy, ksiegowi, kucharze). Moze $wiadczy¢ to o probie polepszenia sytuacji
gospodarczej panujacej w tamtym okresie.

Prognoza na rok 2023 dotyczaca zawodéw nadwyzkowych, deficytowych
i zréwnowazonych przeprowadzona na podstawie danych z monitoringu lokal-

nego rynku pracy w wojewddziwie §wigtokrzyskim przedstawiala si¢ nastgpujaco:

1%

| 16%

83%

= liczba zawodow deficytowych = liczba zawodow zrownowazonych
® liczba zawodow nadwyzkowych

Wykres 3. Klasyfikacja zawodéw w wojewddztwie §wigtokrzyskim 2023 — prognoza
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Barometr zawodéw. . .].

Rok 2023 przynidst duze zmiany na rynku pracy, bowiem zmalala liczba
zawoddw deficytowych jak i nadwyzkowych, dzigki czemu rynek stat si¢ bar-
dziej zréwnowazony. Do zawodéw deficytowych nalezeli: betoniarze i zbrojarze,
brukarze, ciedle i stolarze budowlani, elektrycy, elektromechanicy i elektromon-

terzy, kierowcy autobuséw, kierowcy samochodéw cigzarowych i ciagnikéw
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siodfowych, lekarze, magazynierzy, mechanicy pojazdéw samochodowych, mon-
terzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, nauczyciele praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztalcacych, nauczyciele przedmiotéw
zawodowych, nauczyciele szkét specjalnych i oddzialéw integracyjnych, operato-
rzy i mechanicy sprz¢tu do robét ziemnych, operatorzy obrabiarek skrawajacych,
opiekunowie osoby starszej lub niepelnosprawne;j, pielegniarki i potozne, pracow-
nicy robét wykonczeniowych w budownictwie, psycholodzy i psychoterapeuci,
robotnicy budowlani, robotnicy obrébki drewna i stolarze, samodzielni ksiegowi,
spawacze, Slusarze. Wedlug wykresu nr 3 procent zawoddéw deficytowych wynosit
16%. Wsréd zawoddw ktore nie sg juz deficytowe a byly w poprzednich latach
(2021-2022) mozna wskazaé: dekarzy i blacharzy budowlanych, fizjoterapeutéw
i masazystéw, piekarzy, lekarzy, monterzy konstrukcji metalowych, pracownicy
ds. budownictwa drogowego i kolejowego, ratownicy medyczni. Jedynym zawo-
dem nadwyzkowym w 2023 roku byl zawéd ekonomisty [Barometr zawodéw
2023...].

Analizujac dane przedstawione na wykresie nr 3 mozna wywnioskowac,
iz coraz mniejszy udzial w calej strukturze zawodowej stanowia zawody nadwyz-
kowe. Prawdopodobnie jest to wyznacznik coraz mniejszego zainteresowania za-
wodami, ktére wedlug statystyk nie zapewniaja stabilnej pracy ze wzgledu na
mniejsza szans¢ wyboru przez pracodawcow.

Ostatnia juz przywolana prognoza dotyczaca klasyfikacji zawodéw odnosi
si¢ do 2024 roku, a jej struktura przedstawiona jest na wykresie ponize;.

1%
| 18%

81%

= liczba zawodow deficytowych = liczba zawodow zrownowazonych
= liczba zawodow nadwyzkowych

Wykres 4. Klasyfikacja zawodéw w wojewddztwie §wigtokrzyskim 2024 — prognoza
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Barometr zawodéw. ..].

162



ZAWODY NADWYZKOWE I DEFICYTOWE W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKI...

Na podstawie Barometru Zawodéw 2024, prognozujac zapotrzebowanie
na danych specjalistéw mozna stwierdzi¢, ze najbardziej poszukiwanymi pra-
cownikami byli: betoniarze i zbrojarze, ciedle i stolarze budowlani, dekarze i bla-
charze budowlani, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, fizjoterapeuci
i masazysci, kierowcy autobuséw, kierowcy samochodéw cigzarowych i ciagni-
kéw siodtowych, kucharze, lekarze logopedzi i audiofonolodzy, magazynierzy,
mechanicy pojazdéw samochodowych, monterzy instalacji budowlanych, mura-
rze i tynkarze, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, nauczyciele przedmiotéw
ogdlnoksztalcacych, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczyciele szkét
specjalnych i oddziatéw integracyjnych, operatorzy i mechanicy sprzetu do ro-
bét ziemnych, operatorzy obrabiarek skrawajacych, opickunowie osoby starszej
lub niepelnosprawnej, piekarze, pielegniarki i polozne, pracownicy ds. rachun-
kowosci i ksiggowosci, pracownicy rob6t wykonczeniowych w budownictwie,
psycholodzy i psychoterapeuci, robotnicy budowlani, samodzielni ksiggowi, spa-
wacze, Slusarze. W roku 2024 wsréd zawoddéw deficytowych pojawily sie zawody
zwiazane z medycyna, jak logopedzi i audiofonolodzy, a takze zawody z zakresu
ksiggowosci co stanowito wzrost do 18% wskaznika wzgledem innych zawodéw.
Z drugiej strony, jednak niektére zawody budowlane i specjalizacje techniczne
jak brukarze i monterzy konstrukeji metalowych zostaly usunicte. Niezmiennie
zawodem nadwyzkowym pozostaja ekonomisci [Barometr zawodéw 2024...].

Poddajac interpretacji wykres nr 4 mozna wnioskowa¢, iz branze takie jak
medycyna, budownictwo czy pedagogika sa profesjami powtarzajacymi si¢ co do
zawod6w pozadanych (deficytowych). Z cala pewnoscia w najblizszych latach
réwniez beda w kregu profesji, ktérymi pracodawcy sa najbardziej zaintereso-
wani. Natomiast zawody nadwyzkowe prawdopodobnie bedg stanowié coraz
mniejszy udzial.

Analizujac wplyw polityki finansowej samorzadéw mozna stwierdzi¢,
iz najwazniejszym dokumentem okreslajacym dzialanie jak i finansowanie rynku
pracy w wojewédztwie $wictokrzyskim jest Swietokrzyski Plan Dziatar na Rzecz
Zatrudnienia na rok 2025 — udostepniony przez Wojew6dzki Urzad Pracy [Swig-
tokrzyski Plan Dziatan...]. Zawiera on dzialania takie jak: analiza rynku pracy,
wsparcie dla 0s6b bezrobotnych, dzialania dla pracodawcéw, promocja przedsie-
biorczosci, wspdlpraca z lokalnymi instytucjami, edukacja i ksztalcenie, monito-
ring i ewaluacja. Plan ten ma na celu nie tylko zmniejszenie bezrobocia, ale takze
zwigkszenie jakosci zatrudnienia i dostosowanie kompetencji pracownikéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarki [Swigtokrzyski Plan Dziatas...).
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Waznym elementem Swictokrzyski Plan Dziatai na Rzecz Zatrudnienia jest
Priorytet 10 ,,Aktywni na rynku pracy” realizowany przez dofinansowanie z Fun-
duszy Europejskich dla Swietokrzyskiego 2021-2027— kwota ok. 150 mln euro.
Wsréd dziatad nalezy wyréinié [Swigtokrzyski Plan Dziatash...):

e 10.1 Aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych i poszukujacych pracy
(projekty PUP/MUP) kwota: 74 194 593 euro,

* 10.2 Wsparcie oséb mlodych na regionalnym rynku pracy (projekty
OHP) kwota: 6 000 000 euro,

*  10.3 Wsparcie os6b miodych z grupy NEET- Inicjatywa ALMA kworta:
11 000 000 euro,

* 10.4 Kompetentne kadry instytucji rynku pracy w regionie kwota:
330 000 euro,

e 10.5 Zréwnowazony rynek pracy — nowa "JA" kwota: 10 012 664 euro,

*  10.7 Dzialania na rzecz 0séb zagrozonych utratg pracy kwota: 3 000
000 euro,

*  10.8 Zwigkszenie mozliwosci zawodowych 0s6éb zatrudnionych kwota:
4 000 000 euro,

*  10.10 Zwigkszenie mozliwosci zawodowych os6b ubogich pracujacych
kwota: 3 000 000 euro.

Ponadto w ramach priorytetu 10 WUP wdraza¢ bedzie dziatania, dla ktérych

bedzie pelni¢ funkeje beneficjenta (realizatora projektéw):

e 10.6 Konkurencyjne kadry $wigtokrzyskich pracodawcéw i przedsie-
biorstw kwota: 19 100 000 euro,

e 10.9 Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci oséb dorostych w regionie
kwota: 20 000 000 euro,

* 10.11 Wsparcie oséb powracajacych z zagranicy EURES kworta:
220 000 euro.

Warto doda¢, ze dzialania samorzadéw w tym Miasta i Gminy Kielce nie
opieraja si¢ jedynie na znanych, szablonowych rozwiazaniach w realizowaniu jak
i finansowaniu dzialan majacych na celu rozwdj lokalnego rynku pracy [Aktu-
alnosci Departamentu Rozwoju Regionalnego...]. Waznym zadaniem jest rowniez
wdrazanie innowacyjnych rozwiazaii w wsparciu przedsigbiorczosci i rozwoju re-
gionalnej gospodarki. Do podmiotu, ktére w znacznym stopniu realizuja te wizjg
nalezy Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Swictokrzyskiego w szczegblnosci
Departament Rozwoju Regionalnego. Dzialania nalezace do jego kompetencji
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poza tworzeniem nowych miejsc pracy jest wspélpraca z organizacjami rzadowy-
mi i pozarzadowymi, instytucjami otoczenia biznesu, w tym samorzadem gospo-
darczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki innowacyjnej i inteligentnych
specjalizacji regionu. Wartymi przywotania dzialaniami Departamentu Rozwoju
Regionalnego ponadto sa [Swigtokrzyski Plan Dziatas...]:

organizowanie posiedzen Swietokrzyskiej Rady Innowacji,

realizacja projektu pn. ,Inteligentne Swigtokrzyskie — wspStpraca na rzecz
rozwoju regionalnych inteligentnych specjalizacji” przewidzianego na lata
2021-2027,

zlecanie badan — Analiza perspektywy rozwoju potencjalnej regionalnej in-
teligentnej specjalizacji ,Nowoczesne technologie medyczne” oraz Analiza poten-
cjatu przemystu obronnego i bezpieczenstwa w regionie $wigtokrzyskim,

zorganizowanie spotkari dla koordynatoréw inicjatyw klastrowych funkcjo-
nujacych na terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego.

PODSUMOWANIE

Analiza zawodéw nadwyzkowych i deficytowych w wojewddztwie $wieto-
krzyskim wskazuje na dynamiczne zmiany na rynku pracy, ktére moga by¢ efek-
tem polityki finansowej samorzadéw oraz potrzeby dostosowania si¢ do zmienia-
jacych si¢ warunkéw gospodarczych. Dalsze monitorowanie rynku pracy oraz
dostosowywanie systeméw szkoleniowych sa kluczowe dla przysztosci lokalnych
pracownikéw. Niniejszy artykul z calg pewnoscia wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom informacyjnym wzgledem przyszlych oséb chcacych podja¢ zatrudnienie,
odpowiada na pytania w jakich obszarach warto podnosi¢ swoje kwalifikacje, aby
sta¢ si¢ bardziej konkurencyjna i wyspecjalizowana osobg na rynku pracy.

Wartg wspomnienia kwestia jest lista zawodéw, ktére ze wzgledu na anali-
zowany przedzial czasowy nadal pozostaja w kregu profesji deficytowych i nad-
wyzkowych. Do zawodéw nadwyzkowych mozna zaliczy¢ ekonomistéw, nato-
miast do zawoddéw deficytowych w wojewddzewie $wigtokrzyskim naleza m.in.:
nauczyciele, lekarze, pielegniarki, magazynierzy i robotnicy budowlani.

Reasumujac, analiza pozwala zidentyfikowaé sektory gospodarki w wo-
jewoddztwie $wigtokrzyskim, ktére wykazuja najwigkszy potencjal rozwojowy,
co moze stanowi¢ wskazéwke dla instytucji edukacyjnych przy planowaniu kie-
runkéw ksztalcenia oraz programéw doszkalajacych. Zrozumienie trendéw w za-
wodach deficytowych i nadwyzkowych umozliwia réwniez pracodawcom lepsze

planowanie strategii rekrutacyjnych i inwestycji w kapital ludzki. W konsekwencgji,
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kompleksowe podejscie do monitorowania rynku pracy sprzyja efektywniejszemu
wykorzystaniu potencjatu lokalnej sity roboczej oraz wspiera rozwdj gospodarczy

regionu w dtuzszej perspektywie.
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SURPLUS AND DEFICIT PROFESSIONS IN THE

SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIP IN 2020-2024. THE IMPACT
OF LOCAL GOVERNMENTS’ FINANCIAL POLICIES, INCLUDING
INNOVATIVE SOLUTIONS, ON SHAPING THE LABOR MARKET
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Summary: The main aim of the article is to analyze surplus and deficit professions
in the Swigtokrzyskie Voivodeship during the years 2020-2024. The study also
considers the impact of local governments’ financial policies and the use of inno-
vative solutions on the shaping of the labor market. In addition, available sources
of knowledge about the labor market are characterized, and trends in its structural
changes are presented. The analysis is intended to provide a better understanding
of the examined phenomena, particularly the transformations occurring in the la-
bor market of the Swietokrzyskie Voivodeship. The presented research results may
contribute to the improvement of, among other things, the training system for the
unemployed and other activities related to vocational education. The subject of the
article is both timely and relevant, and the issues discussed should be of particular
interest to unemployed individuals, as well as to students and graduates from the
Swietokrzyskie region planning to enter the labor market in the coming years.

Keywords: labor market, barometer of professions, innovation, financial policy,
surplus professions, deficit professions, Swigtokrzyskie Voivodeship
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Skutki przystapienia Polski do Unii Europejskie;j
na przykladzie Miasta i Gminy Opatéw

Streszczenie: Akcesja Polski do Unii Europejskiej stworzyla szanse na dynamiczny
rozwéj gospodarczy poprzez dostep do funduszy europejskich wspierajacych infra-
strukture, edukacje, innowacje i inne kluczowe obszary. Niniejszy tekst analizuje
wplyw $rodkéw unijnych na rozwéj Miasta i Gminy Opatéw w latach 2010-2023,
ze szczegblnym uwzglednieniem inwestycji wspotfinansowanych przez Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalne-
go. Wskazano, ze najwickszy wplyw na rozwdj lokalny mialy Regionalny Pro-
gram Operacyjny Wojewddztwa Swiqtokrzyskiego, PROW, PO KL oraz EFRR.
Mimo ogélnej tendencji spadkowej liczby realizowanych projektéw, zwiazanej
m.in. z pandemiag COVID-19 oraz wojna w Ukrainie, inwestycje przeprowadzone
w ostatnich latach daja nadziej¢ na dalszy rozwdj dzigki srodkom UE. Szczegdlny
nacisk polozono na charakter rolniczy gminy oraz znaczenie spéjnej polityki roz-
woju lokalnego jako czynnika umozliwiajacego dalsza modernizacje regionu.

Stowa kluczowe: Unia Europejska, inwestycje, proces akcesji, Opatéw

WPROWADZENIE

Unia Europejska jest organizacja zrzeszajaca 27 krajéw Europy [Net 1], dla
keérych cztonkostwo ma fundamentalne znaczenie w rozwoju infrastrukeury spo-
fecznej i technicznej. Proces integracji europejskiej rozpoczat si¢ po zakonczeniu
IT wojny $wiatowej, mozliwy byt jedynie dzigki wspdtpracy oraz checi tworzenia
wspdlnie przez kraje zalozycielskie dziatalnosci majacej na celu poprawe sytuagji
gospodarczej oraz spolecznej krajéw cztonkowskich, a tym samym zapewnienie

bezpieczefistwa na terytorium Unii Europejskiej.
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8 kwietnia 1994 roku byl przelomowa data w drodze do przystapienia Polski
do Unii Europejskiej, poniewaz w tym dniu kraj ztozy} oficjalny wniosek o czton-
kostwo w organizacji [zob. Barcz 2015: 448]. Sfinalizowanie staran i realizacja
kryteriéw jakie otrzymal kraj ubiegajacy si¢ o status cztonka miato miejsce 1 maja
2004 roku, kiedy to Polska stala si¢ czgscia Unii Europejskiej, co przyczynito
si¢ do wzrostu inwestycji zrealizowanych dzigki funduszom unijnym w zakresie
infrastruktury spofecznej i technicznej.

Akcesja do Unii Europejskiej stanowita dla Polski szans¢ na przyspieszenie
tempa rozwoju gospodarczego poprzez dostep do unijnych funduszy, programéw
wspierajacych rozwdj infrastruktury, edukacji, innowacji i wielu innych obszaréw.
Jednakze, cho¢ cztonkostwo w UE otwiera drzwi do réznych mozliwosci, proces
redukgji réznic w poziomie rozwoju gospodarczego moze by¢ stopniowy i skom-
plikowany. Jest to procedura, ktéra wymaga dtugoterminowego zaangazowania,
inwestycji w nowoczesne struktury gospodarcze, poprawy konkurencyjnosci firm
oraz sprzyjania innowacjom i rozwojowi [Firlej 2016: 111].

Zasadniczym celem poznawczym niniejszej pracy stalo si¢ przeprowadzenie
wieloplaszczyznowej analizy oraz oceny inwestycji zrealizowanych dzigki dofi-

nansowaniom pochodzacym z programéw prowadzonych przez Unig¢ Europejska.
NEGOCJACJE AKCESYJNE

Po wejsciu w zycie Ukladu Europejskiego, ktéry regulowat relacje migdzy
Polska a Wspdlnotami Europejskimi, Polska zlozyla oficjalny wniosek o czton-
kostwo w Unii Europejskiej juz 8 kwietnia 1994 roku. To byl kluczowy krok
w dazeniu Polski do formalnego cztonkostwa w UE [zob. Wensierski 2003: 233].

Podczas negocjacji akcesyjnych do Unii Europejskiej, priorytetem strony
polskiej byto uzyskanie korzysci ekonomicznych i politycznych zwiazanych z pel-
nym czlonkostwem, co jest zrozumiale, biorac pod uwage potencjalne korzysci
z integracji z jednolitym rynkiem europejskim. Jednakze, réwnocze$nie waznym
celem dla Polski bylo wynegocjowanie derogacji i okreséw przejsciowych w ob-
szarach, ktére nie byly przygotowane na pelne funkcjonowanie w ramach jedno-
litego rynku wewngtrznego Unii Europejskiej. Derogacje to specjalne wyjatki od
pewnych zasad lub przepiséow UE, ktére pozwalaja paristwu cztonkowskiemu na
pewien okres czasu zachowanie pewnych specyficznych regulacji [zob. Chrusciel,
Kloc 2021: 95-96].

Formalne negocjacje akcesyjne rozpoczely si¢ w marcu 1998 roku, po ustale-
niu tzw. kryteriéw kopenhaskich — kryteriéw, ktore nowe panstwa cztonkowskie
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muszg spelnié, by zosta¢ cztonkiem Unii Europejskiej [Ambroziak 2000: 24].
Warunki i zasady jakie obowiazuja paristwa, ktdre starajg si¢ o cztonkostwo we
Wspdlnocie zostaly uregulowane w art. 6 ust. 1 oraz art. 49 Traktatu o Unii Eu-
ropejskiej (Dz.U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/30).

Po trwajacych ponad 4,5 roku negocjacji udalo si¢ zakoriczy¢ rokowania
z panstwami Unii Europejskiej i Komisja Europejska, ktére otworzyly droge
do finalnego przystapienia Polski do grona cztonkéw Unii Europejskiej, ktore
mialo miejsce 1 maja 2004 roku. Wdrozenie tych standardéw przynosi wiele
korzysci. Poprawa jakosci zycia spoleczeristwa polega na zapewnieniu wyzszych
standardéw zdrowotnych, lepszej ochronie $rodowiska naturalnego i wigkszym
bezpieczeristwie produktéw spozywezych. Przystosowanie si¢ do tych wymo-
géw zwicksza réwniez zaufanie do produktéw i ustug oferowanych na rynku,
co moze prowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci i eksportu. Wiaczenie si¢ w pra-
ce badawczo-rozwojowe Unii Europejskiej otwiera szerokie mozliwosci dla Polski.
Dostep do funduszy, programéw badawczych i wymiany wiedzy z krajami UE
moze znacznie przyspieszy¢ postep cywilizacyjny, rozwdj technologiczny i nauko-
wy kraju [zob. Wensierski 2003: 247-248].

CHARAKTERYSTYKA SPOLECZNO-EKONOMICZNA
MIASTA I GMINY OPATOW

Gmina Opatéw jest to gmina miejsko-wiejska. Polozona w wojewddztwie
$wigtokrzyskim w powiecie opatowskim. Gmina Opatéw posiada 10 854 miesz-
kafcéw, z czego 51,9% stanowia kobiety, a 48,1% mezczyzni. W latach 2002-
2022 liczba mieszkaicéw zmalata o 15,3%. Odsetek ludnosci gminy stanowi
20,3% liczby ludnosci powiatu, natomiast swa powierzchnia zajmuje 113,5 km?,
ktéra stanowi 12,5% powierzchni powiatu. Gesto$¢ zaludnienia wynosi 96 oséb/
km?. Sredni wiek mieszkaticéw wynosi 45,2 lat [Net 2].

Gmina Opatéw odnotowuje ujemny przyrost naturalny, wynoszacy -101.
Odpowiada to tempu przyrostu naturalnego na poziomie -9,23 na 1000 miesz-
karicéw gminy Opatéw. W roku 2022 urodzilo si¢ 63 dzieci, z czego 52,4%
stanowily dziewczynki, a 47,6% chlopcy. Srednia waga noworodkéw wynosita
3 329 graméw. Wspolczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby
urodzeri zywych do liczby zgondw, wynosi 0,41 co jest znaczaco nizsze niz $red-
nia dla wojewddztwa oraz nizsze od wspdtczynnika dynamiki demograficznej dla
catego kraju [Net 2].
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Siedziba wladz gminy jest miasto Opatéw, polozone przy drodze krajowe;j
nr 74, ktéra stanowi gléwne polaczenie komunikacyjne z miastem Lublin, co ko-
rzystnie wplywa na sytuacje zwiazana z przemieszczaniem dla mieszkaricéw oraz
rozwojem gospodarczym gminy. Warto podkresli¢, iz Gmina Opatdw jest tere-
nem typowo rolniczym, poniewaz 92% to uzytki rolne, za§ 2% stanowia uzytki
lesne, o klasach gleby z wysoka uzytecznoscia, przewazaja tam klasy bonitacyjne
od I do III. Gmina Opatéw jest potozona w odleglosci 65 km, od siedziby woje-
wodztwa — miasta Kielce [Net 3].

KADENC]JA RADY MIEJSKIE]J W LATACH 2010-2014

W roku 2010 na terenie Miasta i Gminy Opatéw zrealizowano dwa priory-
tetowe inwestycje z udzialem $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej. Pierw-
szym z nich byla ,Modernizacja i przebudowa drég gminnych na terenie Gminy
Opatéw”, ktérej priorytetem bylo podniesienie jakosci systemu komunikacyj-
nego regionu, a tym samym rozw6j systeméw lokalnej infrastruktury technicznej.
Calkowita warto§¢ inwestycji wyniosta 7 326 275 z1, srodki pochodzace z Unii
Europejskiej stanowity 60% calej inwestycji, czyli 4 395 764 zk, natomiast $rod-
ki jakie przekazala gmina to 40%. Realizacja byta mozliwa dzigki Regionalne-
mu Programowi Operacyjnemu Wojewédzewa Swictokrzyskiego na lata 2007-
2013 (zwany dalej RPOWS) [Net 4].

Drugim przedsigwzigciem zrealizowanym dzi¢ki srodkom unijnym w ra-
mach Programu Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (zwany dalej PROW)
byla ,Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Czernikéw Karski, Okalina
Wies”, ktdrej priorytetem byta poprawa jakosci zycia ludnosci na terenach wiej-
skich oraz zmniejszenie réznic miedzy terenami zurbanizowanymi, a wiejskimi.
Cala inwestycja opiewala na kwotg 159 460 zl, z czego 39%, czyli 61 984 zk kosz-
téw zostato pokryte z Unii Europejskiej, pozostate koszty gmina pokryla sama
[Net 4].

Najbardziej kosztochtonng inwestycja byt projekt ,Praca dla ciebie przez
samozatrudnienie”, ktdrego koszt catkowity wynidst 1 104 760 z}, z czego
Unia Europejska pokryla 85% kosztéw, czyli 939 046 zl, kapital pochodzacy
ze $rodkéw krajowych stanowit 15%, gmina sama wzgledem tej inwestycji nie
poniosta zadnych kosztéw wlasnych. Inicjatywa miata na celu wsparcie i pobu-
dzenie przedsi¢biorczosci wérdd lokalnej spolecznosei oraz stworzenie otwarte-

go rynku pracy dla wszystkich mieszkaicéw gminy. Jednostka realizujaca oraz
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koordynujaca zadanie byt Urzad Miasta i Gminy w Opatowie, okres realizacji
zadania to lata 2010-2011 [Net 4].

Najwicksza inwestycja realizowana w zwiazku z programem RPOWS byt
projekt ,,Przebudowa i modernizacja drég gminnych na terenie Gminy Opatéw”,
ktérego okres realizacji przekladat si¢ na lata 2008-2015, jednak w roku 2013
zrealizowane inwestycje pokrywaly kwote 1 095 000 zk, suma pokryta dzigki pro-
jektowi to 657 000 zk, czyli 60% wartoéci catkowitej zrealizowanej w roku 2013
[Net 5].

KADENC]JA RADY MIEJSKIE] W LATACH 2014-2018

Kadencja Rady Miejskiej w latach 2014-2018 byla kontynuacjq projektéw
podjetych w latach poprzednich. Jednak w tej kadencji podjeto inne nowe klu-
czowe inwestycje, ktére zmierzaly do poprawy lokalnej infrastruktury spotecznej
oraz technicznej.

Rozpatrujac dzialania podjete w roku 2015 nalezy zwrdci¢ uwage na pro-
jekt: ,Budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw”, ktorego gtéwnym koor-
dynatorem byl Urzad Miasta i Gminy w Opatowie. Funduszem, ktéry pozwolit
na przeprowadzenie tego projektu byl PROW, ktdry realizowal Dzialanie 321.
Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej. Koszt projektu wyniést
450 000 zt, z czego fundusz PROW pokryt 60%, czyli kwotg 270 000 zt [Net 6].

Kluczowym programem jaki zostal podjety w lutym 2018 roku bylo: ,Roz-

szerzenie oferty kulturalnej na terenie gminy Opatéw i powiatu opatowskiego
poprzez przebudowe i wyposazenie Opatowskiego Osrodka Kultury w Opatowie
oraz adaptacj¢ i wyposazenie czgéci pomieszczen na cele Powiatowej i Miejsko-
-Gminnej Biblioteki Publicznej w Opatowie”, ktéry mozliwy byt dzigki Euro-
pejskiemu Funduszowi Rozwoju Regionalnego (zwany dalej EFRR). Inicjatywa
przeprowadzona zostata dzigki RPOWS na lata 2014-2020, Dzialanie 4.4. Za-
chowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego. Catkowita warto$¢ inwestycji
wyniosta 1 058 109,16 zt, z czego Unii Europejskiej Gmina Opatéw otrzymata
500 000,00 zt, czyli 47% calej sumy [Net 8].

W roku 2018 Gmina Opatéw zawarta umowg, ktérej celem bylo dofinan-
sowanie na przeprowadzenie projektu ,Modernizacja oczyszczalni wraz z roz-
budowg sieci kanalizacyjnej i wodociagowej i budowa stacji uzdatniania wody
na terenie Gminy Opatéw”. Projekt zostat sfinansowany przez RPOWS na lata
2014-2020, przy wsparciu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Osi Priorytetowej 4 ,Dziedzictwo naturalne i kulturowe”, konkretnie
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Dzialania 4.3 ,Gospodarka wodno-$cieckowa”. Catkowita warto$¢ projektu wy-
niosta 19 977 489,15 z}, natomiast $rodki otrzymane z funduszy programowych
stanowily 41%, czyli 214 472,80 zk. Priorytetem zadania byla poprawa gospodar-
ki wodnosciekowej w zakresie, ktérej Gmina spetnia zadania [Net 9].

KADENCJA RADY MIEJSKIE]J W LATACH 2018-2023

Gmina Opatéw w czasie trwania kadencji Rady Miejskiej w latach 2018-
2023 zrealizowala projeke pn. ,Rewitalizacja miasta Opatowa”, ktorego realizacja
mozliwa jest dzicki EFRR w ramach dziatania 6.5 ,Rewitalizacja obszaréw miej-
skich i wiejskich” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swieto-
krzyskiego na lata 2014-2020. Umowa mi¢dzy Gming Opatéw a Europejskim
Funduszem Rozwoju Regionalnego zostala zawarta 24 sierpnia 2021 roku. War-
to$¢ projektu opiewa na kwote 20 524 230,22 z, z czego blisko 39% czy sume
7 935 343,38 zt pokrywa Unia Europejska, natomiast z budzetu pafstwa pocho-
dzi niespetna 6% kosztéw, czyli 1 154 578,90 zt [Net 9].

Gmina Opatéw realizuje projekt pn. ,Poprawa efektywnosci oswietlenia
ulicznego na terenie Miasta i Gminy Opatéw”, wspétinansowany z EFRR w ra-
mach Dzialania 3.4 ,Strategia niskoemisyjna, wsparcie zréwnowazonej multi-
modalnej mobilnosci miejskiej” Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Umowa o dofinansowanie zostala
zwarta 28 stycznia 2020 roku, warto$¢ calej inwestycji wynosita 3 633 420,00 z,
z czego wspotfinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej wyniosto 3 088 407,00
, ktére w przeliczeniu na procenty stanowilo az 85%. Nadrzednym celem jaki
przeswietlal realizacji projektu byta poprawa jakosci powietrza na terenie Miasta
i Gminy Opatéw poprzez wdrozenie energooszczednego o$wietlenia na terenie
miasta oraz na obszarach wiejskich wchodzacych w skfad Gminy [Net 10].

W roku 2022 na terenie Gminy Opatéw zostala przeprowadzona przebudo-
wa i wyposazenie $wietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem terenu w miej-
scowosci Balbinéw. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 756 794,41 zl, z czego
$rodki pochodzace z dotacji stanowily ponad 63%, czyli 480 684,00 zt [Net 7].
Program w obrebie, ktérego mozliwa byta realizacja zadania nosit nazwe ,Inwe-
stycje w obiekty pelniace funkcje kulturalne w ramach poddziatania ,Wsparcie
inwestycji zwiazanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa wszystkich ro-
dzajéw malej infrastruktury, w tym inwestycji w energic odnawialng i oszczedza-
nie energii” w ramach dzialania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach
wiejskich”, objetego programem PROW na lata 2014-2020 [Net 10].
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Kadencja2010-2014 Kadencja 2014-2018 Kadencja 2018-2023
mRPOWS 60,50% 41,00% 0,00%

= PROW 47,00% 60,00% 63,00%
HPOKL 85,00% 0,00% 0,00%
mEFRR 0,00% 61,00% 63,00%

Rysunek 1. Sredni udzial programéw wspSHinansujacych inwestycje w poszczegélnych Kaden-
cjach Rady Miejskiej
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://tiny.pl/rnxzcqb3 [dostep 20.05.2025].

Inwestycje jakie zostaly zrealizowane w ostatniej kadencji 2018 — 2023 daja
nadziejg, iz mimo dysproporcji migdzy kadencja z lat 2010-2014 istnieja mozli-
wosci do pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych, a nastgpnie do ich realizacji
pomimo niepewnej i gwaltownie zmieniajacych si¢ czynnikéw geopolitycznych.
Dane zawarte w powyzszej tabeli sg usredniong wartosciag procentowego udzia-
tu kwoty dofinansowania w stosunku do sumy kosztéw catkowitych inwestyciji,
gdzie dodawano do siebie procentowy udzial otrzymanych srodkéw, kolejno
dzielac warto$¢ otrzymana przez ich ilogé.

Rozpatrujac przedstawiony wykres nalezy zauwazy¢, iz $rednia zadnego
z wymienionych programéw, ktéry przewidywat dofinansowanie w danej kaden-
¢ji, nie wynosita ponizej 40%, co obrazuje znaczaca warto$¢ cztonkostwa Polski
w Unii Europejskiej i szeroki zakres pomocy jaki niesie za sobg pozycja kraju
w jej strukturze.

Informacje zawarte w tabeli pozwalajg zauwazy¢, iz inwestycje realizowane
z pomocy programu PRWO przejawialy si¢ kolejno w kazdej z kadencji Rady
Miejskiej, gdzie zauwazy¢ mozna bylo wzrostowa tendencje wielkosci pozyski-
wanych $rodkéw z tego wlasne projektu. Mozna wysnué wnioski, iz zaistniala
sytuacja jest konsekwencja wiejskiego charakteru gminy oraz ukierunkowania go-
spodarczego w szczegdlnosci na rolnictwo, ze wzgledu na polozenie i zasobnos¢
gleb na jakich si¢ znajduje.

Niemniej jednak warto zwrdci¢ uwage na pozostale programy, ktére daly

znaé o swojej obecnosci w wybranych inwestycja na przestrzeni kolejnych lat.
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Ogromna role w rozwoju Miasta i Gminy Opatéw odegrat RPOWS, ktéry,
mimo iz w ostatnich latach przestal obowigzywaé to w czasie, w ktérym funkcjo-
nowal pozwolit zrealizowa¢ kluczowe przedsigwziecia ze swoich srodkéw. POKL
znalazl swoje przelozenie jedynie w latach 2010-2014, jednakze udziat kapitatu
przekazany z niego wynosit az 85%, epizod ten jest wynikiem czasu trwania pro-
gramu oraz poczatkowym stadium cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Srednia warto$¢ $rodkéw przekazanych z EFRR plasowata sie na poziomie
ponad 60%, zaréwno w Kadencji 2014-2018 ($rednia 61%) oraz w latach 2018-
2024 ($rednia 62%), gdzie to w ubieglej kadencji dzigki whasnie tym $rodkom
mozliwe byly dwie fundamentalnie wazne inwestycje dla zycia spotecznosci lokal-
nej Gminy oraz poprawy wizerunku calego miasta na tle wojewddztwa oraz kraju.
Kazda z analizowanych kadencji w czasie swojego trwania realizowala roz-
maite projekty przy uzyciu srodkéw kapitatowych pochodzacych z Unii Europej-
skiej, nie mozna jednoznacznie okresli¢, kedry projekt mial najwicksze znaczenie
dla rozwoju Gminy, poniewaz kazdy z nich nakierowany byt na inne dziatanie,
tak samo kazda z kadencji obejmowal rézne sytuacje gospodarcze czy tez politycz-
ne dziejace si¢ w kraju. Niemniej wszystkie przeprowadzone modernizacje wply-

nely pozytywnie na charakter Gminy, zacierajac réznice miedzy regionami Polski.
WNIOSKI

Akcesja do Unii Europejskiej stanowita dla Polski szans¢ na przyspieszenie
tempa rozwoju gospodarczego poprzez dostep do unijnych funduszy, programéw
wspierajacych rozwdéj infrastruktury, edukacji, innowacji i wielu innych obsza-
réw. Osiagnigcie wysokiego tempa rozwoju gospodarczego wymaga ciaglych wy-
sitkéw na wielu plaszczyznach. Polska, by zrealizowaé cele cztonkostwa w UE,
musi kontynuowa¢ wysitki w budowie nowoczesnej infrastruktury, rozwijaniu
zdolnosci konkurencyjnych przedsigbiorstw oraz wspieraniu innowacji i rozwéj
nowoczesnych sektoréw gospodarki. To dlugotrwaly proces, ktéry wymaga spéj-
nej polityki rozwoju gospodarczego i $cistej wspdlpracy ze spotecznoscia miedzy-
narodowa [Net 10].

Z przeprowadzonej analizy inwestycji zwiazanych z infrastruktura tech-
niczng i spoteczng zrealizowanych na terenie Miasta i Gminy Opatéw przy po-
mocy kapitatu pochodzacego z funduszy Unii Europejskiej, wynika iz przygla-
dajac si¢ wszystkim kadencjom, zaczynajac od roku 2010 do chwili obecne;j,
nasuwa si¢ iz w kazdej z poszczegélnych kadencji swéj udzial mialy inwestycje
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wspétfinansowane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, sytuacja ta jest
wynikiem charakteru jaki posiada gminy, ktdry jest obszarem typowo rolniczym.

W kadencji Rady Miejskiej w latach 2018-2023 dwie z trzech inwestycj,
ktére zostaly zrealizowane byly mozliwe dzigki srodkom pochodzacym z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, gdzie srodki unijne pierwszej inwe-
stycji stanowily 39%, natomiast udziat w drugiej inwestycji to juz 85% kosztéw
catkowitych.

Powyzsze analizy ukazaly, iz dla rozwoju Gminy najwicksze znaczenie miak
Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Swictokrzyskiego, Program Roz-
woju Obszaréw Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz Europej-
ski Fundusz Rozwoju Regionalnego, dzi¢ki ktérym przeprowadzono najwicksza
ilo$¢ inwestycji na terenie Miasta i Gminy Opatéw, gdzie kolejno w Kadencjach
Rady Miejskiej w latach 2010-2014 bylo ich siedem, w latach 2014-2018 liczba
przedsiewzi¢¢ wynosila pi¢é, natomiast w ostatniej kadencji bylo ich trzy, warto
jednak doda¢, iz mowa tu o kluczowych inwestycjach majacych szczegdlne zna-
czenie dla rozwoju terenu.

Mimo spadkowej tendencji inwestycji realizowanych na terenie Miast
i Gminy Opatéw na przestrzeni poruszanych kadencji, ktére wynikaly z dyna-
micznie zmieniajacej si¢ sytuacji na $wiecie oraz w kraju, dzialania jakie zostaly
zrealizowane w minionej kadencji napawaja nadzieja na mozliwosci moderniza-
cyjne wspétfinansowane ze $rodkéw unijnych w latach kolejnych.

Przyczynami wyzej wymienionego spadku inwestycji byla pandemia wi-
rusa COVID-19, rozpoczeta w Polsce w marcu 2020 roku, gdzie stwierdzono
pierwszy przypadek zachorowania. Stan wymusit znaczne ograniczenia w zyciu
codziennym, ktére ostatecznie przekladaly si¢ na spadek wzrostu gospodarczego,
hamujac tym samym inwestycje. Kolejnym czynnikiem byt wybuch konfliktu
zbrojnego w Ukrainie, ktéry mial miejsce w 2022 roku, co spowodowalo wzmo-
zone sity Unii Europejskiej na pomoc militarna skierowana wlasnie w tym kie-
runku, co wplynelo niekorzystnie na dla gospodarek paristw cztonkowskich, ktd-

re réwniez wlaczyly si¢ w pomoc.
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THE EFFECTS OF POLAND’S ACCESSION
TO THE EUROPEAN UNION ON THE EXAMPLE
OF THE CITY AND COMMUNE OF OPATOW

Summary: Poland’s accession to the European Union created an opportunity for
dynamic economic development through access to European funds supporting
infrastructure, education, innovation and other key areas. This text analyzes the
impact of EU funds on the development of the City and Commune of Opatéw
in the years 2010-2023, with particular emphasis on investments co-financed by
the Rural Development Program and the European Regional Development Fund.
It was indicated that the Regional Operational Program of the Swietokrzyskie
Voivodeship, the Rural Development Program, the Human Capital Operational
Program and the European Regional Development Fund had the greatest impact
on local development. Despite the general downward trend in the number of im-
plemented projects, related to, among others, the COVID-19 pandemic and the
war in Ukraine, investments carried out in recent years give hope for further deve-
lopment thanks to EU funds. Particular emphasis was placed on the agricultural
nature of the commune and the importance of a coherent local development poli-
cy as a factor enabling further modernization of the region.

Keywords: European Union, investments, accession process, Opatéw
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Historia Unii Europejskiej oraz skutki
przystapienia Polski do organizacji na przykladzie
wybranych inwestycji na kadencji Rady Miasta
i Gminy Opatéw w latach 2018-2023

Streszczenie: Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej od 1 maja 2004 roku przy-
czynilo si¢ do znacznego rozwoju gospodarczego kraju oraz poprawy jakosci zycia
obywateli, dzi¢ki wykorzystaniu $rodkéw unijnych m.in. na infrastrukeure, eduka-
cje i kulture. Praca koncentruje si¢ na analizie kluczowych inwestycji zrealizowa-
nych w latach 2018-2023 w Miescie i Gminie Opatéw, oceniajac ich wartos¢ oraz
skale dofinansowania z funduszy UE. Omawia takze proces ksztattowania si¢ Unii
Europejskiej od ,,Planu Schumana” po jej obecng strukture. Waznym elementem
pracy jest charakterystyka spoleczno-ckonomiczna Opatowa, ktdra pozwala lepiej
zrozumieé lokalny kontekst analizowanych przedsigwzigé. Gléwne pytania ba-
dawcze dotyczg wplywu czfonkostwa w UE na rozwéj lokalnej infrastrukeury oraz
identyfikacji najwazniejszych projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Stowa kluczowe: Unia Europejska, Polska, Planu Schumana, proces akcesji,
inwestycje, gmina

WPROWADZENIA

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej trwajacej blisko 6 lat w Europie oraz
w jednoczesnej obawie przed narastajacym konfliktem na styku Wschéd-Za-
chéd zapoczatkowany zostal proces integracji migdzy krajami europejskimi. Ka-
mieniem milowym do utworzenia instytucji jaka jest obecna Unia Europejska
byl tzw. ,Plan Schumana”. Pomystodawca planu byt Robert Schuman, ktéry
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6wczesnie piastowal funkcje Ministra Spraw Zagranicznych we Francji [Barcz
2015: 23].

Plan zostal opracowany wraz we wspélpracy z Jeanem Monnetem, a jego
ogloszenie miato miejsce 9 maja 1950 roku. Plan mial na celu okreslenie zakre-
su produkcji wegla i stali na terenie Niemiec oraz Francji, w skutek powolania
Europejskiej Wspélnoty Wegla i Stali. Gléwnym celem podjetych dziatan bylo
odseparowanie dwoch krajéw od sit nacisku wywieranych przez prowadzone po-
lityki narodowe. Ostatecznie 18 kwietnia 1951 roku podpisano Traktat Paryski,
na mocy ktdrego zostala powolana Europejska Wspélnota Wegla i Stali, wszedt
on w zycie 23 lipca 1952 roku [Barcz 2015: 23].

Postanowienia jakie zostaly zawarte w postulatach Traktatu ustanawiajacego
Europejska Wspélnote Energii Atomowej z dnia 25 marca 1957 r., miat na celu
nie tylko rozwdj energii jadrowej, ale przede wszystkim stworzenie ram, ktére
zapewnilyby wysoki poziom ochrony zdrowia i bezpieczeristwa w pracy oraz $ro-
dowiska [por. Dz.U. z 2004 r. Nr 90, poz. 864/3].

Po wejsciu w zycie Ukladu Europejskiego, ktéry regulowat relacje migdzy
Polska, a Wspdlnotami Europejskimi, Polska ztozyla oficjalny wniosek o czton-
kostwo w Unii Europejskiej juz 8 kwietnia 1994 roku, ktéry byt kluczowym
krokiem w dazeniu Polski do cztonkostwa w jej strukturze [Wensierski 2003:
233]. Formalne negocjacje akcesyjne rozpoczely sic w marcu 1998 roku, po usta-
leniu tzw. kryteriéw kopenhaskich — kryteriéw, ktére sa warunkami koniecznymi
dla paristwa ubiegajacych si¢ by zosta¢ cztonkiem Unii Europejskiej [Ambroziak
2000: 24].

Zakoriczenie wieloletnich, poniewaz trwajacych ponad 4,5 roku negocjagji
akcesyjnych bylo kamieniem milowym w historii Polski. Proces ten nie tylko
umozliwit wejscie do grona cztonkéw Unii Europejskiej, ale takze przyczynit sig
do glebokich reform we wszystkich sferach zycia publicznego, stwarzajac fun-
damenty dla dalszego rozwoju kraju w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie
[Wensierski 2003: 247-248].

Czonkostwo Polski w Unii Europejskiej, ktére trwa od 1 maja 2004 roku
whioslo z sobg ogromny rozwdj gospodarzy calego kraju, niemniej ma znaczenie
dla zycia codziennego ludzi w kazdym aspekcie zycia. Nadrzednym problemem
badawczym pracy jest zaprezentowanie kluczowych inwestycji zrealizowanych
w latach 2018-2023, przy jednoczesnym ukazaniu stosunku catkowitej wartosci
projektu do wysokosci $rodkéw uzyskanych z funduszy unijnych, a tym samym

ich przelozenie na rozwéj miasta i poprawe jakosci zycia mieszkaricéw.
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Przedmiotem badania byly inwestycje zrealizowana na terenie Gminy Opa-
téw, ktéra jest gming miejsko-wiejska, wyrézniajaca si¢ nie tylko swoim rolni-
czym charakterem, ale takze korzystnym polozeniem oraz bogatym dziedzictwem
kulturowym i historycznym. Polozona w wojewddztwie $wigtokrzyskim, w po-
wiecie opatowskim, zlokalizowana przy drodze krajowej nr 74. Ta wazna arteria
komunikacyjna stanowi gléwne polaczenie z miastem Lublin, co stanowi do-
godny szlak komunikacyjny. Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna wplywa réwniez
korzystnie na rozwdj gospodarczy regionu — umozliwia sprawna wymiang towa-
rowg oraz dostgp do rynkéw zbytu poza lokalnym obszarem [Strategia Rozwoju
Miasta...].

Celem poznawczym pracy stalo si¢ przeprowadzenie wieloplaszczyznowej
analizy oraz oceny inwestycji zrealizowanych dzi¢ki dofinansowaniom pochodza-
cym z programéw prowadzonych przez Uni¢ Europejska. Oznaczony powyzej
problem badawczy nalezy odnies¢ do pytari sformutowanych w nast¢pujacy spo-
s6b: ,,Czy przystapienie Polski do Unii Europejskiej wplynelo na rozwdéj lokalnej
infrastruktury technicznej i spotecznej?” oraz , Ktére inwestycje wspétinansowane

ze $rodkéw unijnych byly kluczowe dla rozwoju Miasta i Gminy Opatéw?”
METODYKA

Analiza przeprowadzona w ponizszej pracy uwzglednia inwestycje finanso-
wane ze §rodkéw wlasnych gminy oraz ze zrédel zewngetrznych, takich jak fun-
dusze unijne. Gléwne zrédla informacji stanowia budzety gminy, uchwaly Rady
Gminy Opatéw oraz dokumenty strategiczne i planistyczne. Analiza przebiega
w kilku etapach. W pierwszym etapie gromadzone sa dane zrédtowe, obejmujace
uchwaly budzetowe, sprawozdania z wykonania budzetu, uchwaly zmieniajace
budzet w trakcie roku budzetowego, dokumenty Wieloletnia Prognoza Finanso-
wa oraz uchwaly Rady Gminy dotyczace przyjmowania srodkéw zewnetrznych
lub zatwierdzania konkretnych inwestycji.

W kolejnym etapie nastgpuje klasyfikacja inwestycji wedlug Zrédel finan-
sowania, co ulatwia to identyfikacj¢ obszaréw priorytetowych dla gminy w kon-
tekscie absorpcji srodkéw zewnetrznych. Trzeci etap stanowi analiza finansowa,
w ktérej poréwnywane sa wartosci planowane i wykonane nakladéw na inwesty-
¢je. Obliczany jest udzial procentowy srodkéw zewngtrznych w catkowitej warto-
$ci inwestycji oraz poziom wkladu wlasnego gminy. Analiza ta pozwala okresli¢,
w jakim stopniu gmina efektywnie wykorzystuje dost¢pne zrédla finansowania

oraz jakie obciazenie stanowia inwestycje dla jej budzetu.
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WYNIKI I DYSKUSJA

Gmina Opatéw liczy 10 854 mieszkaicow, z czego 51,9% stanowia kobiety,
a 48,1% mezczyzni. Gesto$¢ zaludnienia wynoszaca 96 os6b na km? oraz $redni
wiek mieszkaricéw wynoszacy 45,2 lat wskazujq na stabilna, dojrzala spotecznosé¢
(Gmina Opatéw w liczbach...]. Charakterystyczng cecha gminy jest jej rolniczy
profil — az 92% powierzchni stanowia uzytki rolne, co $wiadczy o silnych tra-
dycjach rolniczych i znaczeniu tego sektora dla lokalnej gospodarki. Rolnictwo
w tym regionie opiera si¢ na uprawach korzystajacych z wysokiej uzytecznosci
gleb, gdzie przewazaja klasy bonitacyjne od I do III. Oprécz terenéw rolnych,
okolo 2% stanowig uzytki lesne, co moze stanowi¢ zaréwno walor przyrodniczy,

jak i potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji [Gmina Opatéw w liczbach...].

Tabela 1. Bilans kluczowych inwestycji zrealizowanych na terenie Miasta i Gminy Opatdéw z zakre-
su infrastruktury technicznej oraz spolecznej kadencji Rady Miejskiej w latach 2018-2023

Inwestycje zrealizowane na terenie Miasta i Gminy Opatéw w latach 2018-2023

Fundusz | Wartos$é catko- L, Udzial dofi-
. . Wysokos¢ dofi- .
Nazwa projektu dofinan- | wita inwesty- nansowania (z1) | PAnsowania
sowujacy [ cji (zb) sowama (%)
Rewitalizacja miasta Opatowa EFRR 20 524 230,22 7 935 343,38 39

Poprawa efektywnosci o$wie-

tlenia ulicznego na terenie EFRR | 3633 420,00 | 3088 407,00 85
Miasta i Gminy Opatéw

Przebudowa i wyposazenie
$wietlicy wiejskiej wraz z za-
gospodarowaniem terenu

w miejscowosci Balbinéw

PRWO 756 794,41 480 684,00 63

Zrédho: Opracowanie whsne na podstawie: [Zarzadzenie Nr 48/2023...; Konkurs zamknigry...;
Rewitalizacja miasta...; Ogloszenie z dnia 2022-05-11...].

Projekt ,Rewitalizacja miasta Opatowa” stanowi kompleksowy program
rozwojowy realizowany przez Gming Opatéw w okresie kadencji Rady Miejskiej
2018-2023. Jego wdrozenie stalo si¢ mozliwe dzigki wsparciu z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach dzialania 6.5 ,Rewitalizacja obsza-
réw miejskich i wiejskich” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swictokrzyskiego na lata 2014-2020 [Gmina Opatéw w liczbach. . ).

Projekt wpisuje si¢ w strategic rewitalizacji, ktorej celem jest przywrécenie

dynamiki i atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej, a takze podniesienie jakosci zycia
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mieszkanicéw. Dzigki srodkom unijnym mozliwe stalo si¢ finansowanie szeroko
zakrojonych dziatari modernizacyjnych, ktérych efektem ma by¢ nie tylko este-
tyczna poprawa przestrzeni publicznej, ale réwniez wsparcie spoleczno-gospodar-
cze regionu [Gmina Opatéw w liczbach...].

W dniu 24 sierpnia 2021 roku Gmina Opatéw podpisata umowe z Eu-
ropejskim Funduszem Rozwoju Regionalnego, co umozliwilo realizacje przed-
siewzigcia o tacznej wartosci 20 524 230,22 zk. Z tej kwoty blisko 39%, czyli
7 935 343,38 zt, pokrywa Unia Europejska. Dodatkowo, budzet padstwa przy-
czynia si¢ do finansowania projektu, pokrywajac niespelna 6% kosztéw , czyli
1 154 578,90 z}. Taki podzial srodkéw gwarantuje, ze projekt czerpie korzysci
zaréwno z funduszy unijnych, jak i krajowych, co podkresla jego strategiczne
znaczenie [Gmina Opatéw w liczbach.. ].

Realizacja przedsigwzigcia ma na celu nie tylko modernizacj¢ miasta, ale
réwniez poprawe komfortu zycia mieszkaricéw poprzez stworzenie bardziej funk-
¢jonalnej, bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni publicznej. Dzigki zastosowaniu
nowoczesnych rozwiazan infrastrukturalnych oraz programom edukacyjnym,
projekt sprzyja integracji spotecznej oraz podnosi jakos¢ ustug $wiadczonych na
rzecz lokalnej spolecznosci. Inwestycje tego typu czesto dziataja jako impuls do
dalszego rozwoju gospodarczego i spolecznego, przyciagajac zardéwno inwestoréw,
jak i nowych mieszkancéw, co w dluzszej perspektywie wplywa na umacnianie
pozycji miasta w regionie [Regionalny Program Operacyjny...].

Nadrzednym celem realizacji tego przedsigwziccia byta poprawa jakosci po-
wietrza oraz zmniejszenie zuzycia energii na terenie Miasta i Gminy Opatéw. Aby
to osiagna¢, w ramach projektu przeprowadzono szeroko zakrojona modernizacje
istniejacego systemu o$wietlenia ulicznego. Zamiast dotychczasowych, przesta-
rzatych technologii, zastosowano nowoczesne, energooszczedne oprawy LED, kt6-
re charakteryzuja si¢ znacznie nizszym zuzyciem energii elektrycznej oraz dtuzsza
zywotnoscia [Regionalny Program Operacyjny...].

Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 28 stycznia 2020 roku. Caltkowi-
ta warto$¢ inwestycji wynosi 3 633 420,00 zk, z czego az 85% stanowi wsparcie
z funduszy Unii Europejskiej — doktadnie 3 088 407,00 zt [Regionalny Program
Operacyjny...]. Tak duzy udzial srodkéw unijnych podkresla znaczenie projektu
w kontekscie europejskich priorytetéw na rzecz ochrony $rodowiska oraz pro-
mowania nowoczesnych, ekologicznych rozwiazan w infrastrukturze [Polityka
ochrony Srodowiska. ..].

Wdrozenie energooszczednego oswietlenia przyczynia si¢ do zmniejszenia

zuzycia energii, a co za tym idzie — do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
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i innych zanieczyszczen. To wazny krok w kierunku realizacji strategii nisko-
emisyjnej oraz poprawy warunkéw zycia w miescie i na obszarach wiejskich.
Nowoczesne systemy o$wietleniowe charakteryzuja si¢ wyzsza efektywnoscia
energetyczna, co przektada si¢ na obnizenie kosztéw eksploatacji. Oszczgdnosci
wynikajace z mniejszego zuzycia energii moga by¢ przeznaczone na dalsze inwe-
stycje infrastrukturalne w gminie.

W roku 2022 w miejscowosci Balbindw, polozonej na terenie Gminy Opa-
téw, przeprowadzono kompleksowa przebudowe i wyposazenie swietlicy wiejskiej,
co stanowito istotny krok w kierunku poprawy infrastrukcury kulturalno-o$wia-
towej na obszarach wiejskich. Projekt ten miat na celu stworzenie nowoczesnego
i funkcjonalnego osrodka, ktdry stuzy mieszkaricom nie tylko jako miejsce spo-
tkan, ale réwniez jako przestrzen do organizacji réznorodnych wydarzeri kultural-
nych, edukacyjnych oraz integracyjnych [Zarzadzenie Nr 48/2023...].

Projekt zostal zrealizowany w ramach programu ,Inwestycje w obiekty
pelniace funkeje kulturalne”. W jego skfad wchodzilo poddziatanie dotyczace
wsparcia inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa réz-
nego rodzaju malej infrastruktury. Szczegélnie istotnym aspektem byla réwniez
inwestycja w rozwiazania proekologiczne, takie jak odnawialne Zrédta energii
oraz technologie umozliwiajace oszczedzanie energii. Wszystko to miescito si¢
w ramach dzialania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich”,
realizowanego w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW)
na lata 2014-2020 [Ogloszenie z dnia 2022-05-11...].

Catkowita warto$¢ przedsiewzigcia wyniosta 756 794,41 4, z czego ponad
63% (480 684,00 zt) pochodzilo z dotacji. Finansowanie to umozliwito wdroze-
nie nowoczesnych rozwigzani i zakup wysokiej jakosci materiatéw oraz wyposa-
zenia, co w rezultacie przyczynilo si¢ do trwalego podniesienia standardéw infra-
struktury wsi [Zarzadzenie Nr 48/2023...].

Odnowiona $wietlica wiejska stanowi centrum zycia spofecznego, umozli-
wiajac organizacj¢ wydarzeni kulturalnych, edukacyjnych i integracyjnych. Dzigki
temu lokalna spotecznos¢ zyskuje przestrzen sprzyjajaca wymianie doswiadczeni
oraz budowaniu wiezi mi¢dzyludzkich. Dzigki modernizacji $wietlicy mieszkaricy
maja wicksze mozliwosci angazowania si¢ w lokalne przedsiewzigcia, co sprzyja
rozwojowi spoteczno-kulturalnemu i wzmacnia poczucie wspélnoty. Obieke ten
moze staé si¢ miejscem, gdzie rodza si¢ nowe inicjatywy, a istniejace projekty
nabieraja nowej energii [Ogloszenie z dnia 2022-05-11...].

Realizacja projektu w Balbinowie to wazny krok w kierunku rewitalizacji

infrastruktury kulturalnej na obszarach wiejskich. Dzigki wsparciu z dotagji,
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mozliwe bylo przeprowadzenie kompleksowej przebudowy swietlicy wiejskiej
wraz z zagospodarowaniem terenu, co przyczynilo si¢ do stworzenia nowoczesne-
go i funkcjonalnego osrodka spoteczno-kulturalnego. Projekt nie tylko podnosi
standardy zycia lokalnej spotecznosci, ale rowniez stanowi przyklad efektywnego
wykorzystania funduszy unijnych w ramach programéw PROW, wzmacniajac
tym samym rozwdj obszaréw wiejskich i promujac zréwnowazony rozwéj lokal-
ny [Ogloszenie z dnia 2022-05-11...].

W wymienionej kadencji udalo si¢ pozyska¢ dwa dofinansowania ze srodkéw
PROW, ktére skupialy si¢ na infrastrukturze technicznej, ktérej zadaniem w od-
niesieniu do realizowanych inwestycji byla sie¢ wodno-kanalizacyjna, w tej samej
sferze dokonano jednej modernizacji dzicki srodkom pochodzacym z RPOWS.
Biorac pod uwage drugi program przez ktéry mozliwe byly kolejne dwie inwe-
stycje, ktore skupialy si¢ w zakresie infrastruktury spolecznej byt EFRR, czyli
program ktéry nie byt obecny w poprzedniej kadengji.

Mimo tak dynamicznej sytuacji politycznej na $wiecie i w kraju w wyzej wy-
mienionej kadengji udalo si¢ sfinalizowa¢ trzy kluczowe inwestycje, ktére w spo-
s6b znaczacy poprawily dobrostan zycia lokalnej ludnosci. Projekty jakie zostaly
przeprowadzone w kadencji Rady Miejskiej 2018-2023 znalazly swoje przeloze-
nie w infrastrukcurze technicznej jak i spotecznej. Srodki pochodzily z programu
EFRR, dzi¢ki ktérym dokonano dwéch przedsiewzie¢ majacych na celu przy-
wrécenie do zycia waloréw jakie posiada Miasto oraz dzialania nakierowane na
ochrong $rodowiska. PROW pozwolit przeprowadzi¢ kolejng modernizacj¢ $wie-
tlicy wiejskiej oraz zagospodarowanie terenu wokét budynku, w celu akeywizacji

lokalnej spotecznosci wiejskiej.
WNIOSKI

Czonkostwo Polski w Unii Europejskiej, ktére rozpoczelo si¢ 1 maja 2004
roku, wywarlo ogromny wplyw na rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia jego
mieszkadcoéw. Integracja z UE przyczynila si¢ do przyspieszenia modernizacji
infrastrukeury, edukacji, kultury oraz wielu innych sektoréw zycia codzienne-
go. Dzigki funduszom unijnym mozliwe stalo si¢ finansowanie szerokiej gamy
inwestycji, ktére wplynely na poprawe drég, budowe i modernizacje sieci wodo-
ciagowych, rozwdj placéwek edukacyjnych i kulturalnych, a takze wsparcie dla
lokalnych spotecznosci.

Przedsigwzigciem, ktére w ostatnim czasie mialo najwigksze znaczenie

dla rozwoju Gminy byt projekt pod nazwa: ,Rewitalizacja miasta Opatowa”
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wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go, ktérego czas realizacji przypadal na lata 2018-2023. Zrealizowano wéwczas
odnowienie dawnego basenu, zagospodarowano budynek dawnego wigzienia
w Muzeum Templariuszy oraz nastapita ogélna poprawa wizerunku miasta.

W kadencji Rady Miejskiej w latach 2018-2023 dwie z trzech inwestycj,
ktére zostaly zrealizowane byly mozliwe dzi¢ki srodkom pochodzacym z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, gdzie $rodki unijne pierwszej
inwestycji stanowily 39%, natomiast udzial w drugiej inwestycji to juz 85%
kosztéw catkowitych.

Od momentu stwierdzenia pierwszego przypadku zachorowania w Polsce
w marcu 2020 roku, ograniczenia wprowadzone w zwiazku z pandemia wplyne-
ly na codzienne zycie spoleczne i gospodarcze. Spowolnienie wzrostu gospodar-
czego oraz konieczno$¢ dostosowania funkcjonowania instytucji spowodowaly
opéznienia w realizacji niektérych inwestycji. Wybuch konfliktu w 2022 roku
zmusit Uni¢ Europejska do skierowania znacznych $rodkéw na pomoc militarna
oraz wsparcie panistw dotknigtych kryzysem. Ta sytuacja miata wplyw na budze-
ty paristw cztonkowskich, co z kolei moglo ograniczy¢ mozliwosci finansowania
inwestycji w innych sektorach.

Czonkostwo Polski w Unii Europejskiej przyniosto nie tylko szeroko za-
krojony rozwdj gospodarczy, ale réwniez realne korzysci dla codziennego zycia
obywateli. Przykladem tego jest projekt ,Rewitalizacja miasta Opatowa”, ktéry
dzigki wsparciu z EFRR umozliwit przeprowadzenie kluczowych modernizacji
w miescie. Mimo wyzwarl, jakie stawiaja przed sobg globalne kryzysy — takie jak
pandemia Covid-19 czy konflikt w Ukrainie — unijne fundusze pozostaja istot-
nym narzedziem wspierania rozwoju lokalnego, podnoszenia standardéw zycia

oraz budowania nowoczesnej, zréwnowazonej infrastrukeury.
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THE HISTORY OF THE EUROPEAN UNION AND THE EFFECTS
OF POLAND'S ACCESSION TO THE ORGANIZATION
ON THE EXAMPLE OF SELECTED INVESTMENTS
IN THE CITY AND COMMUNE OF OPATOW

Summary: Poland's membership in the European Union since May 1, 2004 has
contributed to the significant economic development of the country and the im-
provement of the quality of life of its citizens, thanks to the use of EU funds,
among others, for infrastructure, education and culture. The work focuses on the
analysis of key investments implemented in the years 2018-2023 in the City and
Commune of Opatdw, assessing their value and the scale of co-financing from
EU funds. It also discusses the process of shaping the European Union from the
"Schuman Plan" to its current structure. An important element of the work is the
socio-economic characteristics of Opatéw, which allows for a better understanding
of the local context of the analyzed projects. The main research questions concern
the impact of EU membership on the development of local infrastructure and the
identification of the most important projects co-financed from EU funds.

Keywords: European Union, Poland, Schuman Plan, accession process, invest-
ments, commune
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Znaczenie Europejskiego Zielonego
Yadu dla zr6wnowazonego rozwoju
i polityki gospodarczej pafistwa

Streszczenie: Europejski Zielony Lad stanowi kompleksows strategic transforma-
qji gospodarki Unii Europejskiej w kierunku neutralnosci klimatycznej, ochrony
$rodowiska oraz sprawiedliwej transformacji spotecznej. W artykule przedstawiono
gléwne zalozenia Europejskiego Zielonego Ladu oraz ich potencjalny wplyw na
gospodarke, spoleczenistwo i §rodowisko. Na podstawie badani opinii publicznej
oraz dostepnych raportéw ukazano, jak obywatele postrzegaja cele i dziatania zwia-
zane z t inicjatywa, a takze jakie sg ich oczekiwania, obawy i poziom poparcia.
Analiza ta pozwala zidentyfikowa¢ kluczowe wyzwania gospodarcze i spoleczne
zwigzane z wdrazaniem polityk proklimatycznych oraz role obywatelskiego zaan-
gazowania w realizacji idei zrownowazonego rozwoju. Celem niniejszego opraco-
wania jest analiza znaczenia Europejskiego Zielonego Ladu dla zréwnowazonego
rozwoju z perspektywy obywateli Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwéj, obywatele, Europejski Zielony tad,
opinia

WPROWADZENIE

Pojecie zréwnowazonego rozwoju dzigki zauwazeniu jakie koszty srodowisko-
we niesie ze sobg rozwéj, ktéry w konsekwencji tworzy warunki zagrazajace zy-
ciu ludzkosci. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju zaktada zapewnienie wiasci-
wych warunkéw do gospodarowania, ktére pozwalaja na zahamowanie proceséw

powodujacych narastanie zagrozeri podwazajacych perspektywy rozwoju, ktéra
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musi opiera¢ si¢ o ceche trwalosci, a tym samym wigzac si¢ z wigkszym komfor-
tem zycia. Zasada zréwnowazonego rozwoju ,zaklada, ze obecnie trwajace pro-
cesy rozwoju gospodarczego z jednej strony zapewniajg osiaganie wymienionych
celéw, ale moga prowadzi¢ do globalnego zatamania” [Korzeniowski 2010: 247].

Kluczowg chwilg dla tworzenia si¢ ksztattu zasady zréwnowazonego rozwoju
miala Konwencja o réznorodnosci biologicznej, sporzadzona w Rio de Janeiro
dnia 5 czerwca 1992 r. (zwana dalej Konwencja o réznorodnosci biologicznej)
[Dz.U.z2002r., Nr 184 Poz. 1532]. Umowa ta kladzie nacisk na przejécie formy
ochrony przyrody jako calosci, wprowadzajac tym samym zasadg¢ kompleksowo-
$ci. Zasoby zywe obecne na calej kuli ziemskiej zostaly uznane za dobro wspélne
calej ludzkosci, w imig czego cala spolecznos¢ miedzynarodowa jest zobowigzana
do aktywnego uczestniczenia w ich zachowaniu dla pokolen przysztych. Paristwa
powinny wzajemnie ze soba wspdlpracowa¢ i stosowaé si¢ do zasady subsydiar-
nosci, rozumiejac to jako kooperacj¢ paristw o wysokim wskazniku rozwoju
ekonomicznego, ale ubdstwie przyrodniczym, powinny pomagaé paristwom bo-
gatym przyrodniczo, ale ubogim pod wzgledem ekonomicznym w zachowaniu
bioréznorodnosci.

Ogdlne zalozenia filozofii zréwnowazonego rozwoju, sprowadza si¢ do po-
Yaczenia i pogodzenia w jedng spdjng calo$é, dwdch pozornie sprzecznych pojeé
wzrostu 1 rozwoju, gdzie to wzrost nakierowany jest na przyrost materii, z drugiej
strony za$ rozwdj do pelniejszego lub lepszego stanu przez poszerzenie lub reali-
zacj¢ okreslonych mozliwosci. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju ma w swoim
zalozeniu forme $wiadomego, odpowiedzialnego zycia indywidualnego oraz spo-
fecznego, na zasadzie rozwoju wraz z otoczeniem spolecznym i przyrodniczym,
przy jednoczesnym uwzglednieniami ograniczeri ekologicznych oraz oczekiwan
spotecznych [zob. Skowroriski 2006: 49-50].

Wspokczesnie zasada zréwnowazonego rozwoju wyrazona zostata przez kon-
cepcje programows systemu przepiséw prawa ochrony srodowiska. Zasada ta
moze by¢ badana na trzech plaszczyznach prawa: 1) prawa wewngtrznego; 2)
prawa Unii Europejskiej; 3) prawa migdzynarodowego.

Zostala ona sformulowana i nastgpnie wprowadzona w zycie gléwnie za
posrednictwem Organizacji Narodéw Zjednoczonych (zwana dalej ONZ). Po
raz pierwszy termin zrdwnowazony rozwdj zaprezentowany zostat na konferencji
w Sztokholmie w 1972 r., niemniej pojecie w tym czasie nie zostalo dokladnie
okredlone [Korzeniowski 2010: 253].
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W zwiazku ze zréwnowazonym rozwojem pojawia si¢ kwestia rozréznienia pojecia
zréwnowazony rozwdj i ekorozwdj. Ekorozwdj jest to rozwéj oparty na kryteriach
ekologicznych. Jest pojeciem odrebnym od pojecia zréwnowazonego rozwoju.
Wystepuje w literaturze anglojezycznej jako eco-development. Ma on charakter wez-
szy od zréwnowazonego rozwoju, gdyz jest najczesciej definiowany jako sposéb
rozumienia koncepgji zréwnowazonego rozwoju, akcentujacy przede wszystkim
aspekt ekologiczny [zob. Terlecka 2014: 11].

W Unii Europejskiej koncepcja zréwnowazonego rozwoju stala si¢ jednym
z priorytetowych elementéw strategii, znajdujacym si¢ w niemal wszystkich
aspekty unijnej polityki. Idea rozwoju zréwnowazonego zostala uznana za klucz
do rozwiazania wielu probleméw ekologicznych, poklada si¢ w jej dziataniach
mozliwo$¢ uniknigcia kryzyséw gospodarczych i spotecznych, ktére sa najlepszy-
mi instrumentami stuzacymi do zwalczania skutkéw degradacji srodowiska oraz
niezb¢dnego warunku dla dalszego wzrostu gospodarczego oraz zapewnienia bez-
piecznej przestrzeni do zycia dla obywateli Unii Europejskiej [zob. Séjka 2022:
127].

Europejski Zielony tad to strategia Unii Europejskiej majaca na celu osia-
gniccie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Zaklada budowe nowoczesnej,
konkurencyjnej i zasobooszczgdnej gospodarki, w ktérej rozwéj nie bedzie za-
lezny od eksploatacji zasobéw naturalnych. Jest czedcia szerszej strategii Komisji
Europejskiej, wspierajacej realizacje Agendy ONZ 2030. Zielony fad obejmuje
wszystkie sektory gospodarki, w tym rolnictwo, kladac nacisk na ochrong sro-
dowiska, zdrowia i dobrostanu obywateli oraz wzmacniajac wielofunkcyjna role
rolnictwa [zob. Wrzaszcz 2023: 87].

W Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskie;j,
Rady, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw w sprawie
Europejskiego Zielonego Ladu przedstawiony zostal wstepny plan dziatania obej-
mujacy gléwne polityki, kedre obejmuja ekologizacje wspélnej polityki rolnej,
uwzgledniajacy strategie ,,od pola do stolu”, zachowanie i ochrong réznorodnosci
biologicznej, ambitne cele klimatyczne oraz powiazanie z Europejskim Paktem
na rzecz klimatu, czysta, przystgpna cenowo i bezpieczng energie, dazenie do ze-
rowego poziomu emisji zanieczyszczeni na rzecz nietoksycznego srodowiska, stra-
tegi¢ przemystowa na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknigtym, zréwnowa-
zona i inteligentng mobilno$¢, uwzglednianie kwestii zréwnowazonego rozwoju

we wszystkich obszarach polityki UE [COM(2019) 640].
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ANALIZA WYNIKOW

Celem przeprowadzonych badan bylo ukazanie opinii obywateli Rzeczypo-
spolitej Polskiej w réznych przedziatach wickowych na temat programu Euro-
pejski Zielony Yad, o jego korzysciach i ryzykach z nim zwiazanych . Badanie
zostalo przeprowadzone w kwietniu 2025 r., wziglo udzial w nim 42 respon-
dentéw. Metoda, jaka autor postuzyt si¢ w badaniach, jest metoda sondazowa,
ktéra umozliwita przebadanie duzej liczby 0séb w stosunkowo krétkim czasie.
Narzedziem badawczym byt kwestionariusz anonimowej ankiety online, w sktad
keérej wehodzito 14 pytard, w tym 2 pytania otwarte, ktére umozliwialy udziele-
nie subiektywnej odpowiedzi.

Ankietowani kt6rzy wzigli udziat w badaniu to w wigkszosci mlode kobiety
(61,9%), w przedziale wieckowym od 21 do 30 lat, posiadajace wyzsze wyksztal-
cenie. Caloksztalt badanych oséb przedstawial si¢ nastgpujaca, analizujac wiek
wszystkich respondentéw 71,4% stanowily osoby w wieku 21-30 lat; 19% oso-
by w przedziale 31-45 lat, natomiast najmniejszy odsetek stanowili respondenci
w wieku 46-60 lat. Osoby w wieku po produkcyjnym nie wzigly udzialu w ba-
daniu. W badanej grupie przewazali mieszkanicy obszaréw wiejskich, stanowiacy
59,5% ankietowanych, kolejno byly miasta $rednie 50-200 tys. mieszkadcow
— 14,3%; miasta male ponizej 50 tys. mieszkaricow — 16,7% oraz duze miasta
powyzej 200 tys. mieszkancéw — 9,5%. Zadeklarowanym wyksztalceniem jakie
posiadali uczestnicy badania byta edukacja $rednia — 50% oraz ukoriczenie szkoly
wyzszej oscylujace na poziomie na tym samym poziomie.

Uczestnicy badania zapytani o wiedz¢ na temat istnienia Europejskiego zie-
lonego Ladu niema jednoglosnie odpowiedzieli, iz styszeli o tej idei — 97,6%, jed-
na osoba nie byla zaznajomiona z ta tematyka. Niespelna potowa ankietowanych
zadeklarowala, ze ich wiedza na temat omawianego zagadnienia jest na poziomie
przecietnym — 47,6%, odpowiedzi raczej stabo udzielito 26,2% osdb, z czego
wyniki, iz spoleczefistwo nie jest swiadome gléwnych celéw jakie niesie za soba
program. Niespelna 24% ankietowanych posiada zaséb wiedzy na ten temat.

Pytajac respondentéw o ich stosunek do kluczowych zalozen wynikajacych
z Europejskiego Zielonego Ladu, blisko 1/3 ankietowanych nie zgodzita si¢ z nimi,
a 34,1% nie potrafifo precyzyjnie okresli¢ swojego stanowiska, niemniej znalazta
si¢ réwniez grupa os6b, ktéra popiera skutecznos¢ planu stanowiaca blisko 34%
os6b bioracych udzial w badaniu. Z zadanego pytani wyniki, iz spoleczeristwo
jest ogdlnie nastawione pozytywnie do kluczowych tresci programowych, nie-
mniej istniej duzy ostatek, ktéry odrzuca to podejscie, taki rozklad gloséw moze
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by¢ spowodowany nie wystarczajaca wiedza w tym zakresie, co mialo swoje od-
zwierciedlenie w poprzednich pytaniach.

@ Zdecydowanie tak
@ Raczej tak
@ Trudno powiedzie¢
@ Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

‘

Wykres 1. Czy zgadzasz si¢ z gléwnymi celami Europejskiego Zielonego Ladu (neutralnosé
lflimatyczna, ochrona §rodowiska, transformacja energetyczna)?
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Pytajac respondentéw o ich stosunek do kluczowych zalozen wynikajacych
z Europejskiego Zielonego Ladu, blisko 1/3 ankietowanych nie zgodzita si¢ z nimi,
a 34,1% nie potrafilo precyzyjnie okresli¢ swojego stanowiska, niemniej znalazla
si¢ réwniez grupa osdb, ktéra popiera skuteczno$¢ planu stanowiaca blisko 34%
0s6b bioracych udzial w badaniu. Z zadanego pytani wyniki, iz spoleczeristwo
jest ogdlnie nastawione pozytywnie do kluczowych tresci programowych, nie-
mniej istniej duzy ostatek, ktéry odrzuca to podejscie, taki rozklad gloséw moze
by¢ spowodowany nie wystarczajaca wiedza w tym zakresie, co mialo swoje od-
zwierciedlenie w poprzednich pytaniach.

@ Tak

@® Nie

@ Moze

@ Nie mam zdania

Wykres 2. Czy uwazasz, ze dziatania wynikajace z Europejskiego Zielonego Ladu wplyna pozytyw-
nie na przyszle pokolenia?
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Kolejne zadane pytanie odnosito si¢ do losu przyszlych pokolen, ktére
jest kluczowym podejéciem w rozumieniu idei zréwnowazonego rozwoju, kté-
re méwi iz rozwdj gospodarczy powinien opieraé si¢ na wzroscie, niemniej ma
mie¢ on charakter majacy na uwadze losy przyszlych pokolen, czyli korzystanie
z obecnych zasobéw w sposdb racjonalny, nie wykorzystujacy wszystkich mozli-
wosci w chwili obecnej. Pozytywny wplyw programu zauwaza 19% ankietowa-
nych, o mozliwosci jego dziatania opowiedzialo si¢ 33,3%), bez zdania pozostato —
16,7%, w sposéb negujacy to zalozenie stangto 31% respondentéw. Los przy-
sztych pokolen jest niezwykle waznym elementem, poniewaz od obecnie pode;j-
mowanych dzialari oraz od sposobu korzystania ze $rodowiska bedzie on uzalez-
niony w przysztoéci, stopiei w jakim obecnie oddziatuje si¢ na srodowisko bedzie
maito odzwierciedlenie w prognozie dlugoterminowej, ilos¢ zanieczyszczeri emi-
towanych do $rodowiska, produkcja odpaddéw, zuzywacie zasobéw naturalnych
jest procesem ciaglym i nieuniknionym, niemniej nalezy dolozy¢ wszelkich sta-
rani, aby w mozliwe jak najwickszym stopniu je ograniczaé.

@ Tak

26,8% @ Raczej tak

@ Raczej nie

@ Zdecydowanie nie
@ Nie wiem

Wykres 3. Czy uwazasz, ze Polska jest gotowa na wdrozenie Zielonego tadu?
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Zdaniem obywateli Polska w obecnej sytuacji gospodarczej nie jest go-
towa na przyjecie w catosci Europejskiego Zielonego fadu, gdzie blisko 75%
0s6b bylo zdania, iz nie jest to odpowiedni czas na wdrazanie tak radykalnej
strategii, za gotowosci na wdrozenie opowiedzialo si¢ zaledwie 9,8% ankieto-
wanych. Obawy jakie posiadaly osoby odpowiadajace w ankiecie nakierowane
byly glownie na wzrost kosztéw zycia zwiazany ze zmianami, mozliwy spadek
gospodarczy oraz konieczno$¢ transformacji obecnego wygladu rolnictwa, jaki
i réwniez zwigkszajacymi si¢ ograniczeniami dla przedsigbiorcéw oraz wyzszym

poziomem biurokracji.
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Odpowiadajac na pytania otwarte dotyczace korzysci i strat jakie niesie ze
sobg realizacja programu, ankietowani uznali ze przyniesie on wigcej zagrozen ,
nizeli korzysci ze wzgledu na kosztochtonno$¢ calego przedsigwzigcia oraz zwra-
cali uwagg na to, ze infrastruktura nie jest przygotowana na taka modernizacje
a zyski sa nie wspétmierne do kosztéw jakie pochtona. Odnosili si¢ réwniez do
propozycji samochodéw elektrycznych, gdzie nie pochwalali tego zamystu, po-
niewaz ,.ich wyeksploatowane akumulatory nie maja swojego miejsca docelowego
w strefie ekologii. Nie sa skfadowane w sposéb ekologiczny, poniewaz ich uty-
lizacja jak i produkeja nie jest w zadnym stopniu ekologiczna. Dopéki nie znaj-
dzie si¢ alternatyw. Akumulatory z patoekoligii s3 najwickszym problemem, ich
rozklad moze trwaé setki lat, natomiast zdrowa utylizacja jest praktycznie nie
mozliwa”. Czgsto pojawiajacym si¢ przeciwskazaniem byt brak gotowosci spote-
czenistwa na okreslone cele. Niemniej znajdowaly si¢ réwniez glosy opowiadajace
si¢ pozytywnie, ktére méwily iz ogélny zamyst programu jest dobry, z tym ze
powinien zosta¢ dostosowany do stanu gospodarki kraju i powinien zosta¢ wpro-
wadzany w sposdb stopniowy i racjonalny.

Zdaniem obywateli zmiany jaki nalezaloby wprowadzi¢ do ogdlnych zatozen
Europejskiego Zielonego Ladu, opieraly si¢ na tym, iz program powinien obej-
mowac¢ réwniez kraje spoza Unii Europejskiej, ktdre s3 najwickszymi emitentami
zanieczyszczen na $wiecie, takie jak Stany Zjednoczone Ameryki i Chiny, ktére
w swym gléwnym zalozeniu maja rozwéj gospodarczy bez zwracania wigkszej
uwagi na zréwnowazong gospodarke. Europejski Zielony fad mozna ulepszy¢,
poprzez uproszczenie przepiséw, wspierajac nowe technologie i pomagajac regio-
nom, ktére moga na tym ucierpie¢, dzigki temu bedzie skuteczniejszy i bardziej
sprawiedliwy. Producenci powinni zwraca¢ wigksza uwage na jakos¢ produktéw,
ktére wytwarzaja oraz kluczowym elementem jest wprowadzenie cz¢sci zamien-
nych do produktéw AGD, poniewaz w dzisiejszych czasach sprzety nie s3 napra-
wiane, tylko kupuje si¢ nowe, co nie jest zgodnie z kryteriami gospodarki o obie-
gu zamknietym, ktéra jest kluczem do tworzenia zréwnowazonego rozwoju kraju,
poniewaz takie dzialania pozwalaja na mniejsze zuzycie surowcéw potrzebnych
do procesu produkeji, a tym samym tworzone s3 mniejsze ilosci odpadéw, keére
w pézniejszych procesach sa produktami cigzkimi do utylizacji.

Ztotym $rodkiem byloby odlozenie w czasie tak radykalnych zmian, na
zasadzie nie catkowitego przejscia na energi¢ odnawialna, tylko zredukowania
energii pochodzacej z paliw kopalnych do 20%, poniewaz catkowita zmiana nie
jest mozliwa, ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ warunku pogodowe

oraz réznorodny poziom gospodarczy krajéw cztonkowskich, a tym samym zaséb
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jakim dysponujg do wytworzenia energii z alternatywnych zrédel energii. Duza
bolaczka sa réwniez restrykcje nakladane na rolnictwo, ktére w gléwnym zatoze-
niu maja ochrong zasobéw glebowych, ale i réwniez wéd, poprzez zmniejszona
ilo$¢ pestycydéw w produkgji roslinne, niemniej w takiej sytuacji nalezaloby ba-
zowaé na produktach pochodzenia lokalnego w celu wspierana rolnictwa i lokal-
nych przedsigbiorcéw.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona analiza zobrazowala, iz polskie spoleczeristwo podchodzi
w sposob nieufny do zalozed Europejskiego Zielonego Ladu, niemniej sa strony
ktére program ten popieraja, a samo gospodarowanie w oparciu o zréwnowazony
rozwéj moze przynie$¢ znaczace korzysci dla przyszlych pokoleri, niemniej nalezy
zwréci¢ uwagg, iz znaczacy odsetek ankietowanych nie znal w szczegétach pod-
staw calej koncepcji planu.

Bazowanie na gospodarce, ktdrej podstawa jest zréwnowazony rozwdj jest
nie tylko wazny w chwili obecnej tylko ma szczegélne znaczenie dla loséw przy-
sztych pokoleni, poniewaz zasoby naturalne s3 dobre niecodnawialnym, ktérego
nie da si¢ przywréci¢ do pierwotnej postaci. Dlatego tak wazny jest rozwéj gospo-
darczy, ktéry zwracaé szczegdlng uwagg na zasoby srodowiska i stara sig je chroni¢
dla dobra ogétu.

Ogdlna idea zaréwno zréwnowazonego rozwoju jaki i Europejskiego Zie-
lonego Ladu jest dobra, niemniej zdaniem spoleczeristwa nalezaloby popraco-
waé nad pewnymi zmianami w procesie realizacji, kluczowym zdaniem respon-
dentéw byloby ich nalozenie na kraje o najwickszym wskaznikéw emitowanych
zanieczyszczen takich samych norm jakie obowiazywaé maja kraje europejskie,
co w wickszym stopniu przyczynitoby si¢ do poprawy staniu srodowiska.

Za sukces filozofii zréwnowazonego rozwoju, decydowaé bedzie powszechny
dostep do edukacji, popularyzacja nauki o srodowisku oraz nowych technologii
majacych zastosowanie w ochronie srodowiska. Edukacja odgrywa tu kluczows
role umozliwia bowiem ksztaltowanie $wiadomych postaw obywatelskich i eko-
logicznych, a takze rozwijanie kompetencji niezbednych do podejmowania od-
powiedzialnych decyzji.

Tylko poprzez $wiadome spoleczenstwo mozliwa jest skuteczna realizacja
zasad zréwnowazonego rozwoju. Aby zasady zréwnowazonego rozwoju mogly
by¢ skutecznie wdrazane, konieczna jest jednak nie tylko zmiana prakeyk, ale

takze gleboka przemiana systemu warto$ci. Dotychczasowy model cywilizacyjny,
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oparty na eksploatacji zasobéw i dominacji cztowicka nad natura, musi zostad za-
stapiony nowym paradygmatem opartym na odpowiedzialnosci, empatii i wsp6t-
pracy z przyroda. Edukacja ekologiczna powinna dazy¢ do zmiany sposobu my-
Slenia: z pozycji ,zdobywcy” i uzytkownika srodowiska na pozycje ,partnera”,
ktéry rozumie, ze jego dobrobyt zalezy od réwnowagi i zdrowia ekosysteméw

[zob. Skowronski 2006: 54].
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THE IMPORTANCE OF THE EUROPEAN GREEN DEAL
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND THE STATE'S
ECONOMIC POLICY

Summary: The European Green Deal is a comprehensive strategy for transforming
the EU economy towards climate neutrality, environmental protection and
a just social transformation. The article presents the main assumptions of the
European Green Deal and their potential impact on the economy, society and
environment. Based on public opinion surveys and available reports, it shows how
citizens perceive the goals and actions related to this initiative, as well as what their
expectations, concerns and levels of support are. This analysis allows us to identify
key economic and social challenges related to the implementation of pro-climate
policies and the role of civic engagement in implementing the idea of sustainable
development. The aim of this study is to analyse the importance of the European
Green Deal (EGD) for sustainable development from the perspective of European
Union citizens.

Keywords: sustainable development, citizens, European Green Deal, opinion
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Kult przyrody jako atrakcja turystyczna
a degradacja waloréw turystycznych na przykladzie

narodowych symboli roslinnych krajéw Azj

Streszczenie: W niniejszym artykule przeanalizowano narodowe i kulturowe
symbole ro§linne w wybranych krajach Azji, ze szczegélnym uwzglednieniem ich
znaczenia historycznego, duchowego i estetycznego. Odnoszono si¢ m.in. do stop-
nia zagrozenia ich degradacjg w wyniku promodji turystyki zaréwno masowej, jak
i zréwnowazonej. Badanie objelo 11 gatunkéw roslin. Kazda odpowiadata jedne-
mu z narodéw Azji. Byly to: Sakura, Zlotokap, Lotos, Orchidea, Réza Szaronu,
Piwonia, Bukietnica Arnolda, Jasmin Wielkolistny, Plumeria, Padauk i Rumduol.
Wykorzystano metodg studium przypadku i analizy poréwnawczej. Uzyskane wy-
niki wskazuja, ze najwigksze ryzyko degradacji obserwuje si¢ w przypadku rolin
silnie powiazanych z festiwalami, popularnymi wydarzeniami, a takze komercjali-
zacja (na przykladzie Sakury, Lotosu) oraz gatunkéw rzadkich o unikalnej wartosci
biologicznej (Bukietnica Arnolda). W artykule podkreslono potrzebe wdrazania
strategii ochrony, takich jak ograniczanie bezposredniego kontaktu turystéw z ro-
$linami i rozwéj turystyki zréwnowazonej w sposob $wiadomy. Przedstawione
wnioski mogg wspiera¢ ksztaltowanie polityk srodowiskowych i planowanie dzia-
fani ochronnych w krajach Azji.

Stowa kluczowe: symbole narodowe, rodliny narodowe, Azja, turystyka zréwno-
wazona, ochrona przyrody, degradacja srodowiska

WPROWADZENIE

Turystyka i transport sa branzami rozwijajacymi si¢ w sposéb dynamicz-
ny, niemalze eksplozywny. Chociaz sa to aspekty codziennego funkcjonowania,
ktére zakorzenienie znajduja juz w historii, w starozytnym Egipcie lub Gregji,

a nawet prehistorii, to obecnie spektrum motywdw jest znacznie szersze. Wsréd
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nich, zgodnie z naukami o turystyce, wymienia si¢ wypoczynek, zwiedzanie,
zaspokojenie potrzeb spotecznych, doswiadczenie, jak i obcowanie. W obrebie
podstawowej klasyfikacji ujmuje si¢ takze che¢¢ polepszenia swojej sprawnosci
fizycznej (turystyka kwalifikowana), kultywowanie zwyczajéw (turystyka kultu-
rowa) i tradyqji religijnych (turystyka religijna), dazenie do poprawy stanu zdro-
wia (turystyka uzdrowiskowa), jak i spotkania biznesowo-motywacyjne (turysty-
ka biznesowa) [Cymariska-Garbowska, Steblik-Wlazlak 2013].

Istnieje wiele podzialéw dotyczacych turystyki — niektére prezentowane sa
jako przedmiot badant WTO, inne jako wyniki badan naukowcéw. Na znaczeniu
zyskuja nietypowe, alternatywne formy podrézowania, w tym turystyka zréwno-
wazona lub ekoturystyka. Drugi ze wspomnianych terminéw bywa uwzgledniany
jako forma pierwszego. Ten z kolei dazy do zréwnowazonego zarzadzania, za-
pewnienia korzystnych skutkéw spoleczno-ekonomicznych, pozytywnego wply-
wu na kultur¢ oraz srodowisko [Duda 2023: 112]. Ekoturystyka, co do zasady,
ma na celu ochrong zasobéw, w tym waloréw turystycznych, przez promowanie
odpowiedzialnej postawy turystéw i zwiedzajacych [Diamantis 2010: 95].

Mimo, iz cz¢$¢ badaczy traktuje wspomniane terminy jako zbiezne,
to w przypadku turystyki zréwnowazonej, ukierunkowanej na kultywowanie
tradycji, poznawanie lokalnych zwyczajéw i udziat w codziennym zyciu spolecz-
nosci lokalnej, moze przyczyni¢ si¢ do degradacji ekosystemu danego obszaru
w perspektywie dlugofalowej. Atrakeja turystyczna (w tym rekreacja, handel pa-
miatkami, obrzadki religijne, jak i rzemiosto i wydarzenia kulturowe) wymagaja
poniesienia nakladéw w czasu, zaangazowania lokalnych mieszkaricéw i admini-
stracji, jak i dostgpnych waloréw turystycznych [Net 17]. Celem niniejszej pra-
cy jest postulowanie tezy, ze niektére atrakcje zréwnowazonej turystyki (w tym
uczestnictwo w obrzadkach, festiwalach, zasilanie lokalnej gospodarki przez za-
kup rekodziela) degraduja walory i symbole narodowe. Przedmiotem badan sa
rodliny i gatunki flory stanowiace element kultu i codziennosci w krajach Azja-
tyckich, a takze ich symbole narodowe. Ze wzgledu na szkodliwy wplyw turysty-
ki, wymagane bedzie obranie nowego dyskursu celem zapobiegania negatywnym
skutkom ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym.

DEGRADAC]JA ROSLINNOSCI AZJ1
JAKO PROBLEM EKONOMICZNY I SPOLECZNY

Kraje Azji stanowia przedmiot badan ukierunkowanych na analiz¢ stanu

rolnictwa, gospodarki, relacji migdzynarodowych, a takze religii poszczeg6lnych
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narodéw. W czgdci opracowari odnotowuje si¢ przywolanie roslinnosci jako ele-
mentu ekosystemu i podstawowego waloru panstw tego kontynentu, nie tylko
pod wzgledem turystycznym. Przykladowo, zespét badaczy pod kierownictwem
Tilahun i Singh prezentowat wyniki analiz Svenssona z 2008 roku, w tym aspekty
deforestacji i wylesienia w celu pozyskania drewna i ziét [Tilahum i in. 2018: 23].
Z kolei Shrestha opisywal degradacj¢ gruntéw jako zjawisko sprzezone z utra-
t3 bioréznorodnosci w Poludniowej Azji i Tajlandii [Shrestha 2011: 304-305].
Nawi, Isa i Suratman wskazywali, ze ze wzgledu na potencjal badawczy i gospo-
darczy, 45% terenéw Azji Poludniowo-Wschodniej, ktére wezesniej stanowily
tereny zalesione, obecnie stanowi ukierunkowane na handel plantacje olejowca
[Nawi, Isa, Suratman, 2023: 25].

Problemy degradacji srodowiska wynikaja réwniez z preznego rozwoju tu-
rystyki. Zesp6t Chau wskazywal, ze wynikajacy z tego wzrost PKB jest dodatnio
skorelowany z pogorszeniem stanu ekosystemu, podczas gdy ekoinnowacje moga
zniwelowaé wspomniany, negatywny wplyw przez wdrozenie zasad zréwnowa-
zonego rozwoju [Chau i in. 2023]. Wigkszo$¢ opracowan dotyczy tym samym
zagrozen wynikajacych z emisji CO,. Jednakze, gléwnym motywem i przedmio-
tem zainteresowan turystéw m.in. w Brunei Darussalam, Kambodzy, Malezji, na
Filipinach i w Tajlandii sa wlasnie walory przyrodnicze i Srodowisko, w tym plaze,
ekosystem i fauna [Fafurida, Solihah, Marpaung 2025: 631]. W przypadku In-
donezji, Laosu, Birmy, Singapuru i Wietnamu byly to znacznie czgéciej kultura
i dziedzictwo — dane te pochodza z 2023 roku.

Bez wzgledu na motyw turystéw, w trakcie swojego pobytu wigkszo$¢ oséb
wypoczywajacych i zwiedzajacych podejmuje préby obcowania z symboliczng
dla danego kraju flora. Dokonuja tego w sposdb bezposredni, jak i posredni,

W tym przez:

*  przebywanie i nocowanie w o$rodkach zlokalizowanych na szczegélnie
atrakcyjnym przyrodniczo terenie. Dotyczy to réznych przypadkéw —
zaréwno luksusowych obiektéw turystycznych, jak i noclegéw powsta-
tych w celach promogji lesnego survivalu badz turystyki przygodowej.
Przykladowo, pobyt w lesie umotywowany jest ,dobroczynnym dzia-
faniem $rodowiska [...] na czlowieka”. Badania z tego zakresu prowa-
dzone s3 m.in. przez japoriczykéw — dotycza one m.in. ,kapieli lesnych
(shinrin-yoku), medycyny srodowiskowe;j” i rekreacji [Luniewski, Bakier,
Jalinik 2023: 5];
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zwiedzanie i rekreacje na terenach bogatych w walory turystyczne — sta-
nowi obszerng kategori¢, w obrebie ktérej szczegdlne dziatania degradu-
ja ekosystem [Referowska-Chodak 2017: 15];

udzial w imprezach i wydarzeniach w danym kraju — uczestnictwo tu-
rystow w niektérych ceremoniach zwicksza zapotrzebowanie na zasoby,
przedmioty i rosliny wykorzystywane np. w celach obrzadkowych. Przy-
ktadem jest degradacja populacji kwiatéw w krajach Azji, co wynika
z ich intensywnego wykorzystania w trakcie réznych wydarzeri kultu-
rowych i religijnych, réwniez w celach wykonania girland [Chandhasa
2017:136-137];

fotografowanie — moze przyczynia¢ si¢ do zadeptywania gatunkdéw ro-
$lin lub tez ich umyslnego obrywania i niszczenia dla uzyskania wyma-
rzonej scenerii zdjecia. Problematyka ta dotyczy m.in. kultywowanych
kwiatéw kwitnacych, japoriskich wisni tj. Sakury;

pamiatki — dostrzegajac mozliwo$¢ zarobku, lokalna ludno$¢ niektérych
krajéw azjatyckich celowo zbiera wigcej zasobéw roslinnych w celu wy-
konania z nich pamigtek. Sprzedawane moga by¢ wykonane z nich oleje,
kosmetyki lub rekodzieto. Przykladem jest wykorzystanie kokosa i jego
elementéw w krajach Azji [Hoe 2018: 420-421];

spozywanie i kupowanie lokalnych potraw — chociaz s wykonane z sze-
rokodostepnych skladnikéw, to stwierdza si¢ zwigkszone zapotrzebo-
wanie na nie w wyniku oddziatywania zjawiska sezonowosci turystyki.
Nieuwzglednienie dostgpnosci roslin i pojemnosci plantacji, szcze-
gblnie w przypadku ograniczonego spozycia migsa np. przez niektére
ludy Chin, przyczynia si¢ do zmniejszenia populacji danego gatunku
[Kowalczyk 2005: 165].

Na podstawie wyliczonych przyktadéw dostrzega si¢ negatywne oddziatywa-

nie turystyki w niemalze kazdym obszarze kreacji podazy lokalnej odpowiadajacej

potrzebom 0s6b przyjezdzajacych. Dotychczas nie zostaly przeprowadzone bada-

nia z tego zakresu — brak zaakcentowania realnych niebezpieczenstw i dtugofalo-

wych skutkéw z turystyki, nawet zréwnowazonej, wymaga naglasniania, w tym

réwniez w postaci opracowania postulatéw i form prewencji przez samorzady

i organizacje regionalne. Powinny by¢ one ukierunkowane nie tylko na promocje

turystyki i kultury kraju, ale takze ochrong zasobéw, ktérych eksploatacja nabrata

dynamicznego tempa.
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SYMBOLIKA I KULT ROSLIN JAKO MOTYW RELIGIJNY

Omawiajac przyklady degradacji flory przez przemyst turystyczny koniecz-
ne jest zawezenie przedmiotu rozwazan. Ten negatywny wplyw nie jest bowiem
tak dobrze dostrzegalny jak w przypadku oddzialywania eksportu i innych gale-
zi gospodarki na roslinnos¢. Przedmiotem badan beda gatunki flory uznawane
za symbol krajéw azjatyckich, odznaczajace si¢ szczegblng wartoscia kulturowa.
Ze wzgledu na aspekty religijne i wierzenia przystuguje im szczegdlna pozycja
wsréd innych drzew, krzewéw i kwiatéw ekosystemu Azji.

Kult rodlin w krajach azjatyckich wynika z dtugoletniej tradycji i przeka-
zywanych z pokolenia na pokolenie zwyczajéw. Przykladéw takiego sposobu
postrzegania gatunkéw flory przez spoleczeristwa Azji nalezy doszukiwal sig
m.in. w tworzonych w tym celu zbiorowiskach lesnych. Szacuje si¢, ze w samych
Indiach wystepuje ,,ponad 1 milion $wigtych laséw i okoto 150 000 poswigco-
nych gajéw” [Net 15]. Ochrona rolinnosci i wspomnianych obszaréw umoty-
wowana jest duchowosciag mieszkaricéw. Funkcjonalnos¢ i sposéb postrzegania
rodlin w Azji nawiazuje do kultywowania przez obywateli krajow zalozeni religii
buddyjskiej, hinduizmu i wielu innych. Przykladem s3 ogrody Zen — ich tra-
dycja siega juz XII wieku [Zachariasz 2013: 117]. Sadowski postulowal nawet,
ze religia i wierzenia mogg stanowi¢ przestanke dla ochrony ekosysteméw lesnych
[Sadowski 2013: 11-12]. Uformowano réwniez ruchy spoteczne i ugrupowania
dziatajace w celu zapobiegania wyrebom laséw istotnych kulturowo. Przykladem
sa protesty ruchu Chipko, chroniace jesiony w Indiach.

W religiach i kulturach Azji, niektére narodowe symbole roslinne stano-
wig réwniez metafore narracyjna. Mozliwe jest odniesienie m.in. do znaczenia
lotosu jako $wigtego kwiatu i atrybutu Buddy [Zapart 2017: 39, 73]. Zgodnie
z religia buddyjska, centrum rosliny stanowi ,jego nadrzedna cze$¢” zajmowana
przez buddg. Jest to ,analogia [...] tathagaty spoczywajacego w centrum kazdej
zywej istoty”. Innym przykladem sa obrzadki Japonii. Znajduja one zakorzenie-
nie nie tylko w shinto jako ,religii elit”, ale takze w ,zasadach etyki samurajskie;j”.
Kolejnym zrédlem odniesienia sg wierzenia buddystéw, ktére daty poczatek ,.ce-
remonii picia herbaty [...], jak réwniez ikebanie — sztuce ukfadania kwiatéw,
wywodzacej si¢ z buddyjskich klasztoréw” [Pawtowska 2013: 28].

Niektére kwiaty i rosliny rosnace w Azji stanowia symbol nietykalnosci
i $wigtosci. Wymieni¢ mozna np. figowiec [Wilson D., Wilson A. 2013], kt6-
ry zaréwno w tradycji buddyjskiej, jak i hinduistycznej, $wiadczy o obecnosci

béstw. Kult ten rozprzestrzenit si¢ takze w innych krajach, w tym Japonii, gdzie
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drzewostanom nadawany jest nawet stan goshinboku [Net 1]. Kultywowanie ele-
mentéw ekosystemu wynika réwniez z czci oddawanej im przez mieszkaicéw
dworéw cesarskich i dynastie Azji. Przykladowo, w Korei Poludniowej uwielbia-
na jest Mugunghwa. Ma to miejsce juz od czaséw dynastii Silli [Net 2], kedrzy
uczynili z rosliny symbol bogactwa i rozwoju kraju.

Przeprowadzone analizy umozliwiaja kontynuacje analiz z uwzglednieniem
poszczegblnych gatunkéw flory. Opisane zostang narodowe symbole wybranych
krajéw Azji, a takze przypisywane im znaczenie, wynikajace zaréwno z historii,
tradycji, jak i religii. Nastgpnie przywolane zostang przyklady ich degradacji
przez turystéw. Skala tego problemu narasta, bowiem przestanki szkodliwosci
dziatari 0s6b podrézujacych na rzecz ekosystemu dostrzegalne g zaréwno w przy-

padku turystyki masowej, jak i zréwnowazone;.

STUDIUM PRZYPADKU I OCENA STOPNIA DEGRADAC]I
NARODOWYCH SYMBOLI ROSLINNYCH PRZEZ PODMIOTY
RUCHU TURYSTYCZNEGO

Pierwszym przykladem degradowanego w wyniku popularyzacji atrakeji
turystycznych symbolu roélinnego jest wspomniana juz wczesniej Sakura. Na-
zwa ta utozsamiana jest z drzewem japoriskiej wisni. Zyskala ona stawe nie tylko
ze wzgledéw kulturowych, ale takze z racji petnionej funkeji reprezentatywnej
na rzecz Japonii. Sakura obecna jest na pocztéwkach, zdjeciach, banerach re-
klamowych, a nawet w filmach, grach i serialach animowanych (tzw. anime).
Kwiat japoniskiej wisni, znany réwniez w jezyku angielskim jako Cherry Blossom,
to symbol kraju utozsamiany z mlodoscia, przemijaniem, a w popkulturze takze
z mitoscia. Jak wspomina Salazar, ,drzewa Sakura sa dla Japonczykéw roslinami
$wigtymi do tego stopnia, ze staly si¢ integralng czescig codziennego zycia”. Przy-
domkiem ,Sakura” okresla si¢ m.in. banki, instytucje. Dodatkowo, jest to imig
japoniskie, a samo stfowo jest rozpowszechniane w piosenkach i wierszach o Japonii
[Salazar 2022: 156].

Sezonowo$¢ turystyki w Japonii dostrzegalna jest m.in. w okresie kwitnienia
tej roliny tj. wiosna. Mimo popularnosci wspomnianego gatunku i wizerunku
rézowego kwiatu, istnieja jego rézne odmiany. Sg to: Yamazakura, Shiparezakura,
Kanzakura, Kawazuzakura, Kanhizakura, Ichiyo, Ukon, Kanzan, Fugenzo, Shoget-
su, Kikuzakura i Jugatsuzakura |Gierszewska 2020]. Poszczegdlne z nich rdznia

si¢ miedzy soba budowa, barwa, liczba platkéw, a takze rzadkoscia i miejscem
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wystgpowania. Bez wzgledu na odmiang, ze wzgledu na swoje walory estetyczne
rodliny te sa powszechnie fotografowane.

Degradacja Sakury jest zjawiskiem czesto pomijanym w literaturze przed-
miotu, co jednak nie czyni tego problemu nieaktualnym. Turystyka w tym Ja-
ponii dynamicznie si¢ rozwija, a podrézujacy odwiedzaja ten kraj m.in. ze wzgle-
du na nowoczesng architekture, niespotykane nigdzie indziej towary, kult mang
i anime, a takze wyjatkowe $wicta [Matsumoto 2014: 152-153]. Dodatkowo,
estetyka i symbolika kwiatéw Sakury sprzyja rozwojowi zjawiska instagramiza-
qji, czyli reprezentacji wizualnej i fotografii ukierunkowanej na zbieranie oznak
pozytywnego odzewu od znajomych, przyjaciél, a takze innych uzytkownikéw
serwisow spolecznosciowych [Teler 2021: 103].

Ze wspomnianych wezesniej wzgleddw, Sakura staka si¢ ofiarg turystyki ma-
sowej oraz kulturowej. Urywanie kwiatéw oraz usuwanie ich z galezi czgsto jest
przez podréznych wykonywane w ramach Hanami, czyli $wigta, ktérego celem
jest podziwianie tych roslin [Moriuchi, Basil 2019]. Mimo, iz wspdlne $wicto-
wanie wywodzie si¢ z tradycji Sakury, uznawania jej za kwiat niemalze $wigty
oraz narodowy, wiele przyjezdnych nie jest tego $wiadomych. Pominigcie sakral-
nego i kulturowego znaczenia Sakury czyni ja szczegdlnie narazona na nieodpo-
wiedzialne zachowania turystéw. Drzewa te s3 degradowane réwniez w sposéb
posredni np. przez zadeptywanie ich korzeni. Jest to wynikiem komercjalizacji
zaréwno Sakury, jak i Hanami [Net 16].

Nast¢pnym analizowanym gatunkiem flory, stanowigcym symbol narodowy
jednego z krajéw Azji, jest Ztotokap. Jest to spolszczona nazwa rosliny nazywanej
Ratchaphruek [Net 3]. Potocznie Ztotokap opisywany jest takze jako drzewo
zotego deszczu lub zloty deszcz. Nazewnictwo tego drzewa wynika z jego cech
charakterystycznych. Z racji swojej ztocistozéttej barwy, kwiat ten uznawany jest
za symbol kréla, godnosci i buddyzmu. To réwniez narodowe drzewo Tajlan-
dii. Ztotokap degradowany jest przez turystéw posrednio. W wyniku promocji
Tajlandii jako destynacji turystycznej, gatunek ten bywa wycinany. Dodatkowo,
wykorzystywany jest dla celéw medycyny tradycyjnej — cenione sa m.in. jego
kora i straki. Niektdre z wykonywanych specyfikéw moga by¢ traktowane jako
pamiatka turystyczna [Net 4].

Innym przykladem jest Lotos, rosnacy m.in. w Wietnamie i Indiach. Kwiat
lotosu znany jest w tych krajach réwniez pod nazwa Hoa Sen. W przypadku
Wietnamu jest to kwiat narodowy. Stanowi symbol hinduizmu i czystosci. Utoz-
samianie go w ten sposob wynika ze specyficznych warunkéw uprawy lotosu — ro-

$nie on na terenach bagiennych, a mimo to zachowuje walory estetyczne [Net 5].
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Lotos stanowi w Wietnamie przedmiot kultu, niemalze jak Sakura w Japonii.
Jest nie tylko elementem krajobrazu, ale réwniez symbolem bitym na monetach.
Ze wzgledu na swoja wszechobecno$é, Lotos jest szczegdlnie narazony na zagro-
zenia ze strony turystéw. Moga uszkodzi¢ go m.in. fodzie przewoznikéw i oséb
transportujacych podréznych. Dodatkowo, Lotos bywa zrywany do zdje¢ lub
jako pamiatka. Uktadanie z niego bukietéw, mimo iz stanowi atrakeje turystycz-
na, degraduje ekosystem Wietnamu.

Opisujac Lotos mozliwe jest takze odniesienie do przykladu Indii. Podobnie
jak w Wietnamie, kultywowany jest on ze wzgledu na jego znaczenie w hindu-
izmie i buddyzmie. Od 1950 roku Lotos uznawany jest za narodowa rosling tego
kraju. Zagrozenia ze strony turystyki sa podobne do tych stwierdzonych w przy-
padku Wietnamu. Odnie$¢ mozna si¢ m.in. do degradacji Lotus Lake w Navi
Mumbai [Net 6] w wyniku rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym lotniska.
Dodatkowo, z ragji iz kwiat jest jadalny, turysci zrywaja go i spozywaja. Tym
samym, rozwoj podazy turystycznej, jak i zjawisko niekontrolowanego zbierania
Lotosu przyczynia si¢ do jego bezposredniej degradacji [Net 7].

Kolejnym, narodowym kwiatem krajéw Azji (a dokladnie Singapuru)
jest Orchidea. Szczegélnie popularna jest hybryda dwéch storczykéw (Vanda
Teres i Vanda Hookeriana), kt6re wspdlnie przekszealcily si¢ w Papilionanthe Miss
Joaquim. Jako symbol, Orchidea figuruje juz od 1981 roku. Przypisywane jest jej
wiele pozytywnych cech, w tym zywotno$¢ i odporno$é. Z ragji, iz gatunek ten
jest hybryda, z zalozenia jest metafora wielokulturowosci Singapuru. Orchidea
nie ro$nie w tym kraju naturalnie — jego siedliska sa kontrolowane m.in. na tere-
nach parkéw i ogrodéw [Yam i in. 2011: 39-40]. Wsréd gléwnych probleméw
turystyki wyrdznia si¢ zrywanie roélin i ich zadeptanie. Jednakze, jest to jeden
z przykladéw gatunkéw flory, kedry nie jest bezposrednio zagrozony obecnoscia
odwiedzajacych i dziatalnoscig turystyczng — wrecz przeciwnie.

Nastepne studium przypadku dotyczy Mugunghwa. Roélina ta nazywana
jest réwniez Ketmia Syryjska, Hibiskusem Syryjskim, Slazowcem, lub tez Rézq
Szaronu. Przypisywana jest jej symbolika wiecznosci. Pierwotnie opisywano ja
jako kwiat niebios, jeszcze w czasach antycznych w Korei Poludniowej, szczegél-
nie w okresie panowania dynastii Silla [Net 8]. Hibiskus nie jest bezposrednio
zagrozony wzmozonym ruchem turystycznym, chociaz dostrzega si¢, ze urbani-
zacja i masowa turystyka przyczyniaja si¢ do zanikania jego skupisk w wyniku
np. zasolenia gleby. Obecnie jest to narodowy symbol Korei Potudniowe;.

Odnoszac si¢ do Chin, mozliwe jest przywotanie przyktadu Piwonii. Jest
ona uznawana za kwiat narodowy, chociaz formalnie nim si¢ nie stala [Net 9].
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Upatruje si¢ w niej symbolu bogactwa Chin, a takze warto$ci honoru i odwagi,
ktéra cechuja si¢ obywatele panstwa. Tak jak dotychczas przedstawione gatunki,
sadzona byta m.in. na dworach krélewskich. Nalezy wskaza¢, iz Piwonia stale
konkuruje z innymi kwiatami, uznawanymi za powszechne i symboliczne dla Japo-
nii. W 2019 zajeta jednak pierwsze miejsce — zdeklasyfikowata m.in. opisane juz
Orchideg, Lotos, a takze Chryzantem¢. W Chinach, na czeé¢ tej rosliny, organi-
zowane s3 liczne festiwale, réwniez o znaczeniu kulturowym. Dodatkowo, stano-
wi ona walor turystyczny réwniez w Tybecie, gdzie spotykane sa jej endemiczne
odmiany. Obecnie stanowi ona element programéw ekoturystycznych. Jednakze,
niekontrolowane dzialania podréznych nie tylko szkodza jej plantacjom, ale tak-
ze wiaza si¢ z wzrostem popytu na wykonane z niej specyfiki, nalewki i pamiatki.

Dotychczas nieopisanym krajem jest Indonezja. Jej kwiat narodowy to Raf-
flesia, zwana w jezyku polskim Bukietnica Arnolda. Okreslana jest réwniez mia-
nem najwickszego kwiatu $wiata, co wynika z jej Srednicy. Jako symbol narodowy
figuruje od 1993 roku, wraz z Jasminem i Storczykiem. Sposréd wszystkich do-
tychczas opisywanych roslin jest najbardziej specyficzna — to gatunek pasozytni-
czy, o bardzo specyficznych walorach estetycznych. Dodatkowo, kwiat ten nie
odznacza si¢ atrakcyjnym zapachem — zwany jest trupim z racji, iz wydziela odér
zgnitego migsa. Jest to symbol umieszczany na pamiatkach. Ze wzgledu na swo-
ja specyfike, jego sfotografowanie lub dotkniecie jest pozadane przez turystéw.
Préby doswiadczenia tego waloru turystycznego moga jednak skutkowad zadep-
taniem pakdéw, a nawet gniciem rosliny w wyniku zainfekowania kwiatu i jego
uszkodzenia. To gatunek szczeg6lnie wrazliwy. Zadeptanie Bukietnicy Arnolda
jest tym samym dla tej rosliny bardziej ryzykowne niz przy innych dotychczas
opisywanych gatunkach [Net 10].

Przykladem degradacyjnego wplywu turystyki na flor¢ jest takze Jasmin
Wielkolistny, czyli symbol Filipin. Z paristwem tym kojarzony jest od 1934 roku.
Jego znaczenia nalezy upatrywa¢ si¢ w kulturze finskiej, w odniesieniu do ktérej
traktowany jest jako symbol czystosci, mitosci, pokory, wiernosci i serdecznosci.
Tworzone s z niego girlandy, ktérymi obdarowywani sg turysci. Rozwdj turysty-
ki przyczynil si¢ do przeksztalceni i zmian w gospodarce Filipin — mtodsze poko-
lenia zrezygnowaly z kontynuacji rozwoju upraw Jasminu, co w efekcie zmniej-
szylo jego liczbe. Dodatkowo, ukierunkowany na inne doznania i atrakcje popyt
turystyczny wplynal na ograniczenie zapotrzebowania na ten kwiat, a tym samym
bagatelizacj¢ znaczenia tradycji kraju. Aby skoncentrowaé popyt ponownie, or-
ganizuje si¢ festiwale kulturowe na cze$¢ tego Ja$minu — mimo, iz wzrosta liczba

plantacji, obecnie kwiat wykorzystywany jest w handlu pamigtkami — z rogliny
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tej produkuje si¢ np. mydta i olejki [Net 11]. Tym samym, turystyka wplywa na
jego uprawianie zaréwno korzystnie, jak i negatywnie.

Kolejne studium przypadku dotyczy Plumeri, czyli narodowego kwiat La-
osu. Jest to roslina o réznych nazwach — w Polsce okresla si¢ ja mianem Kwiatu
Lei. Gatunek ten, podobnie jak inne dotychczas przedstawione, stanowi walor
turystyczny dzigki swojej budowie i zapachowi. Istniejq z6tte, biale, a takze rézo-
we odmiany tej rosliny. Jego uprawa i wykorzystanie od zarania dziejow zwiazane
bylo z kultywowaniem Buddy. Plumeria sadzona byla np. w $wiatyniach — wie-
rzono, ze stanowi symbol dobrobytu, radosci oraz szczgécia. Sposréd innych do-
tychczas wymienionych odznacza si¢ niskim zagrozeniem wyginigcia, co wynika
z obsadzen ta ro$ling miejsc kultu i osad. Tym samym, liczebno$¢ Plumerii nie
jest uzalezniona od rozwoju turystyki i jej atrakeji, chociaz ze wzgledu na jej walo-
ry wykorzystywana jest w masowych ilosciach w handlu ozdobnym (sprzedawane
s jej sadzonki), oraz przy produkgji olejkéw frangipani [Net 12]. Nie istnieje
jednak wystarczajaco duzo danych na jej temat.

W Birmie zagrozonym wygini¢ciem gatunkiem powoli staje si¢ Padauk. Jest
to drzewo uznawane za symbol narodowy tego kraju. Kwiaty Padauka sa drobne,
jednak urokliwe. Ich zétte zabarwienie reprezentuje modo$¢, mitos¢ i lojalnosé
i sife [Net 18]. Padauk stanowi motyw lokalnych i regionalnych piesni, wierszy,
a takze legend i zwyczajéw. Jego degradacja jest wynikiem zwickszonego zapo-
trzebowania na drewno Padauku w celu produkeji luksusowych mebli [Net 13].
Materiat ten wykorzystywany jest réwniez do produkcji pamiatek dla turystéw,
w tym figurek i szkatulek. Sa to gléwne przyklady dziatari zmniejszajacych popu-
lacje tego gatunku.

Ostatnim  analizowanym w niniejszym opracowaniu przykladem jest
Rumduol. Jest to narodowy kwiat Kambodzy (od 2005 roku). Charakteryzuje
si¢ specyficzna, geometryczna, drobng struktura. Jego walory estetyczne, w tym
kremowo-zétty kolor i silny, stodki zapach czynia go charakterystycznym i popu-
larnym wsrdd turystéw [Net 14]. Dodatkowo, zyskat popularno$¢ ze wzgledu na
swojg funkcjonalnos¢ — czerwone, dojrzate owoce Rumduol sprzedawane s tury-
stom na targach, podczas gdy z kory i kwiatéw produkowane sa suplementy i leki.
Roli tej rosliny jako symbolu narodowego nalezy upatrywaé si¢ juz w historii
ludu Khmeréw, stad przypisuje si¢ jej réwniez znaczenie historyczne i kulturowe.
Poczatkowo, kwiat ten wykorzystywany byl w produkeji perfum. Ze wzgledu
na swoje unikalne whasciwosci, Rumduol zagrozony jest gtéwnie ze wzgledu na
popularyzacje¢ produkeji lokalnych kosmetykéw i specyfikéw. Chociaz obecnie
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skala tego zjawiska jest potencjalnie niska, w przysztosci moze przyczynié si¢ do
realnego ograniczenia populagji rosliny.

Przeprowadzone analizy umozliwiajg oceng stopnia zagrozenia poszczegdl-
nych gatunkéw flory przez turystyke (zaréwno masowa, jak i zréwnowazona np.
ukierunkowana na zakup lokalnych pamiatek, wspieranie regionalnej gospodarki
i udzial w lokalnych obrzadkach oraz $wigtach). Stopien oddzialywania podréz-

nych na narodowe symbole roslinne okreslono w tabeli 1.

Tabela 1. Ocena zagrozenia narodowych symboli przyktadowych krajéw Azji

Gatunek Kraj Stopien zagrozenia
Sakura Japonia wysoki
Zlotokap (Ratchaphruek) Tajlandia umiarkowany
Lotos Wietnam, Indie wysoki
Orchidea Singapur umiarkowany
(Ilk\i)iagsﬁzr}?vrvlalwl) Korea Poludniowa niski
Piwonia Chiny umiarkowany
Bukietnica Arnolda Indonezja wysoki
Ja$min wielkolistny Filipiny umiarkowany
Plumeria Laos umiarkowany
Padauk Birma umiarkowany
Rumduol Kambodza umiarkowany

Zrédto: Opracowanie whasne.

Sposréd wszystkich oméwionych przedstawicieli flory, najbardziej zagrozo-
ne s3: Sakura (Japonia), Lotos (Wietnam, Indie) oraz Bukietnica Arnolda (Indo-
nezja). Nalezy wskaza¢, iz ich stopieri popularnosci jest rézny — najstynniejsze sa
kwiaty japonskiej wisni. Warunki degradacji sa jednak podobne. Jednocze$nie,
poszczegblne gatunki réznig si¢ miedzy sobg walorami zaréwno estetycznymi,
jak i wystgpowaniem. Dodatkowo utrudnia to analiz¢ i wymusza prowadzenie
dokfadniejszych badari z uwzglednieniem kolejnych zmiennych. Istnieje jednak
prawdopodobienistwo, ze komercjalizacja poszczegélnych gatunkéw z uwzgled-
nieniem ich jako elementu zwyczajéw i wydarzen lokalnych (np. Sakura, Lotos)
lub tez przez podkreslenie ich nietypowych waloréw (np. Bukietnica Arnolda)
bezposrednio przyczynia si¢ do degradacji flory.

Najmniejsze zagrozenie zmniejszenia populacji gatunkowej stwierdzono

w przypadku Rézy Szaronu (Korea Poludniowa). Chociaz jest ona tak samo
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powszechnie wystepujaca jak Sakura, stopieni jej degradacji jest niski. Przyczyn
wspomnianych réznic nalezy tym samym doszukiwaé si¢ réwniez w zjawi-
sku komercjalizacji i stopniu promocji poszczegdlnych gatunkéw jako symbo-
le narodowe. Istnieje wiele kierunkéw, w odniesieniu do ktérych mozliwa jest

kontynuacja rozwazan.
ZAKONCZENIE

Przeprowadzona analiza pozwolita wykaza¢, ze narodowe symbole Azji sta-
nowig kluczowy dla tozsamosci narodowej, religii oraz kultury element. Wynika
to z przypisywanych ro$linom wlasciwosci, zaréwno leczniczych, jak i duchowych.
Uwarunkowane jest to ich ujmowaniem w religii buddyjskiej, hinduizmie, a tak-
ze historii dynastii azjatyckich. Mimo, iz niektére gatunki sa narodowymi sym-
bolami dla wigcej niz jednego kraju, czgsto sa one degradowane w takim samym
stopniu. Dotyczy to np. Lotosu. Jednoczesnie jednak, bez wzgledu na popular-
no$¢ oraz walory rosliny, moze by¢ ona niszczona przez turystéw, jak stwierdzono
to dla Bukietnicy Arnolada. Z racji wplywu wielu dodatkowych czynnikéw na
podatnos¢ rodliny na degradacje, a takze uznawanie kwiatu za walor turystyczny
lub element atrakeji np. lokalnych obrzadkdw, konieczne jest kontynuowanie ba-
dan z tego zakresu. Nalezy odnosi¢ przyszle analizy réwniez do strategii ochrony
dziedzictwa i roslinnosci poszczegélnych krajéw, w tym administracji lokalnych
i regionalnych. Podejscie holistyczne umozliwi zdiagnozowanie gléwnych przy-
czyn degradacji waloréw turystycznych w wyniku promocji atrakeji, pamiatek

i obrzadkéw kulturowych, zwyczajowych i religijnych.
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THE CULT OF NATURE AS A TOURIST ATTRACTION
AND THE DEGRADATION OF TOURIST ASSETS: THE CASE
OF NATIONAL PLANT SYMBOLS OF ASIAN COUNTRIES

Summary: This aim of this article was to analyze national and cultural plant
symbols in selected Asian countries, with particular emphasis on their historical,
spiritual, and aesthetic significance. Among others, the author refers to the degree
of degradation threat as a result of both mass and sustainable tourism promotion.
The study covered 11 plant species. Each was linked to one of the Asian nations.
The plants included: Sakura, Golden Raintree, Lotus, Orchid, Rose of Sharon,
Peony, Rafflesia, Jasmine, Plumeria, Padauk, and Rumduol. The case study and
comparative analysis methods were used. The results indicate that the greatest risk
of degradation is observed according to plants strongly associated with festivals,
local events, and commercialization (including Sakura, Lotus) and rare species of
unique biological value (Rafflesia). The article emphasizes the need to implement
conservation strategies, such as limiting, direct contact between tourists and plants,
as well as developing sustainable tourism in a conscious manner. The conclusions
presented may support the development of environmental policies and the
planning of conservation measures in Asian countries.

Keywords: national symbols, national plants, Asia, sustainable tourism, nature
maintenance, environmental degradation
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Znaczenie trudnosci komunikacyjnych
w wirtualnych zespotach projektowych

Streszczenie: Artykul koncentruje si¢ na zrozumieniu wplywu probleméw ko-
munikacyjnych na efektywno$¢ pracy polskich zespoléw wirtualnych. Sklada sie
z dwoch czesci — teoretycznej, keéra przedstawia przeglad literatury dotyczacej
pracy zdalnej, zarzadzania wirtualnymi zespotami oraz komunikacji online, oraz
empirycznej, w ktdrej oméwiono wyniki badania ankietowego przeprowadzonego
wsréd polskich zespoléw projektowych. Analiza obejmuje zaréwno aspekty ilo-
$ciowe, jak i jakosciowe, umozliwiajac identyfikacje kluczowych barier komunika-
cyjnych oraz zrozumienie ich praktycznych konsekwencji dla koordynacji dziataii
i realizacji zadari w rozproszonych zespotach.

Stowa kluczowe: wirtualne zespoly, komunikacja w zespole, praca zdalna, zarza-

dzanie projektami, przeplyw informacji, efektywno$¢ wspétpracy.

WSTEP

Postep technologiczny i rozwdj narzedzi cyfrowych znaczaco zmienily sposéb
pracy ludzi [Byrska 2023: 101]. Zespoly projektowe coraz cz¢sciej wykonuja za-
dania zdalnie, poza siedzibg organizacji, korzystajac z technologii informacyjnych
[Wrébel, Jendza 2018: 211-212]. W efekcie coraz wigcej projektéw przenosi
si¢ do przestrzeni wirtualnej, a wirtualne zespoly — grupy wspélpracownikéw
z réznych miejsc, polaczonych za pomocg systeméw komputerowych — stajg si¢
standardem [Sepioto, Kucwaj, Cebula, 2023: 29]. Taki model pracy wprowadza
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jednak nowe wyzwania, zwlaszcza dla lideréw, kt6rzy musza koordynowa¢ dziata-
nia i dba¢ o efektywna komunikacj¢ w rozproszonych zespotach.

W poprzednim badaniu [Kobierski 2024] zidentyfikowano gléwne trudno-
$ci towarzyszace pracy wirtualnych zespoléw w takich obszarach jak komunikacja,
organizacja pracy oraz bariery techniczne. Uzyskane wyniki ujawnily, ze jednym
ze szczegblnie newralgicznych obszaréw jest przeplyw informacji. W zwiazku
z tym w niniejszej analizie rozszerzono badanie o dodatkowe aspekty tego proce-
su. Podjeto prébe poglebionej analizy trudnosci w przekazywaniu informacji oraz
ich wplywu na funkcjonowanie zespoléw projektowych z perspektywy cztonkéw
tych zespotdw.

Problem badawczy niniejszego opracowania zostal sformutowany w postaci
pytania: jaki wplyw majq problemy komunikacyjne na prace wirtualnego zespotu
projektowego? Odpowiedz na to pytanie umozliwia nie tylko lepsze zrozumie-
nie dynamiki pracy zespotéw funkcjonujacych wylacznie w $rodowisku online,
ale rowniez pozwala sformulowaé¢ rekomendacje praktyczne dla menedzeréw
projektéw oraz organizacji wdrazajacych model pracy zdalnej. Celem artykutu
natomiast jest poznanie oraz zrozumienie probleméw komunikacyjnych w wir-
tualnych zespotach projektowych, a takie wskazanie, w jaki sposéb moga one
oddziatywa¢ na realizacj¢ zadan, koordynacj¢ dziatani i efektywno$é wspétpracy.

Aby osiagna¢ ten cel i uzyska¢ odpowiedZ na postawione pytanie badawcze,
przeprowadzono nastepujace dziatania:

1. Dokonano narracyjnego przegladu literatury teoretycznej dotyczacej
zarzadzania wirtualnymi zespotami, pracy zdalnej, komunikacji online
i innych kluczowych zagadnieri zwiazanych z tematem.

2. Przeprowadzono poglebiona analize jakosciowa danych zebranych w ra-
mach wcze$niej opisanego badania ankietowego [Kobierski 2024], do-

stosowujac ja do celu badawczego realizowanego w tym artykule.
PRZEGLAD LITERATURY

Najprostsza definicja komunikacji ujmuje ja jako proces wymiany infor-
macji umozliwiajacy osiagniccie porozumienia miedzy ludZzmi [Keyton 2011:
11-16]. W ujeciu szerszym oznacza ona przekazywanie wiedzy, znaczeri i emodji
pomiedzy dwiema lub wigksza liczba oséb, ktérego celem jest wzajemne zro-
zumienie [Griflin, Ledbetter, Sparks 2019; West, Turner 2018]. Komunikacja
pozwala jednostkom poznawaé idee i emocje innych, a wspdlczesne podejscia

obejmuja zaréwno wymiar werbalny, jak i niewerbalny. W erze cyfrowej zakres
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ten zostal dodatkowo poszerzony o interakcje cztowieka z technologia [Littlejohn,
Foss, Oetzel 2017; Falkheimer, Heide 2022].

Komunikacja odgrywa szczeg6lna role w pracy zespolowej, zwhaszcza gdy
wspdtpraca odbywa si¢ na odleglos¢. Badania wskazuja, ze wlasnie ten obszar jest
jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych skutecznos$¢ wirtualnych
zespoléw projektowych [Mikuta, Stefaniuk 2013: 106]. Trudnosci pojawiaja si¢
gléwnie ze wzgledu na posredni charakter komunikacji realizowanej za pomoca
narzedzi ICT, brak mozliwosci natychmiastowego reagowania oraz ograniczenia
w przekazywaniu sygnaléw niewerbalnych, co zwigksza ryzyko nieporozumien.
Jak podkresla si¢ w literauturze [Garro Abarca, Palos-Sdnchez, Rus-Arias 2020:
168934-168936], komunikacja w zespotach wirtualnych obejmuje nie tylko wy-
miang informagji, ale tez procesy koordynagji i dzielenia si¢ wiedza, ktére narazo-
ne s na specyficzne bariery interpretacyjne.

W niniejszym opracowaniu zespoly wirtualne definiowane sa jako grupy
0s6b wspdtpracujacych na odleglo$¢, kedrych interakcja odbywa si¢ wylacznie
przy uzyciu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Taki model pra-
cy — pozbawiony fizycznej bliskosci i oparty na narzedziach cyfrowych — ge-
neruje zaréwno typowe problemy charakterystyczne dla pracy zespolowej, jak
i wyzwania unikalne dla §rodowiska zdalnego. Peterson (2025) wskazuje, ze sa
to przede wszystkim:

*  réznice w preferencjach komunikacyjnych, bariery jezykowe i przecia-
zenie narzedziami, prowadzace do obnizenia efektywnosci wymiany
informacji;

*  opdznienia wynikajace z rozproszenia geograficznego, ktére utrudniaja
koordynacje dziatan i podejmowanie decyzji;

*  chaos informacyjny i dezorientacja cztonkéw zespolu zwiazane z réw-
noleglym korzystaniem z wielu kanaléw komunikacyjnych (tzw. tool
fatigue).

Aby lepiej uchwyci¢ naturg powyzszych trudnosci, warto odwota¢ si¢ do
klasycznych modeli komunikacyjnych. Jednym z najbardziej znanych jest model
Shannona i Weavera, ktéry stal si¢ fundamentem wspélczesnych teorii komuni-
kacji [Al-Fedaghi 2012: 2]. Autorzy wyrdznili osiem podstawowych elementéw
procesu, ktére do dzi§ stanowia punkt odniesienia w analizach praktyki porozu-

miewania si¢ [Foulger 2004: 2-3]:

*  zrédio informacji, czyli nadawcg inicjujacego przekaz;

¢ wiadomo$é — tre$¢ komunikatu;
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*  nadajnik — mechanizm odpowiedzialny za kodowanie sygnatu (np. mi-
krofon, aparat mowy, gest);

*  sygnal — przeksztalcony nosnik tresci, ktéry moze przyjmowad rézne
formy, jak dzwick, obraz czy tekst;

*  kanal — medium transportujace sygnal, np. fale radiowe, papier
czy internet;

*  szumy — czynniki zakl6cajace odbidr;

*  odbiornik — element techniczny lub biologiczny dekodujacy sygnal;

*  odbiorcg, czyli jednostke interpretujaca przekaz.

Warto podkresli¢, ze w kazdym akcie komunikacyjnym centralne znaczenie
maja dwie role — nadawca i odbiorca. Nadawca odpowiada za kodowanie idei
w okreslony system znakéw (jezyk mdéwiony, pisany, gesty, symbole), natomiast
odbiorca odczytuje komunikat, przeksztalcajac go na wiasny uzytek w infor-
macje zrozumiale i sensowne. Pomig¢dzy tymi dwiema rolami zachodzi proces
przesylu poprzez medium — moze to by¢ rozmowa bezposrednia, kontake tele-
foniczny, e-mail czy raport pisemny. Ten sam przekaz moze by¢ interpretowa-
ny odmiennie w zaleznosci od jakosci medium oraz zaklécen, jakie pojawia si¢
W procesie transmisji.

Zakl6cenia, czyli tzw. ,szumy” — odgrywaja kluczowa role w analizie sku-
tecznosci komunikacji. W ujeciu tradycyjnym odnosily si¢ one gléwnie do
probleméw technicznych, jednak wspélczesna literatura interpretuje je znacznie
szerzej, jako wszystkie czynniki utrudniajace odbidr i dekodowanie komunikatu.
W literaturze wyréznia si¢ nast¢pujace rodzaje szuméw: [Gudykunst 2004: 78;
Eppler, Mengis 2004: 325; Maznevski, Chudoba 2000: 482]:

*  techniczne, obejmujace awarie potaczenia internetowego, opéznienia sy-
gnatu czy znieksztalcenia dzwicku;

*  jezykowe, wynikajace z réznic semantycznych, barier akcentu czy wielo-
znacznosci stéw w zespotach miedzynarodowych;

o poznawcze, zwiazane z nadmiarem informacji i multitaskingiem,
co prowadzi do obnizenia koncentracji;

*  spoleczne, takie jak brak zaufania, pasywna postawa czesci uczestnikédw
czy nieche¢ do wlaczania kamer podczas spotkan, ktére ostabiaja spéj-

nos¢ grupy.

Integralnym skladnikiem komunikacji jest sprz¢zenie zwrotne. To dzigki
niemu mozliwe jest nie tylko sprawdzenie, czy komunikat dotarl do odbiorcy,

ale réwniez czy zostal on wiasciwie zrozumiany i przetworzony. Odpowiedz
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odbiorcy daje nadawcy informacj¢ zwrotna, ktdra pozwala na korekte, powtd-
rzenie badZ dostosowanie przekazu do potrzeb sytuacji [Lunenburg 2010: 2].
W praktyce oznacza to, ze bez sprz¢zenia zwrotnego komunikacja nie moze by¢
uznana za kompletna.

Analiza powyzszych elementéw pozwala dostrzec, ze kluczowe trudnosci
w komunikacji wirtualnej — poczawszy od zakl6cen technicznych, przez bariery
jezykowe, az po przecigzenie informacyjne — moga by¢ z powodzeniem inter-
pretowane jako rézne formy ,szuméw”. Ich rozpoznanie i klasyfikacja stanowia
fundament w budowaniu efektywnych strategii komunikacyjnych w pracy zespo-

fowej online.
WYNIKI BADAN

Analizowane w niniejszym opracowaniu dane pochodza z tej samej grupy
respondentdw i badania ankietowego, ktdre zostalo opisane we wczesniejszym
artykule [Kobierski 2024]. W odréznieniu od tamtej publikacji, niniejsze opra-
cowanie koncentruje si¢ na ocenie wplywu poszczegélnych probleméw komuni-
kacyjnych na codzienng prace zespotéw projektowych.

W ramach wcze$niejszej analizy przeprowadzonej na tym samym zbiorze
danych wykazano, ze najpowszechniejszym problemem komunikacyjnym wsréd
uczestnikoéw byt dtugi czas oczekiwania na odpowiedz od adresata, na keéry wska-
zato az 97% respondentéw. Ponadto 76% ankietowanych zwrécito uwage na
trudnosci wynikajace z gubienia istotnych informacji spowodowane nadmiarem
wiadomosci. Znacznie rzadziej uczestnicy badania deklarowali catkowity brak
odpowiedzi na wystane wiadomosci, a najrzadziej zglaszano problemy zwiazane
z brakiem mozliwosci skontaktowania si¢ z adresatem w pilnych sytuacjach. Po-
niewaz wszystkie zespoly objete badaniem byly polskie, kwestie bariery jezykowej
i réznic kulturowych opisywane w literaturze, nie mialy istotnego znaczenia dla
analizowanej préby, co pozwolilo skupi¢ si¢ na wyzej wskazanych problemach
komunikacyjnych charakterystycznych dla polskich zespotéw wirtualnych.

W niniejszej analizie skoncentrowano si¢ na wplywie tych probleméw na
codzienng prace zespotu, uwzgledniajac oceng respondentéw w pigciostopniowe;j
skali: ,,Nie doswiadczylem/am problemu”, ,Raczej nie mial wigkszego znaczenia”,

»Umiarkowanie utrudniat prace”, ,Znaczaco utrudnial prace”, ,Nie pozwalal na
prawidlowe wypetnianie obowiazkéw”. Dzigki temu mozliwe jest zobrazowanie
praktycznego wplywu na realizacje zadai w zespolach projektowych. Wyniki
przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Ocena wplywu poszczegélnych probleméw komunikacyjnych przez respondentéw

Nie doswiad- | Raczej nie . Nie po al
Problem . Umiarkowa- | Znaczaco | prawidlowe na
. . czylem/am | mial znacze- | . . . ..
komunikacyjny oblem nia nie utrudniat | utrudnial | wypelnianie
P - obowiazkéw
el I 10% 19% 449% 2%
Gubienie waznych
informacji przez 13% 17% 30% 25% 15%
nadmiar wiadomosci
g‘rf’l;;":g;’::;:z‘ e 29% 14% 19% 22% 16%
e e | 57 16% 13% 10% 5%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Respondentéw, ktérzy napotkali dany problem, poproszono réwniez

o wskazanie, jak czgsto im si¢ on przydarza. Wyniki zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Czgstotliwo$¢ wystgpowania poszczegélnych probleméw komunikacyjnych

Problem komunikacyjny Rzadko Czasami Czesto
Dtlugi czas oczekiwania na odpowiedz 13% 44% 43%
v(:l:l:liszli: s"Z?iHYCh informacji przez nadmiar 24% 43% 33%
Brak odpowiedzi ze strony adresata 54% 33% 13%
Niedostepnos¢ adresata w pilnej potrzebie 39 (62%) 18 (29%) 6 (9%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Analiza wynikéw badania pokazuje, ze problemy komunikacyjne w zespo-
fach wirtualnych réznia si¢ nie tylko czestotliwoscia wystepowania, ale réwniez
skalg ich wplywu na realizacj¢ zadari projektowych. Dane wskazuja, ze najwick-
sze wyzwania wynikaja z tych trudnosci, ktére wystepuja stosunkowo czgsto i jed-
nocze$nie maja bezposrednie przelozenie na efektywno$é pracy zespotu.

Do najczgsciej doswiadczanych probleméw nalezy dtugi czas oczekiwania na
odpowiedZ od wspdtpracownikéw. Az 55% respondentéw wskazalo, ze spotyka
si¢ z nim ,,czesto”, a kolejne 35% okreslilo, ze zdarza si¢ on ,czasami”. Tylko
10% ankietowanych uznalo, ze problem ten wystepuje sporadycznie lub weale.
Co szczegdlnie istotne, konsekwencje opdzniert komunikacyjnych sa znaczace —
prawie 80% uczestnikéw badania stwierdzito, ze dhugi czas oczekiwania w mniej-

szym lub wigkszym stopniu utrudnia realizacj¢ obowiazkéw, a w niektérych
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przypadkach wrecz uniemozliwia prawidlowa realizacje zadan projektowych.
Wyniki te potwierdzaja, ze szybko$¢ reakgji i terminowos$¢ wymiany informacji
sa krytycznymi czynnikami determinujacymi efektywnos¢ wirtualnej wspélpracy.

Podobnie duza skale¢ ma problem gubienia istotnych informacji spowodo-
wanego nadmiarem wiadomosci i przecigzeniem informacyjnym. Zjawisko to jest
powszechne — 42% badanych wskazalo, ze doswiadcza go ,cz¢sto”, a 38% ,,czasa-
mi”, co oznacza, ze facznie niemal 80% respondentéw styka si¢ z tym problemem
regularnie. Co wigcej, jego skutki sa wyjatkowo dotkliwe: blisko potowa ankie-
towanych ocenila, ze nadmierna ilo§¢ komunikatéw znaczaco utrudnia realizacje
zadan, a 17% przyznalo, ze w sytuacjach, gdy gubione sa kluczowe informacje,
praktycznie niemozliwe jest prawidlowe wykonywanie obowiazkéw. Oznacza to,
ze przeciazenie informacyjne nie tylko wplywa negatywnie na efektywno$¢ pracy,
ale rowniez zwigksza ryzyko bledéw projektowych oraz koniecznos¢ ponownego
wykonywania czeéci zadan.

Kolejnym problemem jest brak odpowiedzi ze strony adresata. Wystepuje
on zdecydowanie rzadziej niz opéznienia czy nadmiar informacji — 22% respon-
dentéw wskazalo, ze spotyka si¢ z nim ,,czgsto”, 30% ,,czasami”, a niemal potowa
badanych doswiadcza go jedynie sporadycznie. Co ciekawe, cho¢ brak odpo-
wiedzi jest przez wielu uczestnikéw badania postrzegany jako frustrujacy, jego
wplyw na efektywnos$¢ pracy jest oceniany umiarkowanie. Wigkszo$¢ respon-
dentéw wskazala, ze w takiej sytuacji mozliwe jest znalezienie alternatywnego
sposobu rozwiazania problemu, np. poprzez kontakt z innym czlonkiem zespotu
lub samodzielne podjecie decyzji. Mozna wigc uznaé, ze brak odpowiedzi jest
zjawiskiem irytujacym, lecz w mniejszym stopniu destabilizuje proces realizacji
projektu niz dlugie opéznienia czy gubienie informagji.

Zupelnie odmiennie wyglada sytuacja w przypadku niedostgpnosci adre-
sata w sytuacjach krytycznych. Zjawisko to jest stosunkowo rzadkie — jedynie
12% respondentéw przyznalo, ze doswiadcza go ,czgsto” — jednak jego skutki
sa wyjatkowo powazne. Wsréd osdb, ktore spotkaly si¢ z takim problemem, az
70% wskazalo, ze brak szybkiego kontaktu w momentach kluczowych znaczaco
utrudnial lub wrecz uniemozliwial realizacje zadan. Oznacza to, ze mimo ni-
skiej czgstotliwosci wystepowania, ryzyko strategiczne zwiazane z niedost¢pnoscia
kluczowych oséb jest bardzo wysokie, szczeg6lnie w sytuacjach wymagajacych
natychmiastowych dzialari i szybkiego podejmowania decyzji.

Podsumowujac, uzyskane wyniki pokazuja wyraznie, ze najpowazniejszym
zagrozeniem dla funkcjonowania wirtualnych zespoléw projektowych sa pro-

blemy, ktére facza wysoka czestotliwo$¢ wystgpowania z silnym wplywem na
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realizacje zadan — przede wszystkim dlugi czas oczekiwania na odpowiedz oraz
gubienie waznych informacji. Problemy o rzadszym charakterze, takie jak brak
odpowiedzi czy niedostgpnos¢ adresata, réwniez wymagaja uwagi, poniewaz
mogga sta¢ si¢ szczegdlnie destrukeyjne w krytycznych momentach.

Whioski z badania jednoznacznie wskazuja na koniecznos¢ wdrozenia sku-
tecznych procedur komunikacyjnych i lepszego zarzadzania przeplywem infor-

macji. Obejmuje to m.in.:

*  ustalenie jasnych zasad reakcji na wiadomosci i okreslenie maksymal-
nych czaséw odpowiedzi,

*  standaryzacj¢ kanaléw komunikacji, tak aby kluczowe informacje byly
przekazywane w sposéb uporzadkowany,

*  minimalizowanie przecigzenia informacyjnego poprzez selekcje priory-
tetowych tresci,

*  wdrozenie narzedzi wspierajacych zarzadzanie zadaniami i dokumenta-
cja, co pozwoli ograniczy¢ ryzyko gubienia kluczowych informacji,

*  szkolenie liderédw i cztonkéw zespolu w zakresie efektywnej komunika-
qji, szczegblnie w sytuacjach wymagajacych szybkiej reakgji.

Dzigki takim dzialaniom mozliwe jest zminimalizowanie ryzyka opéznien,
chaosu informacyjnego i probleméw z koordynacja, co w konsekwencji moze
przelozy¢ si¢ na znaczna poprawe efektywnosci pracy wirtualnych zespoléw

projektowych.
PODSUMOWANIE

W wyniku przeprowadzonego przegladu literatury, ktéry zapewnit pod-
stawy teoretyczne do rozwazan na temat komunikacji w wirtualnych zespotach
projektowych, ustalono, ze komunikacja stanowi jeden z kluczowych czynni-
kéw determinujacych efektywnosé pracy tego typu zespotéw [Mikuta, Stefaniuk
2013: 106; Garro Abarca, Palos-Sanchez, Rus-Arias 2020: 168934-168936].
Jak wskazujg autorzy, proces przekazywania informacji w $rodowisku cyfro-
wym nabiera szczegdlnego znaczenia, poniewaz brak bezposredniego kontaktu
twarza w twarz zwigksza ryzyko nieporozumien, utraty kontekstu wypowie-
dzi i opéznieri w podejmowaniu decyzji. Podobne wnioski przedstawia Peter-
son (2025), podkreslajac, ze zespoly wirtualne mierzg si¢ z wieloma barierami,

wsrdd keérych kluczowe sa: réznice w preferencjach komunikacyjnych cztonkéw
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zespolu, przecigzenie wynikajace z korzystania z wielu narzedzi ICT oraz opéz-
nienia wynikajace z rozproszenia geograficznego i réznic stref czasowych.

Wyniki przeprowadzonego badania empirycznego potwierdzajg te obserwa-
cje i wskazuja, ze problemy komunikacyjne w $rodowisku wirtualnym sa jednym
z gléwnych czynnikéw wplywajacych na obnizenie efektywnosci pracy. Respon-
denci podkreslali, ze szczegélnie uciazliwy jest dtugi czas oczekiwania na odpo-
wiedZz — ponad 80% badanych uznalo, ze w mniejszym lub wigkszym stopniu
utrudnia to realizacj¢ zadan, a az 33% stwierdzilo, ze opéznienia te w niektérych
sytuacjach wrecz uniemozliwialy wykonywanie obowiazkéw. Drugim istotnym
problemem bylo gubienie kluczowych informacji w nattoku wiadomosci, co —
zdaniem uczestnikéw badania — prowadzito do chaosu organizacyjnego, niepo-
rozumien i koniecznosci ponownego ustalania priorytetéw. Dodatkowo czg$¢ re-
spondentéw wskazywala na brak odpowiedzi na wiadomosci oraz niedostgpnos¢
adresatéw w sytuacjach pilnych. Cho¢ sytuacje te wystepowaly rzadziej, w przy-
padkach krytycznych byly oceniane jako wysoce problematyczne i wplywajace na
wydluzenie procesu decyzyjnego.

Uzyskane wyniki wpisuja si¢ w istniejace nurty badai nad komunikacja wir-
tualna, potwierdzajac, ze nie tylko liczba zakl6cen, ale réwniez ich charakter —
np. przewleklos¢ odpowiedzi, nadmiar informacji, brak reakcji lub niejedno-
znaczno$¢ komunikatéw — maja istotne znaczenie dla produktywnosci zespotéw
[Garro Abarca et al. 2020]. W swietle tych ustaler kluczowa role w zapewnianiu
sprawnej komunikacji odgrywaja menedzerowie projektéw oraz liderzy zespoléw.
Powinni oni ktas¢ nacisk na opracowanie jasnych zasad korzystania z narzedzi
ICT, unikanie nadmiernego rozproszenia komunikacyjnego oraz tworzenie prak-
tyk, ktére wspieraja spdjnos¢ i terminowo$¢ wymiany informacji. Badania suge-
ruja, ze standaryzacja proceséw komunikacyjnych, np. poprzez ustalenie prio-
rytetowych kanaléw przekazywania informacji, moze istotnie ograniczy¢ liczbe
zakltbcen i skréci¢ czas podejmowania decyzji.

Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badanie oparte bylo na
metodzie ankietowej CAWI, co wiaze si¢ z pewnymi ograniczeniami metodolo-
gicznymi. Istnialo ryzyko, ze do préby mogly dotaczy¢ osoby nie w pelni spetnia-
jace kryteria doboru, a zastosowana technika uniemozliwia weryfikacje tozsamosci
badanych. Dodatkowo wielko$¢ proby — 63 osoby — pozwala na sformutowanie
wnioskéw o istotnym znaczeniu poznawczym, jednak nie daje pelnej podstawy
do ich uogdlnienia na wszystkie typy zespoltéw wirtualnych. Mozliwe jest, ze
wnioski bylyby odmienne przy wigkszej skali badania, w innych branzach lub

w projektach o odmiennym charakterze operacyjnym.
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Z tego wzgledu warto rozwazy¢ kierunki dalszych badan, ktére moglyby:

*  poglebi¢ analize¢ jakosciowa poprzez przeprowadzenie wywiadéw indy-
widualnych i grupowych z czlonkami zespotéw projektowych, co po-
zwolitoby uchwyci¢ kontekst interpretacji komunikatéw oraz emocjo-
nalne aspekty komunikacji,

*  poréwna¢ wyniki miedzy branzami, w keérych wirtualne zespoly funk-
cjonujg w odmiennych realiach operacyjnych,

*  zbada¢ efektywno$¢ konkretnych narzedzi komunikacyjnych w reduk-
qji zaktécent i poprawie plynnosci przekazywania informaciji,

*  przeanalizowac role lidera w moderowaniu proceséw komunikacyjnych
i wprowadzaniu praktyk wspierajacych spéjnos¢, terminowos¢ i przej-

rzysto$¢ wymiany informacji.

Podsumowujac, dzi¢ki przeprowadzonemu badaniu udalo si¢ zrealizowaé
zamierzony cel badawczy, uzyskujac wartosciowe dane na temat wyzwan komu-
nikacyjnych w zespotach wirtualnych. Wyniki te potwierdzaja znaczenie $wiado-
mego zarzadzania procesami komunikacji w §rodowisku cyfrowym i moga stano-
wi¢ punkt wyjscia do dalszych, bardziej poglebionych badan nad efektywnoscia
wsp6lpracy rozproszonych zespoltéw projektowych.
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THE IMPORTANCE OF COMMUNICATION DIFFICULTIES
IN VIRTUAL PROJECT TEAMS

Summary: The article focuses on understanding the impact of communication
problems on the effectiveness of Polish virtual teams. It consists of two parts: the
theoretical section, which presents a literature review on remote work, virtual
team management, and online communication, and the empirical section,
which discusses the results of a survey conducted among Polish project teams.
The analysis encompasses both quantitative and qualitative aspects, allowing for
the identification of key communication barriers and an understanding of their
practical consequences for the coordination of activities and the execution of tasks
in distributed teams.
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Wplyw probleméw organizacyjnych na
efektywno$¢ wirtualnych zespoléw projektowych

Streszczenie: W artykule prowadzona jest analiza jako$ciowa danych dotyczacych
wplywu probleméw organizacyjnych na efektywno$¢ wirtualnych zespoléw pro-
jektowych. Publikacja sklada si¢ z dwoch czesci — teoretycznej, ktdra przedstawia
przeglad literatury dotyczacej zarzadzania projektami, zarzadzania wirtualnymi
zespolami i probleméw wynikajacych z tego specyficznego charakteru wspétpracy
oraz empirycznej, w ktorej oméwiono wyniki badania ankietowego przeprowadzo-
nego wsréd polskich zespoléw projektowych.

Stowa kluczowe: wirtualne zespoly, praca zdalna, zarzadzanie projektami, proble-
my, wyzwania

WSTEP

Dynamiczny rozwdj technologii oraz nowoczesnych narzedzi cyfrowych
wywarl istotny wplyw na sposéb organizacji pracy [Byrska 2023: 101]. Coraz
czedciej obowiazki zawodowe realizowane sa zdalnie, poza tradycyjna siedziba
firmy, przy wsparciu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) [Wrébel,
Jendza 2018: 211-212]. W rezultacie ro$nie liczba projektéw przenoszonych do
srodowiska wirtualnego, a zespoly wirtualne — czyli grupy pracownikéw wspét-
pracujacych z réznych miejsc, polaczonych za pomoca systeméw komputero-
wych — stajg si¢ powszechnym rozwigzaniem [Sepioto, Kucwaj, Cebula 2023: 29].
Taki model pracy otwiera nowe perspektywy, lecz jednoczesnie wiaze sie
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z wyzwaniami w zakresie zarzadzania, planowania oraz skutecznej koordynacji
dzialari w rozproszonych zespotach projektowych.

W poprzednim badaniu [Kobierski 2024] zidentyfikowano kluczowe trud-
nosci towarzyszace pracy wirtualnych zespotéw w takich obszarach, jak organiza-
cja pracy, komunikacja oraz bariery techniczne. Badanie ankietowe przeprowadzo-
ne na probie 63 oséb, majacych doswiadczenie w pracy w wirtualnych zespotach
projektowych ujawnilo, ze czynniki organizacyjne — takie jak jasny podzial obo-
wiazkéw, dobre przywddztwo czy motywacja i zaangazowanie zespotu maja istot-
ny wplyw na efektywnos¢ realizacji projektéw. W zwiazku z tym w niniejszej
analizie skoncentrowano si¢ na pogl¢bionym badaniu trudnosci organizacyjnych,
ktére w poprzedniej publikacji byly jedynie czgsciowo oméwione. Celem jest lep-
sze zrozumienie, w jaki sposéb te problemy wplywaja na funkcjonowanie wirtu-
alnych zespoléw projektowych, ich zdolnos¢ do realizacji celéw oraz utrzymania
wysokiej jakosci wspétpracy.

Problem badawczy zglebiany w ramach tej pracy zostat sformulowany w po-
staci pytania [Jeszka 2013: 32]: jaki wplyw maja problemy organizacyjne na pracg
wirtualnego zespotu projektowego?. Natomiast celem niniejszego artykulu jest
ustalenie, w jaki sposéb problemy organizacyjne wyst¢pujace w wirtualnych ze-
spofach projektowych na skuteczno$¢ realizacji powierzonych celéw, sprawnos¢
organizacji dzialai oraz osigganie pozadanych rezultatéw.

W celu osiagniecia tego celu oraz uzyskania odpowiedzi na postawione pyta-

nie badawcze przeprowadzono nastgpujace dziatania:

1. Dokonano narracyjnego przegladu literatury teoretycznej dotyczacej za-
rzadzania wirtualnymi zespotami, zasobami ludzkimi, projektami, pracy
zdalnej oraz innych kluczowych zagadnieri zwiazanych z tematem. Ana-
liza literatury zostala ukierunkowana na problemy organizacyjne ziden-
tyfikowane we wezesniejszym badaniu [Kobierski 2024].

2. Przeprowadzono poglebiona analize jakosciowa danych zebranych w ra-
mach wcze$niej opisanego badania ankietowego [Kobierski 2024], do-

stosowujac ja do celu badawczego realizowanego w tym artykule.
PRZEGLAD LITERATURY

We wstepie przedstawiono definicjg zespotu wirtualnego tj. ,grupa wspél-
pracownikéw dziatajacych w réznych lokalizacjach, polaczonych za pomocy sys-
teméw komputerowych” [Sepiofo i in. 2023: 29]. Definicja ta trafnie oddaje cha-

rakter tego typu zespotu i w taki sposéb rozumiany jest zespét wirtualny w tym
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artykule. Jednak wypadaloby jeszcze okresli¢ czym jest zesp6t per se. W literaturze

mozna znalez¢ wiele definicji zespotu (Tabela 1).

Tabela 1. Definicja zespotu w ujeciu réznych autoréw

Autor Definicja zespotu

Zespot to zbidr ludzi, ktérych zadania wymagaja wzajemnej

Hackman [2002] .. , . , ,
zaleznosci i wspdlpracy, aby osiagna¢ okreslone rezultaty.

Zespdt to grupa jednostek, ktdre wspétdziataja ze sobg w spo-
Daft [2016] s6b zorganizowany, majac wspélna misje i cele, przy czym
efektywno$¢ zalezy od umiejetnodci interpersonalnych i ko-

ordynacji dziatai.

Zesp6t to zorganizowana grupa ludzi, ktéra funkcjonuje
West [2012] w celu realizacji zozonych zadan, wykorzystujac wzajemne
umiejetnosci i kreatywnos¢ cztonkéw.

Zespo6t to grupa jednostek, keére wspdlpracuja ze sobg w spo-
Robbins, Judge [2019] | séb zorganizowany, aby osiagna¢ wspélne cele, dzielac si¢ od-
powiedzialnoscig i podejmujac wspdlne decyzje.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Na podstawie przedstawionych powyzej definicji mozna sformutowac naste-
pujaca, syntetyczng definicj¢ zespotu: ,Zesp6t to grupa oséb, ktére wspdlnie daza
do osiagnigcia okreslonego celu, charakteryzujg si¢ wzajemna wspélzaleznoscia,
dziela odpowiedzialno$¢ za wyniki pracy, wykorzystuja komplementarne umie-
jetnosci cztonkéw oraz angazuja si¢ w procesy komunikacji i wspélpracy, aby
skutecznie realizowad zadania i osiaga¢ wspélne rezultaty”.

Nawiazujac do tematu artykulu nalezaloby przede wszystkim okresli¢ jesz-
cze czym jest problem organizacyjny, efektywnos¢ a takze projekt. Nastepnie na-
lezaloby wskaza¢ jakie specyficzne problemy wynikaja z omawianej pracy zdalne;j
przy wykorzystaniu technologii ICT.

Zaczynajac od pierwszego ze sformulowant — problem organizacyjny to sy-
tuacja, w ktérej organizacja napotyka na wyzwania lub ograniczenia w realizacji
swoich celéw wynikajace z czynnikéw zewngtrznych lub wewngtrznych [Heath
2002: 209]. Czynniki zewngtrzne obejmuja elementy $rodowiska, na ktére or-
ganizacja nie ma pelnej kontroli, takie jak zmiany regulacyjne, wahania rynko-
we, presja konkurencji, rosnace oczekiwania klientéw czy kryzysy gospodarcze

Z kolei czynniki wewngtrzne wiaza si¢ z ograniczeniami w samej organizacji jak
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niedobory zasobéw ludzkich i finansowych, niedoskonatosci w strukturach i pro-
cesach organizacyjnych, konflikty wewnetrzne, problemy komunikacyjne i trud-
nosci w koordynacji dzialan [Daft, Armstrong 2021]. W oczywisty sposdb to
whasnie te problemy stanowig przedmiot badania tej pracy.

Drugi z kolei termin, czyli efektywnosé moze by¢ definiowany réznie, w za-
leznosci od spojrzenia. W dziedzinie zarzadzania jakoscia (QM) efektywnos¢
oznacza robienie rzeczy dobrze, czyli realizacje dzialan w mozliwie optymalny
sposéb, przy wykorzystaniu dostgpnych zasobéw. Dodatkowo w tym kontekscie
moéwi si¢ réwniez, ze efektywno$¢ koncentruje si¢ na zgodnosci rezultatéw z wy-
maganiami klienta i strategicznymi celami organizacji. W zarzadzaniu projektami
efektywno$¢ odnosi si¢ do stopnia, w jakim projekt osiaga zalozone cele i spelnia
oczekiwania interesariuszy, w tym klientéw i organizacji. Oznacza to robienie
wlasciwych rzeczy, czyli koncentracje¢ na rezultatach i wartoéci koricowej projektu,
a nie wylacznie na procesie jego realizacji [Sundqvist, Backlund, Chronéer 2014:
279-282].

Na tym etapie warto wyjasni¢, czym dokladnie jest projekt. Projekty sa
przedsigwzigciami niepowtarzalnymi, o wysokiej ztozonosci, ktére powoluje
do zycia kierownictwo w odpowiedzi na konkretne potrzeby organizacji. Stuza
rozwigzywaniu zlozonych probleméw, wprowadzaniu zmian oraz implementacji
innowacji, ktére wspieraja rozwéj proceséw i realizacje strategii organizacji. Pro-
jekty zapewniaja elastycznos¢ i kreatywnos¢ dziatan, a ich sprawnos$¢ jest w duzej
mierze zalezna od jakosci proceséw projektowych i operacyjnych [Nowosielski
2018: 111-112].

W kontekscie tematu tej publikacji warto zwrdci¢ uwage na potencjalne
bledy, ktdre moga wystapi¢ podczas zarzadzania projektem i wplywaé na funk-
cjonowanie zespotéw projektowych. W literaturze wskazuje si¢ na nast¢pujace
problemy zwiazane z realizacja dziatan w podejsciu projektowym [Zajdel i in.
2017: 161-162]:

*  brak udost¢pniania dokumentéw,

*  konflikty wewngtrzne w zespole,

*  nierzeczywiste postrzeganie sytuacji,

*  niejasne, subiektywne lub nieuzasadnione cele projektu,

*  niedostateczna dokumentacja,

*  brak wyznaczonego lidera,

*  nieokreslone role, zadania i odpowiedzialnoéci cztonkéw zespotu,

*  slaba komunikagja,

*  niedobérzasobéw—kadrowych,finansowychlubmaterialno-technicznych.
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Wyzwania te mogg dotyczy¢ zaréwno zespotdéw dziatajacych w tradycyjnej

formule stacjonarnej, jak i wirtualnej. Jednak ze wzgledu na specyfike pracy zdal-

nej oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii, zespoly wirtualne napotykaja

dodatkowo na problemy typowe tylko dla tej formy wspétpracy. W literaturze

najczesciej wymienia si¢ w tym kontekscie nastgpujace trudnosci [Barnowska,
Saniuk 2017: 9; Jagoda 2010: 89]:

ryzyko izolacji cztonkéw zespotu,

poczucie niedostrzegania lub niedoceniania,

utrudnienia komunikacyjne,

réznice spoteczne i kulturowe,

zawodno$¢ stosowanych narzedzi teleinformatycznych,

trudnosci w koordynacji dzialan,

ograniczone mozliwo$ci budowania bezposrednich relacji i zaufania
w zespole,

ograniczona kontrola nad praca podwladnych.

Natomiast Victor Manuel Garro Abarca, Pedro Rafael Palos-Sinchez oraz

Enrique Rus-Arias [2020] pogrupowali i powiazali wyzwania zwiazane z zarza-

dzaniem wirtualnymi zespotami z dziesigcioma obszarami, wskazujac nastgpujace

wnioski:

1.
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Komunikacja w wirtualnym zespole — kluczowy obszar badan koncen-
trujacy si¢ na procesach dziatania, koordynagji i dzieleniu si¢ wiedza. Ist-
nieja wyzwania zwigzane z interpretacja komunikacji wirtualnej, zwlasz-
cza ze odbywa si¢ ona bez uzycia jezyka ciata i niewerbalnych sygnaléw.
Zaufanie w wirtualnym zespole — budowanie zaufania i identyfikacja
cztonkéw z zespolem to istotne aspekty efektywnosci. Cztonkowie mu-
sza si¢ nawzajem poznaé, aby méc efektywnie wspdlpracowaé.
Zréznicowanie kulturowe — réznice w kulturze narodowej i bariery je-
zykowe moga negatywnie wplywaé na pracg zespotéw. Mozliwe strate-
gie fagodzenia probleméw to szkolenia kulturowe, spotkania osobiste
i dziatania integracyjne.

Rozprzestrzenienie zespotu — fizyczne oddzielenie cztonkéw zespotéw
wplywa na komunikacje¢ i koordynacj¢, a rézne rodzaje rozproszenia
wymagaja zréznicowanego podejécia do zarzadzania.

Charakterystyka zadan zespolowych — rodzaj zadan wplywa na skutecz-
no$¢ komunikacji i wydajnos¢ zespotu, szczegélnie w przypadku zespo-

tow wirtualnych korzystajacych z technologii komunikacyjnych.
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6. Spéjnos¢ zespotu (poczucie jednosci) — wazna dla poprawy wydajnosci
i satysfakeji, ale oddalenie fizyczne cztonkéw moze hamowaé rozwéj
poczucia jednosci.

7. Przywédztwo — klasyczna definicja opisuje je jako wplywowa relacje
miedzy liderami a cztonkami zespotu, majacg na celu wprowadzenie
korzystnych zmian dla realizacji wspdlnych cel6w.

8. Uprawomocnienie — mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkéw w podejmo-
waniu decyzji przy wsparciu lidera zespolu, co pozytywnie wplywa na
wydajnosé.

9. Stopien ,wirtualizacji” — ilo$¢ technologii informacyjnej wykorzystywa-
nej przez zespdl, ktdra wplywa na komunikacje, koordynacje oraz ogél-
na wydajnos¢ i satysfakcje zespotu.

10. Wspdlzaleznos¢ zadan — w wirtualnych zespotach zadania sa cz¢sto roz-
proszone i silnie zalezne od innych cztonkéw, w przeciwienstwie do tra-

dycyjnych zespoléw, w ktdrych podzespoly dzialaja bardziej niezaleznie.
WYNIKI BADAN

Dane wykorzystane w niniejszym opracowaniu pochodza z tej samej gru-
py respondentéw oraz badania ankietowego, ktére zostalo szczegdtowo opisane
we wspomnianej na wstepie pierwotnej publikacji [Kobierski 2024]. W przeci-
wieristwie do poprzedniego opracowania, w ktérym skoncentrowano si¢ gléwnie
na identyfikacji probleméw organizacyjnych i liczbie 0séb, ktére je dostrzegaly,
obecna analiza ma charakter poglebiony i koncentruje si¢ na jakosciowej ocenie
wplywu poszczegdlnych trudno$ci na codzienng pracg zespoldéw projektowych.
Celem bylo nie tylko ustalenie, jak czgsto dane problemy wystepuja, ale réw-
niez w jakim stopniu utrudniaja one wykonywanie obowiazkéw i realizacjg celéw
projektowych.

We wspomnianym badaniu najczgsciej zglaszanym problemem byt brak
zaangazowania i motywacji cztonkéw zespotu, na ktéry wskazato az 92% re-
spondentéw. Kolejne istotne problemy dotyczyly nieznajomosci whasnej roli
w zespole oraz braku jasno okreslonych celéw i oczekiwari ze strony kierownic-
twa — problem ten dostrzeglo 62% badanych. Na trzecim miejscu znalazly si¢
niewystarczajace zasoby projektowe — zaréwno finansowe, ludzkie, jak i material-
ne — wskazywane przez 59% respondentéw. Ponad polowa badanych zwrécita
uwage na brak spéjnej wizji przedsiewzigcia (52%) oraz konflikty interpersonalne

w zespole (51%). Mniejszy odsetek respondentéw wskazal na problemy zwiazane

233



KONRAD KOBIERSKI

z brakiem zaufania i wspélpracy (41%), ograniczonymi mozliwosciami kontro-
lowania podwladnych (29%), brakiem lidera w zespole (24%), chaotyczna struk-
turg organizacyjna (13%) oraz ograniczaniem dost¢pu do niezbednych zasobéw
przez kierownictwo (11%).

W nowym opracowaniu dokonano ponownej analizy tych samych danych,
jednak tym razem zastosowano pigciostopniows skale oceny wplywu probleméw
—od ,Nie do$wiadczylem/am takiego problemu” do ,,Problem uniemozliwial pra-
widlowe wypelnianie obowiazkéw”. Dzigki temu mozliwe bylo zobrazowanie nie
tylko skali wystgpowania probleméw, ale takze ich praktycznych konsekwengji

dla funkcjonowania zespotéw wirtualnych.

Analiza pokazuje wyraznie, ktére czynniki najbardziej utrudniaja efektywne
dziatanie zespoléw projektowych. Na pierwszym miejscu znajduje si¢ brak zaan-
gazowania i motywacji — problem ten okazat si¢ mie¢ najwickszy wplyw na reali-
zacj¢ zadan. Az 62% respondentéw ocenilo, ze znaczaco utrudniat on codzienna
pracg, a dodatkowe 17% wskazalo, ze mial umiarkowany wplyw. Raptem 3%
ankietowanych wskazalo, ze problem ten catkowicie uniemozliwiat wykonywanie
obowiazkéw, co moze sugerowad, ze zespoly radzily sobie z czg$ciows kompensa-
cja braku motywacji — jednak kosztem spadku efektywnosci i jakosci pracy.

Drugim istotnym czynnikiem jest nieznajomos¢ whasnej roli w zespole oraz
brak jasno okreslonych celéw. Problem ten zglosito 62% respondentéw, a wsréd
o0s6b, ktdére go doswiadczyly, 31% uznalo go za znaczaco utrudniajacy prace,
a kolejne 18% stwierdzilo, ze blokowat realizacje zadai. W praktyce oznacza
to, ze brak klarownego podzialu obowiazkéw i niejednoznaczne oczekiwania ze
strony kierownictwa skutkuja nie tylko dezorganizacjq pracy, ale réwniez nasilaja
konflikty interpersonalne i zwickszaja ryzyko dublowania dzialari w ramach ze-
spotu. Wynik ten znajduje potwierdzenie w badaniach nad struktura wirtualnych
zespotéw, ktére wskazuja, ze jasne okreslenie rél i odpowiedzialnosci jest jednym
z kluczowych czynnikéw poprawiajacych efektywno$¢ pracy rozproszone;.

Z powyiszym problemem czgsto powigzana jest chaotyczna struktura or-
ganizacyjna, na ktérg zwrécito uwage 35% respondentéw. Cho¢ wystepuje ona
stosunkowo rzadziej, to w przypadku jej pojawienia si¢ az 12% ankietowanych
ocenialo jej wplyw jako znaczacy, a 5% wskazalo, ze catkowicie uniemozliwia-
fa realizacj¢ obowiazkéw. Wynika z tego, ze brak przejrzystej struktury zespolu
jest czynnikiem rzadkim, ale potencjalnie bardzo destrukcyjnym dla przebiegu
projektéw.

Kolejnym obszarem problemowym sg niewystarczajace zasoby projektowe —
zar6wno w kontekscie finansowym, jak i ludzkim czy materialnym. Problem
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ten zglosito 59% respondentéw, z czego 29% ocenito jego wplyw jako znacza-
¢y, a 12% uznalo, ze w praktyce uniemozliwial prawidtowe wykonywanie zadan.
Ograniczone zasoby sa jednym z najczestszych wyzwan w pracy zespotéw wirtu-
alnych, poniewaz moga prowadzi¢ do opéznieni, koniecznosci rezygnacji z czesci
dzialan, a w skrajnych przypadkach — do calkowitego wstrzymania projektu.

Istotny wplyw na efektywnos¢ pracy maja réwniez brak spdjnej wizji przed-
sigwzigcia (52% wskazan), kedry w opinii 24% respondentéw znaczaco utrudniat
pracg, a w przypadku 8% uniemozliwial realizacj¢ zadan, oraz konflikty inter-
personalne zglaszane przez 51% uczestnikéw badania (21% wskazan na znaczacy
wplyw, 7% na wplyw uniemozliwiajacy). Oba te problemy s3 typowe dla zespo-
téw wirtualnych, w ktérych ograniczone interakcje twarza w twarz moga pote-
gowad nieporozumienia i trudnosci w budowaniu wspélnej tozsamosci zespotu.

Z kolei problemy takie jak brak zaufania i wspStpracy (41% wskazari) oraz
ograniczone mozliwosci kontrolowania podwladnych (29%) byly przez wick-
s20$¢ respondentéw oceniane jako mniej krytyczne. Wprawdzie 16% badanych
wskazalo, ze brak zaufania znaczaco utrudnial realizacj¢ obowiazkéw, a 5% ze
catkowicie ja uniemozliwial, ale dla pozostatych uczestnikéw badania trudno$¢ ta
miata gtéwnie umiarkowany wplyw na efektywno$¢ pracy.

Najmniej krytyczne dla pracy zespoléw okazaly si¢ kwestie zwiazane z bra-
kiem lidera (24% wskazan, 6% znaczacy wplyw, 2% uniemozliwial) oraz ogra-
niczaniem dostgpu do zasobdéw przez kierownictwo (11% wskazani, 2% znaczacy
wplyw, 1% uniemozliwial). Cho¢ problemy te wystepuja stosunkowo rzadko i sg
oceniane jako mniej istotne, to ich wplyw moze si¢ nasila¢ w polaczeniu z inny-
mi trudno$ciami, np. konfliktami interpersonalnymi czy brakiem spéjnej wizji

przedsiewzigcia. Szczegdtowe dane zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2. Ocena wplywu poszczegélnych wyzwari organizacyjnych na prace zespolu, w opinii
ankietowanych

Brak zaangazo-

wania i moty- 8% 10% 17% 62% 3%
wagcji

Nieznajomosé
whasnej roli /
brak jasno okre- 38% 6% 7% 31% 18%

Slonych celéw
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Niewystarczajace

zasoby projek- 41% 11%
towe

7%

29%

12%

Brak spéjnej
wizji przedsie- 48% 10%
wziecia

10%

24%

8%

Konflikty inter-

personalne

49% 10%

13%

21%

7%

Brak zaufania

. 2 59% 8%
i wspélpracy

10%

16%

5%

Ograniczone
mozliwosci
kontrolowania 71% 8%

podwladnych

11%

8%

2%

Brak lidera

w zespole 76% 4%

12%

6%

2%

Chaotyczna
struktura organi- 65% 10%
zacyjna

8%

12%

5%

Ograniczanie
dostgpu d
osiepu €0 89% 5%

zasobéw przez
kierownictwo

3%

2%

1%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Ci, ktérzy zauwazali poszczegdlne problemy u siebie lub u innych pytani

byli réwniez o to jak czgsto przytrafialy si¢ im poszczegblne problemy podczas

pracy w wirtualnych zespotach projektowych. Dane przedstawione zostaly w ta-

beli 3.

Tabela 3. Czgstotliwos¢ wystgpowania poszczegdlnych probleméw organizacyjnych w opinii

respondentéw

Problem w zespole Rzadko | Czasami | Czesto

Brak zaangazowania i motywacji 18% 52% 30%
Nieznajomos¢ wlasnej roli / brak jasno okreslonych celéw | 22% 47% 31%
Niewystarczajace zasoby projektowe 33% 42% 25%
Brak spéjnej wizji przedsiewziecia 37% 46% 17%
Konflikty interpersonalne 49% 36% 15%
Brak zaufania i wspélpracy 53% 36% 11%
Ograniczone mozliwosci kontrolowania podwltadnych 61% 29% 10%
Brak lidera w zespole 69% 22% 9%
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Chaotyczna struktura organizacyjna 63% 27% 10%
Ograniczanie dostgpu do zasob6éw przez kierownictwo 79% 16% 5%

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Laczac wyniki obu analiz, mozna zauwazy¢, ze najwickszy praktyczny wplyw
na codzienng pracg zespotdéw projektowych maja te problemy organizacyjne, kté-
re jednoczesnie wystepuja najczeéciej. Szczegdlnie widoczne jest to w przypad-
ku braku zaangazowania i motywacji cztonkéw zespotu — problemu zglaszanego

sczesto” przez 30% respondentdéw oraz ,czasami” przez kolejne 52%. Co istotne,
az 62% osdb, ktére doswiadczyly tej trudnosci, uznalo, ze znaczaco utrudnia
ona realizacj¢ zadan, a kolejne 17% stwierdzilo, ze jej wplyw jest umiarkowany.
Podobny charakter ma nieznajomos¢ whasnej roli w zespole i brak jasno okreslo-
nych celéw — wskazywana ,czgsto” przez 31% badanych i ,,czasami” przez 47%.
W tej grupie az 31% respondentéw ocenilo ten problem jako majacy wyraznie
negatywny wplyw na realizacj¢ obowiazkéw, a 18% uznato go wrecz za blokujacy.

Z powyzszego wynika, ze te dwa czynniki — brak motywacji oraz niejasnos¢
16l i celébw — maja szczegblne znaczenie z perspektywy efektywnosci pracy ze-
spoléw projektowych. Lacza one bowiem wysoka czestotliwos¢ wystgpowania
z istotnym wplywem na realizacj¢ zadan, co sprawia, ze wymagaja priorytetowej
interwencji ze strony kierownictwa i odpowiedniego wsparcia w zakresie zarza-
dzania zespolem.

Z kolei problemy wystepujace rzadziej, takie jak brak lidera (9% wskazan

»Cczgsto”) czy ograniczanie dostgpu do zasobéw przez kierownictwo (5% wska-
zai ,czgsto”), w wickszoécei przypadkéw majq ograniczony wplyw na ogdlng
efektywno$¢ pracy calych zespotdéw. Jednak analiza wynikéw pokazuje, ze w po-
jedynczych sytuacjach moga one mie¢ bardzo silny, wreez paralizujacy charakeer —
szczeg6lnie wtedy, gdy niedobér zasobéw lub brak osoby koordynujacej dzialania
pojawia si¢ w kluczowych etapach projekeu. Oznacza to, ze cho¢ sa to problemy
o niewielkiej skali, ich skutki moga by¢ krytyczne, jesli zostana zignorowane.

Na uwagg zastugujg takze problemy o §rednim natezeniu, takie jak konflikty
interpersonalne oraz brak spéjnej wizji przedsigwzigcia. Oba czynniki dominuja
w kategoriach ,czasami”, uzyskujac odpowiednio 36% i 46% wskazai. Chot
stosunkowo niewielki odsetek badanych uznaje je za krytyczne (odpowiednio 7%
i 8% wskazani w kategorii ,,uniemozliwia realizacj¢ zadan”), ich wplyw na prace
zespotu moze mie¢ efekt kumulacyjny. Nierozwiazane konflikty oraz brak wspél-

nego zrozumienia celéw projektu mogg z czasem pogarszaé atmosfere wspétpracy,
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zwickszaé poziom frustracji wsrdd pracownikéw oraz prowadzi¢ do spadku tem-
pa realizacji zadan. Takie zestawienie pozwala lepiej zrozumie¢ nie tylko obecnos¢
probleméw organizacyjnych, ale przede wszystkim ich praktyczne konsekwencje
dla realizacji projektéw.

Podsumowujac, wyniki badania pozwalaja wyodre¢bni¢ dwie kluczowe gru-
py probleméw organizacyjnych:

1. Wysokiej czestotliwosci i duzego wplywu — m.in. brak motywa-
gji, brak jasnosci rél, niedobory zasobéw, konflikty interpersonalne,
brak spéjnej wizji.

2. Niskiej czestotliwosci, ale potencjalnie wysokiego ryzyka — m.in. cha-
otyczna struktura, brak lidera czy ograniczanie dostepu do zasobéw.

Dane te podkreslaja, jak wazne jest zintegrowane podejscie do zarzadzania

zespolami wirtualnymi, w ktérym istotna role odgrywaja:
*  jasne okreslenie rél i odpowiedzialnosci,
*  regularne wzmacnianie motywacji i zaangazowania cztonkéw zespotu,
*  skuteczne planowanie zasobéw projektowych,
*  dbalos¢ o spéjnos¢ wizji projektu,
*  oraz wdrazanie praktyk komunikacyjnych i liderstwa dostosowanych

do srodowiska cyfrowego.

Wyniki pokazuja wyraznie, ze kluczowe dla poprawy funkcjonowania zespo-
16w jest zaréwno eliminowanie probleméw najczeéciej wystepujacych, jak i szyb-
ka reakcja na rzadkie, ale potencjalnie destrukeyjne sytuacje.

PODSUMOWANIE

Dzi¢ki przeprowadzonemu przegladowi literatury oraz analizie jakosciowe;j
danych zebranych podczas badania wlasnego [Kobierski, 2024] udalo si¢ zreali-
zowal zamierzony cel badawczy. Uzyskane wyniki dostarczaja cennych informa-
¢ji na temat wplywu wyzwan organizacyjnych na funkcjonowanie wirtualnych
zespoléw projektowych oraz wskazujg na czynniki, ktére w najwigkszym stopniu
determinuja ich efektywnosé.

Na podstawie literatury ustalono, ze trudnosci organizacyjne w projek-
tach obejmuja zaréwno wyzwania wewngtrzne, jak np. konflikty interperso-
nalne, niedobory zasobéw, niejasne role oraz brak jasno sprecyzowanych celéw,

jak i wyzwania zewngtrzne, do ktérych naleza m.in. zmiany regulacyjne, presja
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konkurencyjna czy ograniczenia budzetowe. Wszystkie te czynniki moga istot-
nie wplywa¢ na efektywno$¢ realizacji projektdw, rozumiang jako zdolnos¢
do osiagania celéw w sposéb optymalny, terminowy i zgodny z wymaganiami
interesariuszy.

W przypadku zespotéw wirtualnych wplyw wyzwarn jest dodatkowo wzmac-
niany przez specyfike pracy zdalnej oraz konieczno$¢ intensywnego wykorzysta-
nia technologii ICT. Badania literaturowe wskazuja, ze w takich $rodowiskach
najczesciej wystepuja problemy zwiazane z izolacja czlonkéw zespotu, trudno-
$ciami komunikacyjnymi, zawodnoscia narzedzi cyfrowych, ograniczonymi moz-
liwosciami budowania relacji i zaufania, réznicami kulturowymi oraz utrudniona
kontrola nad praca podwladnych. Garro Abarca i in. [2020] identyfikuja dziesigé
kluczowych obszaréw wyzwari dla wirtualnych zespoléw: komunikacja, zaufa-
nie, zréznicowanie kulturowe, rozproszenie cztonkéw, charakeer zadan, spéjnosé
zespolu, przywddztwo, uprawomocnienie, stopief wirtualizacji oraz wspétzalez-
no$¢ zadan. Efektywne zarzadzanie tymi obszarami stanowi warunek konieczny
zaréwno dla skutecznej realizacji projektéw, jak i utrzymania satysfakcji czton-
kéw zespotu.

Analiza danych z badania wlasnego potwierdza wnioski plynace z litera-
tury. Ustalono, ze najwickszy wplyw na efektywnos$¢ pracy zespotéw projekto-
wych maja te problemy organizacyjne, ktére wystepuja najczesciej. Szczegdlnie
istotne okazaly si¢: brak zaangazowania i motywacji cztonkéw zespolu, zglaszany
sczgsto” przez 30% respondentéw oraz ,czasami” przez kolejne 52%, niejasnosé
16l i celéw projektowych, wskazywana ,,czesto” przez 31% badanych i ,czasami”
przez 47%.

Problemy te nie tylko pojawiaja si¢ najczesciej, ale réwniez sa oceniane jako
majace najsilniejszy negatywny wplyw na realizacj¢ obowiazkéw — w obu przy-
padkach ponad polowa respondentéw uznala je za czynniki istotnie utrudniaja-
ce wykonanie zadad. Wyniki sugeruja, ze wlasciwe zarzadzanie motywacja oraz
transparentne definiowanie rél i celéw projektu powinno stanowi¢ priorytet dla
kierownikéw zespoléw wirtualnych.

Z kolei problemy rzadziej wystepujace, takie jak brak lidera (9% wskazan
»Czgsto”) czy ograniczenia w dostepie do zasobéw (5% wskazan ,.czgsto”), wyka-
zuja charakter selektywnie krytyczny. W wickszosci przypadkéw ich wplyw na
efektywno$¢ catego zespotu jest niewielki, jednak w okreslonych sytuacjach moga
one prowadzi¢ do paralizu pracy — szczeg6lnie wtedy, gdy pojawiaja si¢ w newral-
gicznych etapach projektu. Wymaga to wdrozenia mechanizméw wezesnego wy-

krywania takich probleméw i szybkiej reakeji kadry zarzadzajace;.
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Na szczegdlng uwage zastuguja réwniez problemy o $rednim natgzeniu, ta-
kie jak konflikty interpersonalne (36% wskazani ,czasami”) czy brak spéjnej wizji
przedsigwzigcia (46% wskazan ,czasami”). Cho¢ rzadziej sg one oceniane jako
krytyczne, ich umiarkowana czgstotliwos¢ powoduje, ze moga si¢ kumulowaé
i w dluzszej perspektywie prowadzi¢ do pogorszenia atmosfery wspétpracy, spad-
ku zaufania oraz obnizenia tempa realizacji zadan.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna sformutowaé nastgpujace wnio-

ski praktyczne:

1. Nalezy priorytetowo eliminowaé najczesciej wystgpujace problemy —
przede wszystkim brak motywacji oraz niejasno$¢ rdl i celéw — poprzez
wdrozenie jasnych zasad komunikacji, mechanizméw angazowania
cztonkéw zespotu oraz systeméw monitorowania postgpéw pracy.

2. Wymagana jest szybka reakcja na problemy potencjalnie destrukeyjne,
nawet jesli pojawiaja si¢ rzadko, gdyz moga one prowadzi¢ do catkowi-
tego zahamowania realizacji zadar.

3. Konflikty interpersonalne i rozbieznosci w wizji projektu nalezy rozwia-
zywaé na wezesnym etapie, zanim zaczna generowaé wtorne problemy

organizacyjne i obniza¢ morale zespotu.

Warto jednak zauwazy¢, ze przeprowadzone badanie posiada pewne ogra-
niczenia metodologiczne. Dane zostaly zebrane za pomoca ankiety internetowe;j
CAWI, co wiaze si¢ z potencjalnym ryzykiem niepelnej zgodnosci préby z za-
fozonymi kryteriami doboru respondentéw. Ponadto metoda ta nie pozwalata
na pelng weryfikacje tozsamosci uczestnikéw. Préba badawcza liczyla 63 osoby,
co umozliwia sformutowanie wiarygodnych wnioskéw eksploracyjnych, jednakze
dla uzyskania bardziej reprezentatywnych wynikéw wskazane byloby przepro-
wadzenie kolejnych badani na wigkszej prébie oraz w odniesieniu do réznych
typow projektdw.

Podsumowujac, uzyskane wyniki pozwalajg nie tylko zidentyfikowa¢ klu-
czowe wyzwania organizacyjne w pracy wirtualnych zespotéw projektowych, ale
takze wskaza¢ obszary wymagajace interwencji w kontekscie praktycznego zarza-
dzania. Integracja wnioskéw plynacych z literatury i badai empirycznych do-
starcza podstaw do opracowania rekomendacji wspierajacych lideréw zespoléw
w poprawie efektywnosci, utrzymaniu zaangazowania pracownikéw oraz mini-

malizacji ryzyka niepowodzenia projektéw.
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THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL PROBLEMS
ON THE EFFECTIVENESS OF VIRTUAL PROJECT TEAMS

Summary: This article presents a qualitative analysis of data concerning the
impact of organizational problems on the effectiveness of virtual project teams.
The publication consists of two parts: a theoretical part, which presents an overview
of the literature on project management, virtual team management, and problems
arising from the specific nature of this type of cooperation, and an empirical part,
which discusses the results of a survey conducted among Polish project teams.
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