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ZASIEDZENIE ROWOW MELIORACYJNYCH -
ASPEKTY CYWILNOPRAWNE

Streszczenie: Tekst omawia problematyke zasiedzenia nieruchomosci za-
jetych przez rowy melioracyjne na styku prawa cywilnego i prawa wodne-
go. Zasiedzenie polega na nabyciu wlasno$ci nieruchomosci wskutek nie-
przerwanego posiadania samoistnego przez 20 lat w dobrej wierze lub 30
lat w zfej wierze. Autorka wskazuje, ze ,zasiedzenie rowu melioracyjnego”
nalezy rozumie¢ nie jako nabycie urzadzenia, lecz jako zasiedzenie pasa
gruntu, przez kedry réw przebiega. Co do zasady réw traktowany jest jako
cze$¢ skladowa gruntu, a jego status jako urzadzenia melioracji wodnej
nie wylacza automatycznie mozliwosci zasiedzenia. Bariery moga pojawi¢
sie, gdy réw stanowi element infrastruktury publicznej (res extra commer-
cium) lub gdy ma charakter kanalu, co moze skutkowaé przypisaniem
whasnosci wéd i gruntu Skarbowi Panstwa. W praktyce rozstrzygniecie
zalezy od oceny konkretnych okolicznosdci: funkeji rowu, sposobu utrzy-
mania oraz tego, czy posiadacz dzialal ,jak whasciciel”, czy jedynie jako
uzytkownik w rezimie zaleznym. Tekst przedstawia rozbieznosci w orzecz-
nictwie: podejscie rygorystyczne (wylaczajace zasiedzenie) oraz podejécie
kazuistyczne (case-by-case), ktére zyskuje na znaczeniu. Podkreslono role
dowodéw, w tym dokumentéw ewidencyjnych, ksiag wieczystych oraz
opinii bieglych geodetéw i hydrotechnikéw. Oméwiono réwniez mozli-
wo$¢, ze zamiast zasiedzenia wlasnoéci moze dojsé¢ do zasiedzenia shuzeb-
nosci, jesli korzystanie ogranicza si¢ do okreslonej funkeji (np. odplywu
wody). W czesci koricowej przedstawiono postulaty de lege ferenda, zmie-
rzajace do doprecyzowania statusu rowdw, ograniczenia sporéw i lepszego
wywazenia interesu publicznego oraz prywatnego.

Stowa kluczowe: zasiedzenie, réw melioracyjny, posiadanie samoistne, res
extra commercium, prawo wodne, orzecznictwo.
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ADVERSE POSSESSION OF DRAINAGE DITCHES -
CIVIL LAW ASPECTS

Abstract: The text examines the legal problem of acquiring ownership
by adverse possession (usucapion) of land occupied by drainage ditches
(melioration ditches) at the intersection of civil law and water law. Under
Polish civil law, a self-possessor acquires ownership after 20 years in
good faith or 30 years in bad faith, provided possession is continuous
and exercised as an owner. The author argues that “adverse possession of
a melioration ditch” should be understood as adverse possession of the
strip of land on which the ditch is located, rather than of the technical
structure itself. As a rule, a ditch is treated as a component part of the
land, and its classification as a water or melioration facility does not
automatically exclude adverse possession. Legal obstacles arise where
the ditch forms part of public infrastructure and is deemed excluded
from commerce (res extra commercium), or where it qualifies as a canal,
potentially triggering State ownership of waters and the underlying land.
‘The outcome therefore depends on a case-specific assessment of the ditch’s
actual function, maintenance regime, and whether the claimant manifested
ownership-like intent (animus possidendi) rather than dependent use.
The text highlights diverging judicial approaches: a restrictive
view excluding adverse possession due to public functions, and an
increasingly prominent fact-based approach requiring detailed findings.
Evidentiary issues are central, including land registers, cadastral records,
witness testimony, and expert opinions in surveying and hydrology.
The discussion also notes that certain factual patterns may support
acquisition of an easement by prescription rather than ownership,
especially when use is limited to drainage rights. Finally, the author
proposes legislative and administrative measures to clarify the legal status
of ditches and balance private reliance interests with the public interest in
water management.

Keywords: adverse possession, drainage ditch, self-possession, res extra
commercium, water law, case law.
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Wprowadzenie

Zasiedzenie nieruchomosci — jako instytucja prawa cywilnego — polega na
nabyciu wlasnosci nieruchomosci na skutek stwierdzenia (w odpowiedniej proce-
durze cywilnej, przez wlasciwy sad powszechny) istnienia posiadania samoistnego
rzeczy (posiadanie ,jak wlhasciciel”) przez ustawowo okreslony czas. Instytucja
ta pelni istotng role stabilizujacg stosunki wlasnosciowe, lecz jej zastosowanie
do szczegdlnych kategorii obiektéw infrastrukturalnych (jak rowy melioracyj-
ne) budzi szereg watpliwosci doktrynalnych i praktycznych. Rowy melioracyjne

— wykopy lub kanaly odprowadzajace wod¢ — wystepuja zwlaszcza na gruntach
rolnych i obszarach melioracyjnych, pelniac wazne funkcje gospodarowania wo-
dami. Powstaje pytanie, czy i na jakich zasadach mozliwe jest nabycie przez zasie-
dzenie wlasnosci gruntu zajetego przez row, zwlaszeza gdy réw ten pelni funkeje
urzadzenia melioracyjnego stuzacego szerszej spotecznosci lub pozostaje whasno-
$cig podmiotu publicznego.

Zdaniem Autorki w polskim prawie cywilnym ,zasiedzenie rowu melio-
racyjnego” powinno by¢ ujmowane nie jako zasiedzenie urzadzenia, lecz jako
zasiedzenie pasa gruntu zajetego przez réw, przy czym sama kwalifikacja rowu
jako urzadzenia melioracji wodnej (w rozumieniu prawa wodnego) nie wylacza ex
lege dopuszczalnosci zasiedzenia; wylaczenie (jako res extra commercium) moze
zachodzi¢ jedynie wtedy, gdy zespdt okolicznoséci formalnych i funkcjonalnych
czyni z rowu element infrastruktury publicznej zarzadzanej w sposéb trwaly przez
podmiot publiczny, a w pozostalych przypadkach ochrong interesu ,wodnego”
nalezy realizowaé przez rezimy ograniczonych praw rzeczowych i obowiazkéw
utrzymania, a nie przez blokadg zasiedzenia.

Celem niniejszej publikagji jest kompleksowe oméwienie problematyki za-
siedzenia rowéw w polskim prawie cywilnym i wodnym. W pierwszej kolejnosci
przedstawione zostana podstawy prawne zasiedzenia nieruchomosci (wlasnos¢
a posiadanie samoistne, terminy zasiedzenia, wylaczenia spod zasiedzenia). Na-
stepnie przeanalizowany zostanie charakter prawny rowéw — czy traktowane s
jako czgséci skfadowe gruntu, urzadzenia melioracyjne, czy tez (w pewnych sytu-
acjach) drogi wodne — w $wietle przepiséw Kodeksu cywilnego, Prawa wodnego
oraz ustawy o gospodarce nieruchomosciami, jak réwniez w ujeciu judykatury
i doktryny. Kolejno oméwiona zostanie linia orzecznicza sadéw powszechnych
i Sadu Najwyiszego dotyczaca zasiedzenia rowdéw — z uwzglednieniem proble-
moéw kwalifikacji prawnej rowu (odrebna nieruchomo$¢ czy czgs¢ innej nieru-

chomosci) oraz przestanek i barier zasiedzenia (m.in. kwestie dobra publicznego,
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whasnosci Skarbu Paristwa lub Wéd Polskich, statusu nieruchomosci publicznej).
Wreszcie wskazane zostang réznice migdzy rowami o charakterze prywatnym
a publicznym (dostgpnos¢, korzystanie, domniemania prawne, wpisy w ksiedze
wieczystej) oraz ewentualne postulaty de lege ferenda w zakresie doprecyzowania
regulacji. Calo$¢ poparta zostanie odniesieniami do orzecznictwa (w szczegélno-

$ci Sadu Najwyzszego i sadéw apelacyjnych) oraz literatury prawniczej.

Instytucja zasiedzenia nieruchomosci -
przestanki i ograniczenia

W przypadku nieruchomosci, posiadacz samoistny nabywa jej wlasnos¢ po
uplywie 20 lat nieprzerwanego posiadania w dobrej wierze lub 30 lat w zlej wie-
rze (Kodeks cywilny, 1964, art. 172). Posiadanie samoistne oznacza faktyczne
wladztwo nad rzecza z zamiarem wykonywania prawa wiasnosci (animus rem
sibi habendi). Ustawodawca wprowadza przy tym domniemanie, ze posiadacz
jest posiadaczem samoistnym, chyba ze wykaze si¢, iz wykonywal wladztwo za
kogos innego, np. jako posiadacz zalezny (Kodeks cywilny, 1964, art. 339-340).
Ponadto przyjmuje si¢ ciaglo$¢ posiadania, o ile nie nastapi przerwa (Kodeks
cywilny, 1964, art. 176). Bieg zasiedzenia moze by¢ zaliczany z posiadania po-
przednikéw, co ma znaczenie zwlaszcza przy dlugotrwalych stanach fakeycznych,
np. gdy wladanie przekazywano z pokolenia na pokolenie (Kodeks cywilny, 1964,
art. 176; Sad Okregowy w Krakowie, 2017).

Nalezy pamigta¢, iz od 1965 r. az do poczatku lat 90. obowiazywal zakaz
zasiedzenia nieruchomosci paristwowych. Na mocy art. 177 Kodeksu cywilnego
(w brzmieniu obowiazujacym od 1 stycznia 1965 r.) nie mozna byto naby¢ przez
zasiedzenie wlasnosci nalezacej do paristwa, co bylo powiazane z zasada jednolitej
whasnosci paristwowej (Kodeks cywilny, 1964, art. 177). Dopiero ustawa z 28
lipca 1990 r. zmieniajaca Kodeks cywilny zniosta ten prymat Skarbu Panstwa
i od 1 pazdziernika 1990 r. parfistwowe nieruchomosci, a takze mienie komu-
nalne powstale z przekszralcenia majatku paristwowego gmin, mogly podlegaé
zasiedzeniu (Kodeks cywilny, 1964, art. 128 § 1 w brzmieniu sprzed 1990 r.).
Ustawodawca przewidzial jednak szczegdlne przepisy przejsciowe. Jezeli przed
1 pazdziernika 1990 r. istnial stan wylaczajacy bieg zasiedzenia, np. wlasnos¢
pafistwowa nieruchomosci, a wedlug nowych przepisow zasiedzenie stalo si¢
dopuszczalne, termin zasiedzenia rozpoczynal bieg z dniem zmiany przepiséw.
Jednoczesnie wprowadzono mozliwos¢ skrocenia tego terminu o czas posiadania

sprzed zmiany, jednak nie wigcej niz o potowe wymaganego okresu. W prakeyce
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oznaczalo to, ze dla nieruchomosci Skarbu Panstwa przejetych w 1990 r. przez
gminy lub pozostajacych wlasnoscia paristwowa pierwsze mozliwe terminy zasie-
dzenia uptywaly w latach 2005-2020, w zaleznosci od dobrej lub ztej wiary posia-
dacza oraz zaliczenia wezesniejszych okreséw posiadania (Kodeks cywilny, 1964,
art. 172; art. 176). Przyktadowo, w sprawie dotyczacej dziatki skomunalizowanej
w 1990 r. sad ustalil, iz posiadacze mogli doliczy¢ 15 lat, tj. potowe 30-letniego
terminu zasiedzenia wynikajacego ze zlej wiary, z okresu wczesniejszego wada-
nia, w wyniku czego wlasno$¢ nabyli z dniem 27 maja 2005 r. (Sad Okregowy
w Krakowie, 2017). W przedmiotowej sprawie wymagany okres nieprzerwanego
posiadania samoistnego wynosit 30 lat i rozpoczat bieg 27 maja 1990 r. Zgodnie
z trescig art. 176 § 1 Kodeksu cywilnego wnioskodawcy mogli doliczy¢ do swo-
jego posiadania okres posiadania nieruchomosci przez poprzednikéw prawnych
(Kodeks cywilny, 1964, art. 176). Okres wymagany do stwierdzenia zasiedzenia
mogh zostaé skrécony, jednak nie wigcej niz o polowe, tj. do 15 lat. Zgodnie
z ustaleniami poczynionymi w sprawie poprzednicy prawni wnioskodawcéw po-
siadali nieruchomo$¢ co najmniej od czaséw 1I wojny $wiatowej, natomiast stan
prawny wylaczajacy zasiedzenie zaistniat w lipcu 1961 r. W zwiazku z powyi-
szym sad rejonowy stwierdzil, ze skoro zasiedzenie rozpoczelo bieg 27 maja 1990
r., a wnioskodawcy mogli doliczy¢ do swojego posiadania samoistnego okres po-
siadania poprzednikéw prawnych wynoszacy 15 lat, to po uplywie tego okresu,
z dniem 27 maja 2005 r., nabyli wlasnos¢ zasiedzianej nieruchomosci (Sad Okre-
gowy w Krakowie, 2017).

Wylaczenia spod zasiedzenia (res extra commercium). Zgodnie z utrwa-
lonym pogladem doktryny i orzecznictwa przedmiotem zasiedzenia moze by¢
wylacznie rzecz, ktéra moze stanowi¢ wlasno$¢, a wige pozostaje w obrocie cywil-
noprawnym. Rzeczy wylaczone z obrotu (fac. res extra commercium), w tym nie-
ktére dobra publiczne, nie podlegaja zasiedzeniu (Kodeks cywilny, 1964, art. 48).
Polskie prawo nie zawiera ogélnej listy takich rzeczy; wylaczenie wynika z przepi-
séw szczegdlnych i celu, jaki dana nieruchomo$¢ spelnia. Przykladowo nierucho-
mosci takie jak drogi publiczne, bedace whasnoscia Skarbu Paristwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego, z mocy prawa przeznaczone do uzytku publicznego
i wylaczone z obrotu, nie mogg zosta¢ zasiedziane (Kodeks cywilny, 1964). Po-
dobnie wody publiczne, w tym wody plynace, stanowia wlasnos¢ Skarbu Padstwa
ex lege i nie podlegaja prawu prywatnemu w zakresie zmiany wlasciciela inaczej
niz na podstawie decyzji administracyjnych, np. w odniesieniu do sprzedazy zbed-
nych gruntéw pod wodami przez wlasciwy organ (Prawo wodne, 2017, art. 199

ust. 1). Sytuacje graniczne wymagaja jednak kazdorazowo szczegétowej analizy.
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Sad Najwyzszy podkresla, ze samo formalne sklasyfikowanie nieruchomosci jako
przeznaczonej do uzytku publicznego nie przesadza automatycznie o jej wyjeciu
z obrotu; decydujace znaczenie maja konkretnie ustalone okolicznosci faktyczne
oraz rzeczywista funkcja nieruchomosci. Innymi stowy, nawet nieruchomo$¢ pu-
bliczna moze podlega¢ zasiedzeniu, jezeli de facto nie petni funkgji publicznych
w okresie posiadania przez zasiedzajacego, a brak jest przepisu wylaczajacego jej
zbywalnos¢ (Kodeks cywilny, 1964). Kierunek ten znalazt zastosowanie takze

przy ocenie zasiedzenia rowéw melioracyjnych, o czym mowa ponize;.
Charakter prawny rowow w swietle prawa cywilnego i wodnego
Rowy jako czesci sktadowe gruntu

Z perspektywy prawa cywilnego réw, w sensie fizycznym rozumiany jako
zaglebienie terenu, ewentualnie z umocnieniami, co do zasady stanowi czgs¢
skfadowa nieruchomosci gruntowej, na ktérej si¢ znajduje. Zgodnie z zasada
superficies solo cedit, wyrazona w art. 48 Kodeksu cywilnego, do czgéci skla-
dowych gruntu naleza m.in. urzadzenia trwale z gruntem zwiazane (Kodeks cy-
wilny, 1964, art. 48). Réw wykopany w gruncie, a tym bardziej wyposazony
w elementy konstrukeyjne, takie jak umocnienia czy przepusty, nie moze by¢ od
gruntu odfaczony bez uszkodzenia calosci, a zatem nie stanowi odrebnego przed-
miotu wlasnosci, dopdki pozostaje cz¢scia tego samego whadztwa wiascicielskiego.
Co do zasady wlasno$¢ rowu dzieli wigc los prawny wiasnosci gruntu. Powyzsze
stanowisko potwierdza takie rezim prawa wodnego. Prawo wodne z 20 lipca
2017 r. stanowi, iz wykonywanie urzadzeli melioracji wodnych (w tym rowdéw)
nalezy do wlascicieli gruntéw, nawet jezeli urzadzenia te sa budowane z udziatem
srodkéw Skarbu Paristwa; whasciciele gruntéw sa wéwczas zobowiazani do party-
cypowania w kosztach w formie tzw. oplaty melioracyjnej (Prawo wodne, 2017,
art. 199 ust. 1). Ustawodawca jednoznacznie zaklada zatem, ze rowy meliora-
cyjne stanowia wlasno$¢ wiasciciela gruntu, a nie odrebny majatek padstwowy.
Co wigcej, woda plynaca w rowie znajdujacym si¢ w granicach danej nierucho-
moéci gruntowej réwniez jest wlasnoscig wiasciciela tej nieruchomosci, odmien-
nie niz w przypadku wigkszych ciekéw wodnych (Kodeks cywilny, 1964; Prawo
wodne, 2017).

Wyjatkowo réw moze zosta¢ wyodrebniony jako osobna dziatka ewiden-
cyjna, najczedciej oznaczona w Ewidencji Gruntéw i Budynkéw symbolem

W (grunty pod wodami) lub innym symbolem melioracyjnym. Taka sytuacja
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wystepuje zazwyczaj wtedy, gdy réw stanowi element wigkszego systemu me-
lioracyjnego, administrowanego dawniej przez pafistwo, spétke wodng lub inny
podmiot. Dziatka stanowiaca réow moze wéwczas figurowac jako wlasnos¢ Skar-
bu Padstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, np. powiatu czy gminy, i by¢
ujawniona w rejestrach, niekiedy nawet z zalozona ksigga wieczysta. Niemniej
jednak takze w takim przypadku réw nie jest samodzielng rzecza odiaczong od
gruntu — dziatka ,,rowowa” stanowi w istocie grunt (nieruchomos$¢ gruntowa) za-
jety przez réw, ktérego wiascicielem pozostaje Skarb Parstwa lub inny podmiot
publiczny (Kodeks cywilny, 1964, art. 154 § 1).

Przynalezno$¢ rowu do gruntu potwierdzajg réwniez przepisy dotyczace
whasnosci wéd. Prawo wodne stanowi, ze wody w rowach polozonych na tere-
nie nieruchomosci Skarbu Padstwa naleza do Skarbu Paristwa, a wykonywanie
prawa wlasnosci nast¢puje przez podmioty wladajace dang nieruchomoscia na
podstawie przepiséw odrebnych (Prawo wodne, 2017). W praktyce oznacza to,
ze jezeli réw znajduje si¢ na paristwowej dzialce, starosta wykonuje prawa wha-
$cicielskie Skarbu Panstwa jako jego reprezentant w sprawach gospodarowania
nieruchomosciami, chyba ze nieruchomos¢ zostata przekazana w trwaly zarzad
lub uzytkowanie innemu podmiotowi (Ustawa o gospodarce nieruchomosciami,
1997, art. 11). Przyktadowo Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
zarzadza gruntami Skarbu Panstwa pod wodami w zakresie okreslonym przepi-
sami Prawa wodnego, natomiast Lasy Paristwowe wykonuja analogiczne zadania
na obszarach parkéw narodowych i terenéw lesnych (Prawo wodne, 2017).

Istotnym zagadnieniem cywilnoprawnym jest réw na granicy gruntéw sa-
siadujacych. Stosownie do art. 154 § 1 Kodeksu cywilnego domniemywa sig, ze
mury, ploty, miedze, rowy i inne podobne urzadzenia znajdujace si¢ na granicy
shuza do wspdlnego uzytku sasiadéw (Kodeks cywilny, 1964, art. 154 § 1). Prze-
pis ten nie przesadza explicite o whasnosci takich urzadzen, lecz przyjmuje sie,
ze urzadzenia graniczne (w tym rowy graniczne) pozostaja we wspotwlasnosci
whascicieli obu sasiadujacych gruntéw albo co najmniej podlegaja wspélnemu
korzystaniu kazdego z nich w réwnym stopniu. W razie sporu co do przebiegu
granicy przez réw mozliwe jest przeprowadzenie postgpowania rozgraniczenio-
wego na podstawie ustawy Prawo geodezyjne i kartograficzne, ktérego celem jest
ustalenie dokladnego przebiegu linii granicznej. Postgpowanie to moze wykazaé,
czy 16w lezy dokfadnie na linii granicznej, czy tez znajduje si¢ w calosci po jednej
ze stron. Jezeli row graniczny faktycznie znajduje si¢ w czeéci na cudzym gruncie,
korzystanie z niego przez drugiego whasciciela odbywa si¢ na zasadzie wspéStposia-

dania albo — w zaleznosci od okolicznosci — w ramach wykonywania stuzebnosci,
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np. stuzebnosci polegajacej na prawie odprowadzania wody przez cudzy grunt
(Kodeks cywilny, 1964). W $wietle art. 154 § 1 Kodeksu cywilnego kazdy z sasia-
déw moze korzystac z rowu granicznego w granicach wspétuzytkowania, co ogra-
nicza mozliwo$¢ wystapienia wylacznego posiadania samoistnego takiego rowu
przez jednego wiasciciela z jednoczesnym wylaczeniem drugiego (Kodeks cywil-
ny, 1964, art. 154 § 1). Z tego wzgledu zasiedzenie rowu granicznego przez jed-
nego z sasiadéw byloby mozliwe jedynie w sytuacji, gdy dosztoby do faktycznego
objecia rowu w wylaczne wladanie, polaczonego z uniemozliwieniem drugiemu
whascicielowi korzystania z niego, np. poprzez przesunigcie granicy, ogrodzenie
terenu i przylaczenie rowu do whasnej posesji. Jedynie tak jednoznaczne wylacze-
nie wspélnego uzytku mogloby stanowi¢ podstawe do zasiedzenia cz¢sci rowu
nalezacej pierwotnie do sasiada. W pozostatych przypadkach zgodne korzystanie
obu stron, odpowiadajace domniemaniu wynikajacemu z art. 154 Kodeksu cy-
wilnego, prowadzi raczej do utrzymania wspétwlasnosci (badz istnienia stuzebno-

éci), a nie do nabycia caloéci przez jednego z whascicieli.
Row melioracyjny jako urzadzenie wodne i melioracyjne

Na gruncie Prawa wodnego kazdy réw melioracyjny jest kwalifikowany jako
urzadzenie wodne. Ustawa z 20 lipca 2017 r. definiuje urzadzenia wodne m.in.
jako budowle stuzace do ksztaltowania zasobéw wodnych (Prawo wodne, 2017,
art. 16 pkt 65). Rowy melioracyjne niewatpliwie spelniajg t¢ definicje, gdyz stuza
regulacji stosunkéw wodnych, poprawie zdolnosci produkcyjnej gleby oraz ula-
twieniu jej uprawy, co stanowi istot¢ melioracji wodnych (Prawo wodne, 2017,
art. 195). Prawo wodne wyréznia urzadzenia melioracji wodnych podstawowych
i szczegdtowych, przy czym rowy wraz z budowlami z nimi funkcjonalnie zwia-
zanymi naleza do urzadzen melioracji szczegétowych, jezeli stuza polepszeniu
warunkéw produkgji rolnej i ochronie uzytkéw rolnych przed powodzig (Pra-
wo wodne, 2017, art. 73 ust. 1). Innymi stowy, klasyczny réw melioracyjny na
polach uprawnych stanowi urzadzenie melioracji wodnej szczegélowej. Zgodnie
z art. 205 ust. 1 ustawy Prawo wodne, utrzymywanie urzadzen melioracji wod-
nych, w tym rowdw, nalezy do wlascicieli gruntéw, na kedrych urzadzenia te si¢
znajduja, co wynika z faktu, ze stuza one przede wszystkim tym wiascicielom
i sa zazwyczaj realizowane z ich udzialem finansowym lub na ich rzecz (Prawo
wodne, 2017, art. 205 ust. 1). W przypadku wigkszych systeméw melioracyjnych
whaciciele gruntéw moga tworzy¢ tzw. spdtki wodne w celu wspdlnej konser-

wacji rowow i innych urzadzen (Prawo wodne, 2017, art. 441 i n.). Niezaleznie
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jednak od przyjetych form organizacyjnych Prawo wodne nie ustanawia odr¢b-
nego prawa wiasnosci dla rowéw melioracyjnych na rzecz Skarbu Paristwa czy
innych podmiotéw publicznych; przeciwnie, przyjmuje ich wlasnos¢ po stronie
whascicieli gruntéw. Wyjatek dotyczy sytuacji, gdy réw przybiera charakter kana-
tu w rozumieniu Prawa wodnego. Ustawa definiuje bowiem pojecie rowu jako
sztuczne koryto prowadzace wode w sposéb ciagly lub okresowy, o szerokosci
dna mniejszej niz 1,5 m przy ujsciu (Prawo wodne, 2017, art. 16 pkt 47), nato-
miast kanal jako sztuczne koryto prowadzace wodg w sposéb ciagly lub okresowy,
o szerokosci dna co najmniej 1,5 m przy ujsciu lub ujeciu (Prawo wodne, 2017,
art. 16 pke 21). Kryterium szerokosci dna decyduje zatem o kwalifikacji danego
cieku jako rowu lub kanatlu. Podzial ten rodzi donioste konsekwencje prawne.
Wody plynace w kanalach traktowane sg jako $rédladowe wody plynace, kedre
moga stanowi¢ wylacznie wlasnos¢ Skarbu Panstwa (Prawo wodne, 2017, art.
211 ust. 2). W konsekwencji réwniez grunt pod wodami kanalu nalezy do Skar-
bu Paristwa ex lege. Powstaje wéwczas sytuacja, w ktdrej — o ile kanal przebiega
przez teren prywatny — jeden podmiot (Skarb Paristwa) jest whascicielem wody
i gruntu pod nia, podczas gdy inny podmiot moze by¢ wascicielem samego urza-
dzenia wodnego (kanalu) jako budowli. Taki dualizm whasnosci nie wystepuje
w przypadku rowéw, gdzie woda w rowach stanowi wlasnos¢ wiasciciela gruntu,
a grunt pod rowem pozostaje jego wlasnoscig. Z tego wzgledu zakwalifikowanie
danego cieku jako kanatu lub rowu decyduje o tym, czy nast¢puje ingerencja
prawa publicznego w sfer¢ wlasnosci prywatnej poprzez przypisanie wlasnosci
Skarbowi Panstwa. W praktyce rowy melioracyjne na polach rzadko przekraczaja
1,5 m szeroko$ci dna, a zatem zazwyczaj pozostaja rowami w rozumieniu usta-
wy. Jezeli jednak dany ciek melioracyjny bylby szerszy i spelnial kryteria kanatu
(np. pelnil funkcje gtéwnego kanatu odwadniajacego wickszego obszaru), méglby
zosta¢ uznany za kanal melioracyjny, co oznaczaloby, ze woda i grunt stalyby si¢
z mocy prawa panistwowe, a prywatny whasciciel méglby co najwyzej dochodzi¢
praw do urzadzen technicznych jako odrebnej whlasnosci. Taka sytuacja z punktu
widzenia zasiedzenia stanowitaby powazng przeszkode, gdyz nie jest dopuszczal-
ne nabycie przez zasiedzenie wlasno$ci Skarbu Paristwa w przypadkach, w kté-
rych ustawa wylacza przeniesienie tej wlasnosci na inne podmioty.

Zatem co do zasady réw melioracyjny jest traktowany jako integralna cze$¢
nieruchomosci gruntowej nalezacej do wiasciciela tej nieruchomosci, niezaleznie
od tego, czy jest nim osoba prywatna, czy Skarb Paristwa. Status urzadzenia me-
lioracyjnego nie czyni rowu odrebna nieruchomoscia, a jedynie wiaze si¢ z okre-
lonymi obowiazkami publicznoprawnymi i rezimem administracyjnym, takimi
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jak obowiazek utrzymania, zglaszania robét czy zakaz niszczenia. Wyjatkowe
przypadki obejmuja sytuacje, w ktérych réw uzyskuje formalnie status kanatu lub
gdy zostaje wydzielony jako odrebna dziatka ewidencyjna nalezaca do podmiotu
publicznego, co jednak oznacza jedynie zmiang wiasciciela gruntu pod rowem,
a nie samej zasady jego kwalifikacji cywilnoprawnej. Okolicznosci te maja klu-
czowe znaczenie przy ocenie dopuszczalnosci zasiedzenia.

Zasiedzenie rowu melioracyjnego — przestanki i bariery

Skoro réw (poza szczegdlnymi przypadkami kanaléw) nie jest odrgbnym od
gruntu przedmiotem wlasnosci, pytanie o jego zasiedzenie sprowadza si¢ de facto
do pytania o zasiedzenie gruntu, przez ktéry réw przebiega. W praktyce wystepu-

ja dwie gléwne sytuacje:

1. Réw na cudzym gruncie — osoba wnioskujaca o zasiedzenie twierdzi, ze
od dawna wlada pasem ziemi zajetym przez réw, ktéry formalnie nalezy
do innego whasciciela (np. Skarbu Paristwa lub sasiada). Moze chodzi¢
o réw wydzielony jako osobna dziatka parfstwowa lub po prostu frag-
ment dziatki sasiada wzdhuz granicy. Wéwcezas wniosek dotyczy stwier-
dzenia nabycia wlasnosci czgéci nieruchomosci (konkretnie pasa gruntu
zajetego przez réw). Polski system prawny dopuszcza zasiedzenie czesci
gruntu, o ile da si¢ t¢ cz¢$¢ zidentyfikowad i wykaza¢ sprawowanie nad
nig samoistnego posiadania (cz¢sto konieczne jest sporzadzenie mapy
przez bieglego geodete, dzielacej nieruchomos¢). Przykladowo, rolnik
mogacy wykazaé, ze od 30 lat uzytkuje i utrzymuje réw biegnacy wzdtuz
jego pola, cho¢ ewidencyjnie pas rowu nalezy do gminy, moze zadad
zasiedzenia tego pasa na swoja rzecz.

2. Réw na wlasnym gruncie, stuzacy takze innym — sytuacja polega na
tym, ze réw jest czgscia whasnej dziatki wnioskodawcy, ale w wyniku
dtugotrwalego korzystania inni wasciciele (np. sasiedzi) nabrali upraw-
niefi do korzystania z tego rowu (np. odptywu wody). Taka sytuacja
nie dotyczy zasiedzenia wlasnosci rowu (skoro wnioskodawca juz jest
whadcicielem gruntu), lecz ewentualnie zasiedzenia stuzebnosci przez
osoby trzecie lub na ich rzecz. Przykladowo, jezeli kilku rolnikéw od
dziesigcioleci odprowadza wodg z swoich pél do rowu na cudzej dzialce
i czynia to w sposéb jawny i trwaly, moga z czasem naby¢ przez zasiedze-
nie stuzebnos$¢ gruntowa polegajaca na prawie przeplywu wody przez
ten réw. Jednakze w niniejszej publikacji uwaga zostata skoncentrowana
na zasiedzeniu wlasnosci row6w, a nie sthuzebnosci, dlatego przypadki te

beda jedynie wspomniane marginalnie.
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Nalezy podkresli¢, ze w Polsce pomimo niezmiennosci przepiséw mamy

do czynienia w orzecznictwie polskich sadéw z dwoma przeciwstawnymi linia-

mi pogladéw co do dopuszczalnosci zasiedzenia rowu melioracyjnego jako czeséci

nieruchomosci:

Pierwsze stanowisko to poglad rygorystyczny odnoszacy si¢ do wylacze-
nia z obrotu. Zgodnie z tym stanowiskiem rowy melioracyjne z uwagi
na pelnione funkgje spoteczne i publiczne nie moga by¢ przedmiotem
zasiedzenia. Argumentacja opiera si¢ na art. 73 ust. 1 pkt 1 Prawa wod-
nego (2001 r. i analogicznych przepisach pdzniejszych), definiujacym
rowy jako urzadzenia stuzace melioracji — a wigc z definicji przezna-
czone do zaspokajania potrzeb szerszej spotecznosci lokalnej (ochrona
gruntéw rolnych przed zalaniem, odprowadzanie wéd z wigkszego ob-
szaru). W mysl tej koncepcji rowy melioracyjne majg charakeer stuzebny
wobec nieograniczonej liczby odbiorcéw, w tym mieszkaricédw danego
terenu, co czyni je dobrami publicznymi z natury i tym samym wylacza
mozliwo$¢ ich zawlaszczenia przez jednostke. Przykladem takiego po-
dejscia jest orzeczenie Sadu Okregowego w Szczecinie, ktdry stwierdzit
wprost, ze zasiedzenie rowu melioracyjnego jest niedopuszczalne wia-
$nie w $wietle art. 73 ust. 1 pket 1 Prawa wodnego, z uwagi na funkcje
urzadzeri melioracyjnych (Prawo wodne, 2017, art. 73 i n.). Innymi
stowy, sad uznal, ze skoro dany réw spelnia kryteria ustawowe urzadze-
nia melioracji wodnej stuzacego ogétowi, to nalezy go traktowaé jako
rzecz wyjeta z obrotu (poréwnywalnie do drogi publicznej czy ciekéw
nalezacych do Skarbu Panstwa) i odméwié stwierdzenia zasiedzenia na
rzecz posiadacza.

Drugi poglad oparty jest na zalozeniu koniecznosci ustalen faktycz-
nych tj. poglad case-by-case. To stanowisko — coraz bardziej jest wi-
doczne w orzecznictwie nowszym — glosi, ze kazdorazowo nalezy zba-
da¢ konkretny charakter i sposéb uzytkowania rowu, zanim oceni si¢
dopuszczalno$¢ jego zasiedzenia. Sam fake okreslenia rowu jako ,me-
lioracyjnego” badz ujecia go w ewidencji melioracyjnej nie przesadza
automatycznie, ze jest on rzecza publiczna wylaczona z obrotu. Sad Naj-
wyzszy podkreslit, ze formalna kwalifikacja przez organ administracji
(np. wpisanie rowu do urzadzen wspdlnego korzystania) nie jest decy-
dujaca — liczy sig, czy w chwili objecia rowu w posiadanie przez zasiedze-

niodawce i w okresie biegu zasiedzenia réw rzeczywiscie petnit funkeje
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dobra publicznego, utrzymywanego przez organy publiczne. Jezeli np.
okaze sig, ze réw faktycznie stuzyt tylko posiadaczowi (np. osuszal jego
grunt), a organy publiczne nie utrzymywaly go regularnie lub wrecz
nie wiedzialy o jego istnieniu w danym miejscu — trudno uznaé go za
res extra commercium. Takie podejscie zaprezentowal Sad Okregowy
w Krakowie w postanowieniu z 2017 r. (sygn. II Ca 418/16). W spra-
wie tej wnioskodawcy domagali si¢ zasiedzenia dziatki zajetej przez réw
na terenie miejskim. Uczestnik — gmina — argumentowal, ze réw ten
melioruje okoliczne tereny zalewowe i w 2013 r. byt nawet wylozo-
ny plytami betonowymi przez miejski zaktad komunalny, co $wiadczy
o0 jego charakterze publicznym. Sad dopuscit jednak dowdd z opinii
bieglego hydrotechnika celem ustalenia rzeczywistego charakteru rowu.
Biegly jednoznacznie stwierdzil, ze analizowany réw nie spelnia usta-
wowych kryteriéw urzadzenia melioracyjnego — przebiega przez tereny
nieuprawne (zalewowe), nie posiada typowych elementéw melioracji
(drenazu itp.), a jego pomelioracyjne znaczenie dla produkeji rolnej jest
znikome. Innymi stowy, réw ten nie shuzyl regulacji stosunkéw wod-
nych w celu poprawy produkeyjnosci gleby czy ochrony pél uprawnych,
bo wokét nie bylo uzytkéw rolnych. Na tej podstawie sad uznal, ze
nieruchomos¢ zajeta przez réw nie jest wylaczona z obrotu, w zwiazku
z czym mozliwe bylo jej nabycie przez zasiedzenie przez wieloletnich
posiadaczy. Apelacja gminy zostala oddalona. Sad powolal si¢ przy tym
na stanowisko Sadu Najwyzszego, iz do wylaczenia rzeczy z obrotu nie
wystarcza formalne zaliczenie jej do kategorii uzytku publicznego — ko-
nieczne jest spelnienie tej funkcji w realiach danego przypadku (Sad
Okregowy w Krakowie, 2017).

Rozbieznos¢ powyzszych podejéé byla sygnalizowana w orzecznictwie ka-
sacyjnym. W sprawie ze skargi kasacyjnej rozpoznawanej przez Sad Najwyzszy
o sygn. I CSK 720/17 (postanowienie z 7 grudnia 2017 r.), skarzacy podnidst
istotne zagadnienie prawne: czy mozliwe jest zasiedzenie rowu melioracyjnego
przez posiadacza samoistnego, ktéry wykonywal wladztwo nad rowem i uisz-
czat tzw. ,kanalowe” (oplat¢ melioracyjna). Sad Najwyzszy odméwil przyjecia
tej skargi do rozpoznania, uznajac, ze pytanie ma charakter zbyt kazuistycz-
ny — sprowadza si¢ do oceny konkretnego stanu faktycznego (uiszczania oplat)
w kontekécie mozliwosci zasiedzenia danej nieruchomosci z rowem (Sad Naj-
wyzszy, 2017). W uzasadnieniu SN wskazal, ze Sad II instancji prawidtowo oce-
nit brak przestanek zasiedzenia w tym konkretnym przypadku, stwierdzajac, iz
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w okresie oplacania ,kanalowego” posiadacz nie mial charakteru posiadacza sa-
moistnego. Innymi stowy, oplacanie przez posiadacza rowu obowiazkowych skla-
dek melioracyjnych stanowito dowdd, ze uznawal zwierzchno$¢ innego podmiotu
(np. spétki wodnej czy gminy) nad rowem, co wylacza animus possidendi wyma-
gane do biegu zasiedzenia. Dopiero od momentu zaprzestania tych oplat (w spra-
wie — od 1987 r.) mozna bylo ewentualnie liczy¢ termin zasiedzenia. Mimo ze
SN nie rozstrzygnat jednoznacznie ogdélnego zagadnienia, to z uzasadnienia wyni-
ka aprobata dla podejscia indywidualnej oceny — skoro w tym stanie faktycznym
posiadanie nie mialo charakteru samoistnego (bo posiadacz manifestowat podpo-
rzadkowanie regutom korzystania z melioracji), to nie doszto do zasiedzenia (Sad
Najwyzszy, 2017).

W najnowszym orzecznictwie Sadu Najwyzszego m.in. w postanowieniu
z 22 maja 2019 r., III CSK 345/18, w sprawie dotyczacej zasiedzenia czesci
dziatki pelniacej funkcje rowu melioracyjnego o publicznym znaczeniu SN do-
puscit mozliwo$¢ zasiedzenia, albowiem wnioskodawcy (osoby fizyczne) uzyskali
w | instangji stwierdzenie zasiedzenia tej czgéci, za$ uczestnik (prawdopodobnie
Skarb Paristwa lub gmina) wnidst apelacje, podnoszac m.in. brak analizy ,pu-
blicznoprawnych” aspektéw rowu. Apelacja zostata oddalona, a Sad Najwyzszy
odmoéwil przyjecia skargi kasacyjnej uczestnika do rozpoznania. W uzasadnie-
niu SN wskazal, ze zastosowanie art. 172 KC przez sady nizszych instancji byto
w okoliczno$ciach sprawy prawidtowe (Sad Najwyzszy, 2019). Wynika z tego, ze
Sad Najwyzszy zaakceptowal mozliwos¢ zasiedzenia rowu melioracyjnego w tej
sprawie — cho¢ w skardze podnoszono rzekomy ,spoteczny i publiczny cel”, nie
uznano tego za przeszkode prawna. Tym samym SN zdaje si¢ potwierdza¢, ze
o ile konkretna nieruchomos¢ z rowem nie jest objeta ustawowym wylaczeniem
z obrotu, to moze by¢ zasiedziana na rzecz prywatnego posiadacza (nawet jesli
pelni pewna funkcje uzytecznosci publicznej). Podobnie orzecznictwo dopusz-
czalo zasiedzenie innych gruntéw stuzacych powszechnemu uzytkowi np. placéw
publicznych, laséw panstwowych czy czesci paséw drogowych, jezeli formalnie
nie mialy one statusu drogi publicznej lub nie byly skutecznie wylaczone z obro-
tu (Sad Najwyzszy, 2019).

Przestanki zasiedzenia rowu a dobro publiczne i wtasnos¢ publiczna

Aby doszto do zasiedzenia nieruchomosci z rowem, musza zaistnied

ogblne przestanki zasiedzenia tj. posiadanie samoistne, nieprzerwane, przez
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wymagany czas. W kontekscie rowéw melioracyjnych szczeg6lnego znaczenia na-

bieraja jednak nastepujace kwestie:

20

Animus possidendi vs. korzystanie zalezne: Posiadacz rowu musi zacho-
wywac si¢ jak wiasciciel, nie za$ jedynie uzytkownik melioracji z cu-
dzego nadania. Jezeli np. rolnik korzysta z rowu w ten sposéb, ze placi
sktadki do spétki wodnej, stosuje si¢ do polecen gminy co do konser-
wadji itd., to sygnalizuje raczej wykonywanie prawa publicznego obo-
wigzku utrzymania melioracji niz wladanie prawne domo sua. Tak bylo
we wspomnianej sprawie I CSK 720/17 — uiszczanie ,,kanatowego” do-
wodzito podporzadkowania si¢ rezimowi administracyjnemu i wyklu-
czylo uznanie posiadania za samoistne przed 1987 r. Z kolei w sprawie
krakowskiej (II Ca 418/16) istotnym elementem bylo ustalenie, kto
faktycznie utrzymywal réw: okazalo sig, ze przez wigkszos¢ czasu posia-
dacze whasnym sumptem konserwowali réw, a miejski zarzadca (ZIKiT)
dokonat jedynie jednej akcji remontowej w 2013 r. Sad uznal to za
niewystarczajace, by przypisa¢ rowowi status urzadzenia publicznego —
skoro przez dziesigciolecia nikt poza posiadaczami si¢ nim nie zajmowat,
oni za$ traktowali go jako cz¢$¢ swojej posesji (ogrodzenie, wykorzy-
stywanie gruntu, naprawy). Reasumujac, posiadacz cheacy zasiedzied
réw musi wykazaé, ze wykonywal wladztwo z wylaczeniem innych i we
wlasnym imieniu, nie za§ w ramach wspélnego korzystania czy admini-
stracyjnego obowigzku.

Nieprzerwane wladanie: Rowy melioracyjne z natury rzeczy wymaga-
ja okresowej konserwacji. W kontekscie zasiedzenia moze pojawic sig
pytanie, czy np. okresowe zalewanie rowu, przerwy w uzytkowaniu
np. wysychanie rowu latem, czy tez incydentalna ingerencja wiasci-
ciela formalnego, jak jednorazowe oczyszczenie przez gming, przerywa
posiadanie. Zgodnie z art. 340 KC posiadanie ciagle domniemywa
si¢, a przerwe stanowi¢ moze tylko faktyczne wyzucie z posiadania na
czas dtuzszy niz rok (Kodeks cywilny, 1964, art. 340 i n.). Jednorazo-
we wejscie ekip komunalnych na teren rowu (jak w 2013 r. w sprawie
krakowskiej) uznano za zaledwie incydentalng aktywno$¢, niewystar-
czajacy do przerwania posiadania wnioskodawcédw. Zatem okazjonalne
dzialania wlasciciela formalnego, zwlaszcza jesli posiadacze zaraz potem
dalej wladaja rowem, nie niwecza biegu zasiedzenia. Wazne jednak, by
posiadacze reagowali konsekwentnie na préby trwalego odebrania im
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whadztwa — np. gdyby gmina ogrodzita réw lub przejeta jego utrzymanie
na stale, nalezatoby liczy¢ przerwe.

Dobra publiczne i cel publiczny: Jak wspomniano, samo potencjalne
znaczenie rowu dla ogdtu nie przesadza o wylaczeniu go z obrotu. Jed-
nakze pewne kategorie rowéw moga by¢ objete szczegdlnym rezimem.
Jesli dany réw jest elementem wigkszej infrastruktury przeciwpowodzio-
wej czy melioracyjnej, ktdra zostala oficjalnie uznana za uzytecznos¢ pu-
bliczng, to Skarb Paristwa lub Wody Polskie moga argumentowag, ze
nie moze on by¢ zawkaszczony przez jednostke prywatna — np. jesli jakis
réw zostat wybudowany jako czgé¢ paristwowej inwestycji hydrotech-
nicznej w postaci polderu, systemu odwadniania terenéw zalewowych
i figuruje w dokumentach jako wlasno$¢ Skarbu Paristwa, wéwczas na-
lezy go traktowa¢ jak urzadzenie publiczne. Wody Polskie od 2018 r.
przejely zarzadzanie wieloma ciekami i urzadzeniami wodnymi o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki wodnej paristwa. Jezeli wiec réw zna-
lazlby si¢ w ewidencji Wéd Polskich jako urzadzenie wodne w zarzadzie
tej instytucji, to préba zasiedzenia go przez osobe prywatna napotka
sprzeciw prawny — Wody Polskie jako reprezentant Skarbu Panstwa
beda utrzymywad, ze réw jest mieniem publicznym wykorzystywanym
do celéw z zakresu administracji wodnej, a zatem res extra commer-
cium. W praktyce jednak wigkszo$¢ row6w nie jest przejeta przez Wody
Polskie, lecz pozostata w gestii whascicieli gruntéw lub spélek wodnych.
Obecne przepisy wprost nie wskazuja rowéw jako niepodlegajacych ob-
rotowi (jak np. drogi publiczne), wi¢c kazde ograniczenie musi wynika¢
z indywidualnej kwalifikacji.

Whasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu: Jesli row wzgled-
nie grunt pod rowem, formalnie stanowi wlasnos¢ Skarbu Paristwa lub
gminy, to do 1990 r. nie mdg} by¢ zasiedziany, a bieg terminu ruszyt
dopiero od tej daty (z uwzglednieniem przepiséw przejsciowych). Zasie-
dzenie takiego gruntu na rzecz osoby fizycznej zawsze oznacza utracenie
mienia publicznego, co zrozumiale budzi opér organéw reprezentuja-
cych to mienie. Jednak obecnie (po 1990 r.) nie ma generalnej normy
chroniacej wlasnos¢ publiczna przed zasiedzeniem — wyjawszy przypad-
ki wyjecia z obrotu. Sad Najwyzszy potwierdzit nawet dopuszczalnos¢
zasiedzenia nieruchomosci bedacych lasami padstwowymi (uchwala
SN z 2019 r., IIl CZP 20/19), wskazujac, ze brak przepisu ustawo-
wego wylaczajacego takie grunty z obrotu. Analogicznie, brak przepisu
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wylaczajacego rowy melioracyjne z obrotu oznacza, ze sama wlasno$é
Skarbu Paristwa nie chroni automatycznie przed ich zasiedzeniem, jezeli
osoba prywatna spelni przestanki z art. 172 KC po 1990 r. (wcze$niej-
szy okres Skarb Paristwa byt chroniony). Oczywiscie organy publiczne
moga broni¢ si¢, wskazujac na publicznoprawny charakter rowu, lecz
argument ten podlega ocenie sadu na podstawie faktéw. W prakeyce
wiele drobnych dzialek rowéw padstwowych zostalo juz zasiedzianych
przez rolnikéw w ostatnich dekadach, zwlaszcza gdy organy nie byly
swiadome faktycznego wladania (co czgsto ma miejsce, bo takie pasy
gruntu bywaja zapomniane w terenie).

Dobra osobiste a posiadanie stuzebnosci: W pewnych sytuacjach posia-
danie rowu moze zosta¢ zakwalifikowane nie jako posiadanie corpus ca-
fosci gruntu, lecz jako posiadanie pewnej stuzebnosci. Dzieje si¢ tak, gdy
korzystanie z rowu przez posiadacza sprowadza si¢ tylko do okreslonej
uzytecznosci np. odprowadzania wody, bez zamiaru wylaczenia innych
aspektéw wiladztwa whasciciela. Przykladowo, jesli rolnik jedynie odpro-
wadza wode do cudzego rowu i od czasu do czasu oczyszcza go dla droz-
nosci, ale nie traktuje ziemi pod rowem jako ,swojej” (nie grodzi, nie
integruje z polem), to trudno méwi¢ o pelnym posiadaniu samoistnym
— raczej o wykonywaniu stuzebnosci odplywu wody. Polskie prawo do-
puszcza zasiedzenie stuzebnosci gruntowych o tresci odpowiadajacej shu-
zebnosci czynnej, o ile sa one ciagle i widoczne (Kodeks cywilny, 1964,
art. 292). Réw melioracyjny jest urzadzeniem ciaglym i z reguly widocz-
nym, wigc mozliwe jest zasiedzenie stuzebnosci polegajacej na utrzymy-
waniu odptywu wody rowem przez cudzy grunt (Kodeks cywilny, 1964,
art. 292). W orzecznictwie zdarzaly si¢ przypadki, ze sad — zamiast
stwierdzi¢ zasiedzenie wilasnosci pasa gruntu — stwierdzal zasiedzenie
stuzebnosci odpowiadajacej korzystaniu z urzadzenia melioracyjnego
(Sad Rejonowy w Nysie, 2014). Nalezy jednak podkresli¢, ze stuzeb-
no$¢ przesylu dotyczy urzadzenn doprowadzajacych lub odprowadzaja-
cych media nalezace do przedsi¢biorstwa (Kodeks cywilny, 1964, art.
305'), a rowy melioracyjne zwykle nie s3 wlasno$cia przedsigbiorstwa,
lecz czgdciami gruntéw prywatnych albo paristwowych nieoddanych
przedsigbiorstwu. Tak wigc cz¢sciej chodzitoby o stuzebnos¢ gruntowa
na rzecz nieruchomosci wladnacej (np. sasiedniego pola), polegajaca na
prawie odprowadzenia wody rowem. W praktyce zatem rozstrzygniecie,

czy doszlo do zasiedzenia wlasnosci czy jedynie stuzebnosci, zalezy od
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zakresu faktycznego wladztwa posiadacza nad rowem. Jezeli posiadacz
wylaczyt innych z dostgpu i traktowal réw jako swéj (np. scalit z polem,
nie pozwalal innym korzysta¢), to idzie ku zasiedzeniu whasnosci. Jesli
natomiast korzystat tylko w okreslonym celu, nie negujac prawa whasci-
ciela do gruntu, to moze co najwyzej dojé¢ do zasiedzenia stuzebnosci
(Kodeks cywilny, 1964, art. 339; ustawa o ksiegach wieczystych i hipo-
tece, 1982, art. 7).

Ksiegi wieczyste, domniemania prawne i dowodzenie zasiedzenia

W sprawach o zasiedzenie rowéw istotne sg kwestie dowodowe i formalne,
w tym dokumenty ewidencyjne i ksiggi wieczyste. Czgsto grunt pod rowem nie
ma urzadzonej ksiegi wieczystej (zwhaszcza jesli to stare mienie panistwowe). Gdy
jednak ksiega istnieje, np. na whasciciela publicznego, wpis w ksiedze wieczystej
korzysta z domniemania prawnego zgodnosci z rzeczywistym stanem prawnym
(ustawa o ksiegach wieczystych i hipotece, 1982, art. 3). Domniemanie to zostaje
obalone prawomocnym postanowieniem o zasiedzeniu — ale dopéki go nie ma,
formalnie wiascicielem pozostaje ten, kto figuruje w ksiedze wieczystej. Wnio-
skodawca o zasiedzenie musi zatem przedstawi¢ mocne dowody swego dlugo-
letniego posiadania, zdolne przeciwstawi¢ si¢ dokumentom. Czesto korzysta si¢
z zeznani $wiadkéw np. sasiadéw, dokumentéw geodezyjnych (map wskazuja-
cych uzytkowanie), a takze opinii bieglych z zakresu geodezji czy melioradji (jak
w przywolanej sprawie krakowskiej). Biegly geodeta moze poméc w identyfikacji
i wytyczeniu granic zajgtego rowu — co jest niezbedne, bo sad w postanowieniu
o zasiedzeniu musi opisa¢ dokladnie nieruchomo$¢ nabywana (czesto poprzez
odwolanie do mapy podzialu). Z kolei biegly z zakresu melioracji czy hydro-
logii bywa potrzebny do oceny funkcji rowu (czy to zwykly réw czy element
systemu melioracyjnego).

Domniemanie posiadania samoistnego (Kodeks cywilny, 1964, art. 339)
oraz domniemanie dobrej wiary (Kodeks cywilny, 1964, art. 7) ulatwiaja nie-
co sytuacj¢ wnioskodawcéw. Przy dlugoletnim spokojnym wiadaniu zazwyczaj
mozna przyja¢ domniemanie, ze posiadali oni dla siebie. Ci¢zar dowodu, ze bylo
inaczej (np. ze posiadacz wiedzial, iz réw nalezy do gminy i uznawal jej zwierzch-
nictwo), spoczywa na przeciwniku wniosku. W praktyce dowodem zlej wiary
bywa np. fakt, ze posiadacz sam wystepowal do whasciciela formalnego o dzier-
zawe lub pozwolenie na korzystanie z rowu (co si¢ zdarzalo, gdy gminy wzywa-

ty uzytkownikéw do uregulowania stanu prawnego — np. proponujac dzierzawe

23



EWA SZUBER-BEDNARZ

gruntu pod rowem, tak jak w sprawie II Ca 418/16, gdzie poprzedni posiadaczy
w pewnym momencie zwrdcili si¢ o dzierzawe, co sugerowato swiadomos¢ cudzej
whasnosci). Takie dowody moga obali¢ domniemanie dobrej wiary i wydtuzy¢
termin zasiedzenia do 30 lat (Kodeks cywilny, 1964, art. 7). Z kolei wpisy w ewi-
dengji gruntéw (np. oznaczenie dziatki jako whasnos$¢ Skarbu Paristwa, typ uzyt-
ku , W — grunty pod rowami”) s3 sygnatem, ze posiadacz prawdopodobnie miat
$wiadomos¢ cudzej whasnosci — cho¢ nie zawsze: wielu rolnikéw przez dekady
myslalo, ze réw jest ich, a dopiero formalne zapytanie ujawnia odmienny stan
ewidencji. Ocena dobrej lub ztej wiary jest wigc indywidualna (Kodeks cywilny,
1964, art. 339).

Postulaty zmian

Analiza powyzsza wykazala, ze zasiedzenie rowéw melioracyjnych nastrecza
trudnosci interpretacyjnych, co skutkuje niejednolita linig orzecznicza. Pojawia
si¢ wigc pytanie o potrzebe zmian legislacyjnych, ktére moglyby doprecyzowaé
status prawny rowéw i reguly ich zasiedzenia. Kilka mozliwych kierunkéw zmian

lub dziatari wydaje si¢ wartych rozwazenia:

*  Jednoznaczne unormowanie statusu rowéw melioracyjnych: Ustawo-
dawca méglby rozstrzygnaé wprost, czy rowy melioracyjne (szczegdlnie
te o znaczeniu ponadindywidualnym) zaliczaja si¢ do débr publicznych
wylaczonych z obrotu. Obecnie brak jest takiego zapisu — co pozostawia
decyzje sadom. Gdyby uznano, ze rowy petniace funkcje ogélnospo-
teczne nie powinny przechodzi¢ w prywatne rece przez zasiedzenie, na-
lezaloby np. doda¢ w ustawie Prawo wodne przepis wprost wylaczajacy
mozliwo$¢ zasiedzenia urzadzen melioracji wodnych. To jednak rodzi-
loby pytania o kryteria — ktére rowy sa ,ogélnospoteczne” Czy kazdy
réw w systemie melioracyjnym, czy tylko kanaly gléwne? Rozwigzanie
zbyt kategoryczne mogloby tez godzi¢ w prawa dlugoletnich posiadaczy,
ktérzy faktycznie dbali o te urzadzenia, gdy organy publiczne zaniedby-
waly obowiazki.

. Uregulowanie trybu nabywania rowéw przez uzytkownikéw: Alterna-
tywnie, mozna by wprowadzi¢ administracyjny tryb uwlaszczenia po-
siadaczy na gruntach pod rowami. Przykladowo, ustawodawca méglby
da¢ pierwszeristwo wykupu takiej dziatki przez dotychczasowego posia-
dacza samoistnego, zanim dojdzie do zasiedzenia. Ustawa prywatyza-

cyjna lub nowelizacja ustawy o gospodarce nieruchomosciami moglaby
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przewidywaé obowiazek starosty czy gminy sprzedazy (za symboliczna
oplata) pasa rowu posiadaczowi, jesli udowodni on np. 30-letnie utrzy-
mywanie urzadzenia. Takie prawo pierwszefistwa nabycia zapobiegloby
koniecznosci dtugotrwalych proceséw sadowych o zasiedzenie, a jedno-
cze$nie zapewnitoby porzadek w dokumentach whasnosci.
Wzmocnienie roli Wéd Polskich lub samorzadéw: Jezeli ustawodawca
uzna, ze istotne jest zachowanie kontroli publicznej nad infrastruktu-
ra melioracyjna, mozna wzmocni¢ obowiazki podmiotéw publicznych
w tym zakresie. Obecnie Wody Polskie w zasadzie nie zajmuja si¢ ro-
wami szczegdtowymi (poza wyjatkami), pozostawiajac je whascicielom
gruntéw. Gdyby jednak powstal publiczny rejestr strategicznych rowéw
i kanatéw, ktére musza pozostaé w rekach publicznych, fatwiej byloby
przeciwstawiaé si¢ zasiedzeniom — posiadacz od poczatku wiedziatby,
ze wlada dobrem publicznym. Taki krok jednak wymagalby sporych
zmian organizacyjnych i finansowych (przejecie utrzymania wielu kilo-
metréw rowdéw przez patistwo lub samorzad).

Edukacja i informacja: Wielu problemom mozna zapobiec, uswiada-
miajac wlascicieli i posiadaczy. Juz teraz przepisy nakfadaja na wla-
Scicieli gruntéw obowiazek utrzymywania rowéw na wiasny koszt,
ale nie zawsze jest jasne, kto jest whascicielem danego rowu. Udostep-
nienie zainteresowanym (np. rolnikom) informacji z ewidencji gruntéw
o tym, ktére rowy s3 ich wlasnoscia, a ktdre np. gminy, pozwolitoby
na wezesniejsze uregulowanie stanu prawnego. Czasem wystarczy ko-
rekta ewidencji (jesli réw faktycznie zmienit bieg, a mapa jest nieak-
tualna). W innych wypadkach — zawarcie umowy uzyczenia lub wy-
kupu. Zamiast czeka¢ na spelnienie przestanek zasiedzenia, whasciciele
publiczni mogliby w porozumieniu z uzytkownikami rozwiaza¢ kwesti¢

wiasnosci polubownie.

Zatem z perspektywy prawa de lege lata zasiedzenie rowu melioracyjnego

jest dopuszczalne, o ile nie narusza norm wylaczajacych dang nieruchomos$é¢ z ob-

rotu (co ocenia sad). Sytuacje takie sa zlozone, gdyz rowy leza na styku pra-

wa cywilnego i administracyjnego — stanowia elementy infrastruktury wodnej,

ale jednoczesnie s skladnikami nieruchomosci gruntowych. Orzecznictwo stop-

niowo wypracowuje kryteria, jednak przydaloby si¢ bardziej precyzyjne unormo-

wanie ustawowe lub przynajmniej jednolita praktyka. Dobrem chronionym jest

tu zaréwno wlasno$¢ prywatna dlugoletnich posiadaczy, jak i interes publiczny
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w zachowaniu funkcji melioracyjnej rowéw. Wazenie tych wartosci odbywa si¢
na poziomie konkretnych spraw — co ilustruja przywolane orzeczenia, czgsto za-
padajace po wnikliwym badaniu stanu faktycznego (z udziatem bieglych i analiza
historycznych realiéw).

Podsumowanie

Problem zasiedzenia rowéw melioracyjnych pokazuje zderzenie logiki prawa
cywilnego (ktére nagradza dlugotrwale posiadanie tytulem wiasnosci) z wymo-
gami tadu publicznego i gospodarowania zasobami wodnymi. Rowy meliora-
cyjne, cho¢ prawnie przynaleza do gruntéw i podlegaja ogélnym regutom wiha-
snosci, spetniaja czgsto kluczowa role w melioracji terenéw rolnych, ochronie
przeciwpowodziowej i gospodarce wodnej. Nie dziwi wi¢c ostrozno$é, z jaka sady
podchodza do stwierdzania ich zasiedzenia — balansujac mig¢dzy ochrona dobra
publicznego a poszanowaniem faktycznych stanéw posiadania trwajacych nieraz
kilkadziesiat lat.

Analiza przepiséw kodeksu cywilnego, Prawa wodnego i orzecznictwa pro-
wadzi do wniosku, ze zasiedzenie rowu jest mozliwe, ale wymaga spelnienia su-
rowszych niekiedy wymogéw dowodowych oraz rozwiania watpliwosci co do
charakteru prawnego rowu. Jezeli réw stuzy wylacznie posiadaczowi i jest trakto-
wany jak cz¢$¢ jego gruntu — nie ma przeszkéd, by po uplywie 20 lub 30 lat stat
si¢ formalnie jego wlasnoscia. Jezeli jednak dany réw okazuje si¢ elementem sys-
temu urzadzen publicznych (np. istotnym kanalem odwadniajacym dla wielu go-
spodarstw) albo pozostaje w zarzadzie podmiotu publicznego, zasiedzenie moze
okaza¢ si¢ niedopuszczalne z uwagi na wylaczenie go z obrotu. Kazdy przypadek
musi by¢ oceniany indywidualnie, przy czym coraz wyrazniej w judykaturze prze-
bija si¢ poglad, ze formalne kryteria nie wystarcza — liczy si¢ realne uzytkowanie
i utrzymywanie rowu.

W publikacji przedstawiono liczne orzeczenia obrazujace podejscie sadéw
do tej problematyki. Sad Najwyzszy kilkakrotnie wypowiadat si¢ w kontekscie ro-
woéw melioracyjnych, akcentujac wymog starannej analizy stanu faktycznego. Sad
Okregowy w Krakowie dopuscil zasiedzenie rowu, gdy biegly wykazal brak jego
cech ,publicznych”, podczas gdy Sad Okregowy w Szczecinie wezesniej odrzucit
taka mozliwos¢ dla rowu spetniajacego ustawowe funkeje melioracji. Te réznice
wskazuja na potrzebe ujednolicenia podejscia — by¢ moze przez kolejna uchwale

Sadu Najwyzszego lub zmiang przepiséw.
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Na gruncie obowiazujacego prawa praktyczne rekomendacje sa nastgpujace:
posiadacz rowu, ktdry zamierza dowies¢ zasiedzenia, powinien zgromadzi¢ dowo-
dy na swoje wylaczne, whascicielskie wladanie (np. swiadkéw, dokumenty uzyt-
kowania, mapy z naniesionym ogrodzeniem czy uprawg do linii rowu). Powinien
tez wykazad, ze réw nie byt utrzymywany przez stuzby publiczne lub ze przynaj-
mniej on przejawial inicjatywe jak wiasciciel. Z kolei organ publiczny (gmina,
Skarb Panstwa) broniac si¢, moze przedstawia¢ dowody przeciwne: ze réw pelni
funkcje ogdlnodostepne, ze byl elementem szerszej sieci, ze posiadacz traktowal
go raczej jako wspdlne dobro (np. placit oplaty, stosowal si¢ do polecent). Decyzja
sadu bedzie wynikala z oceny tych argumentéw przez pryzmat prawa.

Koriczac, nalezy podkresli¢, ze rowy melioracyjne to infrastruktura istotna
dla gospodarki wodnej i rolnictwa. Uporzadkowanie ich stanu prawnego lezy
w interesie zaréwno whadcicieli prywatnych, jak i paristwa. Zasiedzenie jest jed-
nym z narzedzi prowadzacych do tego celu — oddaje wlasno$¢ temu, keo fakeycz-
nie od lat wykonuje obowiazki wiascicielskie. Nie moze si¢ to jednak odbywa¢
kosztem pozbawienia lokalnej spolecznosci kluczowych urzadzen odwadniaja-
cych. Sady musza wiec w tych sprawach godzi¢ wartosci publiczne z prywatny-
mi. Bogate orzecznictwo zebranie w niniejszej pracy dostarcza wskazéwek, jak
te rownowagg osiaga¢. Legislator za$ powinien rozwazy¢, czy nie doprecyzowaé
przepiséw, by w przysztosci mniej byto watpliwosci co do losu prawnego rowéw

melioracyjnych.
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Streszczenie: Celem artykulu jest okreslenie i poglebiona analiza roli kla-
stréw przedsigbiorstw w podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionéw w kontekscie wspétczesnych przemian gospodarczych oraz na-
rastajacej konkurencji globalnej. Realizacja tego celu wymaga odpowiedzi
na zasadnicze pytanie badawcze: w jaki sposdb i w jakim zakresie strukeury
klastrowe wplywaja na zdolno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw oraz konku-
rencyjno$¢ terytorialng regionéw, a takze jakie mechanizmy wspétpracy
sa kluczowe dla osiagniecia efektu synergicznego? W ramach podjetych
rozwazan sformulowano trzy gtéwne hipotezy badawcze, osadzone w do-
robku wspdlczesnej teorii klastréw i teorii lokalizacji. Zgodnie z pierwsza
z nich (H1), klastry przedsi¢biorstw stanowia istotny czynnik zwigkszaja-
cy innowacyjnoé¢ przedsigbiorstw cztonkowskich poprzez intensyfikacje
przeplywu wiedzy, technologii i know-how. Druga hipoteza (H2) zaklada,
ze funkcjonowanie klastrow wplywa pozytywnie na wzrost konkurencyj-
nosci regionéw dzigki koncentracji zasobéw, rozwojowi wyspecjalizowa-
nego kapitatu ludzkiego oraz ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych
w wyspecjalizowanych obszarach gospodarki. Trzecia hipoteza (H3) po-
stuluje, ze synergiczny efekt wspdlpracy przedsigbiorstw, instytucji nauko-
wo-badawczych i administracji publicznej w ramach klastra przeklada si¢
na dlugofalowy rozwdéj gospodarczy obszaréw terytorialnych i wzrost ich
atrakcyjnodci inwestycyjnej. Weryfikacja postawionych hipotez zostala
przeprowadzona przy wykorzystaniu zréznicowanej metodologii badaw-
czej, obejmujacej krytyczng analizg literatury przedmiotu, studia przypad-
kéw funkcjonujacych klastréw oraz wtdrng analiz¢ danych dotyczacych
innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw w ujeciu pordwnawczym.
Zastosowane podejscie badawcze umozliwito identyfikacje kluczowych
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mechanizméw wspéipracy w strukturach klastrowych oraz ocene ich
wplywu na dynamike rozwoju regionalnego. Przeprowadzone badania
potwierdzaja, ze klastry odgrywaja kluczowa role w stymulowaniu proce-
séw innowacyjnych poprzez intensyfikacje przeplywu wiedzy, technologii
i kapitatu ludzkiego mi¢dzy uczestnikami sieci, a takze sprzyjaja tworzeniu
Srodowiska sprzyjajacego wdrazaniu nowych rozwiazan produktowych,
procesowych i organizacyjnych. Ponadto wyniki wskazuja, ze obecno$¢
silnych struktur klastrowych sprzyja wzrostowi konkurencyjnosci regio-
néw dzigki tworzeniu wyspecjalizowanych ekosysteméw gospodarczych
oraz wzmacnianiu powigzad miedzy sfera biznesu, nauki i administracji.
Na podstawie uzyskanych rezultatéw sformutowano wnioski wskazujace
na potrzebe wzmocnienia polityki klastrowej jako jednego z kluczowych
instrumentéw rozwoju regionalnego, szczeg6lnie w kontekscie budowania
inteligentnych specjalizacji i gospodarki opartej na wiedzy. Zasygnalizo-
wano réwniez konieczno$¢ dalszych, poglebionych badari nad mechani-
zmami wspdltpracy miedzyorganizacyjnej w strukeurach klastrowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan instytucjonalnych oraz zréi-
nicowania regionalnego.

Stowa kluczowe: klastry przedsigbiorstw, innowacyjnos¢, konkurencyj-
no$¢ regionalna, rozwéj gospodarczy, polityka klastrowa.

Wstep

Wspolczesna gospodarka oparta na wiedzy charakteryzuje si¢ nasilajaca si¢
konkurencja globalng oraz rosnacym znaczeniem innowacji jako podstawowe-
go czynnika rozwoju ekonomicznego. W tym kontekscie klastry przedsi¢biorstw
staja si¢ coraz bardziej istotnym narzedziem wspierajacym wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci zaréwno na poziomie pojedynczych organizacji, jak i calych
regionéw. Koncepcja klastréw, zapoczatkowana przez klasyczne teorie lokalizacji,
a rozwinigta przez Michaela Portera, zyskala szczeg6lne znaczenie w polityce go-
spodarczej krajéw rozwinigtych i rozwijajacych sie.

Fundamentem funkcjonowania klastréw sa powiazania sieciowe migdzy
przedsi¢biorstwami, ktére tworza specyficzny ekosystem sprzyjajacy wymianie
wiedzy, technologii i do§wiadczen, co przeklada si¢ na wzrost produktywnosci
i zdolnoéci innowacyjnych uczestnikéw klastra. Te sieci wspotpracy nabieraja
szczegdlnego znaczenia w warunkach geograficznej koncentracji przedsi¢biorstw

powiazanych funkcjonalnie, ktéra umozliwia redukeje kosztéw transakeyjnych,
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utatwia dostgp do wyspecjalizowanych zasobéw oraz sprzyja powstawaniu inno-
wagji dzigki bezposrednim interakcjom miedzy podmiotami gospodarczymi.

Rozpoznajac rosnace znaczenie struktur klastrowych w ksztalttowaniu kon-
kurencyjnoséci gospodarczej, niniejszy artykut podejmuje prébe kompleksowej
analizy i oceny roli klastréw przedsi¢biorstw w procesie podnoszenia innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci regiondéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mechani-
zméw wspdlpracy, efektéw synergicznych oraz oddziatywania polityki klastrowej
na rozwoj gospodarczy obszaréw terytorialnych. Problem badawczy sformutowa-
no w postaci pytania: W jaki sposéb i w jakim zakresie klastry przedsi¢biorstw
wplywaja na podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci regiondéw oraz
jakie mechanizmy wspétpracy sa kluczowe dla osiagniccia efektu synergicznego
w strukturach klastrowych?

W odpowiedzi na postawiony problem badawczy przyjeto nastgpujace
hipotezy:

*  HI: Klastry przedsigbiorstw stanowia istotny katalizator proceséw in-
nowacyjnych, zwickszajac zdolnos¢ absorpcji wiedzy i technologii przez
przedsigbiorstwa cztonkowskie oraz intensyfikujac przepltyw know-how
miedzy uczestnikami sieci.

*  H2: Funkcjonowanie struktur klastrowych wplywa pozytywnie na
wzrost konkurencyjnosci regionéw poprzez koncentracje zasobéw, roz-
woj wyspecjalizowanego kapitatu ludzkiego oraz budowanie przewagi
konkurencyjnej w okreslonych specjalizacjach gospodarczych.

*  H3: Efeke synergiczny wynikajacy ze wspSipracy przedsigbiorstw, insty-
tucji naukowo-badawczych i administracji publicznej w ramach klastra
przeklada si¢ na trwaly rozwdj gospodarczy regionéw oraz wzrost ich

atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Weryfikacja postawionych hipotez wymaga systematycznego ujecia teore-
tycznego i empirycznego, dlatego struktura artykulu zostata zaplanowana naste-
pujaco. Po niniejszym wstepie przedstawiono teoretyczne podstawy koncepcji
klastréw oraz ewolucje teorii lokalizacji. Kolejne sekcje koncentrujg si¢ na anali-
zie zwiazkéw miedzy klastrami a innowacyjnoscia przedsigbiorstw, wplywie kla-
stréw na konkurencyjnos¢ regionalna, mechanizmach wspétpracy w strukturach
klastrowych oraz roli polityki publicznej w rozwoju klastréw. Czg¢é¢ badawcza
stanowi analiza funkcjonujacych klastrow w kontekscie polskim i europejskim,
a calo$¢ wieniczy zakoniczenie z wnioskami i rekomendacjami dla polityki gospo-

darczej oraz wskazaniem kierunkéw dalszych badan.
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Teoretyczne podstawy koncepcji klastrow przedsiebiorstw

Koncepcja klastréw przedsigbiorstw wyrosta z diugiej tradycji ekonomicz-
nych teorii lokalizacji, ktére prébowaly wyjasni¢ przyczyny koncentracji prze-
strzennej dzialalnosci gospodarczej. Pierwszym myfdlicielem, ktéry dostrzegt
znaczenie geograficznej bliskosci dla efektywnosci ekonomicznej, byt Johann
Heinrich von Thiinen, ktéry w swoim dziele z 1826 roku przedstawil model
rozmieszczenia produkgji rolniczej woké}t centralnego rynku zbytu (von Thiinen,
1910). Kontynuujac t¢ mysl teoretyczna, Alfred Weber rozwinat teori¢ lokalizacji
przemystu, koncentrujac si¢ na minimalizacji kosztéw transportu oraz znaczeniu
aglomeracji dla redukeji kosztéw produkeji (Weber, 1909).

Fundamentalne znaczenie dla rozwoju koncepcji klastréw mialy prace Alfre-
da Marshalla, ktéry pod koniec XIX wieku wprowadzit pojecie ,dystrykeu prze-
mystowego” i opisal korzysci plynace z koncentracji przedsigbiorstw tej samej
branzy w okreslonej lokalizacji. Marshall wyréznit trzy gléwne Zrédta korzysci
aglomeracji: dost¢p do wspdlnej puli wyspecjalizowanych pracownikéw, rozwéj
wyspecjalizowanych dostawcéw oraz przeplyw wiedzy i innowacji miedzy fir-
mami dzigki bliskosci geograficznej (Marshall, 1920). Warto réwniez poruszy¢
kwesti¢ wkiadu innych teoretykéw lokalizacji, takich jak August Losch, ktory
rozwijal teori¢ okregéw rynkowych, oraz Bertil Ohlin, ktéry analizowat handel
miedzyregionalny i przeplywy czynnikéw produkeji (Losch, 1940; Ohlin, 1933).

Wspoékczesne rozumienie klastréw zostato w znaczacy sposéb uksztaltowane
przez Michaela E. Portera, ktéry w latach 90. XX wieku zdefiniowat klaster jako
»geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostaw-
cow, jednostek §wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach
oraz zwiazanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych
ze soba, ale réwniez wspétpracujacych”. Porter podkredlil, ze klastry wplywaja
na konkurencje poprzez trzy gtéwne mechanizmy: zwickszenie produktywnosci
przedsigbiorstw i instytucji tworzacych klaster, stymulowanie innowacyjnosci
oraz ulatwianie powstawania nowych przedsi¢biorstw, co wzmacnia sam klaster
(Porter, 2001). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest uznanie, ze kla-
stry stanowia mezoekonomiczny poziom analizy gospodarki, faczacy perspekeywe
mikroekonomiczna (przedsigbiorstwa) z makroekonomiczna (regionalne systemy
innowacji), co pozwala na lepsze zrozumienie mechanizméw rozwoju gospodar-
czego (Olesiniski & Predygier, 2002).

Wspétezesne podejécie do klastréw uwzglednia réwniez koncepcje systemow

innowacji, ktéra podkresla znaczenie interakeji miedzy réznymi aktorami procesu

32



ZASIEDZENIE ROWOW MELIORACYJNYCH - ASPEKTY CYWILNOPRAWNE

innowacyjnego, takimi jak przedsi¢biorstwa, uczelnie, instytucje badawcze oraz
instytucje wsparcia biznesu. Koncepcja ta akcentuje rolg przeplywu wiedzy, ucze-
nia si¢ organizacyjnego oraz budowania kapitatu spolecznego jako fundamentéw
konkurencyjnosci klastréw. Przechodzac do praktycznych aspektéw funkcjono-
wania klastréw, nalezy zauwazy¢, ze ich sukces zalezy od wielu czynnikéw, w tym
od jakosci infrastrukeury, dostgpnosci wykwalifikowanych kadr, efektywnosci in-
stytucji oraz polityki publicznej wspierajacej rozwéj powiazan sieciowych miedzy
uczestnikami klastra (Bojar, 2007).

Klastry a innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Innowacyjno$¢ stanowi kluczowy czynnik sukcesu przedsigbiorstw we
wspdlczesnej gospodarce opartej na wiedzy, a klastry odgrywaja istotng role
w stymulowaniu proceséw innowacyjnych poprzez tworzenie sprzyjajacego eko-
systemu dla wymiany wiedzy i technologii. Peter Drucker podkreslal, ze inno-
wacja jest fundamentalng funkcjg przedsi¢biorczosci i gléwnym zrédlem prze-
wagi konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodarczym
(Drucker, 1992). Kontynuujac t¢ mysl, nalezy zauwazy¢, ze klastry tworza specy-
ficzne srodowisko, w ktérym przedsi¢biorstwa moga tatwiej absorb owaé wiedze
zewngtrzna, wspotpracowal w projektach badawczo-rozwojowych oraz dzieli¢ si¢
do$wiadczeniami i najlepszymi praktykami, co znaczaco zwigksza ich zdolnos¢ do
generowania innowacji (Bojar & Bis, 20006).

Mechanizmy stymulowania innowacyjnosci w klastrach s wielowymiarowe
i obejmujg zaréwno wymiang formalna, jak i nieformalna. Rotacja kadr w ra-
mach klastra oraz dyfuzja know-how miedzy przedsigbiorstwami nalezacymi do
tej samej sieci umozliwiaja szybki transfer wiedzy technicznej i organizacyjnej,
co jest szczegdlnie istotne w branzach wysokich technologii (Martyniak, 1999).
Warto réwniez poruszy¢ kwestig roli instytucji otoczenia biznesu, takich jak cen-
tra transferu technologii, parki technologiczne czy inkubatory przedsi¢biorczosci,
keére w ramach strukeur klastrowych pelnia funkcje pomostéw laczacych $wiat
nauki z biznesem i ulatwiaja komercjalizacje wynikéw badari naukowych (Woj-
nicka & Wargacki, 2003).

Badania empiryczne potwierdzaja pozytywny wplyw uczestnictwa w kla-
strach na aktywno$¢ innowacyjna przedsicbiorstw. Analizy prowadzone na
przykladzie klastréw w wojewddztwie dolnoslaskim wykazaly, ze przedsie-
biorstwa nalezace do klastréw charakteryzujq si¢ wyisza liczba zgloszeni paten-
towych w poréwnaniu z firmami dzialajacymi poza strukturami klastrowymi,
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co $wiadczy o ich wigkszej zdolnoéci do tworzenia innowagji przefomowych (Lis,
2018). Kolejnym istotnym aspektem jest otwarto$¢ przedsigbiorstw w klastrach
na wspolprace w zakresie innowacji, ktéra przejawia si¢ w podejmowaniu wspdl-
nych projektéw badawczo-rozwojowych, co pozwala na dzielenie ryzyka i kosz-
téw zwigzanych z dzialalnoscia innowacyjna oraz zwicksza prawdopodobieristwo
sukcesu rynkowego nowych rozwiazai (Wojnicka, 2004).

Wzrost produktywno$ci w ramach klastra dzigki skupieniu zasobéw oraz
fatwiejszemu dostgpowi do wyspecjalizowanych ustug i materialéw stanowi
kolejny czynnik wspierajacy innowacyjnos¢. Przedsi¢biorstwa funkcjonujace
w strukturach klastrowych moga korzysta¢ z ustug wyspecjalizowanych dostaw-
cdw, co pozwala im koncentrowac si¢ na kluczowych kompetencjach i dziatalno-
$ci o najwyzszej wartosci dodanej (Olesiriski, 2005). Przechodzac do aspektow
infrastrukturalnych, nalezy podkresli¢ znaczenie wspdlnej lokalizacji, ktéra dziata
jako katalizator interakcji miedzy uczestnikami klastra, ale moze tez sta¢ si¢ in-
hibitorem rozwoju w przypadku przesycenia przestrzeni czy braku odpowiedniej
infrastruktury technicznej i spotecznej (Lis, 2018).

Wptyw klastréw na konkurencyjnosé regionow

Konkurencyjno$¢ regionalna stanowi wielowymiarowe pojecie odnoszace
si¢ do zdolnosci regionu do osiagania trwalego wzrostu gospodarczego, wysokie-
go poziomu zatrudnienia oraz poprawy jakosci zycia mieszkadicéw w warunkach
konkurengji z innymi regionami. Klastry przedsi¢biorstw odgrywaja kluczowa
role w budowaniu przewagi konkurencyjnej regionéw poprzez koncentracje za-
sobdéw, tworzenie specjalizacji gospodarczych oraz przyciaganie inwestycji kra-
jowych i zagranicznych (Pakulska, 2012). Kontynuujac, warto zauwazy¢, ze
gléwnym wskaznikiem mierzacym poziom konkurencyjnosci regionéw Unii Eu-
ropejskiej jest indeks RCI (Regional Competitiveness Index), ktory uwzglednia
czynniki takie jak innowacyjno$¢, infrastruktura, kapital ludzki oraz efektywnosé¢
instytucji (Annoni & Kozovska, 2010).

Badania poréwnawcze nad konkurencyjnoscia i innowacyjnoscia regionéw
Unii Europejskiej wykazuja, ze regiony charakteryzujace si¢ wysokim poziomem
rozwoju struktur klastrowych osiagaja lepsze wyniki w zakresie konkurencyjno-
$ci, mierzonej zaréwno wskaznikami ekonomicznymi, jak i spotecznymi. Poziom
konkurencyjnosci jest czgsto uznawany za jeden z podstawowych czynnikéw roz-
woju gospodarczego paristw i regionéw, a innowacyjnos¢ paistw cztonkowskich

Unii Europejskiej wplywa w znaczacy sposéb na poziom ich konkurencyjnosci
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regionalnej (Zbikowski, 2014). Warto réwniez poruszy¢ kwestie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionéw, ktéra w duzym stopniu zalezy od istnienia silnych kla-
stréw stanowiacych magnes dla przedsi¢biorstw poszukujacych dostepu do wy-
specjalizowanych zasobéw, wykwalifikowanych pracownikéw oraz sieci koope-
rantéw (Pakulska, 2012).

Efekt synergiczny klastra polega na wzajemnym wzmacnianiu si¢ poszcze-
gblnych uczestnikéw sieci, co przeklada si¢ na korzysci skali i zakresu, redukeje
kosztéw, wzrost innowacyjnosci oraz poprawe pozycji konkurencyjnej calego
regionu. Klastry moga skutecznie zwigksza¢ konkurencyjno$¢ firm poprzez sy-
nergi¢ dzialan, a dzi¢ki wsparciu polityki klastrowej prowadzi¢ do zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarczego poszczegblnych regionéw (Skawiniska & Zalewski,
2009). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest rola klastréw w procesie
restrukturyzacji gospodarczej regiondw, szczegélnie tych przechodzacych trans-
formacje z tradycyjnych sektoréw przemystowych w kierunku gospodarki opartej
na wiedzy i zaawansowanych technologiach (Borowiecki & Wystocka, 2012).

Analiza funkcjonowania klastréw w réznych regionach Polski, w tym
szczegblnie w wojewddztwie $wictokrzyskim, pokazuje ich znaczenie dla roz-
woju lokalnej przedsigbiorczosci i podnoszenia konkurencyjnoéci regionu.
Na przyktad klaster ,,Grono Targowe Kielce” wywiera pozytywny wplyw na roz-
woj wojewddztwa $wigtokrzyskiego poprzez koncentracje¢ dzialalnosci zwiazanej
z organizacjy targéw, kongreséw i wydarzeri biznesowych, co przyciaga inwe-
storéw i turystéw biznesowych (Pastuszka, 2015). Przechodzac do szerszej per-
spektywy, nalezy podkresli¢, ze polityka klastrowa powinna stanowi¢ integralny
element strategii rozwoju regionalnego, uwzgledniajacy specyficzne zasoby endo-

geniczne regionu oraz jego inteligentne specjalizacje gospodarcze (Lipa, 2021).
Mechanizmy wspoétpracy w strukturach klastrowych

Funkcjonowanie klastréw opiera si¢ na ztozonych mechanizmach wspétpra-
cy miedzy réznorodnymi podmiotami, w tym przedsigbiorstwami, instytucjami
naukowo-badawczymi, uczelniami wyzszymi, jednostkami samorzadu terytorial-
nego oraz organizacjami otoczenia biznesu. Zarzadzanie w sieci relacji miedzyor-
ganizacyjnej wymaga szczegdlnego podejscia, ktére uwzglednia zaréwno aspek-
ty konkurengji, jak i kooperacji migdzy uczestnikami klastra, co okreslane jest
mianem koopetycji (Olesiriski, 2010). Kontynuujac t¢ mysl, nalezy zauwazy¢,
ze efektywnos¢ klastra w duzej mierze zalezy od jakosci relacji migdzy jego uczest-

nikami, poziomu zaufania, otwarto$ci na wymiang informacji oraz zdolnosci
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do rozwiazywania konfliktéw i podejmowania wspdlnych decyzji strategicznych
(Mitrega, 2005).

Proces zarzadzania w sieci klastrowej charakteryzuje si¢ specyficznymi ce-
chami odrézniajacymi go od tradycyjnych struktur hierarchicznych. W klastrze
nie ma jednego centrum decyzyjnego, a koordynacja dzialan opiera si¢ na me-
chanizmach rynkowych, relacyjnych oraz instytucjonalnych, ktdre facznie tworza
system governance wspierajacy osiaganie wsp6lnych celéw przy zachowaniu au-
tonomii poszczegdlnych podmiotéw (Olesiniski, 2004). Warto réwniez poruszy¢
kwesti¢ roli koordynatora klastra, ktéry petni funkcje katalizatora wspétpracy,
ulatwia komunikacj¢ miedzy uczestnikami, inicjuje wspélne projekty oraz repre-
zentuje interesy klastra wobec administracji publicznej i innych interesariuszy
zewngetrznych (Bojar & Olesiniski, 2007).

Badania nad percepcja konkurentéw w warunkach koopetycji, prowadzo-
ne w sektorze turystycznym, pokazuja, ze przedsigbiorstwa moga jednoczesnie
konkurowa¢ o klientéw i wspétpracowaé w obszarach takich jak marketing te-
rytorialny, rozwdj infrastruktury czy podnoszenie standardéw ustug, co przyno-
si korzysci calemu regionowi (Czakon & Czernek-Marszatek, 2021). Kolejnym
istotnym aspektem jest mechanizm wspdtpracy miedzy sektorem publicznym,
naukg i biznesem, ktéry w strukturach klastrowych przyjmuje postaé potréjnej
helisy (triple helix), gdzie kazdy z tych sektoréw wnosi specyficzne zasoby i kom-
petengje, a ich interakcje generuja efekt synergiczny sprzyjajacy innowacyjnosci
i rozwojowi gospodarczemu (Kijek & Starzyniska, 2020).

Wspélpraca w klastrach moze przybiera¢ rézne formy, od nieformalnych
kontaktéw i wymiany informacji, przez wspélne projekty badawczo-rozwojowe,
az po formalne umowy kooperacyjne i wspdlne przedsiewzigcia biznesowe. Ra-
port z badari statutowych dotyczacych wspétpracy w sieci relacji migdzyorganiza-
cyjnych jako determinanty wzrostu konkurencyjnego przedsi¢biorstw pokazuje,
ze intensywno$¢ i jakos¢ wspdlpracy w klastrach wplywa pozytywnie na wyniki
ekonomiczne uczestnikéw oraz ich zdolnos¢ do konkurowania zaréwno w skali
globalnej, jak i lokalnej. Przechodzac do aspektéw prakeycznych, nalezy podkre-
§li¢ znaczenie budowania kapitatu spolecznego i zaufania migdzy uczestnikami
klastra jako fundamentu trwalej i efektywnej wspétpracy, ktdra przektada si¢ na
osiaganie wspSlnych celéw strategicznych (Predygier, 2019).
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Polityka klastrowa jako instrument rozwoju regionalnego

Polityka klastrowa stanowi istotny element wspélczesnej polityki gospo-
darczej, ukierunkowanej na wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki poprzez wspieranie rozwoju powiazani sieciowych miedzy przedsie-
biorstwami oraz innymi uczestnikami proceséw gospodarczych. Gléwnym celem
polityki klastrowej powinno by¢ wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjno-
$ci gospodarki w oparciu o intensyfikacje wspdlpracy, interakcji i przeptywéw
wiedzy w ramach klastréw oraz wspieranie rozwoju strategicznych specjalizacji
gospodarczych, okreslanych jako klastry kluczowe (PARP, 2021). Kontynuujac,
warto zauwazy¢, ze polityka klastrowa w Unii Europejskiej ewoluowata od pro-
stych programéw wsparcia finansowego dla grup przedsigbiorstw w kierunku
kompleksowych strategii integrujacych polityke innowacyjna, regionalng i prze-
mystowa (OECD, 2007).

W Polsce polityka klastrowa rozwijala si¢ stopniowo wraz z procesem trans-
formacji gospodarczej i integracji z Unia Europejska. Formy wspierania klastréw
w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej obejmujg zaréwno wspar-
cie dla inicjowania nowych klastréw, jak i wzmacnianie istniejacych strukeur
poprzez finansowanie projektdw wspélpracy, inwestycji w infrastrukture oraz
dzialari proinnowacyjnych (Graczyk, 2006). Warto réwniez poruszy¢ kwestig
krajowych klastréw kluczowych, ktére sg identyfikowane jako klastry o istotnym
znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej,
otrzymujace priorytetowe wsparcie w ramach polityki gospodarczej parstwa
(PARP, 2021).

Raport dotyczacy rozwoju struktur klastrowych w Polsce Wschodniej, opra-
cowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, wskazuje na istotne
bariery rozwoju klastréow w tym regionie, w tym ograniczony dostep do kapitatu,
niewystarczajacg infrastrukture badawczo-rozwojows oraz niewielk skale wspét-
pracy miedzy nauka a biznesem (Olesinski et al., 2007). Kolejnym istotnym
aspektem jest integracja polityki klastrowej z koncepcja inteligentnych specjaliza-
¢ji regionalnych, ktéra zaklada koncentracje zasobéw i dziatari wspierajacych roz-
woj tych dziedzin gospodarki, w ktérych dany region posiada lub moze rozwina¢
przewagg konkurencyjna w skali miedzynarodowej (PARP, 2021).

Projekt ClusterFY, realizowany w ramach wspétpracy miedzyregionalnej, ma
na celu zintensyfikowanie wspdlpracy migdzy regionami w zakresie polityki kla-
strowej oraz wlaczanie klastréw we wspdlne miedzynarodowe faficuchy wartosci

poprzez ujednolicanie polityk regionalnych w obszarze klastréw, inteligentnych
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specjalizacji oraz kluczowych technologii wspierajacych (Key Enabling Techno-
logies) (PARP, 2021). Przechodzac do rekomendagji dla polityki publicznej, na-
lezy podkresli¢ potrzebe dlugofalowego podejscia do wspierania klastréw, ktére
wykracza poza jednorazowe interwencje finansowe i koncentruje si¢ na budowa-
niu trwalych mechanizméw wspélpracy, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz wzmac-

nianiu instytucjonalnego otoczenia klastréw (Porter, 2001).
Analiza funkcjonujacych klastrow - przypadki polskie i europejskie

Analiza empiryczna funkcjonujacych klastréw dostarcza cennych informacji
na temat praktycznych mechanizméw ich dziatania oraz wplywu na innowacyj-
no$¢ przedsigbiorstw i konkurencyjnoé¢ regionéw. Badania prowadzone w réz-
nych regionach Polski i Europy potwierdzaja, ze klastry o réinej specjalizacji
branzowej wykazuja zréznicowany poziom dojrzatosci oraz odmienne modele
wspdlpracy i governance (Predygier, 2020). Kontynuujac, warto przedstawié
przyktad klastra ,,Grono Targowe Kielce”, ktdry powstal w wojewddzewie $wigto-
krzyskim i koncentruje swoja dziatalnos¢ wokét branzy targowo-konferencyjnej,
wykorzystujac potencjat Targéw Kielce jako jednego z najwigkszych o$rodkéw
wystawienniczych w Polsce srodkowowschodniej (Pastuszka, 2015).

Analiza i ocena potencjatu rozwojowego podmiotéw w wybranych klastrach
$wigtokrzyskich pokazuje, ze przedsigbiorstwa nalezace do klastréw charakteryzu-
ja si¢ wyzszym poziomem konkurencyjnosci w poréwnaniu z firmami dzialajacy-
mi poza strukturami klastrowymi, mierzonej wskaznikami takimi jak dynamika
wzrostu przychoddéw, rentownos¢, poziom inwestycji w innowacje oraz ekspansja
na rynki zagraniczne (Predygier, 2020). Warto réwniez poruszy¢ kwestie roli bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w rozwoju klastréw, ktére wnosza nie tylko
kapital, ale takze zaawansowane technologie, metody zarzadzania oraz dost¢p do
globalnych sieci biznesowych, co wzmacnia pozycje konkurencyjna catego klastra
(Bojar & Bis, 20006).

Badania innowacyjnosci przedsigbiorstw w Polsce w kontekscie regional-
nym, obejmujace 69 polskich podregionéw NUTS3, ujawniaja znaczace zrézni-
cowanie przestrzenne aktywnosci innowacyjnej, przy czym regiony charakeeryzu-
jace si¢ wyzsza koncentracja przedsi¢biorstw w strukturach klastrowych wykazuja
lepsze wskazniki innowacyjnosci, takie jak udzial przedsi¢cbiorstw ponoszacych
naklady na dzialalno$¢ innowacyjna czy udzial przedsi¢biorstw wspétpracujacych
w zakresie innowacji (Swiadek & Szopik-Depczyriska, 2018). Kolejnym istot-
nym aspektem jest analiza strategii rozwoju wybranych klastréw §wigtokrzyskich,
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ktéra pokazuje, ze klastry o jasno zdefiniowanych celach strategicznych, profe-
sjonalnym zarzadzaniu oraz aktywnym zaangazowaniu administracji publicznej
osiagaja lepsze rezultaty w zakresie realizacji wspdlnych projektéw i pozyskiwania
finansowania zewngtrznego (Predygier, 2020).

W kontekscie europejskim warto zwrdci¢ uwage na doswiadczenia krajéw ta-
kich jak Dania, Finlandia czy Whochy, gdzie polityka klastrowa jest integralnym
elementem strategii rozwoju gospodarczego, a silne klastry w branzach takich jak
biotechnologia, ICT czy przemyst kreatywny przyczyniajg si¢ do budowania mig-
dzynarodowej pozycji konkurencyjnej tych krajéw (OECD, 2007). Przechodzac
do aspektéw metodologicznych badan nad klastrami, nalezy podkresli¢ znaczenie
triangulacji metod badawczych, faczacej analize ilosciowa danych statystycznych
z jako$ciowymi studiami przypadkéw oraz badaniami ankietowymi i wywiadami
poglebionymi z kluczowymi interesariuszami klastréw, co pozwala na pelniejsze

zrozumienie zfozonych mechanizméw ich funkcjonowania (Konecki, 2000).
Zakonczenie

Przeprowadzona analiza roli klastrow przedsi¢biorstw w podnoszeniu in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci regionéw potwierdza zasadnos¢ postawionych
hipotez badawczych oraz dostarcza istotnych wnioskéw dla teorii i prakeyki za-
rzadzania rozwojem regionalnym. Odnoszac si¢ do pierwszej hipotezy badawczej
(H1), badania literaturowe oraz analiza funkcjonujacych klastréw potwierdza-
ja, ze struktury klastrowe stanowig istotny katalizator proceséw innowacyjnych,
zwickszajac zdolno$¢ przedsi¢biorstw do absorpcji wiedzy i technologii oraz in-
tensyfikujac przeptyw know-how migdzy uczestnikami sieci. Obserwacje te znaj-
duja odzwierciedlenie w licznych przykladach klastréw, kedre poprzez sieciowa
organizacj¢ wspélpracy stworzyly ekosystemy sprzyjajace systematycznemu gene-
rowaniu innowacji oraz budowaniu przewagi konkurencyjnej w skali globalnej.

Kontynuujac rozwazania dotyczace weryfikacji zalozeri badawczych, druga
hipoteza (H2) réwniez znalazta pelne potwierdzenie w przeprowadzonej analizie,
wskazujac, ze funkcjonowanie klastréw wplywa pozytywnie na wzrost konku-
rencyjnosci regionéw poprzez koncentracje zasobdw, rozwdj wyspecjalizowane-
go kapitatu ludzkiego oraz budowanie przewagi konkurencyjnej w okreslonych
specjalizacjach gospodarczych. Mechanizm ten dziala szczegdlnie efektywnie
w sytuacji, gdy polityka publiczna wspiera rozwéj klastréw w obszarach zgod-
nych z endogenicznymi potencjatami regionéw, co prowadzi do synergicznego
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wzmocnienia lokalnych struktur gospodarczych i utworzenia trwalych funda-
mentoéw rozwojowych.

W kontekscie trzeciej hipotezy badawczej (H3), przeprowadzona weryfi-
kacja pokazuje, ze efekt synergiczny wynikajacy ze wspdlpracy przedsigbiorstw,
instytucji naukowo-badawczych i administracji publicznej w ramach klastra prze-
kada si¢ na trwaly rozwdj gospodarczy regionéw oraz wzrost ich atrakcyjnosci in-
westycyjnej. Nalezy jednak podkresli¢, ze skala tego efektu zalezy od wielu czyn-
nikéw warunkujacych, w tym od jakosci wspStpracy, zaangazowania uczestnikéw
oraz konsekwentnego wsparcia polityki publicznej. Szczegdlnie istotna okazuje
si¢ rola koordynatora klastra, ktéry petni funkcje katalizatora relacji migdzy réz-
norodnymi podmiotami oraz facilitatora proceséw innowacyjnych, budujac jed-
noczesnie kapital spoteczny niezbedny do efektywnej wspétpracy.

Réwnoczesnie z pozytywnymi efektami funkcjonowania klastrow war-
to réwniez poruszy¢ kwesti wyzwari stojacych przed ich rozwojem, ktére
w znaczacy spos6b wplywaja na mozliwosci pelnego wykorzystania potencjalu
struktur klastrowych. Do najwazniejszych barier naleza: ograniczona kultura
wspbtpracy miedzy przedsigbiorstwami, zwlaszcza w kontekscie polskim, gdzie
tradycyjne modele konkurencji czgsto przewazaja nad wspéldziataniem, niewy-
starczajace powiazania miedzy sfera nauki a biznesem, ktére ograniczaja transfer
wiedzy i komercjalizacj¢ wynikéw badan, bariery w dostepie do finansowania
innowacji, szczegdlnie dotkliwe dla malych i $rednich przedsi¢biorstw, oraz
potrzeba wzmocnienia kompetencji instytucji zarzadzajacych klastrami w za-
kresie zarzadzania sieciami wspélpracy i facylitacji proceséw innowacyjnych.
Te wyzwania wymagaja systemowego podejscia oraz dtugofalowych dziatari zmie-
rzajacych do zmiany kultury organizacyjnej i budowania kapitalu spotecznego
sprzyjajacego wspolpracy.

Gléwne wnioski z przeprowadzonej analizy jednoznacznie wskazuja, ze po-
lityka klastrowa powinna stanowi¢ priorytetowy element strategii rozwoju regio-
nalnego, uwzgledniajacy specyficzne zasoby endogeniczne regionéw oraz ich inte-
ligentne specjalizacje gospodarcze. Kluczowe znaczenie ma przy tym dtugofalowe
podejscie do wspierania klastréw, wykraczajace poza jednorazowe interwencje
finansowe i koncentrujace si¢ na budowaniu trwalych mechanizméw wspétpra-
cy, rozwoju kapitatu ludzkiego oraz wzmacnianiu instytucjonalnego otoczenia
klastréw. Doswiadczenia krajéw o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego
pokazuja, ze najbardziej efektywne systemy wsparcia klastréw charakteryzuja si¢
kompleksowoscia, ciagloscia oraz elastycznoscig dostosowang do zmieniajacych

si¢ potrzeb uczestnikéw strukeur klastrowych.
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W bezposrednim nawiazaniu do powyzszych ustalen, kolejnym istotnym
aspektem jest potrzeba lepszej koordynacji dziatan migdzy réznymi poziomami
administracji publicznej oraz integracji polityki klastrowej z innymi obszarami
polityki gospodarczej, takimi jak polityka innowacyjna, przemystowa i eduka-
cyjna. Fragmentaryzacja dziataii publicznych oraz brak spéjnej wizji rozwoju
klastréw w skali krajowej czgsto prowadza do rozproszenia zasobéw i obnizenia
efektywnosci interwencji, co szczegdlnie widoczne jest w przypadku regionéw
0 nizszym poziomie rozwoju spofeczno-gospodarczego. Nalezy zatem dazy¢ do
stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia klastréw, ktéry zapewni synergie
miedzy réznymi instrumentami polityki publicznej oraz umozliwi skutecznag re-
alizacje dtugookresowych celéw rozwojowych.

Przeprowadzona analiza otwiera réwniez szerokie pole do dalszych eks-
ploracji naukowych, ktére moga znaczaco wzbogaci¢ wiedzg o funkcjonowaniu
klastréw oraz mechanizmach ich wplywu na rozwdj regionalny. Proponowane
kierunki dalszych badan obejmuja przede wszystkim poglebiong analize mecha-
nizméw transferu wiedzy w klastrach z uwzglednieniem roli kapitatu spotecznego
i zaufania, ktére stanowig fundamentalne, choé czgsto niedoceniane, elementy
warunkujace efektywno$¢ wspélpracy sieciowej. Réwnie istotne wydajg si¢ ba-
dania poréwnawcze klastrow w réznych krajach i branzach w celu identyfikacji
najlepszych praktyk oraz czynnikéw sukcesu, ktére moga by¢ adaptowane do
specyficznych warunkéw polskich regionéw.

Kontynuujac rozwazania nad przyszlymi kierunkami badawczymi, szczegél-
na uwagge nalezy zwrdci¢ na analize wplywu uczestnictwa w klastrach na wyniki
ekonomiczne przedsi¢biorstw w perspektywie dlugookresowej, co pozwoli na
bardziej precyzyjna ocen¢ efektywnosci struktur klastrowych oraz ich rzeczywi-
stego wkladu w rozwéj gospodarczy regionéw. Ponadto kluczowe znaczenie majg
badania nad rola cyfryzadji i technologii Przemyshu 4.0 w transformacji klastréw
tradycyjnych w kierunku smart clusters, co staje si¢ szczegélnie istotne w kontek-
$cie dynamicznych zmian technologicznych oraz rosnacej roli gospodarki opartej
na wiedzy i innowacjach. Transformacja cyfrowa klastréw stanowi bowiem nie
tylko wyzwanie technologiczne, ale réwniez organizacyjne i kulturowe, wymaga-
jace nowych kompetencji oraz modeli wspdlpracy.

W szerszej perspektywie rozwoju regionalnego warto réwniez podja¢ bada-
nia nad barierami rozwoju klastréw w regionach peryferyjnych oraz opracowaé
rekomendacje dla polityki publicznej ukierunkowanej na wyréwnywanie dyspro-
porcji rozwojowych miedzy regionami poprzez wspieranie powstawania i roz-

woju klastréw w obszarach charakteryzujacych si¢ nizszym poziomem rozwoju
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gospodarczego. Szczegdlnie istotne jest zidentyfikowanie specyficznych uwarun-
kowan i potencjatéw regionéw peryferyjnych, ktére moga stanowi¢ podstawe do
budowania konkurencyjnych struktur klastrowych opartych na lokalnych zaso-
bach i tradycjach gospodarczych. Takie podejscie moze przyczynic si¢ do zmniej-
szenia polaryzacji rozwojowej oraz stworzenia warunkéw do zréwnowazonego
rozwoju terytorialnego, w ktérym klastry stanowia narzedzie nie tylko wzrostu
konkurencyjnosci, ale réwniez spéjnosci spoteczno-gospodarczej.

Podsumowujac calo$¢ przeprowadzonych rozwazan, nalezy podkresli¢,
ze klastry przedsi¢biorstw stanowia zlozony i wielowymiarowy fenomen gospo-
darczy, ktérego pelne zrozumienie wymaga interdyscyplinarnego podejscia tacza-
cego perspektywe ekonomiczna, zarzadcza, socjologiczng oraz polityczna. Niniej-
sza analiza potwierdza, ze przy odpowiednim wsparciu instytucjonalnym oraz
zaangazowaniu uczestnikéw, struktury klastrowe moga sta¢ si¢ kluczowym in-
strumentem stymulowania innowacyjnosci, wzrostu konkurencyjnosci oraz trwa-
fego rozwoju gospodarczego regionéw. Jednoczesnie skuteczno$¢ klastréw zalezy
od szeregu czynnikéw kontekstualnych oraz jakosci relacji miedzy uczestnika-
mi, co wymaga dtugofalowego i strategicznego podejscia do polityki klastrowej,
uwzgledniajacego zaréwno globalne trendy rozwojowe, jak i specyfike lokalnych

uwarunkowan.
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Streszczenie: Male i $rednie przedsi¢biorstwa (MSP) odgrywaja kluczows role
w rozwoju spofeczno-gospodarczym obszaréw peryferyjnych, stanowiac istotny
czynnik aktywizacji gospodarczej regionéw marginalizowanych. Sektor ten, cha-
rakteryzujacy si¢ elastycznoscia operacyjna i zdolnoscia adaptacji do lokalnych
uwarunkowar, stanowi fundament budowania odpornosci ekonomicznej tere-
néw oddalonych od gléwnych centréw wzrostu. W kontekscie narastajacych
dysproporcji regionalnych i proceséw metropolizacji, znaczenie przedsigbiorczo-
$ci lokalnej jako motoru rozwoju endogenicznego nabiera szczegdlnego wymiaru
analitycznego i praktycznego. Celem artykutu jest kompleksowa analiza wplywu
sektora MSP na dynamike rozwoju obszaréw peryferyjnych w kontekscie teo-
rii rozwoju regionalnego oraz empirycznych badan prowadzonych w Europie
i Polsce. Problem badawczy koncentruje si¢ wokét fundamentalnego pytania:
w jaki spos6b male i §rednie przedsi¢biorstwa wplywaja na przetamywanie barier
rozwojowych w regionach peryferyjnych i jakie mechanizmy warunkuja efek-
tywnos¢ tego oddzialywania? Zagadnienie to wymaga uwzglednienia zaréwno
czynnikéw endogenicznych, thwiacych w samych przedsigbiorstwach, jak i eg-
zogenicznych, zwiazanych z otoczeniem instytucjonalnym i infrastrukturalnym.
Hipotezy badawcze przyjete w niniejszym opracowaniu to: (H1) Male i $rednie
przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do redukgji dysproporcji rozwojowych migdzy
obszarami centralnymi a peryferyjnymi poprzez tworzenie miejsc pracy, wyko-
rzystywanie lokalnych zasobéw oraz zapobieganie emigracji sily roboczej. (H2)
Rozwdj sektora MSP na obszarach peryferyjnych jest warunkowany jakoscia
otoczenia instytucjonalnego, dostgpem do infrastruktury technicznej i spolecz-
nej oraz poziomem kapitatu ludzkiego i spotecznego. (H3) Obszary peryferyj-
ne charakteryzuja si¢ specyficznymi uwarunkowaniami dla rozwoju przedsie-
biorczosci, ktdre wymagaja dostosowanych instrumentéw polityki regionalnej.
W artykule wykorzystano metodg analizy literatury oraz przeglad istniejacych
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badan empirycznych dotyczacych funkcjonowania MSP na obszarach peryferyj-
nych, co pozwolito na krytyczna synteze dotychczasowego dorobku badawczego.
Uzyskane wyniki wskazuja jednoznacznie, ze sektor MSP jest istotnym czynni-
kiem rozwoju endogenicznego regionéw zmarginalizowanych, jednak jego po-
tencjal jest ograniczony przez specyficzne bariery strukeuralne charakterystyczne
dla peryferii. Artykut koriczy si¢ wnioskami dotyczacymi kierunkéw polityki
wspierania przedsigbiorczosci na obszarach peryferyjnych oraz propozycjami

dalszych badar.

Stowa kluczowe: male i $rednie przedsigbiorstwa, obszary peryferyjne, rozwdj
regionalny, marginalizacja, przedsi¢biorczo$¢ wiejska.

Wstep

Dysproporcje w rozwoju spoteczno-gospodarczym miedzy regionami cen-
tralnymi a peryferyjnymi stanowig jeden z najbardziej ztozonych i trwalych pro-
bleméw wspélczesnej polityki regionalnej w Europie. Obszary peryferyjne, czgsto
zlokalizowane z dala od gléwnych osrodkéw metropolitalnych i szlakéw komu-
nikacyjnych, charakteryzuja si¢ nie tylko nizszym poziomem PKB per capita,
ale rowniez wyzszym bezrobociem strukturalnym, stabiej rozwinieta infrastruk-
turg techniczna i spoleczng oraz ograniczonym dostgpem do innowacji, kapitatu
ludzkiego i finansowego. Te dysproporcje maja charakter skumulowany i wza-
jemnie si¢ wzmacniaja, tworzac spirale marginalizacji gospodarczej i spolecznej.
W obliczu tych wyzwari male i §rednie przedsi¢biorstwa coraz cz¢sciej postrzega-
ne s3 jako kluczowy instrument aktywizacji gospodarczej i rewitalizacji terenéw
peryferyjnych, ktére przez dziesigciolecia pozostawaly na marginesie gtéwnych
proceséw rozwojowych.

Sektor MSP wyréznia si¢ szczeg6lnymi atrybutami, ktdére czynia go nie-
zwykle istotnym dla rozwoju obszaréw peryferyjnych. Przedsi¢biorstwa te cha-
rakteryzuja si¢ elastycznoscia dzialania, zdolnoscig do szybkiego reagowania na
lokalne potrzeby i zmiany rynkowe, a takze umiej¢tnosciq wykorzystywania
specyficznych zasobéw i kompetencji dostgpnych w danym regionie. Co wigcej,
MSP wykazuja silniejsze zakorzenienie w lokalnych spolecznosciach i gospodar-
kach niz duze korporacje, co przektada si¢ na wigksza stabilno$¢ zatrudnienia
oraz reinwestowanie zyskéw w regionie dzialalno$ci. Dzigki tym whasciwosciom

sektor MSP moze pehni¢ role katalizatora lokalnego rozwoju, stymulujac
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przedsigbiorczos¢, tworzenie miejsc pracy oraz budowanie lokalnych sieci powia-
zan gospodarczych i spotecznych.

Gléwnym celem artykutu jest przeprowadzenie kompleksowej analizy wply-
wu malych i §rednich przedsi¢biorstw na dynamike rozwoju obszaréw peryferyj-
nych, z uwzglednieniem zaréwno teoretycznych podstaw rozwoju regionalnego,
jak i empirycznych wynikéw badani prowadzonych w réznych regionach Europy,
ze szczegblnym uwzglednieniem kontekstu polskiego i specyfiki proceséw trans-
formacji systemowej. Analiza ta obejmuje identyfikacje mechanizméw, poprzez
ktére MSP wplywaja na przetamywanie charakterystycznych dla peryferii barier
rozwojowych, takich jak ograniczona dostgpnos¢ transportowa, niski poziom ka-
pitatu ludzkiego i spotecznego, deficyty infrastrukturalne czy staba pozycja kon-
kurencyjna w gospodarce globalnej. Dodatkowo artykut ma na celu okreslenie
warunkéw i czynnikéw, ktére determinuja efektywno$¢ oddzialywania sektora
MSP na rozwdj regionalny, uwzgledniajac zaréwno endogeniczne zasoby i po-
tencjaly obszaréw peryferyjnych, jak i egzogeniczne uwarunkowania wynikajace
z polityki publicznej i proceséw integracji europejskie;.

Problem badawczy zostat sformulowany nastgpujaco: W jaki sposéb mate
i $rednie przedsigbiorstwa wplywaja na dynamike rozwoju obszaréw peryferyj-
nych i jakie czynniki warunkujg efektywnos¢ tego oddziatywania w kontekscie
poglebiajacych si¢ proceséw globalizacji i polaryzacji przestrzennej? Problem ten
ma charakter wielowymiarowy i wymaga uwzglednienia zaréwno aspektéw eko-
nomicznych, takich jak tworzenie wartosci dodanej, generowanie miejsc pracy,
dyfuzja innowacji czy budowanie lokalnych taficuchéw wartosci, jak i aspektéw
spolecznych, obejmujacych aktywizacje spotecznosci lokalnych, przeciwdzialanie
emigracji zarobkowej, budowanie kapitalu spolecznego oraz wzmacnianie toz-
samosci regionalnej i wigzi spotecznych. Wspélczesne uwarunkowania rozwoju
regionalnego wymagaja réwniez uwzglednienia niepewnosci otoczenia gospodar-
czego, zmiennosci rynkowej oraz zdolnosci przedsi¢biorstw do adaptacji i strate-
gicznego zarzadzania w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach konkurencji.

W odpowiedzi na tak sformulowany problem badawczy przyjgto nastepuja-
ce hipotezy:

*  HI: Male i $rednie przedsi¢biorstwa przyczyniaja si¢ do istotnej reduk-
gji dysproporcji rozwojowych migdzy obszarami centralnymi a peryfe-
ryjnymi poprzez tworzenie stabilnych miejsc pracy dostosowanych do
lokalnych kwalifikacji, efektywne wykorzystywanie specyficznych zaso-
béw regionalnych oraz zapobieganie emigracji wykwalifikowanej sity
roboczej do osrodkéw metropolitalnych.
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*  H2: Rozwdj i konkurencyjnos¢ sektora MSP na obszarach peryferyj-
nych s3 w decydujacym stopniu warunkowane jakoscig otoczenia in-
stytucjonalnego, dostgpem do nowoczesnej infrastruktury technicznej
i spolecznej, poziomem kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz efektyw-
noscig mechanizméw wsparcia finansowego i doradczego.

e H3: Obszary peryferyjne charakteryzuja si¢ specyficznymi, czesto od-
miennymi od regionéw centralnych, uwarunkowaniami dla rozwoju
przedsigbiorczosci, ktdre wymagaja zréznicowanych i dostosowanych
do lokalnego kontekstu instrumentéw polityki regionalnej, uwzgled-
niajacych zaréwno potencjaly endogeniczne, jak i ograniczenia struktu-

ralne tych obszaréw.

Struktura artykutu zostata zaprojektowana w sposéb zapewniajacy logiczna
progresje analityczna i obejmuje siedem gléwnych sekcji. Po czeéci wprowadza-
jacej przedstawiono teoretyczne podstawy rozwoju regionalnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem teorii centrum-peryferie oraz koncepcji rozwoju endogeniczne-
go i neoendogenicznego, ktére stanowia ramy interpretacyjne dla dalszych analiz.
Kolejna sekcja poswigcona jest charakterystyce obszaréw peryferyjnych, identyfi-
kacji specyficznych barier ich rozwoju oraz mechanizméw perpetuacji zacofania
gospodarczego. Nastgpnie oméwiono role sektora MSP w aktywizacji gospodar-
czej peryferii, analizujac zaréwno bezposrednie, jak i posrednie efekty obecnosci
malych i $rednich przedsi¢biorstw w tych regionach. Dalsze sekcje prezentuja
wyniki empirycznych badai nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw na obszarach
peryferyjnych w réznych kontekstach geograficznych i instytucjonalnych oraz
analizuja mechanizmy dyfuzji innowagji i transferu wiedzy miedzy centrami a pe-
ryferiami. Artykut koriczy krytyczna analiza dotychczasowych instrumentéw po-
lityki wspierania przedsi¢biorczosci na obszarach peryferyjnych oraz syntetyczne
whnioski i rekomendacje dla prakeyki polityki regionalnej i kierunkéw dalszych
badan naukowych.

Teoretyczne podstawy rozwoju obszarow peryferyjnych
w kontekscie dziatalnosci MSP

Teoria rozwoju regionalnego dostarcza istotnych ram konceptualnych do
analizy roli malych i §rednich przedsigbiorstw w aktywizacji obszaréw peryferyj-
nych. Kluczowe znaczenie ma teoria centrum-peryferie, ktéra zaklada istnienie
asymetrycznych relacji migdzy regionami centralnymi a peryferyjnymi, gdzie
centra charakteryzujg si¢ koncentracja kapitatu, innowacji i wykwalifikowanej
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sity roboczej, natomiast peryferia pozostaja w relacji zaleznosci od centréw
i charakteryzuja si¢ niedorozwojem gospodarczym. Teoria lokalizacji dziatal-
nosci gospodarczej, rozwijana przez A. Webera, wskazuje na znaczenie kosztéw
transportu, dostgpnosci surowcdw oraz sily roboczej dla decyzji lokalizacyjnych
przedsigbiorstw (Weber, 1909).

W kontekscie tej teorii male i $rednie przedsigbiorstwa moga pelni¢ role
mechanizmu wyréwnywania dysproporcji rozwojowych poprzez ,zatrzymywanie”
aktywnosci gospodarczej na peryferiach oraz tworzenie warunkéw dla lokalnego
rozwoju. Powstanie i rozwdj firm sektora MSP na obszarach peryferyjnych moze
przyczynic si¢ do zmniejszenia zaleznosci peryferii od centrum poprzez budowa-
nie lokalnych taricuchéw wartosci, tworzenie miejsc pracy oraz aktywizacje endo-
genicznych zasobéw regionu. Teoria lokalizacji A. Loscha wskazuje na znaczenie
optymalizacji przestrzennego rozmieszczenia dziatalnosci gospodarczej dla mak-
symalizacji efektywnosci ekonomicznej, co w przypadku obszaréw peryferyjnych
wymaga wykorzystania specyficznych atutéw lokalnych (Losch, 1940).

Kontynuujac, teoria biegunéw wzrostu rozwija koncepcje spolaryzowanego
rozwoju, wskazujac, ze mechanizm samonapedzajacy gospodarke opiera si¢ na
koncentragji dzialalnosci w okreslonych miejscach, zwanych biegunami wzrostu.
Powstanie w nich korzystnych warunkéw gospodarczych powoduje przeplyw ka-
pitatu i sity roboczej z otoczenia, tworzac korzyéci zewngtrzne zwigkszajace atrak-
cyjnos$¢ osrodka. W ujeciu G. Myrdala procesy kumulatywnej przyczynowosci
prowadzg do poglebiania si¢ réznic migdzy regionami bogatymi a biednymi,
co wymaga interwencji paristwa w celu przeciwdzialania tym tendencjom (Myr-
dal, 1957).

Z kolei koncepcja rozwoju endogenicznego kfadzie nacisk na wykorzystanie
wewnetrznych zasobéw i potencjaléw regionu jako gléwnego czynnika rozwo-
ju. W tej perspektywie male i $rednie przedsigbiorstwa, dziatajace w wigkszoci
w skali lokalnej lub regionalnej, stanowig kluczowy element potencjatu endoge-
nicznego, gdyz wykorzystuja lokalne zasoby (surowce, sit¢ robocza, kapital spo-
feczny), funkcjonuja w oparciu o lokalne powiazania gospodarcze oraz sg silnie
zakorzenione w lokalnym $rodowisku spoteczno-kulturowym. Rozwéj oparty na
endogenicznych zasobach wymaga jednak odpowiednich warunkéw instytucjo-
nalnych, infrastrukturalnych oraz spofecznych, ktére umozliwiaja przedsigbior-
com efektywne wykorzystanie tych zasobéw (Chodakowska et al, 2018).

Przechodzac do wspélczesnych ujeé teoretycznych, istotne znaczenie ma
koncepcja ,slow innovation” rozwijana przez R. Shearmura, ktéra wskazuje,

ze procesy innowacyjne na obszarach peryferyjnych przebiegaja w odmienny
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sposéb niz w centrach miejskich. Innowacje na peryferiach charakteryzuja si¢
wigkszg izolacja, mniejsza zaleznoscig od czgstych interakeji z partnerami oraz
bardziej strategicznym podejsciem do poszukiwania informacji i wiedzy. Peryfe-
rie moga oferowa¢ innowatorom mozliwosci eksperymentowania w sposéb bar-
dziej ,powolny” i refleksyjny, poniewaz sa oni w pewnym stopniu odizolowani
od przyspieszajacych presji ekonomicznych charakterystycznych dla gospodarki
kapitalistycznej (Mayer, 2024).

Dodatkowo, nowa geografia ekonomiczna (New Economic Geography)
koncentruje si¢ na wspélzaleznosci miedzy charakterystyka produkeji, niedosko-
nale konkurencyjnymi rynkami oraz kosztami transportu, aby wykaza¢ potencjal-
na niejednoznacznos¢ sit konwergentnych i dywergentnych w procesie integracji
gospodarczej. Teoria ta podkresla, ze rozwdj infrastruktury transportowej na ob-
szarach peryferyjnych moze mie¢ ambiwalentny wplyw na rozwéj lokalny — z jed-
nej strony moze poprawic¢ dostgpno$¢ do rynkéw, z drugiej moze utatwi¢ odplyw
zasobéw (kapitalu, sity roboczej) do centréw (Vickerman, 1999).

Wreszcie, teoria pulapki rozwojowej (development trap) wskazuje, ze nie-
ktére regiony peryferyjne moga znalez¢ si¢ w sytuacji, w ktérej napotykaja zna-
czace wyzwania strukturalne w odzyskiwaniu dawnej dynamiki lub poprawie
dobrobytu mieszkancéw. Pulapka rozwojowa odnosi si¢ do regionéw, ktére
pomimo dzialan polityki regionalnej nie sa w stanie osiagna¢ trwalego wzro-
stu gospodarczego i spotecznego. W tym kontekscie rozwdj sektora MSP moze
by¢ postrzegany jako jeden z mechanizméw wyjscia z putapki rozwojowej, pod
warunkiem odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego i infrastrukturalnego
(Rodriguez-Pose et al, 2022).

Charakterystyka obszarow peryferyjnych i bariery ich rozwoju

Obszary peryferyjne w literaturze przedmiotu definiowane sg wedlug réz-
nych kryteriéw, przy czym najczesciej uwzglednia si¢ polozenie geograficzne,
odleglo$¢ od centréw gospodarczych oraz zespdt niekorzystnych cech spolecz-
no-gospodarczych. W ujeciu geograficznym obszar peryferyjny charakteryzuje
si¢ duza odlegloscia od gléwnych os$rodkéw miejskich i gospodarczych, wyso-
kimi kosztami transportu, ograniczong dostgpnoscia do infrastruktury komuni-
kacyjnej oraz stabymi powiazaniami z gtéwnymi szlakami handlowymi i inwe-
stycyjnymi. W wymiarze spoleczno-gospodarczym peryferie cechuja si¢ niskim
poziomem PKB per capita, wysoka stopa bezrobocia, niekorzystng struktura

demograficzng (starzenie si¢ spoleczeristwa, emigracja mlodych oséb), niskim
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poziomem wyksztalcenia ludnosci oraz stabo rozwinietg infrastrukeura spoleczng
(Lisowska, 2011).

W kontekscie polskim za obszary peryferyjne uznaje si¢ przede wszystkim
wojewddzewa Polski wschodniej i pétnocno-wschodniej (podkarpackie, $wig-
tokrzyskie, lubelskie, podlaskie, warmifisko-mazurskie), ktére mimo poprawy
sytuacji spoleczno-gospodarczej w ostatnich latach nadal charakteryzujg si¢ naj-
nizszym poziomem rozwoju, z PKB per capita ponizej 80% sredniej krajowej.
Regiony te cechujg si¢ zapdznieniami infrastrukcuralnymi, niskim poziomem
warunkéw zycia, niska produktywnoscia wszystkich sektoréw gospodarki oraz
stabo rozwinietym sektorem ustug. Wojewddztwo $wigtokrzyskie, jako przyktad
regionu peryferyjnego, charakteryzuje si¢ specyficznymi uwarunkowaniami roz-
woju przedsi¢biorczosci, wynikajacymi z jego polozenia geograficznego oraz hi-
storycznego dziedzictwa (Wojewddztwo Swictokrzyskie w liczbach 2023).

Kontynuujac charakterystyke, obszary wiejskie o najgorszych wskaznikach
spofeczno-gospodarczych koncentruja si¢ na terenie Polski wschodniej oraz
w wojewddztwach kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim. Charakteryzu-
ja si¢ one niskim poziomem dostgpu mieszkaricéw do ustug i débr publicznych,
w tym: niskim odsetkiem dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym, nizszy-
mi wynikami egzamindéw, ograniczonym dost¢gpem do infrastruktury informa-
tycznej w szkolach, niskim odsetkiem ludnosci korzystajacej z kanalizacji oraz
ograniczonym dostgpem do ustug medycznych (Lisowska, 2011).

Przechodzac do barier rozwojowych, obszary peryferyjne napotykajg na
liczne przeszkody w rozwoju spoteczno-gospodarczym, ktére mozna pogrupo-
wacé w kilka kategorii. Po pierwsze, bariery infrastrukturalne obejmuja staby stan
infrastruktury transportowej, komunikacyjnej, energetycznej oraz telekomunika-
cyjnej, co przeklada si¢ na wyzsze koszty dziatalnosci gospodarczej, ograniczo-
na dostgpnos¢ do rynkéw zbytu oraz trudnosci w przyciaganiu inwestoréw ze-
wnetrznych. Po drugie, bariery kapitalowe zwiazane sa z ograniczonym dostgpem
do zrédel finansowania dziatalnosci gospodarczej, w tym kredytéw bankowych,
funduszy venture capital czy tez Srodkéw wsparcia publicznego, co utrudnia za-
réwno zakladanie nowych przedsigbiorstw, jak i rozwdj istniejacych firm (Lisow-
ska, 2011).

Po trzecie, bariery zwiazane z kapitalem ludzkim obejmuja niski poziom
wyksztalcenia ludnosci, ograniczone umiejetnosci przedsigbiorcze, brak doswiad-
czenia w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej oraz emigracje oséb mlodych
i wykwalifikowanych do wigkszych osrodkéw miejskich. Niski poziom kapitatu

ludzkiego przeklada si¢ na ograniczong zdolnos$¢ do absorbcji innowacji, nizsza
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produktywno$¢ pracy oraz mniejsza sktonnos¢ do podejmowania ryzyka zwiaza-
nego z dzialalnoscig gospodarcza. Po czwarte, bariery rynkowe zwigzane s3 z ni-
skim poziomem dochodéw ludnosci, co przeklada si¢ na ograniczony popyt na
towary i ustugi, szczegélnie te o wyzszej wartosci dodanej (Odowska et al., 20006).

Istotnym aspektem sa réwniez bariery instytucjonalne, obejmujace stabo$é¢
instytucji otoczenia biznesu, ograniczona dostgpno$¢ do ustug doradczych, in-
formacyjnych i szkoleniowych, a takze niska jako$¢ administracji publicznej.
Na obszarach peryferyjnych liczba instytucji otoczenia biznesu jest znacznie
mniejsza lub ich brak, co ogranicza dost¢p do wsparcia i specjalistycznych ustug
wspomagajacych prowadzenie biznesu. Ponadto, samorzady lokalne na tych
obszarach czgsto dysponujg ograniczonymi $rodkami finansowymi na realiza-
¢j¢ inwestycji infrastrukeuralnych oraz programéw wsparcia przedsi¢biorczosci
(Lisowska, 2011).

Wreszcie, bariery spoteczno-kulturowe zwiazane sg z niska kultura przed-
sigbiorczosci, brakiem wzorcéw przedsi¢biorczych postaw, patologiami spo-
fecznymi oraz niska aktywnoscig spolecznosci lokalnych. W wielu obszarach
peryferyjnych, szczegdlnie tych o charakterze rolniczym, dominuje kultura ,,prze-
trwania” oparta na produkgji na wlasne potrzeby, a nie kultura przedsi¢biorcza
nastawiona na tworzenie warto$ci dodanej i rozwéj gospodarczy. Tego typu
uwarunkowania kulturowe stanowia istotna barier¢ dla rozwoju przedsigbior-
czosci i wymagaja dtugofalowych dziatari edukacyjnych i aktywizacyjnych (Flaga
& Wesolowska, 2015).

Rola matych i srednich przedsiebiorstw
w aktywizacji gospodarczej obszarow peryferyjnych

Male i $rednie przedsi¢biorstwa odgrywaja kluczows role w rozwoju regio-
nalnym obszaréw peryferyjnych, pelniac istotne funkcje zaréwno gospodarczej,
jak i spolecznej natury. Lokalny charakter MSP powoduje, ze istnieje $cista zalez-
no$¢ miedzy ich rozwojem a rozwojem regionalnym. Przedsi¢biorcy, angazujac
swoj kapital, lokuja na ogé} firmy w miejscu zamieszkania, staraja si¢ wykorzy-
stywa miejscowe zasoby oraz dzialaja na miejscowym rynku. Istnieje réwniez
zaleznos$¢ odwrotna — rozwdj tego sektora wyréwnuje regionalne dysproporgje,
przyczynia si¢ do poprawy warunkéw zycia spolecznosci lokalnych, tworzy nowe
miejsca pracy, poprawiajac ekonomike regionu (Lisowska, 2011).

W wymiarze gospodarczym male i $rednie przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢

do aktywizacji obszaréw peryferyjnych poprzez kilka mechanizméw. Po pierwsze,
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tworzenie miejsc pracy jest jedna z najwazniejszych funkcji MSP na obszarach
charakteryzujacych si¢ wysokim bezrobociem. Sektor MSP charakteryzuje si¢ re-
latywnie wysoka pracochtonnoscia w stosunku do wielkosci kapitatu, co czyni go
szczeg6lnie istotnym dla absorpcji nadwyzek sily roboczej na obszarach wiejskich
i peryferyjnych. Po drugie, MSP wykorzystuja lokalne zasoby, w tym surowce,
potprodukty oraz sile robocza, co przyczynia si¢ do pelniejszego wykorzystania
endogenicznego potencjatu regionu oraz ograniczenia odptywu wartosci dodanej
na zewnatrz (Otlowska et al., 2006).

Po trzecie, male i $rednie przedsigbiorstwa przyczyniajg si¢ do dywersyfi-
kacji struktury gospodarczej obszaréw peryferyjnych, czesto zdominowanych
przez sektor rolniczy lub przemyst tradycyjny. Rozwéj dziatalnosci ustugowej,
rzemieslniczej oraz przetwércezej w ramach sektora MSP prowadzi do zwigkszenia
réznorodnosci zrédel dochodéw ludnosci oraz redukgji ryzyka zwiazanego z uza-
leznieniem od jednego sektora gospodarki. Orientacje rozwojowe MSP moga
przybieraé rézne formy, od orientacji na wzrost poprzez ekspansje rynkowa, po
orientacj¢ na innowacyjnos¢ i specjalizacj¢ produktowa (Durlik, 1994).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ znaczenia MSP dla zapobiegania emigracji
z obszaréw peryferyjnych. Tworzenie nowych mozliwosci zarobkowania w ra-
mach lokalnej przedsigbiorczosci moze stanowi¢ alternatywe dla emigracji ekono-
micznej, szczegdlnie wiréd oséb mlodych. Tym samym sektor MSP przyczynia
si¢ do zachowania potencjatu demograficznego i kapitatu ludzkiego na obszarach
zagrozonych depopulacja. Funkcjonowanie malych i §rednich przedsigbiorstw na
obszarach peryferyjnych sprzyja réwniez budowaniu kapitatu spotecznego po-
przez tworzenie lokalnych sieci wspélpracy, zaufania oraz wymiany informacji
miedzy przedsigbiorcami a spolecznoscig lokalng (Candelario-Moreno & Sén-
chez-Herndndez, 2024).

W wymiarze spolecznym MSP pelnia wazng funkcje w kreowaniu postaw
przedsi¢biorczych oraz aktywizacji spolecznosci lokalnych. Widoczno$¢ lokal-
nych przedsigbiorcéw jako wzorcéw sukcesu gospodarczego moze inspirowaé
innych czlonkéw spolecznosci do podejmowania whasnej dziatalnosci gospo-
darczej, tworzac efekt demonstracyjny i mnoznikowy przedsigbiorczosci. Po-
nadto, przedsigbiorcy lokalni czgsto angazujg si¢ w zycie spoteczne swoich miej-
scowosci, wspierajac lokalne inicjatywy kulturalne, sportowe czy charytatywne,
co przyczynia si¢ do integracji spolecznej oraz budowania tozsamosci lokalnej
(Chodakowska, 2018).

Dodatkowo, male i $rednie przedsigbiorstwa moga pelni¢ role katalizato-

ra dla przyciagania inwestycji zewnetrznych oraz tworzenia lokalnych klastréw
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gospodarczych. Obecno$¢ rozwinigtej sieci MSP w danym regionie moze stano-
wi¢ sygnal dla potencjalnych inwestoréw o sprzyjajacym klimacie biznesowym
oraz dostegpnosci lokalnych dostawcéw i podwykonawcéw. W dlugim okresie
moze to prowadzi¢ do powstania lokalnych systeméw produkcyjnych opartych
na wsp6tpracy miedzy przedsigbiorstwami réznej wielkosci, co charakteryzuje
najbardziej dynamicznie rozwijajace si¢ regiony (OECD, 2019).

Nalezy jednak podkresli¢, ze efektywnos¢ oddzialywania MSP na rozwéj
obszaréw peryferyjnych jest warunkowana szeregiem czynnikéw kontekstowych.
Kluczowe znaczenie ma jakos¢ otoczenia instytucjonalnego, obejmujacego insty-
tucje otoczenia biznesu oferujace wsparcie w zakresie doradztwa, szkoleri, do-
stepu do informacji oraz posrednictwa w kontaktach z administracjq i Zrédtami
finansowania. Dostgpno$¢ i jakos¢ infrastruktury technicznej, w tym transpor-
towej, energetycznej oraz telekomunikacyjnej, stanowi podstawowy warunek
konkurencyjnosci przedsi¢biorstw dzialajacych na obszarach peryferyjnych
(Lisowska, 2011).

Empiryczne badania nad funkcjonowaniem MSP
na obszarach peryferyjnych

Badania empiryczne prowadzone w réznych regionach Europy oraz w Pol-
sce dostarczajg cennych informacji na temat skali, struktury oraz uwarunkowari
rozwoju malych i §rednich przedsi¢biorstw na obszarach peryferyjnych. Badania
przeprowadzone przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej w 2006 roku na prébie 76 wsi rozmieszczonych na terenie catego kraju wy-
kazaly, ze $rednia liczba podmiotéw prowadzacych nierolnicza dziatalno$¢ go-
spodarcza przypadajaca na jedna wie$ wyniosta nieco ponad 8 firm, przy czym
odnotowano znaczne zréznicowanie przestrzenne. Najwiccej dziatajacych firm
odnotowano w makroregionie srodkowowschodnim i potudniowo-wschodnim,
co wynikalo ze specyfiki spoleczno-gospodarczej tych terenéw oraz bliskosci du-
zych aglomeracji miejskich (Otowska et al., 2000).

Pod wzgledem struktury rodzajowej dzialalnosci, dominowata dziatalnos¢
handlowa (47% podmiotéw), nastgpnie ustugowa (38%), produkeyjna (10%)
oraz mieszana (5%). Wsréd dzialalnosci handlowej najczesciej wystgpowata
sprzedaz butli z gazem, sklepy spozywczo-przemystowe oraz sklepy spozyw-
cze, co $wiadczy o nastawieniu na zaspokajanie podstawowych potrzeb byto-
wych lokalnej ludnosci oraz o ograniczonym zasiggu terytorialnym dzialania

tych przedsi¢biorstw. W zakresie dzialalnosci ustugowej dominowaly ustugi
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remontowo-budowlane, transportowe oraz motoryzacyjne, natomiast w dziatal-
nosci produkcyjnej najczesciej wystgpowaly zaklady produkujace materialy bu-
dowlane (Otlowska et al., 2006).

Przechodzac do analiz poréwnawczych mi¢dzynarodowych, badania OECD
dotyczace rozwoju MSP na obszarach wiejskich w Kanadzie, Québecu, Szkocji
oraz Stanach Zjednoczonych wykazaly, ze male i srednie przedsi¢biorstwa w re-
gionach wiejskich, szczegdlnie tych bardziej odleglych, doswiadczaja wickszych
wyzwan zwiazanych z dostgpem do rynkéw, kapitatu ludzkiego oraz infrastruk-
tury. Dane pokazuja, ze MSP w duzych regionach miejskich, wlaczajac ich bez-
posrednie peryferie, osiagaja lepsze wyniki niz $rednie i male regiony miejskie
oraz wszystkie typy regionéw wiejskich. Réznice te sa szczegblnie widoczne w za-
kresie innowacyjnosci, produktywnosci oraz dostgpu do rynkéw eksportowych
(OECD, 2019).

Z kolei badania przeprowadzone w Wielkiej Brytanii podczas recesji wywo-
fanej pandemia COVID-19 wykazaly, ze MSP zlokalizowane w regionach peryfe-
ryjnych byly bardziej negatywnie dotknigte kryzysem gospodarczym niz te dziata-
jace w regionach centralnych (Londyn i poludniowo-wschodnia Anglia). Analiza
ujawnifa istotne réznice migdzy przedsigbiorstwami dzialajacymi w peryferiach
a tymi z centréw, przy czym kluczowym czynnikiem réznicujacym bylo zaanga-
zowanie w dziatalno$¢ innowacyjna oraz eksport. Przedsi¢biorstwa innowacyjne
i eksportujace wykazywaly wicksza odpornos¢ na kryzys niezaleznie od lokalizacji
(Enterprise Research Centre, 2023).

Warto réwniez wspomnie¢ o badaniach dotyczacych specyfiki proceséw in-
nowacyjnych na obszarach peryferyjnych. Badania prowadzone w peryferyjnych
regionach Alp (Valle Maira i Valle Po we Whoszech oraz Osttirol w Austrii) wy-
kazaly, ze innowatorzy dzialajacy na tych obszarach podkreslali mozliwos¢ pracy
w spos6b bardziej refleksyjny i niezalezny od presji rynkowych charakterystycz-
nych dla duzych o$rodkéw miejskich. Koncepcja ,,slow innovation” sugeruje, ze
peryferie moga oferowa¢ innowatorom mozliwosci eksperymentowania oraz roz-
wijania innowacji w spos6b bardziej powolny, ale potencjalnie bardziej zréwno-
wazony i zakorzeniony w lokalnym kontekscie (Mayer, 2024).

Badania polskie prowadzone przez PARP wskazuja, ze male i $rednie przed-
sigbiorstwa w Polsce napotykaja na liczne bariery rozwojowe zwiazane ze sfera
prawna, finansowa, zarzadzania, rynkowg oraz ekonomiczng. Na terenach zmar-
ginalizowanych dodatkowo wystepuja bariery zwiazane ze specyfika tych regio-
néw, tj. niski poziom rozwoju ekonomicznego, niskie dochody spoleczenistwa

przekladajace si¢ na niski popyt, zly stan infrastrukeury, patologie spoleczne,
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nasilone procesy migracji oraz brak sklonnosci do przedsigbiorczosci spotecznosci
lokalnych (Lisowska, 2011).

Kontynuujac, analiza danych dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci na
obszarach wiejskich w Polsce wskazuje na znaczna dynamike powstawania no-
wych firm w latach 90. XX wieku, zwigzang z transformacja ustrojowa, wyzwole-
niem ,u$pionej przedsigbiorczo$ci” oraz niedoborami na rynku towaréw i ustug.
W okresie 1990-1995 nastapit ponad dwukrotny wzrost liczby wszystkich ro-
dzajéw dziatalnosci, natomiast w latach 1996-2000 przyrost liczby podmiotéw
gospodarczych nie byl juz tak duzy, co wiazalo si¢ z nasyceniem rynku oraz rosna-
cymi wymaganiami administracyjnymi i podatkowymi (Otlowska et al., 2000).

Badania dotyczace przedsi¢biorczosci wiejskiej w regionie Extremadura
w Hiszpanii wykazaly, ze ani fizyczna lokalizacja, ani przynalezno$¢ do sekto-
ra pierwotnego nie sa istotnymi determinantami zaktadania przedsi¢biorstw na
obszarach wiejskich. Kluczowe znaczenie ma natomiast gleboka wigz z lokalnym
srodowiskiem wiejskim oraz poczucie przynaleznoéci do spotecznosci lokalnej.
Badania te podkreslaja réwniez znaczenie ekosystemu przedsigbiorczosci, w tym
dostgpnosci zasobéw, wsparcia instytucjonalnego oraz kapitalu spolecznego
dla sukcesu przedsi¢biorstw wiejskich (Candelario-Moreno &  Sdnchez-
Herndndez, 2024).

Mechanizmy dyfuzji innowacji i transferu wiedzy
na obszary peryferyjne

Jednym z kluczowych wyzwan rozwoju obszaréw peryferyjnych jest ograni-
czony dostep do innowacji oraz wiedzy, ktére tradycyjnie koncentrujg si¢ w du-
zych os$rodkach miejskich, uniwersytetach oraz centrach badawczo-rozwojowych.
W teorii biegunéw wzrostu zaklada sig, ze innowacje rozprzestrzeniaja si¢ z cen-
trum na peryferie poprzez mechanizmy dyfuzji, obejmujace przeplyw informa-
¢ji, wiedzy, technologii oraz ludzi. Male i $rednie przedsi¢biorstwa dzialajace na
obszarach peryferyjnych moga uczestniczy¢ w tym procesie poprzez nasladowa-
nie innowacji pochodzacych z centréw, adaptacj¢ technologii do lokalnych wa-
runkéw oraz tworzenie wlasnych, specyficznych rozwiazari odpowiadajacych na
lokalne potrzeby (Lisowska, 2011).

Mechanizmy transferu wiedzy na obszary peryferyjne obejmuja kilka ka-
naléw. Po pierwsze, migracje powrotne oséb, ktére zdobyly wyksztalcenie oraz
dos$wiadczenie zawodowe w duzych osrodkach miejskich lub za granica, moga

stanowi¢ istotny kanal transferu wiedzy i umiejetnosci. Osoby te moga zaklada¢
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whasne przedsigbiorstwa, wdrazajac innowacyjne rozwiazania oraz przynoszac ze
soba nowe wzorce organizacyjne i mentalno$¢ przedsigbiorcza. Po drugie, powia-
zania kooperacyjne miedzy MSP z obszaréw peryferyjnych a wigkszymi przed-
sigbiorstwami z centréw, szczeg6lnie w ramach faricuchéw dostaw, moga umoz-
liwia¢ transfer wiedzy technicznej, standardéw jakosci oraz praktyk zarzadzania
(OECD, 2025).

Po trzecie, instytucje otoczenia biznesu, takie jak osrodki innowacji, centra
transferu technologii, parki technologiczne oraz agencje rozwoju regionalnego,
moga pehni¢ role posrednikéw w transferze wiedzy miedzy centrami a peryfe-
riami. Instytucje te oferuja ushugi doradcze, szkolenia, wsparcie w dostgpie do
funduszy badawczo-rozwojowych oraz tworzenie sieci kontaktéw miedzy przed-
sigbiorcami, naukowcami oraz instytucjami publicznymi. Po czwarte, progra-
my wsparcia publicznego, w tym programy unijne w ramach polityki spéjno-
$ci, moga stymulowa¢ innowacyjno$¢ MSP na obszarach peryferyjnych poprzez
wspétfinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych, inwestycji w technologie
oraz szkolers (Lisowska, 2011).

Warto réwniez wskaza¢ na znaczenie cyfryzacji jako mechanizmu przetamy-
wania barier odleglosci i izolacji charakterystycznych dla obszaréw peryferyjnych.
Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) umozliwia przedsie-
biorcom z obszaréw odleglych dostep do informacji rynkowych, wiedzy technicz-
nej, platform e-commerce oraz narzedzi wspétpracy online. Badania prowadzone
w Polsce wskazuja, ze cyfryzacja zycia spofecznego i gospodarczego, szczegdlnie
przyspieszona przez pandemi¢ COVID-19, ma znaczenie w wyréwnywaniu mar-
ginalizacji obszaréw wiejskich poprzez umozliwienie dostgpu do rynkéw, eduka-
¢ji oraz ustug (Kusio, 2023).

Jednakze mechanizmy dyfuzji innowacji na obszary peryferyjne napotykaja
na szereg barier. Po pierwsze, niski poziom kapitatu ludzkiego oraz ograniczone
zdolnosci absorpceyjne lokalnych przedsigbiorstw moga utrudnia¢ przyswajanie
i wdrazanie innowacji pochodzacych z zewnatrz. Po drugie, stabos¢ instytucji
otoczenia biznesu oraz brak lokalnych sieci wspdtpracy miedzy przedsigbiorstwa-
mi, o$rodkami naukowymi oraz administracja publiczng ograniczaja przeptyw
wiedzy i informacji. Po trzecie, ograniczone zasoby finansowe MSP na obszarach
peryferyjnych utrudniaja inwestycje w badania i rozwdj, technologie oraz szkole-
nia pracownikéw (OECD, 2010).

Istotnym aspektem jest réwniez specyfika proceséw innowacyjnych na ob-
szarach peryferyjnych, okreslana jako ,slow innovation”. W odréznieniu od mo-

delu innowacji charakterystycznego dla duzych osrodkéw miejskich, opartego
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na szybkich interakcjach, gestych sieciach oraz presji konkurencyjnej, innowacje
na peryferiach przebiegaja w sposéb bardziej izolowany, refleksyjny oraz strate-
giczny. Innowatorzy na obszarach peryferyjnych moga wykorzystywa¢ relatywna
»pusto$¢” oraz spokdj jako atut, umozliwiajacy eksperymentowanie, refleksje oraz
rozwijanie oryginalnych rozwiazai niezwiazanych z gléwnymi nurtami technolo-
gicznymi (Mayer, 2024).

Wreszcie, nalezy podkresli¢ znaczenie uniwersytetéw oraz instytucji szkol-
nictwa wyzszego zlokalizowanych na obszarach peryferyjnych jako os$rodkéw
transferu wiedzy oraz innowacji. Uniwersytety moga petni¢ role regionalnych
biegunéw wzrostu poprzez ksztalcenie wykwalifikowanych kadr, prowadzenie
badan aplikacyjnych odpowiadajacych na potrzeby lokalnej gospodarki oraz
wspdlprace z przedsigbiorstwami w zakresie komercjalizacji wynikéw badan.
Wspdlpraca uniwersytetéw z sektorem MSP moze przybieraé rézne formy, od
praktyk studenckich, przez projekty badawcze realizowane wspélnie z przedsie-
biorstwami, po tworzenie spin-off companies oraz inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci (Benneworth & Nieth, 2018).

Polityka wspierania przedsiebiorczosci na obszarach peryferyjnych

Polityka wspierania rozwoju malych i §rednich przedsi¢biorstw na obszarach
peryferyjnych stanowi istotny element polityki regionalnej zaréwno na poziomie
krajowym, jak i Unii Europejskiej. Gtéwne cele tej polityki obejmujg redukeje
dysproporcji rozwojowych migdzy regionami, aktywizacje¢ gospodarcza obszaréw
zmarginalizowanych, tworzenie miejsc pracy oraz poprawe warunkéw zycia spo-
fecznosci lokalnych. Instrumenty polityki wspierania przedsi¢biorczosci mozna
podzieli¢ na kilka kategorii: instrumenty finansowe, instrumenty instytucjonalne,
instrumenty infrastrukturalne oraz instrumenty regulacyjne (Lisowska, 2011).

Instrumenty finansowe obejmujg réznorodne formy wsparcia kapitatowego
dla MSP, w tym dotacje, preferencyjne pozyczki, poreczenia kredytowe, kapitat
podwyzszonego ryzyka oraz instrumenty zwrotne. W ramach polityki spdjnosci
Unii Europejskiej dostepne sa srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) przezna-
czone na wsparcie przedsigbiorczosci, innowacji oraz rozwoju zasobéw ludzkich.
W Polsce gtéwnym programem operacyjnym wspierajacym innowacyjnos¢ MSP
jest Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, ktéry oferuje wsparcie dla projek-
téw badawczo-rozwojowych, wdrazania nowych technologii oraz internacjonali-
zacji przedsigbiorstw (Lisowska & Ropega, 2015).

58



WPLYW MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW NA DYNAMIKE ROZWOJU...

Instrumenty instytucjonalne obejmuja tworzenie i wspieranie instytucji oto-
czenia biznesu, takich jak centra przedsigbiorczosci, inkubatory przedsi¢biorczo-
$ci, parki technologiczne, agencje rozwoju regionalnego oraz fundusze pozycz-
kowe i por¢czeniowe. Instytucje te oferuja ustugi doradcze, szkolenia, wsparcie
w pozyskiwaniu finansowania, dost¢p do infrastruktury (np. powierzchni biu-
rowych, laboratoriéw) oraz tworzenie sieci kontaktéw miedzy przedsigbiorca-
mi. Na obszarach peryferyjnych liczba i jako$¢ instytucji otoczenia biznesu jest
czgsto ograniczona, co stanowi istotng barier¢ dla rozwoju przedsigbiorczosci
(Lisowska, 2011).

Kontynuujac, instrumenty infrastrukturalne obejmuja inwestycje w infra-
strukture techniczng (drogi, transport publiczny, sieci energetyczne, telekomu-
nikacyjne) oraz spoleczng (szkoly, osrodki zdrowia, instytucje kultury), ktére
maja na celu poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz za-
mieszkania na obszarach peryferyjnych. Rozwéj infrastrukeury transportowej jest
szczeg6lnie istotny dla redukgji kosztéw dostepu do rynkéw oraz przefamywania
bariery odleglosci. Jednakze, jak wskazuje literatura z zakresu nowej geografii
ekonomicznej, inwestycje w infrastruktur¢ moga mie¢ ambiwalentny wplyw na
rozwéj obszaréw peryferyjnych, gdyz moga takze ulatwia¢ odplyw zasobéw do
centréw (Vickerman, 1999).

Instrumenty regulacyjne obejmuja uproszczenie procedur administracyj-
nych zwiazanych z zakladaniem i prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej, prefe-
rencje podatkowe dla przedsigbiorstw dziatajacych na obszarach objetych wspar-
ciem (np. Specjalne Strefy Ekonomiczne), a takze regulacje dotyczace zaméwieri
publicznych sprzyjajace lokalnym MSP. Uproszczenie procedur administracyj-
nych oraz poprawa jakosci obstugi przedsi¢biorcéw przez administracje publicz-
na sa kluczowe dla poprawy klimatu inwestycyjnego na obszarach peryferyjnych
(Narojek, 2016).

Warto réwniez wspomnie¢ o specyficznych programach wsparcia skierowa-
nych do obszaréw wiejskich w ramach Wspélnej Polityki Rolnej UE. Programy
rozwoju obszaréw wiejskich oferuja wsparcie dla dywersyfikacji dziatalnosci go-
spodarczej na obszarach wiejskich, w tym dla zakladania i rozwoju pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, rozwoju agroturystyki, tworzenia lokalnych produk-
téw oraz inwestycji w infrastrukture lokalna. Tego typu programy maja na celu
stymulowanie rozwoju endogenicznego obszaréw wiejskich opartego na wyko-
rzystaniu lokalnych zasobéw oraz kapitalu spotecznego (Otlowska et al., 2000).

Dodatkowo, polityka wspierania przedsi¢biorczosci na obszarach pery-

feryjnych powinna uwzglednia¢ specyfike lokalnych uwarunkowan oraz by¢
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dostosowana do potrzeb i potencjatéw poszczegdlnych regionéw. Podejscie place-

-based, promowane przez OECD oraz Komisj¢ Europejska, podkresla znaczenie
wykorzystania endogenicznych zasobéw regionu, budowania lokalnych koalicji
na rzecz rozwoju oraz angazowania spotecznosci lokalnych w procesy planowania
i realizacji dziatari rozwojowych. W tym kontekscie kluczowa role odgrywaja sa-
morzady lokalne jako podmioty najblizsze spolecznosci lokalnej oraz posiadajace
najlepsza wiedze o lokalnych warunkach i potrzebach (OECD, 2019).

Wreszcie, nalezy podkresli¢ znaczenie monitoringu oraz ewaluacji efektyw-
nosci polityki wspierania przedsigbiorczosci na obszarach peryferyjnych. Syste-
matyczna ocena rezultatéw programéw wsparcia, identyfikacja dobrych prakeyk
oraz wyciaganie wnioskéw z niepowodzeni s niezbedne dla ciaglego doskonalenia
instrumentéw polityki regionalnej oraz zapewnienia efektywnego wykorzystania
srodkéw publicznych (Rodriguez-Pose et al, 2022).

Zakonczenie

Male i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa role w aktywizacji go-
spodarczej oraz spolecznej obszaréw peryferyjnych, stanowiac istotny element
strategii przeciwdzialania marginalizacji regionalnej i budowania zréwnowazo-
nego rozwoju terytorialnego. Przeprowadzona analiza teoretyczna oraz przeglad
badant empirycznych potwierdzaja, ze sektor MSP przyczynia si¢ do redukeji
dysproporcji rozwojowych poprzez tworzenie miejsc pracy, wykorzystywanie
lokalnych zasobéw, dywersyfikacje struktury gospodarczej oraz zapobieganie
emigracji sity roboczej. Jednoczesnie badania wskazuja na liczne bariery rozwoju
MSP na obszarach peryferyjnych, obejmujace deficyty infrastrukturalne, ograni-
czony dostep do kapitatu i wiedzy, niski poziom kapitatu ludzkiego oraz stabos¢
otoczenia instytucjonalnego.

Odnoszac si¢ do celu artykulu oraz sformutowanych hipotez badawczych,
nalezy stwierdzi¢, ze hipoteza pierwsza (H1) zostata potwierdzona — male i $red-
nie przedsi¢biorstwa rzeczywiscie przyczyniaja si¢ do redukcji dysproporcji roz-
wojowych miedzy obszarami centralnymi a peryferyjnymi poprzez mechanizmy
opisane w artykule. Réwniez hipoteza druga (H2) znalazta potwierdzenie w prze-
analizowanych badaniach — rozwdj sektora MSP na obszarach peryferyjnych
jest istotnie warunkowany jakoscia otoczenia instytucjonalnego, dostgpem do
infrastruktury oraz poziomem kapitatu ludzkiego i spotecznego. Hipoteza trze-
cia (H3) réwniez zostala potwierdzona — obszary peryferyjne charakteryzuja si¢

specyficznymi uwarunkowaniami wymagajacymi dostosowanych instrumentéw
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polityki regionalnej, w tym podejscia place-based uwzgledniajacego lokalne za-
soby i potengjaly.

Przechodzac do implikacji praktycznych, wyniki analizy wskazuja na po-
trzebg kompleksowego podejscia do wspierania rozwoju MSP na obszarach pe-
ryferyjnych, obejmujacego zaréwno instrumenty finansowe, jak i dzialania w za-
kresie rozwoju infrastruktury, wzmacniania kapitatu ludzkiego oraz budowania
instytucji otoczenia biznesu. Szczegdlnie istotne jest wspieranie mechanizméw
transferu wiedzy i innowacji na obszary peryferyjne, w tym poprzez wsp6ipra-
c¢ z uniwersytetami, tworzenie sieci kooperacji miedzy przedsigbiorstwami oraz
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do przelamywania
bariery odleglosci. Zarzadzanie rozwojem MSP wymaga réwniez uwzglednienia
niepewnosci otoczenia oraz zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw.

Istotnym wnioskiem plynacym z analizy jest réwniez potrzeba zmiany per-
spektywy postrzegania obszaréw peryferyjnych — zamiast traktowa¢ je wylacznie
jako regiony problemowe wymagajace pomocy, nalezy dostrzega¢ ich specyficz-
ne atuty, w tym mozliwosci dla rozwoju tzw. ,slow innovation”, oryginalnych
rozwiazan gospodarczych opartych na zasobach lokalnych oraz wysokiej jako-
$ci zycia sprzyjajacej przyciaganiu talentow. Obszary peryferyjne moga stanowi¢
przestrzeni dla eksperymentowania z nowymi modelami gospodarczymi opartymi
na zréwnowazonym rozwoju, ekonomii spolecznej oraz gospodarce cyrkularne;.

Kierunki dalszych badari powinny obejmowaé bardziej szczegbtowe analizy
mechanizméw sukeesu przedsigbiorstw na obszarach peryferyjnych, w tym identy-
fikacj¢ czynnikéw odrézniajacych przedsigbiorstwa odnoszace sukces od tych, ktére
napotykaja na trudnosci. Istotne jest réwniez prowadzenie badan longitudinalnych
pozwalajacych na $ledzenie trajektorii rozwojowych MSP na obszarach peryferyjnych
w dtuzszej perspektywie czasowej oraz oceng dhugoterminowych efektéw programéw
wsparcia. Kolejnym waznym kierunkiem badar jest analiza roli cyfryzacji oraz no-
wych modeli biznesowych (np. platform cyfrowych, ekonomii wspétdzielenia) dla
przetamywania barier rozwoju charakterystycznych dla obszaréw peryferyjnych.

Wreszcie, nalezy podkresli¢ potrzebe badan poréwnawczych miedzy réz-
nymi typami obszaréw peryferyjnych (wiejskie, poprzemystowe, przygraniczne)
oraz migdzy réznymi krajami i systemami instytucjonalnymi, co pozwolitoby na
identyfikacj¢ uniwersalnych wzorcéw oraz specyficznych uwarunkowan rozwoju
MSP na peryferiach. Takie badania moglyby dostarczy¢ cennych wskazéwek dla
ksztaltowania bardziej efektywnej polityki regionalnej wspierajacej zréwnowazo-
ny rozwdj terytorialny oraz wykorzystanie potencjatu wszystkich regionéw dla

wzrostu gospodarczego i spéjnosci spoteczne;.
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ZNACZENIE WSPOLPRACY
MIEDZYORGANIZACYJNEJ DLA ROZWOJU
REGIONALNEGO W XXI WIEKU

Streszczenie: Niniejszy artykut podejmuje problematyke wspStpracy mie-
dzyorganizacyjnej jako kluczowego czynnika determinujacego rozwdj re-
gionalny w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku XXI wieku. W do-
bie rosnacej zlozonosci wyzwan rozwojowych, pojedyncze organizacje
rzadko dysponuja wystarczajacymi zasobami i kompetencjami do samo-
dzielnego stymulowania trwalego wzrostu. Wspélpraca migdzy réznorod-
nymi podmiotami — publicznymi, prywatnymi i organizacjami trzeciego
sektora — staje si¢ fundamentalnym warunkiem skutecznego zarzadzania
procesami rozwojowymi na poziomie regionalnym. Gléwnym celem ba-
dania jest identyfikacja mechanizméw i uwarunkowan wspétpracy miedzy
réznymi podmiotami oraz kompleksowa ocena ich wplywu na rozwdj go-
spodarczy, spoleczny i instytucjonalny regionéw. Problem badawczy kon-
centruje si¢ wokd! pytania: w jaki sposéb wspdlpraca migdzyorganizacyjna
wplywa na efektywno$¢ proceséw rozwojowych w regionach oraz jakie
czynniki determinuja sukces tej wspdlpracy? W odpowiedzi na problem
badawczy przyjeto trzy gléwne hipotezy. Pierwsza (H1) zaklada, ze wspot-
praca mi¢dzyorganizacyjna stanowi kluczowy czynnik determinujacy roz-
woj regionalny, umozliwiajac synergiczne laczenie zasobéw i kompeten-
qji. Druga (H2) wskazuje, ze efektywnos$¢ wspétpracy zalezy od strukeury
zarzadzania sieciowego oraz jakosci relacji miedzy uczestnikami. Trzecia
(H3) postuluje, ze integracja réznych sektoréw w ramach modeli wielosek-
torowych zwigksza potencjal innowacyjny regionéw. Metodologia opie-
ra si¢ na systematycznej analizie literatury przedmiotu oraz krytycznym
przegladzie badari empirycznych dotyczacych wspélpracy miedzyorgani-
zacyjnej w kontekscie rozwoju regionalnego. Wyniki wskazuja, ze wspot-
praca migdzyorganizacyjna, szczegdlnie w formie zarzadzania sieciowego
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i modeli wielosektorowych, znaczaco wspiera rozwdj regionalny poprzez
stymulowanie innowacji, budowanie kapitatu spotecznego i instytucjonal-
nego oraz zwickszanie efektywnosci $wiadczenia ustug publicznych. Wnio-
ski podkreslaja konieczno$¢ dalszego rozwoju mechanizméw koordynagji
oraz systematycznego budowania zaufania miedzy partnerami jako funda-
mentéw trwalego i zréwnowazonego rozwoju regionalnego.

Stowa kluczowe: wspdlpraca miedzyorganizacyjna, rozwdj regionalny,
zarzadzanie sieciowe, partnerstwo publiczno-prywatne, model potréjnej
helisy.

Wstep

Rozwéj regionalny w XXI wieku charakteryzuje si¢ rosnaca ztozonoscia
i wspélzaleznoscia proceséw gospodarczych, spolecznych oraz instytucjonalnych,
co wymaga nowych podejs¢ do zarzadzania i koordynacji dziatan réznych pod-
miotéw. Wspdlpraca migdzyorganizacyjna stala si¢ fundamentalnym mechani-
zmem umozliwiajacym efektywne wykorzystanie zasobéw, wiedzy i kompetencji
dla osiagnigcia wspélnych celéw rozwojowych. W obliczu globalnych wyzwan,
takich jak zmiany klimatyczne, transformacja cyfrowa czy nieréwnosci spoteczne,
pojedyncze organizacje — zaréwno publiczne, jak i prywatne — nie sa w stanie
samodzielnie sprosta¢ rosngcym wymaganiom. Szczegdlnie istotne staje si¢ two-
rzenie trwalych struktur partnerskich, ktére wykraczaja poza tradycyjne granice
sektorowe i umozliwiaja synergiczne dzialanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego.

Celem niniejszego artykulu jest analiza znaczenia wspétpracy migdzyor-
ganizacyjnej dla rozwoju regionalnego oraz identyfikacja mechanizméw i uwa-
runkowan skutecznej kooperacji. Problem badawczy koncentruje si¢ na pytaniu:
w jaki spos6b wspétpraca migdzyorganizacyjna wplywa na efektywnos¢ proceséw
rozwojowych w regionach i jakie czynniki determinuja sukces tej wspétpracy?
Wspédlczesne zarzadzanie strategiczne wymaga ciaglej analizy otoczenia i dosto-
sowywania strategii do zmieniajacych si¢ warunkéw, co podkresla znaczenie
elastycznych form wspélpracy miedzyorganizacyjnej. Dynamika wspélczesnych
przemian gospodarczych i spolecznych sprawia, ze zdolno$¢ do budowania efek-
tywnych sieci wspélpracy staje si¢ kluczowa kompetencja organizacji zaangazo-

wanych w rozwdj regionalny.
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Na podstawie przegladu literatury przedmiotu oraz analizy istniejacych
badan sformutowano trzy gléwne hipotezy badawcze. Hipoteza pierwsza (H1)
zaklada, ze wspélpraca miedzyorganizacyjna stanowi kluczowy czynnik determi-
nujacy rozwéj regionalny w XXI wieku, wplywajac na wzrost gospodarczy, in-
nowacyjno$¢ i spéjnos¢ spoteczna. Hipoteza druga (H2) glosi, ze efektywnos¢
wspdlpracy migdzyorganizacyjnej zalezy od struktury zarzadzania sieciowego oraz
jakosci relacji miedzy uczestnikami, w tym poziomu zaufania i mechanizméw
koordynacji. Hipoteza trzecia (H3) postuluje, ze integracja réznych sektoréw —
publicznego, prywatnego i akademickiego — w ramach modeli wspétpracy wielo-
sektorowej zwigksza potencjal innowacyjny regionéw. Weryfikacja tych hipotez
pozwoli na lepsze zrozumienie mechanizméw oraz warunkéw brzegowych sku-
tecznej wspdlpracy miedzyorganizacyjnej w kontekscie rozwoju regionalnego.

W prezentowanych rozwazaniach punkt wyjscia stanowi cz¢é¢ teoretyczna,
w ktérej oméwiono koncepcje wspStpracy miedzyorganizacyjnej i zarzadzania
sieciowego. Nastepnie przedstawiono modele wspélpracy wielosektorowej oraz
uwarunkowania rozwoju regionalnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspek-
téw instytucjonalnych ksztattujacych ramy kooperacji. Cz¢s¢ badawcza poswie-
cono analizie empirycznych studiéw przypadkéw, keére ilustruja prakeyczne
zastosowanie omawianych koncepcji. Calos¢ zamyka podsumowanie gtéwnych
wnioskéw oraz wskazanie kierunkéw dalszych badan, ktére moglyby poglebi¢
wiedze na temat mechanizméw wspélpracy migdzyorganizacyjnej w kontekscie

rozwoju regionalnego.
Teoretyczne podstawy wspétpracy miedzyorganizacyjnej

Wspoltpraca migdzyorganizacyjna w naukach o zarzadzaniu ewoluowata od
prostych alianséw bilateralnych do ztozonych struktur sieciowych obejmujacych
wiele podmiotéw z réznych sektoréw. Poczatkowo relacje miedzyorganizacyjne
postrzegane byly gléwnie przez pryzmat konkurencji, jednak wraz z rozwojem
gospodarki opartej na wiedzy wzrosto znaczenie kooperacji jako mechanizmu
osiagania przewagi konkurencyjnej. Zarzadzanie relacjami miedzyorganizacyjny-
mi stanowi obecnie fundamentalny obszar wspdlczesnego zarzadzania, obejmu-
jacy szeroki wachlarz form wspétpracy — od prostych sojuszy po zlozone sieci
kooperacyjne (Olesinski, 2010).

Koncepcja kooperacji miedzyorganizacyjnej opiera si¢ na zalozeniu,
ze wspolpraca moze przynie$¢ korzysci wszystkim stronom poprzez efeke syner-
gii, redukcje kosztéw transakeyjnych oraz dostep do komplementarnych zasobéw
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i kompetencji. Warto réwniez poruszy¢ kwestic ewolucji form wspétpracy —
od tradycyjnych alianséw strategicznych, przez porozumienia multilateralne, az
po ztozone sieci alianséw charakteryzujace si¢ duza elastycznoscia i adaptacyjno-
$cig. Ta ewolucja odzwierciedla rosnaca ztozonos¢ wyzwar, przed keérymi stoja
wspdlczesne organizacje, oraz potrzebe bardziej elastycznych i innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych (Verweij & Satheesh, 2023).

Kontynuujac, nalezy zauwazy¢, ze teoria sieci spofecznych dostarcza istot-
nych ram analitycznych dla zrozumienia dynamiki wspdlpracy mi¢dzyorganiza-
cyjnej. Sieci organizacyjne charakteryzuja si¢ specyficzng struktura relacji, w keé-
rej kluczowe znaczenie maja wezly (aktorzy) oraz wigzi (relacje) miedzy nimi.
Peter Drucker podkreslal, ze w spoteczenistwie opartym na wiedzy kluczows role
odgrywa zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania relacjami i wykorzystania wiedzy
jako podstawowego zasobu strategicznego, co wymaga nowych form organizagji
i wspétpracy wykraczajacych poza tradycyjne hierarchie (Drucker, 2017).

Przechodzac do aspektéw teorii kapitalu spotecznego, wspétpraca miedzy-
organizacyjna wymaga budowania relacji opartych na zaufaniu, normach wza-
jemnosci oraz wspdlnych wartosciach. Kapitat spoteczny rozumiany jako zaséb
relacyjny wplywa na zdolno$¢ organizacji do efektywnej kooperacji i osiggania
wspdlnych celéw. Wyzszy poziom kapitalu spofecznego ulatwia wymiang in-
formagcji, redukuje koszty monitorowania i egzekwowania uméw oraz sprzyja
rozwiazywaniu konfliktéw w sposéb konstruktywny. W kontekscie rozwoju re-
gionalnego kapital spoleczny stanowi fundament dla budowania trwalych part-
nerstw i sieci wspdlpracy (Sundram, 2025).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest teoria zarzadzania siecio-
wego (network governance), ktéra podkresla znaczenie koordynacji i wspdtpracy
miedzy niezaleznymi aktorami dla osiagnigcia wspélnych celéw. W przeciwien-
stwie do tradycyjnych hierarchicznych struktur zarzadzania, zarzadzanie sieciowe
opiera si¢ na horyzontalnych relacjach, negocjacjach i wspélnym podejmowaniu
decyzji. Model ten jest szczeg6lnie odpowiedni dla ztozonych probleméw wy-
magajacych zaangazowania wielu interesariuszy z réznych sektoréw i pozioméw
zarzadzania. Zarzadzanie sieciowe pozwala na wykorzystanie zréznicowanych za-
sobdéw i perspektyw, zwigkszajac adaptacyjnos¢ i innowacyjnosé catego systemu
(Lester & Reckhow, 2013).
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Modele zarzadzania sieciowego w rozwoju regionalnym

Zarzadzanie sieciowe stanowi innowacyjny paradygmat, w ktérym wspél-
zalezni aktorzy wspélpracuja w celu rozwiazywania ztozonych wyzwan spotecz-
nych i gospodarczych. W kontekscie rozwoju regionalnego zarzadzanie sieciowe
umozliwia integracj¢ réznorodnych interesariuszy — wladz publicznych, przed-
sigbiorstw, organizacji pozarzadowych oraz instytucji akademickich — w ramach
wspdlnych inicjatyw rozwojowych. Model ten promuje inkluzywno$¢ i elastycz-
no$¢, pozwalajac na dostosowanie strategii do specyficznych uwarunkowar lokal-
nych i regionalnych (Sundram, 2025).

Efektywno$¢ zarzadzania sieciowego zalezy od kontekstu i charakterystycz-
nych cech danej sieci. Badania wskazuja, ze nieformalne struktury, ktére moga
wydawac si¢ stabe, w rzeczywistosci zapewniaja elastyczno$¢ potrzebna do ako-
modacji zréznicowanych intereséw uczestnikéw. Proces zarzadzania w sieci wy-
maga szczegdlnej uwagi dla mechanizméw koordynacji, ktére réznia si¢ znaczaco
od tradycyjnego zarzadzania hierarchicznego, bazujac na zasadach wzajemnosci,
dialogu i wspdlnego uczenia si¢ (Olesiniski, 2010).

Kontynuujac analize, zarzadzanie sieciowe wspiera godzenie rozbieznych in-
tereséw i priorytetéw miedzy cztonkami sieci poprzez promowanie inicjatyw bu-
dowania potencjatu i umozliwienie dynamicznych, responsywnych struktur za-
rzadzania. Jest to szczegdlnie istotne w regionach charakteryzujacych si¢ réznymi
poziomami zdolnosci instytucjonalnych i ramami zarzadzania. Zarzadzanie sie-
ciowe tworzy platforme dla dialogu i wspétpracy, zapewniajac, ze cele regionalne,
takie jak integracja gospodarcza i wsp6ipraca w zakresie bezpieczeristwa, moga
by¢ realizowane z uwzglednieniem unikalnych charakterystyk kazdego podmiotu
uczestniczacego (Verweij & Satheesh, 2023).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ balansu migdzy wspdlpraca a konkuren-
¢ja miedzy réznorodnymi interesariuszami w ramach zarzadzania sieciowego.
Michael Porter podkreslat znaczenie klastréw jako geograficznych koncentracji
wzajemnie powiazanych firm i instytucji, w ktérych kooperacja i konkurencja
wspdlistnieja, tworzac unikalne srodowisko sprzyjajace innowacjom i wzrostowi
produktywnosci, co stanowi kluczowy element przewagi konkurencyjnej regio-
néw (Porter, 2001).

Przechodzac do praktycznych aspektéw implementacji, skuteczno$¢ za-
rzadzania sieciowego zalezy od jego zdolnosci do adaptacji do dynamicznych
srodowisk. Ta elastyczno$¢ czyni je idealnym modelem zarzadzania dla adre-

sowania ewoluujacych wyzwan regionalnych, takich jak zmiany klimatyczne,
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cyberbezpieczeristwo i zréwnowazony rozwdj. Ramy zarzadzania sieciowe-
go moga wspieraé partnerstwa publiczno-prywatne w obszarze gospodarki czy
wzmacniaé nietradycyjne Srodki bezpieczenistwa, zwigkszajac ogélna odpornosé

i konkurencyjnos¢ regionéw (Provan & Kenis, 2008).
Model potrojnej helisy i wspotpraca wielosektorowa

Model potréjnej helisy (Triple Helix Model) reprezentuje koncepcje wspél-
pracy miedzy trzema kluczowymi sektorami — uniwersytetami, przemystem i rza-
dem — jako fundamentu dla innowacji i rozwoju regionalnego opartego na wiedzy.
Model ten podkresla, ze potencjal innowacyjny wspétczesnych regionéw lezy nie
tylko w pojedynczych instytucjach, ale w triadycznych relacjach i hybrydyzacji
elementéw z réznych sektoréw, co generuje nowe formaty dla tworzenia, trans-
feru i aplikacji wiedzy. Przejscie od kombinacji przemystowo-rzadowych domi-
nujacych w spoleczeristwie przemystowym do spoleczeristwa wiedzy, w ktérym
uniwersytety i instytucje badawcze odgrywaja centralng rolg, stanowi kluczowa
zmiang paradygmatu rozwojowego (Ranga & Etzkowitz, 2013).

Model potréjnej helisy ma szczegélne znaczenie dla strategii rozwoju regio-
nalnego. Podkresla on istotno$¢ lokalnych kolaboragji i partnerstw w stymulo-
waniu innowagji i wzrostu gospodarczego. Poprzez wspieranie interakcji miedzy
regionalnymi uniwersytetami, przemystem i wladzami lokalnymi, model zache¢ca
do formowania klastréw innowacyjnych i gospodarek opartych na wiedzy, tym
samym zwigkszajac konkurencyjno$¢ i odpornos¢ regionéw. Regiony, ktére sku-
tecznie implementuja wspdlprace w ramach potrdjnej helisy, wykazuja wyzsza
intensywno$¢ innowacyjna mierzong liczba patentéw mig¢dzynarodowych (PCT)
na mieszkanca (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest zmiana roli uniwersytetéw
w rozwoju gospodarczym. Uniwersytety postrzegane s3 obecnie nie tylko jako
instytucje nauczania i badan, ale réwniez jako wazni aktorzy w transferze techno-
logii i komercjalizacji wiedzy. Trzecia misja uniwersytetéw — obok edukagji i ba-
dani naukowych — obejmuje bezposredni wkiad w rozwdj spoteczno-gospodarczy
regionu poprzez wspolprace z biznesem i administracjg publiczna. Ta ewolucja
roli uniwersytetéw wymaga rozwoju nowych kompetengji i struktur organizacyj-
nych, takich jak centra transferu technologii, inkubatory przedsigbiorczosci czy
parki technologiczne (Ranga & Etzkowitz, 2013).

Warto réwniez poruszy¢ kwestig strategicznych strukeur wspierajacych wspél-

pracg w ramach potrdjnej helisy. Badania empiryczne z wysoce innowacyjnych

69



AGNIESZKA PREDYGIER

regionéw pokazuja, ze dlugoterminowe zaangazowanie partneréw potrdjnej
helisy w organizowanie i strukturyzacj¢ wspéipracy przynosi wymierne efek-
ty w postaci zwickszonej produktywnosci innowacyjnej. Strategiczne struktu-
ry, takie jak regionalne platformy innowacji czy komitety sterujace z udziatem
przedstawicieli wszystkich trzech sektoréw, stuza jako mechanizmy koordyna-
gji i ulatwiajg przeplyw informacji oraz zasobéw miedzy partnerami (Etzkowitz
& Leydesdorff, 2000).

Przechodzac do praktycznych korzyéci, implementacja modelu potréjne;j
helisy wspiera rozwdéj regionalny w pieciu kluczowych obszarach prioryteto-
wych: innowacje technologiczne, rozwéj kapitalu ludzkiego, przedsigbiorczos¢
akademicka, infrastruktura badawcza oraz migdzynarodowa konkurencyjnosc¢.
Przypadki empiryczne pokazujg dwa gléwne sposoby wykorzystania manda-
tu potrdjnej helisy i strategicznych struktur w procesach rozwoju regionalnego
i strategicznych. Réznorodne opcje organizowania wspSlpracy potréjnej helisy
pozwalaja na dostosowanie modelu do specyficznych uwarunkowarn regional-

nych, zwigkszajac jego skutecznos¢ i trwalos$¢ (Ranga & Etzkowitz, 2013).
Uwarunkowania instytucjonalne i kapitat terytorialny

Rozwdéj regionalny w kontekscie adapracji do wspétczesnych wyzwan wy-
maga efektywnego wykorzystania kapitatu terytorialnego, ktéry w znacznej mie-
rze tworzg relacje miedzy kluczowymi aktorami pigcioelementowej helisy regio-
nalnego $rodowiska innowacji. Kapital terytorialny obejmuje nie tylko zasoby
materialne, ale réwniez niematerialne aktywa, takie jak relacje spoteczne, kapital
instytucjonalny, wiedza lokalna oraz zdolno$¢ do kolektywnego dzialania. Przy-
gotowujac dzialania adaptacyjne i rozwojowe, regiony mogg skutecznie wykorzy-
stywac swoj kapitat terytorialny poprzez budowanie i wzmacnianie relacji miedzy
sektorem publicznym, prywatnym, akademickim, spolecznym i srodowiskowym
(Ranga & Etzkowitz, 2013).

Identyfikacja i rozwéj relacji budujacych lokalny kapital terytorialny sta-
nowi fundamentalny element skutecznych strategii regionalnych. Zarzadzanie
strategiczne w kontekscie regionalnym wymaga systematycznej analizy zasobéw
terytorialnych oraz identyfikacji kluczowych kompetencji, ktére moga stanowié
podstawe dla budowania przewagi konkurencyjnej regionu w perspektywie dhu-
goterminowej (Romanowska, 2017).

Kontynuujac, aspekt samodzielnosciowy jednostek samorzadu terytorialne-

go w procesie realizacji nalozonych na nie zadan nie oznacza, ze kazdy z nich
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musi realizowad zadania catkowicie samodzielnie. Osiagniecie zakladanych celéw
dzialania czgsto wymaga umiejetnej wspdlpracy z innymi podmiotami. Znacze-
nie wspdlpracy z pozostalymi podmiotami zdecydowanie wzrosto wraz z rozpo-
czgciem przemian ustrojowych i rozwojem gospodarki rynkowej. Przekazanie
kompetencji, $rodkéw oraz odpowiedzialnosci na rzecz samorzadéw terytorial-
nych staly si¢ czynnikami aktywizujacymi podejmowanie przez nie wspélnych
przedsiewzie¢ z innymi organizacjami (Ranga & Etzkowitz, 2013).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ réznorodnych plaszczyzn i form wspél-
pracy dostepnych dla samorzadéw lokalnych i innych podmiotéw regionalnych.
Wspélpraca moze przybiera¢ formalne struktury, takie jak zwiazki migdzygmin-
ne, porozumienia administracyjne czy Europejskie Ugrupowania Wsp6tpracy
Terytorialnej (EUWT), jak réwniez nieformalne sieci i partnerstwa oparte na
wspdlnych projektach i inicjatywach. Ta réznorodnos¢ form wspétpracy pozwala
na elastyczne dostosowanie mechanizméw kooperacji do specyficznych potrzeb
i uwarunkowarn lokalnych (Perkowski & Zon, 2017).

Przechodzac do kwestii specjalnych stref ekonomicznych i innych instru-
mentéw polityki regionalnej, wspdtpraca miedzyorganizacyjna odgrywa kluczo-
wg role w maksymalizacji efektéw rozwojowych. Specjalne Strefy Ekonomiczne
(SSE) byly tworzone w celu pobudzenia rozwoju regionéw mniej atrakcyjnych dla
inwestordw, terenéw zindustrializowanych o wysokim bezrobociu. Skutecznos¢
SSE jako instrumentu polityki regionalnej zalezy w duzej mierze od zdolnosci
do budowania synergii miedzy inwestorami, wladzami lokalnymi, instytucjami
edukacyjnymi i spotecznoscia lokalna, co wplywa na ksztattowanie si¢ czynnikéw
warunkujacych rozwdj regionalny wojewddzewa (Narojek, 2015).

Partnerstwa publiczno-prywatne i wspétpraca
z organizacjami pozarzadowymi

Program wspdlpracy partnerskiej stanowi narzedzie budowania dlugoter-
minowych, partnerskich relacji i dialogu miedzy sektorem publicznym a orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz innymi interesariuszami. Celem programéw
wspdlpracy jest budowanie partnerskiej wspétpracy polegajacej na dobrowol-
nym i aktywnym udziale ministerstwa oraz interesariuszy we wspdlnym re-
alizowaniu dziatai na rzecz zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju.
Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) stanowi obecnie kluczowy instrument re-
alizacji projektéw infrastrukturalnych i ustugowych w wielu krajach europejskich,
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umozliwiajac efektywne wykorzystanie zasobéw i kompetencji obu sektoréw
(Brzozowska, 2010).

Efektem wdrozenia programéw wspéipracy partnerskiej jest utworzenie
efektywnego modelu wspétpracy miedzy instytucjami publicznymi a interesa-
riuszami. Wsp6lpraca realizowana jest w zakresie zadai publicznych w oparciu
o strategie, programy i polityki wdrazane przez ministerstwa i urzedy. Jest ona
adresowana przede wszystkim do organizacji pozarzadowych, ale takze innych in-
teresariuszy, takich jak partnerzy spoleczni, organizacje gospodarcze, organizacje
straznicze oraz Srodowisko akademickie. Wspétpraca skoncentrowana jest wokét
strategii i programéw priorytetowych, takich jak Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz programy dostgpnosci (Pracodawcy RP, 2024).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest realizacja Programu wspét-
pracy, ktéra pozwala osiagnad zalozone cele na najblizsze lata. Wspélpraca z orga-
nizacjami pozarzadowymi pozwala na efektywne wykorzystanie potencjatu part-
nerdw, a takze w znaczacy sposéb wplywa na sprawng realizacj¢ zamierzonych
dziatari. Europejskie doswiadczenia wskazuja, ze kraje o rozwinigtych modelach
PPP osiagaja lepsze wyniki w zakresie realizacji projektéw infrastrukturalnych,
charakteryzujace si¢ wyzsza jakoscia ustug oraz efektywnoscia kosztowa w poréw-
naniu z tradycyjnymi formami zaméwient publicznych (Brzozowska, 2010).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ protokotu lombardzkiego jako innowa-
cyjnego przykladu partnerstwa migdzy instytucjami publicznymi i prywatnymi
dla osiagniecia celéw zréwnowazonego rozwoju okreslonych w Agendzie 2030.
Lombardia, bedaca wiodacym regionem europejskim plasujacym si¢ na drugim
miejscu pod wzgledem PKB, zamierzala sta¢ si¢ liderem w osiaganiu celéw zrow-
nowazonego rozwoju. Prezydent Lombardii stworzyt nowatorskie rozwiazanie —
Protokét Lombardzki, dokument podpisany przez 54 podmioty, ktérego formu-
fa stanowi przyktad skutecznej wspétpracy wielosektorowej (Lipiec, 2019).

Przechodzac do badan nad lokalnym zarzadzaniem wspétpracujacym, teo-
ria zarzadzania wspdlpracujacego zaklada, ze wielu interesariuszy wspétpracuje
w ramach wspélnych foréw wraz z instytucjami rzadowymi w celu zapewnienia
proceséw decyzyjnych opartych na konsensusie. Ta idea postuluje, ze réine sek-
tory maja potencjal do zaangazowania si¢ w procesy podejmowania decyzji w za-
kresie $wiadczenia ustug publicznych. Wprowadza ona podejscie warunkowe do
wspdlpracy w kontekscie administracji publicznej i polityki publicznej. Badania
pokazuja, ze lokalne zarzadzanie wspétpracujace jest znaczaco zwiazane z wymia-
rami $wiadczenia ustug publicznych i budowania zdolnosci instytucjonalnych
(Zia ud din et al., 2023).
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Empiryczne dowody skutecznosci wspotpracy miedzyorganizacyjnej

Badania empiryczne dotyczace zarzadzania sieciowego i wspétpracy miedzy-
organizacyjnej w rozwoju regionalnym dostarczaja istotnych dowodéw potwier-
dzajacych pozytywny wplyw kooperacji na efektywnos¢ proceséw rozwojowych.
Analiza poréwnawcza implementacji zarzadzania sieciowego w projektach rege-
neracji urbanistycznej w Belgradzie i Amsterdamie wykazala, ze tryby zarzadzania
sieciowego generujg wyzszy stopien ogélnej efektywnosci w poréwnaniu z hie-
rarchicznymi strukturami zarzadzania. Pozytywne wyniki proceséw regeneracji
mozna zaobserwowaé w kontekstach urbanistycznych, ktére wspieraja rozwéj
tego typu struktury zarzadzania, co podkresla znaczenie teorii zarzadzania siecio-
wego w badaniu zlozonych proceséw rozwojowych (Kostica, 2025).

Kontynuujac analiz¢ empiryczna, badania nad siecig przedsi¢biorczosci
w regionie Tay Cities w Szkocji dostarczyly nowych wgladu w dynamike eko-
systeméw przedsigbiorczoéci poprzez eksploracje ztozonych interakeji migdzy
wieloma interesariuszami dziatajacymi na réznych poziomach zarzadzania. Wy-
korzystujac teorig zarzadzania sieciowego, badanie dostarczylo nowych spostrze-
zeni dotyczacych kolektywnych i indywidualnych dziatai podejmowanych w celu
koordynacji i implementacji wsparcia dla przedsigbiorstw. Szczegélowe studium
pokazalo, jak relacyjna organizacja réznych interesariuszy wplywa na skutecznos¢
wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczo$ci w regionie (Provan & Kenis, 2008).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ badan nad implementacja zarzadzania sie-
ciowego w rozwoju przemystu Rendang w miescie Payakumbuh. Studium to
wykazalo, ze implementacja zarzadzania sieciowego w rozwoju malych i srednich
przedsi¢biorstw nie przebiegala optymalnie ze wzgledu na niejasne zarzadza-
nie siecig, pomimo zaangazowania i zaufania interesariuszy. Doswiadczenia te
potwierdzaja obserwacje Druckera, ze skuteczne zarzadzanie wymaga nie tylko
odpowiednich struktur, ale przede wszystkim jasno zdefiniowanych celéw, me-
chanizméw odpowiedzialnosci oraz systematycznej oceny wynikéw, co czgsto sta-
nowi wyzwanie w sieciowych formach organizacji (Drucker, 2017).

Przechodzac do badari nad wspélpracy terytorialna, analiza sieci innowa-
¢ji regionalnej w Sulawesi Poludniowo-Wschodnim ujawnila, ze innowacje
regionalne w tym obszarze nadal napotykaja na znaczace bariery, szczegélnie
ze wzgledu na slabe powiazania migdzyregionalne i migdzyinstytucjonalne.
Te fragmentaryczne polaczenia utrudniaja formowanie odpornego i inkluzywne-
go ekosystemu innowacji. Badanie wykorzystujace teorig sieci spolecznych, teo-
ri¢ ekosystemu innowacji oraz teori¢ zdolnosci dynamicznych zidentyfikowato
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podstawowe wyzwania, w tym silosy instytucjonalne, nieskoordynowana imple-
mentacjg polityk oraz ograniczong zdolno$¢ adaptacyjng w ramach regionalnych
struktur zarzadzania (Li, 2025).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest badanie nad lokalnym za-
rzadzaniem wspéltpracujacym i §wiadczeniem ustug publicznych w kontekscie Pa-
kistanu. Wykorzystujac teori¢ zarzadzania wspdtpracujacego i zbierajac dane od
organizacji wielosektorowych, wyniki badania ujawnily, ze lokalne zarzadzanie
wspdlpracujace jest znaczaco zwigzane z wymiarami $wiadczenia ushug publicz-
nych i budowania zdolnosci instytucjonalnych. Odkrycia badawcze pokazaly,
ze lokalne zarzadzanie wspéipracujace generuje $wiadczenie ustug publicznych
poprzez wymiary budowania zdolnosci instytucjonalnych, w tym zdolnosci
ustugowej, zdolnosci ewaluacyjnej i zdolnosci monitorowania i operacyjnej (
Zia ud din et al., 2023).

Dodatkowo badania nad implementacja zarzadzania regionalnego wspélpra-
cujacego w regionach o niskiej gestosci organizacyjnej w Niemczech poréwnaly
jedna wschodzacg i trzy ustanowione agencje rozwoju regionalnego w regionach
wiejskich jako przyklady zarzadzania wspétpracujacego dla spolecznie innowa-
cyjnego rozwoju regionalnego. Analiza wykazala, ze instytucjonalizacja sieci za-
rzadzania wspélpracujacego w regionach moze by¢ osiagnigta w dtugim terminie
poprzez mechanizmy partycypacyjne na wielu poziomach oraz migdzy aktorami
o réznych celach i warto$ciach. Kontekst organizacyjnie rzadki i wiejski wplywa
na sie¢ zarzadzania w sterowaniu regionalnym rozwojem (Kovanen et al., 2023).

Finalizujac przeglad badan empirycznych, warto zauwazy¢, ze analiza wspét-
pracy w ramach ASEAN jako zarzadzania sieciowego pokazuje, ze model zarza-
dzania sieciowego moze promowa¢ centralnos¢ ASEAN we wspolpracy regio-
nalnej i ustaleniach instytucjonalnych oraz pozwala na niuansowana oceng jego
wydajnosci, biorac pod uwagge kontekst kwestii oraz histori¢ ASEAN, podkresla-
jac prymat panstw czlonkowskich w tworzeniu polityk. Ramy zarzadzania sie-
ciowego przyczyniaja si¢ do centralnosci ASEAN i jej zdolnosci do adresowania
wyzwan transnarodowych (Sundram, 2025).

Zakonczenie
Przeprowadzona analiza teoretyczna i empiryczna potwierdza, ze wspolpra-
ca migdzyorganizacyjna stanowi fundamentalny warunek skutecznego rozwoju

regionalnego w XXI wieku, umozliwiajac synergiczne laczenie zasobéw, podno-

szenie innowacyjnosci oraz wzmacnianie spéjnosci spotecznej i instytucjonalnej
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regionéw. W szczegblnosci wykazano, ze modele zarzadzania sieciowego oraz
koncepcje wspdlpracy wielosektorowej, w tym model potrdjnej helisy, tworza
sprzyjajace ramy dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz budowania trwa-
fego kapitatu terytorialnego.

Podsumowujac gléwne wnioski, mozna stwierdzi¢, ze cel artykutu, jakim
byfa identyfikacja mechanizméw i uwarunkowari wspétpracy migdzyorganiza-
cyjnej oraz ocena jej wplywu na rozwdéj gospodarczy, spoteczny i instytucjonalny
regionéw, zostal osiggnicty poprzez polaczenie rozwazan teoretycznych z analiza
zréznicowanych studiéw empirycznych. Zestawienie wynikéw badan ukazalo,
ze wspOlpraca realizowana w formie sieci, partnerstw publiczno-prywatnych, kla-
strow czy struktur potréjnej helisy realnie przekfada si¢ na zwickszenie efektyw-
nosci proceséw rozwojowych oraz poprawe jakosci ustug publicznych.

Odnoszac si¢ bezposrednio do przyjetych hipotez, nalezy podkresli¢, ze hi-
poteza pierwsza (H1), zakladajaca kluczowa role wspdlpracy migdzyorganizacyj-
nej w determinowaniu rozwoju regionalnego, znalazta potwierdzenie w licznych
przyktadach wskazujacych na jej pozytywny wplyw na wzrost gospodarczy, inno-
wacyjno$¢ i spéjnos¢ spoteczna. Hipoteza druga (H2), odnoszaca si¢ do znacze-
nia struktury zarzadzania sieciowego oraz jakosci relacji (zaufania, koordynagji,
przejrzystego przywodztwa), zostata zweryfikowana przez studia przypadkéw do-
wodzace, ze niejasne zasady zarzadzania i staba koordynacja ograniczaja potencjat
wspdtpracy, nawet przy wysokim zaangazowaniu interesariuszy.

Kontynuujac t¢ lini¢ rozwazan, potwierdzenie uzyskala takze hipoteza trze-
cia (H3), zgodnie z ktéra integracja réznych sektoréw — publicznego, prywatnego
i akademickiego — w ramach modeli wspdlpracy wielosektorowej zwigksza poten-
cjal innowacyjny regionéw. Przyklady regionéw wdrazajacych model potréjnej
helisy oraz rozwijajacych klastry innowacyjne wskazuja na wyzsza intensywnos¢
dzialalnosci badawczo-rozwojowej, skuteczniejszy transfer technologii oraz wigk-
sza zdolno§¢ do komercjalizacji wiedzy, co przektada si¢ na wzrost konkurencyj-
nosci terytorialnej.

Przechodzac do wymiaru praktycznego, istotnym rezultatem analizy jest
wskazanie, ze kluczowym zadaniem polityki regionalnej staje si¢ ksztaltowanie
trwalych, opartych na zaufaniu i wspétodpowiedzialnosci platform wspétpracy
migdzy sektorem publicznym, prywatnym, akademickim i spotecznym. Obejmu-
je to zaréwno rozwéj formalnych mechanizméw koordynacji (agencje rozwoju
regionalnego, platformy innowacji, komitety sterujace), jak i wspieranie niefor-
malnych sieci wymiany wiedzy, ktdre zwigkszaja elastycznos¢ i zdolnos¢ adapta-

cyjna regionow.
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Na tym tle szczegblnego znaczenia nabieraja programy wspétpracy partner-
skiej oraz partnerstwa publiczno-prywatne, ktére pozwalajg efektywniej wyko-
rzystywaé zasoby i kompetencje réznych podmiotéw przy realizacji projektéw
infrastrukturalnych, spotecznych i innowacyjnych. Co wigcej, przyklady takich
inicjatyw, jak programy resortowe czy regionalne protokoly na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, dowodza, ze diugofalowe, strategicznie zakorzenione part-
nerstwa s3 w stanie generowac trwale efekty rozwojowe i wzmacnia¢ odpornosé
regionéw na szoki zewngtrzne.

W dalszej perspektywie badawczej zasadniczego znaczenia nabiera poglebio-
na analiza ryzyk, barier i potencjalnych efektéw ubocznych wspétpracy miedzy-
organizacyjnej, ktére w istniejacych studiach sa relatywnie stabiej eksponowane
niz jej korzysci. W szczegdlnosci wymaga doprecyzowania, w jaki sposdb asyme-
trie wladzy, réznice intereséw czy przecigzenie koordynacyjne wplywaja na trwa-
fo$¢ partnerstw oraz jakie mechanizmy zarzadzania ryzykiem mogg te negatywne
zjawiska ograniczac.

Kolejnym istotnym obszarem dociekari powinna sta¢ si¢ rola transforma-
cji cyfrowej w ksztaltowaniu nowych form wspétpracy miedzyorganizacyjnej,
w tym cyfrowych ekosysteméw innowacji, platform wspétdzielenia danych czy
hybrydowych modeli zarzadzania sieciowego faczacych interakcje online i offline.
Jednoczesnie potrzebne s3 szeroko zakrojone, poréwnawcze badania migdzyre-
gionalne, pozwalajace zidentyfikowa¢ zaréwno uniwersalne mechanizmy sku-
tecznej wspolpracy, jak i specyficzne uwarunkowania instytucjonalne, kulturo-
we i gospodarcze, ktére decyduja o powodzeniu badz porazce poszczegdlnych
modeli kooperaciji.

Reasumujac, wspétpraca miedzyorganizacyjna nie stanowi juz opcjonalnego
elementu strategii rozwoju regionalnego, lecz podstawowy warunek zapewnienia
konkurencyjnosci, odpornosci i trwalego wzrostu w dobie ztozonych, transsek-
torowych wyzwari wspélczesnosci. Skutecznos¢ tej wspStpracy zalezy od $wiado-
mego budowania struktur zarzadzania sieciowego, inwestowania w kapital spo-
feczny oraz tworzenia mechanizméw koordynacji umozliwiajacych réznorodnym
interesariuszom wspdlne definiowanie probleméw i wdrazanie rozwigzan. Dalszy
rozwdj wiedzy w tym obszarze wymaga zaréwno poglebionych badan nad ba-
rierami i ograniczeniami kooperacji, jak i systematycznej analizy wplywu trans-
formacji cyfrowej oraz kontekstéw instytucjonalno-kulturowych na efektywnos¢

partnerstw miedzyorganizacyjnych.
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ROLA ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH
W ZAPEWNIANIU POKOJU
| STABILNOSCI GLOBALNEJ

Streszczenie: Niniejszy artyku! analizuje rolg organizacji migdzynarodo-
wych w zapewnianiu pokoju i stabilnoéci globalnej, wykorzystujac wie-
lowymiarowe podejécie faczace perspektywy teoretyczne z empirycznymi
dowodami skutecznosci dziatan pokojowych. Celem badania jest zbadanie
mechanizméw instytucjonalnych, przez kedre organizacje miedzynarodo-
we wplywaja na prewencje¢ konfliktéw, zarzadzanie kryzysami oraz budo-
wanie trwalego pokoju w zréznicowanych kontekstach geopolitycznych.
Problem badawczy koncentruje si¢ woké! pytania o stopiedt skutecznosci
organizacji miedzynarodowych w zapewnianiu pokoju oraz czynniki de-
terminujace efektywnos¢ ich dziatan. Sformutowano trzy hipotezy badaw-
cze dotyczace zwigzku migdzy zasobami organizacji a skutecznoscia reduk-
qji konfliktdw, efektywnosci mechanizméw wezesnego ostrzegania oraz
znaczenia wspdtpracy miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi.
Metodologia badania opiera si¢ na systematycznym przegladzie literatury
naukowej oraz analizie dokumentéw oficjalnych organizacji migdzyna-
rodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem operacji pokojowych ONZ,
mechanizméw prewencyjnych OBWE oraz dzialalnosci organizagji regio-
nalnych takich jak Unia Afrykaniska, NATO i ASEAN. Teoretyczne ramy
analizy obejmuja koncepcje bezpieczeristwa kolektywnego, liberalnego
instytucjonalizmu oraz konstruktywistyczne podejscia do bezpieczeristwa
migdzynarodowego. Empiryczna czgé¢ badania wykorzystuje dane z recen-
zowanych badan naukowych dotyczacych skutecznosci operacji pokojo-
wych, w tym pionierskich prac Fortny, Hultmana oraz Hegre'a i wspét-
pracownikéw. Gléwne wyniki badania potwierdzaja pozytywny wplyw
organizacji migdzynarodowych na redukcj¢ przemocy i stabilizacjg sytuacji
pokonflikcowych. Mechanizmy wczesnego ostrzegania i prewencji konflik-
téw, szczegdlnie rozwinigte w ramach OBWE, umozliwiaja proaktywne
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reagowanie na potencjalne zagrozenia przed ich eskalacja. Wspédlpraca
miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi, ilustrowana przez Ini-
¢jatywe Humanitarno-Rozwojowo-Pokojowa miedzy ONZ a Bankiem
Swiatowym, zwicksza skutecznoé¢ dziatari pokojowych poprzez wykorzy-
stanie komplementarnych zasobéw i lokalnej wiedzy kontekstowej. Bada-
nie identyfikuje réwniez znaczace wyzwania i ograniczenia strukturalne
wplywajace na skutecznos¢ organizacji miedzynarodowych. Fundamental-
nym problemem pozostaje zalezno$¢ od politycznej woli padstw czlon-
kowskich, szczegdlnie system prawa weta w Radzie Bezpieczeristwa ONZ,
ktéry umozliwia blokowanie decyzji dotyczacych interwencji pokojowych.
Rosnace napiecia geopolityczne miedzy mocarstwami, ograniczenia zaso-
bowe oraz rosnaca ztozono$¢ wspéltczesnych konfliktéw, obejmujacych
zagrozenia hybrydowe, cyberprzestrzen, transnarodowa przestepczo$é zor-
ganizowang oraz kryzys klimatyczny, wymagaja od organizacji mi¢dzyna-
rodowych znaczacej adaptacji struktur i procedur operacyjnych. Wnioski
wskazuja na konieczno$¢ wzmocnienia mechanizméw koordynacji miedzy
organizacjami globalnymi i regionalnymi, zwickszenia zasobéw dla ope-
racji pokojowych oraz integracji perspektyw emocjonalnych i tozsamo-
$ciowych w dyplomacje i budowanie pokoju. Przyszte badania powinny
koncentrowa¢ si¢ na analizie wplywu nowych technologii na skutecznos¢
operacji pokojowych, zwiazku miedzy zmiana klimatyczna a bezpieczeni-
stwem miedzynarodowym oraz sposobéw wzmocnienia legitymizacji or-
ganizacji mi¢dzynarodowych w kontekscie aspiracji paristw Globalnego
Potudnia.

Stowa kluczowe: Organizacje mi¢dzynarodowe, pokdj i bezpieczenistwo
globalne, operacje pokojowe, bezpieczeristwo kolektywne, prewencja
konflike6w

Wstep

Organizacje migdzynarodowe odgrywaja kluczowg role w ksztaltowaniu
wsp6lczesnego fadu migdzynarodowego, funkcjonujac jako platformy wspélpra-
cy miedzy paiistwami w obliczu wspdlnych wyzwan bezpieczenstwa. Od zakoni-
czenia II wojny $wiatowej system organizacji mi¢dzynarodowych, z Organizacja
Narodéw Zjednoczonych na czele, ewoluowal w odpowiedzi na zmieniajace
si¢ zagrozenia dla pokoju i stabilnosci — od konfliktéw migdzypanstwowych,
przez wojny domowe, po wspélczesne zagrozenia hybrydowe i transnarodowe.
Wspotczesny krajobraz bezpieczefistwa charakteryzuje sie rosnaca zlozonoscia

konfliktéw, ktére czgsto facza wymiary polityczne, ekonomiczne, spoleczne
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i $rodowiskowe, co wymaga kompleksowych i skoordynowanych odpowiedzi ze
strony spofecznosci migdzynarodowe;.

Znaczenie organizacji migdzynarodowych w utrzymaniu pokoju globalne-
go jest przedmiotem intensywnych debat teoretycznych i empirycznych. Z jed-
nej strony, instytucjonalisci liberalni podkreslaja, ze migdzynarodowe instytu-
cje ulatwiajq wspdlprace poprzez redukcje kosztow transakcyjnych, zwigkszenie
transparentnosci i tworzenie norm wspdlnego dziatania. Z drugiej strony, kryty-
cy wskazuja na ograniczenia organizacji mi¢dzynarodowych, wynikajace z bra-
ku mechanizméw egzekwowania decyzji, zaleznosci od politycznej woli panistw
cztonkowskich oraz nieréwnosci w dystrybucji wladzy wewnatrz tych instytugji.
Wspélczesne badania empiryczne dostarczaja coraz wigcej dowodéw na rzecz po-
zytywnego wplywu operacji pokojowych na redukcje przemocy, skracanie czasu
trwania konfliktéw oraz wspieranie trwatosci porozumieni pokojowych.

Celem niniejszego artykulu jest kompleksowa analiza roli organizacji mig-
dzynarodowych w zapewnianiu pokoju i stabilnosci globalnej, ze szczegélnym
uwzglednieniem mechanizméw instytucjonalnych, teoretycznych podstaw ich
funkcjonowania oraz empirycznych dowodéw skutecznosci dziatan pokojowych.
Artykul ma na celu zbadanie, w jaki sposéb instytucje migdzynarodowe wplywaja
na prewencj¢ konfliktéw, zarzadzanie kryzysami oraz budowanie trwatego poko-
ju w zréznicowanych kontekstach geopolitycznych.

Gléwny problem badawczy koncentruje si¢ wokét pytania: W jakim stop-
niu organizacje miedzynarodowe skutecznie przyczyniaja si¢ do zapewnienia
pokoju i stabilnoéci globalnej, oraz jakie czynniki determinujg efektywno$¢ ich
dziatari w réznych kontekstach konfliktowych? Problem ten wymaga rozwazenia
zaréwno teoretycznych zalozen dotyczacych wspélpracy miedzynarodowej, jak
i praktycznych wyzwan zwiazanych z implementacja mandatéw pokojowych
w dynamicznym $rodowisku mi¢dzynarodowym.

Na podstawie doste¢pnej literatury i dotychczasowych badan sformutowano
nastgpujace hipotezy:

e HI: Organizacje mi¢dzynarodowe posiadajace szerokie mandaty i od-
powiednie zasoby finansowe oraz militarne skuteczniej redukuja inten-
sywno$¢ konfliktéw zbrojnych i przyczyniaja si¢ do dlugoterminowej
stabilnosci regionalnej.

e H2: Mechanizmy wczesnego ostrzegania i prewencji konfliktéw s bar-
dziej efektywne w zapobieganiu eskalacji przemocy niz interwencje po-

dejmowane w fazie zaawansowanego konfliktu.
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*  H3: Wspélpraca miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi
zwicksza skutecznos¢ dziatan pokojowych poprzez wykorzystanie kom-

plementarnych zasobéw i lokalnej wiedzy kontekstowej.

Struktura artykutu zostala zaprojektowana tak, aby zapewni¢ komplek-
sowg analiz¢ problematyki. W pierwszej kolejnosci przedstawione zostang teore-
tyczne podstawy bezpieczeristwa kolektywnego i liberalnego instytucjonalizmu
jako fundamenty funkcjonowania organizacji migdzynarodowych. Przechodzac
do empirycznych aspektéw, druga sekcja analizuje skutecznos¢ operacji poko-
jowych ONZ w oparciu o systematyczne badania. Kontynuujac analizg, trzecia
sekcja omawia mechanizmy prewencji konfliktéw i wezesnego ostrzegania. Kolej-
nym istotnym aspektem w tym zakresie jest rola organizacji regionalnych, ktora
szczegbtowo omawia sekcja czwarta. Sekcja piata koncentruje si¢ na wspélpra-
cy miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi. Warto réwniez poruszy¢
kwesti¢ wyzwan i ograniczen dzialan pokojowych, co stanowi przedmiot sekeji
szostej. Ostatnia, siddma sekgja, analizuje ewolucje podejscia organizacji migdzy-

narodowych w kontekscie wspélczesnych zagrozeri hybrydowych.

Teoretyczne podstawy roli organizacji miedzynarodowych
w utrzymaniu pokoju

Teoretyczne ramy funkcjonowania organizacji miedzynarodowych w sferze
bezpieczeistwa opierajg si¢ przede wszystkim na koncepcji bezpieczeristwa kolek-
tywnego, ktora zaklada, ze agresja przeciwko jednemu paristwu jest traktowana
jako zagrozenie dla wszystkich cztonkéw systemu migdzynarodowego. Zasada
ta, zapisana w Karcie Narodéw Zjednoczonych, stanowi podstawe wspdlcze-
snego systemu bezpieczenistwa globalnego i zaklada, ze panstwa cztonkowskie
zobowiazuja si¢ do wspdlnego dziatania przeciwko agresorowi poprzez $rodki
dyplomatyczne, ekonomiczne lub militarne (Claude, 1956). Koncepcja bezpie-
czeristwa kolektywnego wykracza poza tradycyjne bilansowanie sit i opiera si¢
na zalozeniu, ze mi¢dzynarodowa wspélnota jest w stanie skutecznie identyfiko-
wac agresora oraz podejmowa¢ skoordynowane dziatania odstraszajace lub karne
(Britannica, 2023).

Liberalny instytucjonalizm stanowi druga fundamentalna perspektywe teo-
retyczng wyjasniajaca role organizacji miedzynarodowych w utrzymaniu pokoju.
Zgodnie z tym podejsciem, instytucje migdzynarodowe ulatwiaja wspétprace mig-
dzy paristwami poprzez redukcje niepewnosci, tworzenie forum do regularnej ko-

munikacji oraz ustanawianie norm i zasad wspdlnego dziatania. Instytucjonalisci
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liberalni argumentuja, ze pafistwa daza do maksymalizacji absolutnych zyskéw
poprzez wspdlprace, a gtéwng przeszkoda w realizacji wspdlnych intereséw jest
problem nieprzestrzegania zobowiazan i oszukiwania przez pafistwa. Organizacje
miedzynarodowe, takie jak ONZ, Unia Europejska czy Bank Swiatowy, dostar-
czaja mechanizméw monitorowania i weryfikacji, ktére zwigkszajq koszty fama-
nia zobowigzari i tym samym wspieraja trwalo$¢ wspSlpracy migdzynarodowe;j
(Keohane & Martin, 1995).

Wspélczesne podejscia teoretyczne coraz bardziej podkreslaja znaczenie
konstruktywistycznych elementéw w analizie bezpieczeristwa miedzynarodowe-
go. Wedlug konstruktywistéw, bezpieczeristwo nie jest obiektywnym, material-
nym stanem, lecz konstrukgcja spoteczng ksztaltowana przez kolektywne tozsamo-
$ci, normy i procesy dyskursywne (Wendt, 1999). Organizacje migdzynarodowe
odgrywaja kluczows rolg w procesie sekurytyzacji, czyli spotecznego definiowania
okreslonych zjawisk jako zagrozen bezpieczeristwa wymagajacych nadzwyczaj-
nych srodkéw (Skidmore, 1999). Proces ten jest uzalezniony od legitymizacji po-
litycznej i konsensusu publicznego, co podkresla centralng role jezyka i percepcji
w ramowaniu zagrozeni bezpieczeristwa (Adamson & Greenhill, 2021).

Teoria kompleksowej wspélzaleznosci stanowi kolejny istotny element teo-
retycznego fundamentu funkcjonowania organizacji migdzynarodowych. Keoha-
ne i Nye (1977) argumentuja, ze we wspdlczesnym $wiecie wzajemne zaleznosci
migdzy padstwami w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i politycznym zna-
czaco ograniczaja uzyteczno$¢ sity militarnej jako instrumentu polityki zagranicz-
nej. Organizacje migdzynarodowe staja si¢ arenami dyplomacji, réwnowazenia si
oraz stosowania migkkiej sily, gdzie uzycie twardej sity przez pafistwa, jesli nie jest
legitymizowane przez organizacje bezpieczenistwa kolektywnego, uznawane jest
za nielegalnie, naganne i wymagajace naprawy (Burchill et al, 2005). Dodatkowo
organizacje te nie tylko zapewniaja tafisze bezpieczenistwo, ale moga stanowi¢ je-
dyny praktyczny sposob zapewnienia bezpieczeristwa mniejszym paristwom wo-
bec potezniejszych sasiadéw, bez koniecznosci przytaczania si¢ do obozu panstw

réwnowazacych ich sasiadéw (Claude, 1956).
Skutecznos¢ operacji pokojowych ONZ: analiza empiryczna

Empiryczne badania nad skutecznoscig operacji pokojowych Organizacji
Narodéw Zjednoczonych dostarczaja coraz wigcej przekonujacych dowodéw na
pozytywny wplyw misji pokojowych na redukeje przemocy i stabilizacje sytu-
acji po konflikcie. Fortna (2008) w pionierskim badaniu wykazala, ze operacje
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pokojowe istotnie zmniejszaja prawdopodobiefistwo wznowienia dzialai wojen-
nych, kontrolujac szereg czynnikéw kontekstualnych zwiazanych z charakeerysty-
ka konfliktu, przy czym pokdj jest co najmniej 50% bardziej prawdopodobny po
zawieszeniu broni, gdy sily pokojowe s rozmieszczone (Fortna, 2008). Nastep-
nie Hultman, Kathman i Shannon (2013) udowodnili, ze dobrze wyposazone
misje pokojowe skutecznie obnizaja poziom ofiar wiréd ludnosci cywilnej, co sta-
nowifo przefom w zrozumieniu mechanizméw ochronnych oferowanych przez
sblekitne hetmy” (Hultman et al., 2013).

Najnowsze kompleksowe analizy potwierdzaja te pozytywne wnioski na
szerszej skali czasowej i geograficznej. Hegre, Hultman i Nygard (2019) w swo-
im badaniu obejmujacym wszystkie epizody pokojowe po wojnach domowych
wykazali, ze operacje pokojowe skracajg czas trwania konfliktéw oraz poprawiaja
sytuacje ludnosci cywilnej poprzez redukeje intensywnosci przemocy (Hegre et
al., 2019). Dowody zebrane w systematycznych badaniach naukowych pokazu-
ja, ze sily pokojowe znaczaco redukujg ofiary cywilne, skracaja konflikty i po-
magaja w utrzymaniu trwalosci porozumient pokojowych (Clayton et al., 2022).
Wedtug badann Cambridge University Press, obecnos¢ sit pokojowych wykazu-
je nadzwyczajny zwiazek z utrzymaniem pokoju po zakoriczeniu wojen domo-
wych, przy czym peacekeeping dramatycznie redukuje ryzyko wznowienia wojny
(Fortna, 2008).

Analiza mechanizméw, przez ktére operacje pokojowe wplywaja na redukcje
przemocy, ujawnia wielowymiarowos¢ ich oddzialywania. Obecnos¢ sit poko-
jowych zwigksza koszty wznowienia dziatart wojennych dla potencjalnych agre-
soréw, zapewnia bezpieczne $rodowisko dla odbudowy instytucji paristwowych
oraz ulatwia mediacj¢ migdzy stronami konfliktu. Badania nad bezpieczeristwem
zywnosciowym pokazuja, ze obecnoé¢ sit pokojowych ONZ wigze si¢ z ogélnie
pozytywnym, cho¢ umiarkowanym substancjalnie, zwiazkiem z wigkszym bez-
pieczefistwem zywno$ciowym spolecznoéci — mierzonym poprzez wskazniki nie-
dozywienia dzieci — oraz wskazuja na kontekstowo specyficzng zmiennos¢ tego
wplywu (Lindberg Bromley & von Uexkull, 2024).

Warto zauwazy¢, ze skuteczno$¢ operacji pokojowych jest zréznicowana
i zalezy od wielu czynnikéw kontekstowych, w tym od rodzaju i kombinagji
stosowanego wsparcia miedzynarodowego. Wyrdznia si¢ pie¢ obszaréw wspar-
cia budowania pokoju: operacje pokojowe, niemilitarne wsparcie bezpieczeni-
stwa, wsparcie dla polityki i zarzadzania, rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz
transformacji konfliktéw spotecznych — i analizuje, ktére typy lub kombinacje
sa szczegOlnie efektywne i w jakim kontekscie (Mross et al., 2022). Badania te
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podkreslaja potrzebe zintegrowanego podejscia taczacego rézne wymiary budo-
wania pokoju dla osiagniecia trwalych rezultatéw (UN DPO, 2024).

Mechanizmy prewenc;ji konfliktéw i wczesnego ostrzegania

Mechanizmy wczesnego ostrzegania i prewencji konfliktéw stanowig klu-
czowy element architektury bezpieczeristwa migdzynarodowego, umozliwiajacy
proaktywne reagowanie na potencjalne zagrozenia przed ich eskalacja do pozio-
mu przemocy zbrojnej. Organizacja Bezpieczenstwa i Wspétpracy w Europie
(OBWE) rozwingla najbardziej kompleksowy system mechanizméw prewencyj-
nych w przestrzeni euroatlantyckiej, obejmujacy cztery kategorie: mechanizmy
dotyczace wymiaru ludzkiego, redukeji ryzyka, wczesnego ostrzegania i dziatari
prewencyjnych oraz pokojowego rozstrzygania sporéw (Ackermann, 2003).
OBWE stworzyla szereg struktur decyzyjnych, takich jak Rada Stata oraz Forum
Wspdtpracy w dziedzinie Bezpieczeristwa, ktdre wzmacniaja zdolnosci organizacji
do wczesnego ostrzegania i prewencji konfliktéw poprzez regularny dialog poli-
tyczny i wymiang informacji wojskowej (Fastenrath & Fastenrath, 2019).

Centrum Prewencji Konfliktéw w ramach Sekretariatu OBWE pelni klu-
czowy role w pracy organizacji nad calym ,cyklem konfliktu”, od wczesnego
ostrzegania przez prewencje konfliktéw, zarzadzanie kryzysowe, az po rehabili-
tacj¢ pokonfliktowa. Centrum dostarcza porad politycznych, wsparcia i analiz
dla Sekretarza Generalnego, Przewodnictwa, paristw uczestniczacych i operacji
terenowych, oraz dziala jako ogélnoorganizacyjny punkt koordynacyjny wecze-
snego ostrzegania (Fastenrath & Fastenrath, 2019). W 2018 roku Centrum opra-
cowalo wewnetrzng ,Matryce Wezesnego Ostrzegania — Wezesnego Drziatania”,
keéra dostarcza szerokiego przegladu mozliwych srodkéw wezesnego dzialania,
ktére moga by¢ podjete miedzy innymi przez Przewodnictwa OBWE i struktury
wykonawcze, pomagajac w ten sposéb w wypetnieniu luki miedzy ostrzeganiem
a dziataniem (Rath, 2020).

Wysoki Komisarz do spraw Mniejszosci Narodowych stanowi unikalny in-
strument prewencji konfliktéw w ramach OBWE, wzmacniajac zdolnosci orga-
nizacji do wezesnego ostrzegania i prewencji konfliktéw poprzez angazowanie si¢
na najwcze$niejszym mozliwym etapie w pafistwach uczestniczacych, gdzie napie-
cia miedzyetniczne moga prowadzi¢ do konfliktu. To podejécie oparte na cichy
dyplomagji i dyskretnych interwencjach pozwala na rozwiazywanie potencjalnie
wybuchowych sytuacji przed ich publiczng eskalacjg (Fastenrath & Fastenrath,

2019). Istotnym elementem skutecznej prewencji konfliktéw jest prowadzenie
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wezesnego ostrzegania w sposob ,,nie szkodzacy”, ktéry umozliwia dziatania pre-
wencyjne, w tym cicha dyplomacje, bez niepotrzebnego naglasniania problemu
(Rath, 2020).

Na poziomie globalnym Organizacja Narodéw Zjednoczonych takze rozwi-
ja swoje zdolnosci wezesnego ostrzegania i prewencji konfliktéw, cho¢ napotyka
na znaczne wyzwania instytucjonalne. Badania wskazuja na powazne braki tra-
dycyjnego modelu operacji pokojowych ONZ w zakresie wymiany informacji
wywiadowczych, mechanizméw podejmowania decyzji oraz alokacji zasob6w, co
zostalo ujawnione w analizie typowych przypadkéw, takich jak kryzys ukrairiski,
ludobéjstwo w Rwandzie czy wojna domowa w Sudanie Poludniowym. Propo-
nowane reformy obejmuja budowe mi¢dzynarodowych ram prawnych dostoso-
wanych do nowych konfliktéw, optymalizacj¢ mechanizméw decyzyjnych Rady
Bezpieczenistwa (w tym ograniczenie prawa weta i przyznanie Sekretarzowi Gene-
ralnemu uprawnien do interwencji awaryjnej) oraz budowe efektywnego systemu
wymiany zasobéw i informacji wywiadowczych (Kang, 2025).

Rola organizacji regionalnych w utrzymaniu pokoju i bezpieczenstwa

Organizacje regionalne odgrywaja coraz bardziej znaczaca rolg w architektu-
rze bezpieczeristwa mig¢dzynarodowego, wykorzystujac swoja bliskos¢ geograficz-
na, kulturowa i polityczna do skuteczniejszego reagowania na konflikty w swoich
regionach. Unia Afrykariska (UA), promujac agende ,Afrykanskie rozwiazania
dla afrykanskich probleméw”, podkresla odpowiedzialno$¢ kontynentu afrykan-
skiego za radzenie sobie z wlasnymi wyzwaniami bezpieczeristwa i pokojowymi
poprzez rozbudowana Afrykanska Architekture Pokoju i Bezpieczeristwa (APSA)
oraz potezng Rade Pokoju i Bezpieczeristwa (PSC) (Williams, 2015). Niezwykle
odstepstwo od konwencjonalnych standardéw nieinterwencji zawarte w akcie
zatozycielskim UA umozliwia interwencj¢ w katastrofalnych okolicznosciach, ta-
kich jak zbrodnie wojenne i ludobdjstwo, co odzwierciedla nacisk na bezpieczeni-
stwo jednostkowe (Dersso, 2013).

Praktyczne dos$wiadczenia organizacji regionalnych w operacjach pokojo-
wych dostarczaja cennych lekeji na temat ich komparatywnych przewag i ogra-
niczet. Misja Unii Afrykanskiej w Somalii (AMISOM, obecnie ATMIS) stano-
wi wybitny przyklad jej szerokiego zaangazowania w operacje pokojowe, ktére
podkresla bezposrednie zaangazowanie w obszarach konfliktu i demonstruje ro-
snacy zdolno$¢ UA do utrzymania pokoju i stabilizacji srodowiska pokonflikto-

wego, mimo trwajacych przeszkéd, w tym wsparcia logistycznego i finansowego
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(Williams, 2015). Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej (ASE-
AN) odgrywa istotng rol¢ w zachecaniu do prewencji konfliktéw, mediacji, dy-
plomacji prewencyjnej i budowania pokoju w regionie Azji i Pacyfiku, cho¢
jego podejscie oparte na konsensusie i nieinterwencji stwarza czasem wyzwa-
nia w reagowaniu na powazne kryzysy humanitarne (United Nations Security
Council, 2021).

Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego (NATO) ewoluowala od tra-
dycyjnego sojuszu obronnego w kierunku organizacji bezpieczenistwa kolektyw-
nego zaangazowanej w szerokie spektrum operacji pokojowych i stabilizacyjnych.
0d 1999 roku NATO znaczaco zmienilo swoje podejécie, rozszerzajac si¢ geogra-
ficznie, adaptujac strategiczne koncepcje oraz rozwijajac partnerstwa z paristwami
spoza sojuszu (PISM, 2024). Artykut 52(1) Karty Narodéw Zjednoczonych nie
wyklucza istnienia agengji regionalnych do zajmowania si¢ sprawami dotyczacy-
mi zachowania globalnego pokoju i bezpieczeristwa ze wzgledu na ich stosownos¢
do dziatai regionalnych, a Karta zachgca panistwa cztonkowskie, ktére ratyfiko-
waly takie regionalne porozumienia, do dotozenia wszelkich staran, aby pokojo-
wo rozwiazywa¢ konflikty regionalne poprzez takie organizacje regionalne przed
przedlozeniem lokalnego konfliktu przed Rad¢ Bezpieczenistwa (Karta Narodéw
Zjednoczonych, 1945, art. 52).

Komplementarnos¢ miedzy NATO a Unia Europejska w sferze bezpieczen-
stwa stanowi przyklad efektywnej synergii miedzy organizacjami regionalnymi.
W ostatnich latach wspélne deklaracje polityczne doprowadzily do konkretnej
wspblpracy — w tym w obszarach wsparcia operacyjnego, wymiany informacji,
czg$ciowo w walce z dezinformacjg oraz analizy zagrozen hybrydowych. W dzie-
dzinie cyberprzestrzeni NATO i UE wspétpracuja poprzez Porozumienie Tech-
niczne w sprawie Cyberobrony, wzmacniajac swoja wspdtprace szczeg6lnie w ob-
szarach wymiany informacji, szkolen, badan i ¢wiczeni (EEAS, 2021). Réwnolegle
i skoordynowane ¢wiczenia pomagaja NATO i UE poprawi¢ ich wiedzg o wza-
jemnych metodach pracy oraz zdolno$¢ do koordynacji dziatari (PISM, 2024).

Wspotpraca miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi

Wspdtpraca migdzy organizacjami globalnymi a regionalnymi stanowi klu-
czowy element skutecznego reagowania na zlozone wyzwania bezpieczeristwa
wspblczesnego $wiata, umozliwiajac wykorzystanie komplementarnych zaso-
béw, ekspertyzy i legitymizacji. Organizacja Narodéw Zjednoczonych, pomimo

swojego globalnego zasiegu i legitymizacji migdzynarodowej, czgsto napotyka
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na ograniczenia w szybkim i skutecznym reagowaniu na konflikty regionalne
ze wzgledu na biurokratyczne procedury decyzyjne i polityczne podzialy w Radzie
Bezpieczeistwa. Z kolei organizacje regionalne, cho¢ blizej zlokalizowane i le-
piej rozumiejace lokalny kontekst, czgsto borykaja si¢ z ograniczonymi zasobami
finansowymi i militarnymi oraz wyzwaniami zwigzanymi z legitymizacja miedzy-
narodowa swoich dziatarii (United Nations Security Council, 2021).

Inicjatywa Humanitarno-Rozwojowo-Pokojowa (HDPI) stanowi innowa-
cyjny przyklad operacjonalizacji wspétpracy miedzy ONZ a Bankiem Swiato-
wym w krajach dotknigtych konfliktami i kryzysami. Inicjatywa ta buduje na
rosnacym uznaniu, ze wysitki humanitarne, rozwojowe i pokojowe sa komple-
mentarne i muszg si¢ wzajemnie wzmacnia¢, aby skutecznie reagowa¢ na zmien-
ne sytuacje na caltym $wiecie. Chociaz kryzysy humanitarne wymagaja pilnej
reakeji, spolecznos¢ miedzynarodowa wezwala instytucje rozwojowe, takie jak
Grupa Banku Swiatowego, do dostarczania dtugoterminowych rozwiazasi spo-
feczno-ekonomicznych, angazujac si¢ wezesniej w celu zapobiegania gwaltow-
nym konfliktom i zmniejszania potrzeb humanitarnych (World Bank, 2017).

W ramach HDPI ONZ i Bank Swiatowy identyfikuja kolektywne rezultaty
i dostarczaja kompleksowych i zintegrowanych odpowiedzi dla krajéw narazo-
nych na ryzyko, w przedluzajacych si¢ kryzysach i sytuacjach pokonfliktowych.
Obejmuje to wymiang danych, wspélne analizy i oceny potrzeb, a takze skoordy-
nowane wieloletnie planowanie operacji pokojowych, humanitarnych i rozwojo-
wych, ktére sa krytyczne dla umozliwienia wspétpracy w tych krajach. Inicjatywa
zostala wdrozona w okolo siedmiu krajach przy wsparciu Funduszu Powierni-
czego Partnerstwa ONZ-Bank Swiatowy ds. Niestabilnosci i Konfliktéw, ktéry
przeznaczyt okoto 4 miliony dolaréw amerykanskich, z pracami rozpoczynajacy-
mi si¢ w krajach takich jak Kamerun (koncentrujacy si¢ na konfliktach subpan-
stwowych i zapobieganiu ich rozprzestrzenianiu si¢ na inne regiony kraju i przez
granice) oraz Somalia (adresujaca przedtuzajacy si¢ konflikt poprzez wzmocnie-
nie istniejacych platform koordynacyjnych) (World Bank, 2017).

Praktyczne przyklady wspétpracy migdzy organizacjami globalnymi i regio-
nalnymi demonstruja warto$¢ skoordynowanego podejscia do operacji pokojo-
wych. Misje szkoleniowe Unii Europejskiej w Republice Srodkowoafrykanskiej,
Mali i Somalii bezposrednio wspieraja wysitki operacji pokojowych Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, podkreslajac synergic migdzy réznymi podmiotami
mi¢dzynarodowymi. Organizacja Paristw Amerykariskich identyfikuje tradycyjne
i nietradycyjne $rodki stuzace adresowaniu wyzwan, w tym posredniczenie w po-
rozumieniach rozwiazujacych spory terytorialne miedzy Belize i Gwatemalg oraz
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Kostaryke i Salwadorem. Te przyklady ilustruja, jak rézne organizacje regionalne
i globalne mogg efektywnie uzupelnia¢ swoje dzialania dla osiagniecia wspdlnych
celéw pokojowych (United Nations Security Council, 2021).

Wyzwania i ograniczenia dziatan pokojowych
organizacji miedzynarodowych

Mimo udokumentowanych sukceséw operacji pokojowych, organizacje
migdzynarodowe napotykaja na znaczace wyzwania i ograniczenia strukturalne,
ktére wplywaja na ich skuteczno$¢ w zapewnianiu pokoju i stabilnosci globalnej.
Fundamentalnym problemem pozostaje zalezno$¢ od politycznej woli panistw
conkowskich, szczegblnie w przypadku Rady Bezpieczerstwa ONZ, gdzie
system prawa weta umozliwia pigciu stalym cztonkom blokowanie decyzji do-
tyczacych interwencji pokojowych, nawet w obliczu powaznych naruszeri praw
czowieka i zagrozen dla pokoju miedzynarodowego. Badania wskazuja, ze niski
poziom dopasowania w kilku wymiarach prowadzi do inerdji i rozleglych tar¢
w praktyce operacji pokojowych i moze potencjalnie ostabia¢ skutecznos¢ opera-
cji pokojowych (Rietjens & Ruffa, 2019).

Rosnace napiecia geopolityczne migdzy mocarstwami, szczeg6lnie migdzy
Stanami Zjednoczonymi, Chinami i Rosja, wplywaja na charakter i zakres ope-
racji pokojowych ONZ. Chiny i Rosja staly si¢ bardziej asertywne w ksztaltowa-
niu normatywnych i operacyjnych konturéw operacji pokojowych, przy czym
Chiny sg obecnie drugim najwickszym wkiadodawca finansowym i znajduja si¢
wéréd dziesieciu najwickszych wkladodawcédw wojska, z ponad 2200 personelem
rozmieszczonym na 2024 rok. W negocjacjach Rady Bezpieczeristwa Pekin kon-
sekwentnie podkresla suwerennos¢, zgode paristwa przyjmujacego i rozwéj jako
fundamenty trwalego pokoju oraz sprzeciwia si¢ postanowieniom nakazujacym
intruzywne raportowanie praw cztowieka i naciska na wigksze uznanie prioryte-
téw rzadéw przyjmujacych (Reeder, 2025).

Ograniczenia zasobowe stanowig kolejne powazne wyzwanie dla skuteczno-
$ci operacji pokojowych. Analiza wykazala, ze misje operacji pokojowych ONZ
czgsto borykajg si¢ z niewystarczajacym finansowaniem, brakiem odpowiedniego
sprzetu i wykwalifikowanego personelu, co ogranicza ich zdolnos¢ do efektywnej
ochrony ludnosci cywilnej i realizacji mandatéw (Hultman et al., 2013). Jedno-
cze$nie organizacje regionalne, takie jak Unia Afrykariska, pomimo znaczacego
zaangazowania w operacje pokojowe, napotykaja na trwale przeszkody, w tym

wsparcie logistyczne i finansowe, co ogranicza ich zdolnos¢ do prowadzenia
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dtugoterminowych operacji stabilizacyjnych (Dersso, 2013). Propozycje redukeji
sit ONZ o 25% podnosza obawy o implikacje dla stabilnosci globalnej i wiary-
godnosci globalnego instytucjonalizmu (Rifaat, 2025).

Wspotczesne konflikty charakteryzuja si¢ rosnacy zlozonoscia, obejmujac
zagrozenia hybrydowe, proliferacje nowych i rozwijajacych si¢ technologii, tran-
snarodowg przestgpczo$é zorganizowana, kryzys klimatyczny i zagrozenia zdro-
wia publicznego, ktére lacza si¢ w zlozone sposoby ignorujace migdzynarodowe
granice polityczne (UN DPO, 2024). Badania nad kontrpokojem identyfikuja
systematyczne blokady pokoju we wspélczesnych konfliktach na calym s$wiecie,
wyrdzniajac trzy typy: impas, ograniczony kontrapokéj oraz nieusmierzony kon-
trapokéj, co prowadzi do fundamentalnego pytania, czy interwencje pokojowe
staly si¢ zrédtem wlasnego upadku (Pogodda et al., 2022). Te ztozone wyzwa-
nia wymagaja od organizacji mi¢dzynarodowych znaczacej adaptacji ich strukeur,
procedur i podej$¢ do budowania pokoju (UN DPO, 2024).

Ewolucja podejscia organizacji miedzynarodowych
do wspotczesnych zagrozen

Organizacje migdzynarodowe przechodza znaczaca transformacje w od-
powiedzi na zmieniajacy si¢ charakter zagrozen bezpieczedstwa w XXI wieku,
odchodzac od post-zimnowojennego liberalnego modelu operacji pokojowych
w kierunku bardziej zorientowanego na suwerennos$¢ podejscia. Badanie prze-
prowadzone na zlecenie Departamentu Operacji Pokojowych ONZ potwierdza,
ze operacje pokojowe ONZ pozostaja efektywnym wielostronnym narzedziem
zapobiegania i ograniczania konfliktéw zbrojnych, utrzymywania pokoju oraz
reagowania na szerszy zakres zagrozen dla migdzynarodowego pokoju i bezpie-
czenistwa. Jednoczesnie analiza ujawnia, ze operacje pokojowe musza adresowaé
zagrozenia bezpieczenistwa i wyzwania, ktdre przyszte misje pokojowe beda mu-
sialy rozwiazywaé, w tym konflikty zbrojne, militaryzacje¢ nowych i rozwijajacych
si¢ technologii, transnarodowa przestgpczo$¢ zorganizowana, kryzys klimatyczny
i zagrozenia zdrowia publicznego (UN DPO, 2024).

Organizacja Narodéw Zjednoczonych utrzymuje istotne przewagi kom-
paratywne nad wigkszo$cia aktoréw zaangazowanych w ten obszar, szczegdl-
nie w zakresie wykorzystania systemu sieciowego multilateralizmu, ktéry moze
zjednoczy¢ szeroki zakres aktoréw i zdolnosci do uczestnictwa w operacjach po-
kojowych i ktéry moze uzupelnia¢ szersze wysitki Organizacji w promowaniu

prewencji, budowania pokoju i rozwoju. Globalny zasicg ONZ, dluga historia
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misji terenowych i réznorodne urzedy oraz instytucje umozliwiajg planowa-
nie, generowanie, rozmieszczanie, utrzymywanie, wspieranie, zwrot kosztéw,
ewaluacje i oceng operacji pokojowych, jesli to konieczne przez dziesigciolecia
(UN DPO, 2024).

Koncepcja wspélnego bezpieczenistwa zyskuje na znaczeniu jako paradygmat
promujacy bezpieczenistwo i dobrobyt ludzi na calym $wiecie, opierajac si¢ na za-
fozeniu, ze wspéldzielone problemy wymagaja wspélnych rozwiazan bezprzemo-
cowych, a nasze interesy sa najlepiej chronione, gdy wspdlnie wspieramy pokojo-
we i sprawiedliwe relacje. Wizja wspélnego bezpieczeristwa to bardzo prosta idea,
ze ,m6j pokdj jest twoim pokojem” — zrozumienie, ze pokdj i bezpieczeristwo sa
niepodzielne. Nigdy wczesniej losy poszczegdlnych spotecznosci i narodéw nie
byly tak ze soba powigzane, czego przykladem jest pandemia COVID-19, a ni-
gdy wczesniej nasze bezpieczenistwo i dobrobyt nie zalezaly tak bardzo od bezpie-
czetistwa i dobrobytu innych (Kennedy & Hallowell, 2021).

Odpowiedz na wspélczesne wyzwania wymaga integracji perspektyw emo-
cjonalnych i tozsamosciowych w dyplomacj¢ i budowanie pokoju. Badania
psychologii politycznej pokazuja, ze Igk kolektywny stanowi kluczowy czynnik
napedzajacy gléwne konflikty globalne, koncentrujac si¢ na rywalizacjach NA-
TO-Rosja i Chiny-USA, gdzie l¢k jako ewolucyjnie ugruntowana emocja obcia-
za percepcje zagrozenia i generuje dylematy bezpieczeristwa, w ktérych $rodki
obronne eskaluja wzajemna niepewnos¢ i brak zaufania. Praktyczne implikacje
zalecaja polityki majace na celu emocjonalng deeskalacj¢, budowanie zaufania
i uznanie kolektywnej tozsamosci w celu przerwania cykli leku kolektywnego
i promowania bezpieczefistwa globalnego (Ngufan, 2025). Rozszerzona kon-
cepcja bezpieczenistwa stawia wyzwania systemowi bezpieczefistwa kolektywne-
go ONZ w odniesieniu do czterech réznych obiektéw bezpieczeristwa: bezpie-
czeristwa narodowego, miedzynarodowego, ludzkiego i bezpieczeristwa reziméw
(Nasu, 2011).

Zakonczenie

Niniejszy artykut kompleksowo przeanalizowal role organizacji miedzyna-
rodowych w zapewnianiu pokoju i stabilnosci globalnej, wykorzystujac zaréw-
no perspektywy teoretyczne, jak i empiryczne dowody skutecznosci ich dziatan.
Analiza potwierdzila pierwsza hipoteze badawcza (H1), wykazujac, ze organizacje
mi¢dzynarodowe posiadajace szerokie mandaty i odpowiednie zasoby finansowe
oraz militarne istotnie skuteczniej redukuja intensywnos¢ konfliktéw zbrojnych
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i przyczyniaja si¢ do dlugoterminowej stabilnosci regionalnej, co potwierdza-
ja liczne badania empiryczne dotyczace operacji pokojowych ONZ. Hipoteza
druga (H2) réwniez znalazta potwierdzenie w analizie mechanizméw wczesnego
ostrzegania i prewencji konfliktéw, szczegdlnie w kontekscie dziatalnosci OBWE,
ktérej kompleksowy system mechanizméw prewencyjnych umozliwia skuteczne
reagowanie na potencjalne zagrozenia przed ich eskalacja.

Trzecia hipoteza badawcza (H3) dotyczaca wspdlpracy miedzy organizacja-
mi globalnymi i regionalnymi zostala potwierdzona przez analize praktycznych
przyktadéw synergii, takich jak Inicjatywa Humanitarno-Rozwojowo-Pokojo-
wa miedzy ONZ a Bankiem Swiatowym oraz wspélpraca miedzy NATO, UE
i organizacjami regionalnymi w Afryce i Azji. Wspédlczesne organizacje miedzy-
narodowe staja przed wyzwaniami wynikajacymi z rosnacej ztozonosci konflik-
téw, ktére facza wymiary polityczne, ekonomiczne, spoleczne i srodowiskowe,
co wymaga kompleksowych i skoordynowanych odpowiedzi ze strony spolecz-
nosci migdzynarodowej. Ograniczenia strukturalne, takie jak zaleznos¢ od poli-
tycznej woli panistw cztonkowskich, system prawa weta w Radzie Bezpieczeristwa
ONZ oraz niewystarczajace zasoby finansowe i militarne, w dalszym ciaggu stano-
wig znaczace przeszkody w realizacji mandatéw pokojowych.

Badanie ujawnilo réwniez istotng ewolucj¢ podejscia organizacji miedzy-
narodowych do bezpieczeristwa globalnego, polegajacg na odchodzeniu od po-
st-zimnowojennego liberalnego modelu operacji pokojowych w kierunku bar-
dziej zorientowanego na suwerennos$¢ i kontekstowo specyficznego podejécia,
co odzwierciedla rosnacy wplyw paristw Globalnego Potudnia na ksztaltowanie
norm operacji pokojowych. Koncepcja wspdlnego bezpieczeristwa, opierajaca si¢
na zalozeniu, ze pokdj i bezpieczeristwo sa niepodzielne i ze wspétdzielone pro-
blemy wymagaja wspdlnych rozwigzan bezprzemocowych, zyskuje na znaczeniu
jako alternatywny paradygmat wobec tradycyjnych podejs¢ opartych na réwno-
wazeniu sik.

Kierunki dalszych badari powinny koncentrowa¢ si¢ na kilku kluczowych
obszarach. Po pierwsze, konieczne jest poglebienie analizy wplywu nowych
i rozwijajacych si¢ technologii, w tym sztucznej inteligencji i cyberprzestrzeni,
na skuteczno$¢ operacji pokojowych i mechanizméw wczesnego ostrzegania.
Po drugie, wymaga dalszego zbadania zwiazek mi¢dzy zmiang klimatyczna a bez-
pieczefistwem miedzynarodowym, szczegdlnie w kontekscie prewencji konflik-
téw zwiazanych z zasobami naturalnymi i migracjami klimatycznymi. Po trzecie,
badania powinny skupi¢ si¢ na analizie efektywnosci réznych modeli wspétpracy

miedzy organizacjami globalnymi i regionalnymi w specyficznych kontekstach
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konfliktowych, ze szczegélnym uwzglednieniem mechanizméw koordynagji i po-
dzialu odpowiedzialnosci. Wreszcie, istotne znaczenie ma badanie nad sposobami
wzmocnienia legitymizacji i reprezentatywnosci organizacji miedzynarodowych
w kontekscie rosnacych aspiracji pastw Globalnego Potudnia do wspétksztatto-

wania architektury bezpieczeristwa globalnego.
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ZNACZENIE PRAWA MIEDZYNARODOWEGO

W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA
WSPOLCZESNYCH PANSTW

Streszczenie: Bezpieczedstwo miedzynarodowe stanowi jedno z najwaz-
niejszych wyzwan wspdlczesnego $wiata, bedac przedmiotem nieustannych
debat zaréwno w obszarze nauki, jak i praktyki politycznej. W obliczu
dynamicznie zmieniajacego si¢ $rodowiska mig¢dzynarodowego, charakte-
ryzujacego si¢ pojawianiem si¢ nowych form zagrozen oraz ewolucja tra-
dycyjnych konfliktéw, rola prawa miedzynarodowego publicznego jako
instrumentu zapewniania pokoju i stabilno$ci nabiera szczeg6lnego zna-
czenia. Artykul ma na celu kompleksows analiz¢ znaczenia prawa migdzy-
narodowego publicznego w zapewnianiu bezpieczeristwa wspdlczesnych
paristw oraz ocen¢ efektywnosci istniejacych mechanizméw prawnych
i instytucjonalnych shuzacych utrzymaniu miedzynarodowego pokoju.
Centralnym problemem badawczym jest pytanie, w jakim stopniu nor-
my i instytucje prawa migdzynarodowego przyczyniajg si¢ do redukeji
zagrozeni dla bezpieczenistwa paristw oraz jakie czynniki determinuja sku-
teczno$¢ tych mechanizméw w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢
$rodowiska migdzynarodowego. Sformulowano trzy kluczowe hipotezy
zakladajace, ze system bezpieczenistwa zbiorowego oparty na Karcie Na-
rodéw Zjednoczonych stanowi fundamentalny mechanizm utrzymania
pokoju, ktérego skutecznos¢ zalezy od woli politycznej paristw, ze efek-
tywno$¢ norm prawnych jest uzalezniona od ich precyzyjnosci i mecha-
nizméw egzekucyjnych, oraz ze wspélczesne asymetryczne zagrozenia
wymagaja adaptagji tradycyjnych instrumentéw prawnych. W badaniu
zastosowano metodg¢ dogmatyczno-prawna, analizujac przepisy Karty Na-
rodéw Zjednoczonych oraz traktaty miedzynarodowe dotyczace bezpie-
czetistwa zbiorowego i kontroli zbrojen, a takze metodg historyczno-praw-
ng przesledzajacg ewolucje systemu bezpieczenistwa od Ligi Narodéw do
wspdlczesnego systemu ONZ. Przeprowadzono syntezg dostgpnych badan
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empirycznych dotyczacych efektywnosci operacji pokojowych ONZ oraz
skutecznosci reziméw nieproliferacyjnych, w tym Traktatu o nieprolifera-
¢ji broni jadrowej. Wyniki wskazuja, ze prawo mie¢dzynarodowe odgrywa
kluczowa role w ograniczaniu konfliktéw zbrojnych poprzez fundamen-
talne normy, takie jak zakaz uzycia sily stanowiacy jus cogens. Badania
empiryczne potwierdzily pozytywny wplyw operacji pokojowych ONZ na
redukeje przemocy, przy czym dwie trzecie misji pokojowych zakoniczyto
si¢ sukcesem. Analiza funkcjonowania Traktatu o nieproliferacji broni ja-
drowej wykazala czesciowa skuteczno$¢ w ograniczaniu rozprzestrzeniania
broni masowego razenia, cho¢ efektywno$¢ jest ostabiana przez problemy
z weryfikacjg przestrzegania zobowiazan. Skuteczno§¢ systemu jest limi-
towana przez fragmentaryzacj¢ mi¢dzynarodowa, problemy z egzekwowa-
niem norm oraz asymetryczne zagrozenia, w tym terroryzm miedzynaro-
dowy, cyberprzestepczo$¢ i zmiany klimatyczne. Wnioski potwierdzaja, ze
system prawny oparty na Karcie Narodéw Zjednoczonych stanowi funda-
mentalny, cho¢ niedoskonaly mechanizm utrzymania migdzynarodowego
pokoju. Weryfikacja hipotez wykazala zaleinos¢ skutecznosci systemu od
woli politycznej paristw oraz precyzyjnosci norm prawnych z efektywny-
mi mechanizmami egzekucyjnymi. Badanie podkresla potrzebe adaptacji
tradycyjnych instrumentéw prawnych oraz rozwoju nowych form wspét-
pracy miedzynarodowej w odpowiedzi na wspélczesne zagrozenia asyme-
tryczne, a takze reformy systemu Narodéw Zjednoczonych w celu zwigk-
szenia jego responsywnosci na dynamicznie zmieniajace si¢ Srodowisko
bezpieczenistwa.

Stowa kluczowe: prawo miedzynarodowe publiczne, bezpieczenstwo
zbiorowe, Karta Narodéw Zjednoczonych, kontrola zbrojed, pokdj
miedzynarodowy.

Bezpieczenistwo migdzynarodowe stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan

wspdlczesnego $wiata, bedac przedmiotem nieustannych debat zaréwno w obsza-

rze nauki, jak i prakeyki politycznej. W obliczu dynamicznie zmieniajacego si¢

$rodowiska migdzynarodowego, charakteryzujacego si¢ pojawianiem si¢ nowych

form zagrozen oraz ewolucja tradycyjnych konfliktéw, rola prawa migdzynaro-

dowego publicznego jako instrumentu zapewniania pokoju i stabilnosci nabiera

szczegblnego znaczenia. Pytanie o skuteczno$¢ norm i mechanizméw prawnych

w utrzymaniu bezpieczefistwa paristw pozostaje aktualne, zwlaszcza w kontekscie

rosnacej ztozonosci wspélczesnych wyzwari migdzynarodowych.
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Celem niniejszego artykulu jest kompleksowa analiza znaczenia prawa
migdzynarodowego publicznego w zapewnianiu bezpieczefistwa wspdlczesnych
panistw oraz ocena efektywnosci istniejacych mechanizméw prawnych i instytu-
¢jonalnych stuzacych utrzymaniu migdzynarodowego pokoju. Problem badawczy
skoncentrowany jest na fundamentalnym pytaniu: w jakim stopniu normy i insty-
tucje prawa miedzynarodowego przyczyniajg si¢ do redukeji zagrozen dla bezpie-
czeristwa panstw oraz jakie czynniki determinuja skuteczno$¢ tych mechanizméw
w warunkach dynamicznie zmieniajacego si¢ sSrodowiska migdzynarodowego?

W ramach przeprowadzonego badania sformutowano trzy kluczowe hipo-
tezy badawcze. Po pierwsze, system bezpieczeristwa zbiorowego oparty na Kar-
cie Narodéw Zjednoczonych stanowi fundamentalny, cho¢ niedoskonaly me-
chanizm utrzymania migdzynarodowego pokoju, ktérego skutecznoéé zalezy od
woli politycznej pafistw cztonkowskich oraz sprawnosci Rady Bezpieczeristwa. Po
drugie, efektywno$¢ norm prawa mi¢dzynarodowego w zapewnianiu bezpieczeni-
stwa jest uzalezniona od stopnia ich precyzyjnosci, uniwersalnosci oraz istnienia
skutecznych mechanizméw egzekucyjnych. Po trzecie, wspéiczesne asymetrycz-
ne zagrozenia bezpieczeristwa, takie jak terroryzm miedzynarodowy i cyberprze-
stepczoéé, wymagaja adaptacji tradycyjnych instrumentéw prawnych oraz roz-
woju nowych form wspétpracy miedzynarodowej wykraczajacych poza klasyczny
system paristw-centryczny.

W celu weryfikacji postawionych hipotez oraz udzielenia odpowiedzi na
sformutowany problem badawczy zastosowano zintegrowane podejscie metodo-
logiczne aczace metody jakosciowe z analiza dostgpnych danych empirycznych.
Podstawowa metoda badawcza jest metoda dogmatyczno-prawna, polegajaca
na systematycznej analizie i interpretacji przepiséw Karty Narodéw Zjednoczo-
nych, traktatéw miedzynarodowych dotyczacych bezpieczeristwa zbiorowego,
kontroli zbrojen oraz konwencji dotyczacych zwalczania nowych form zagro-
zen. Uzupelniajaco wykorzystano metode historyczno-prawna, pozwalajaca na
przesledzenie ewolucji migdzynarodowego systemu bezpieczeristwa od systemu
Ligi Narodéw po wspoélczesna architekture bezpieczeristwa oparta na Organiza-
¢ji Narodéw Zjednoczonych i organizacjach regionalnych. Istotnym elementem
metodologii badawczej jest réwniez synteza i metaanaliza dotychczasowych ba-
dari empirycznych publikowanych w recenzowanych czasopismach naukowych,
dotyczacych efektywnosci operacji pokojowych ONZ, skutecznosci reziméw nie-
proliferacyjnych oraz wplywu traktatéw rozbrojeniowych na redukeje zagrozeni
dla bezpieczeristwa miedzynarodowego. Takie podejscie metodologiczne pozwa-

la na kompleksowa oceng zaréwno normatywnych, jak i praktycznych aspektéw
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funkcjonowania prawa mig¢dzynarodowego w zapewnianiu bezpieczeristwa
wspdlczesnych padstw.

Artykut sktada si¢ z siedmiu zasadniczych czesci poprzedzonych wstgpem
i zakoriczonych konkluzjami. W pierwszej kolejnosci przedstawiono teoretycz-
ne podstawy bezpieczeristwa mig¢dzynarodowego oraz miejsce prawa w systemie
stosunkéw miedzypanstwowych. Kolejno analizowane sa fundamentalne normy
prawne chroniace pokdj migdzynarodowy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Kar-
ty Narodéw Zjednoczonych. W dalszej czgéci oméwiono instytucjonalne mecha-
nizmy zapewniania bezpieczeristwa zbiorowego, systemy kontroli zbrojeri oraz
wyzwania wynikajace z nowych form zagrozen. Czes¢ badawcza artykutu zawiera
przeglad istniejacych badan empirycznych dotyczacych skutecznosci operacji po-
kojowych ONZ oraz efektywnosci traktatéw nieproliferacyjnych. Calos¢ zwieni-

czono podsumowaniem wnioskéw oraz propozycjami kierunkéw dalszych badari.
Teoretyczne podstawy bezpieczenstwa miedzynarodowego

Bezpieczefistwo miedzynarodowe stanowi fundamentalne pojecie z zakre-
su teorii stosunkéw miedzynarodowych, charakteryzujace stan, w kedrym zbio-
rowo$¢ panistw oraz innych podmiotéw prawa miedzynarodowego funkcjonuje
w warunkach wolnych od zagrozen militarnych oraz posiada zdolnos$¢ pokojo-
wego regulowania sporéw i konfliktéw intereséw. Definicja ta wykracza poza
tradycyjne, waskie rozumienie bezpieczeristwa jako braku wojny, obejmujac
réwniez wymiary ekonomiczne, ekologiczne, spoleczne i humanitarne (Przy-
borowska-Klimczak, 2016). Przechodzac do gl¢bszej analizy, nalezy zauwazy¢,
ze bezpieczenistwo migdzynarodowe jest nierozerwalnie zwiazane z suwerennoscia
panstw, gdyz kwestia ta stanowi podstawowy warunek wykonywania w petni su-
werennych praw przez pafistwa oraz zapewnienia wspSipracy migdzynarodowej
i rozwoju spoleczno-gospodarczego (Diallo, 2018).

Wsréd wspélczesnych koncepeji bezpieczeristwa migdzynarodowego wy-
mienia si¢ koncepcje rownowagi sil, zbiorowego bezpieczenistwa, kooperatywne-
go bezpieczeristwa oraz wspélnego bezpieczenistwa, z ktérych kazda opiera sig
na odmiennych zalozeniach dotyczacych natury stosunkéw migdzynarodowych
oraz najbardziej efektywnych metod zapobiegania konfliktom. Koncepcja bez-
pieczeistwa zbiorowego, ktéra stanowi fundament systemu Narodéw Zjedno-
czonych, zaklada, ze agresja przeciwko jednemu paristwu jest traktowana jako za-
grozenie dla wszystkich cztonkéw spolecznosci migdzynarodowej, co obliguje ich

do wspélnego dziatania w celu przywrécenia pokoju (Przyborowska-Klimczak,
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2016). Kontynuujac t¢ mysl, warto podkresli¢, ze system bezpieczenistwa zbioro-
wego stanowi ewolucje wezesniejszych projektéw, w tym systemu Ligi Narodéw,
ktéry narodzit si¢ na bazie doswiadczeri drugiej wojny $wiatowej w udoskonalo-
nej formie instytucjonalnej i normatywnej (Popiuk-Rysiriska, 2013).

Prawo migdzynarodowe publiczne stanowi normatywny fundament wspét-
czesnego systemu bezpieczeristwa mi¢dzynarodowego, tworzac ramy prawne dla
dziatari pafstw oraz organizacji miedzynarodowych w zakresie zapobiegania kon-
fliktom, ich pokojowego rozwiazywania oraz reagowania na zagrozenia dla poko-
ju. Normy prawne sankcjonujace standardy bezpieczestwa wynikajg zaréwno
z zapiséw prawa miedzynarodowego w wymiarze $wiatowym, jak i regionalnym
oraz prawa krajowego, tworzac wielowarstwowy system ochrony (Pozdzioch,
2013). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest fake, ze wszelkie uregu-
lowania prawnomigdzynarodowe o charakterze powszechnym, regionalnym i bi-
lateralnym okreslajace w réznych dziedzinach zasady wspétpracy paristw tworza
porzadek migdzynarodowy sprzyjajacy utrzymaniu stabilnosci i przewidywalno-
$ci w stosunkach migdzypadstwowych (Przyborowska-Klimezak, 2016).

Karta Narodéw Zjednoczonych jako fundament
systemu bezpieczenstwa zbiorowego

Karta Narodéw Zjednoczonych, przyjeta w San Francisco w 1945 roku, sta-
nowi traktat miedzynarodowy bedacy fundamentem wspdlczesnego, powszech-
nego i uniwersalnego systemu bezpieczeristwa zbiorowego, ktérego podstawo-
wym celem jest utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczeristwa poprzez
stosowanie skutecznych $rodkéw zbiorowych dla zapobiegania zagrozeniom
pokoju i ich usuwania oraz tumienia aktéw agresji i innych naruszeii pokoju.
System Karty NZ sklada si¢ z trzech warstw: regulacji i zobowiazan traktatowych,
organéw podejmujacych decyzje i nadzorujacych ich wykonanie oraz procedur
i instrumentéw realizacyjnych. Przechodzac do szczegblowej analizy, nalezy
wskaza¢, ze cztonkowie Organizacji Narodéw Zjednoczonych przyznali Radzie
Bezpieczenistwa gléwna odpowiedzialno$¢ za utrzymanie miedzynarodowego po-
koju i bezpieczeristwa oraz uznali, ze Rada Bezpieczeristwa dziata z tytulu tej
odpowiedzialnosci z ich ramienia (Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 1945).

Artykul 2 ustep 4 Karty Narodéw Zjednoczonych ustanawia fundamentalng
norme prawa migdzynarodowego, zgodnie z ktéra wszyscy cztonkowie powin-
ni w swych stosunkach migdzynarodowych powstrzymywa¢ si¢ od stosowania

grozby lub uzycia sily przeciwko nietykalnosci terytorium albo niepodleglosci
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politycznej ktéregokolwiek paristwa, lub wszelkiego innego sposobu niezgod-
nego z zasadami Narodéw Zjednoczonych. Ten zakaz stanowi jus cogens, czy-
li norme imperatywna prawa miedzynarodowego, ktéra nie dopuszcza zadnych
odstepstw i jest wigzaca dla wszystkich panistw niezaleznie od ich cztonkostwa
w ONZ (Przyborowska-Klimczak, 2016). Warto réwniez poruszy¢ kwestie,
ze zakaz uzycia sity wymaga analizy nie tylko jako warunek utrzymania poko-
ju, ale takze jako wyraz szacunku dla zasady suwerennej réwnosci panstw, ktéra
wyklucza interwencje zbrojng lub w jakiejkolwiek innej formie w wewngtrzne
sprawy panstw (Piasecka, bd.).

Karta Narodéw Zjednoczonych przewiduje dwa wyjatki od generalnego
zakazu uzycia sily: przymusowe dziatania podjete lub autoryzowane przez Radg
Bezpieczeistwa w ramach Rozdziatu VII Karty oraz prawo do indywidualnej lub
zbiorowej samoobrony, ktére jest zachowane zgodnie z artykulem 51 Karty. Pra-
wo do samoobrony obejmuje wigcej niz tylko prawo do uzycia sity w odpowiedzi
na trwajacy atak — artykul 51 zachowuje prawo do uzycia sily w samoobronie,
jesli nastapi zbrojny atak, do czasu gdy Rada Bezpieczedistwa podejmie niezbedne
kroki (Koziej, 2017). Kontynuujac, nalezy podkresli¢, ze aby zamiar uzycia sity
mozna bylo potraktowa¢ jako grozbe zabroniona przez prawo miedzynarodowe,
powinien on w mozliwie jednoznaczny sposéb uzaleznia¢ ewentualna rezygnacje
z podjecia dzialania od spetnienia przez adresata okreslonego zadania, na przy-
ktad przekazania czgéci terytorium lub realizacji okreslonej polityki (Polski Insty-
tut Spraw Miedzynarodowych, 2016).

Instytucjonalne mechanizmy zapewniania
bezpieczenstwa zhiorowego

Rada Bezpieczeristwa ONZ stanowi gléwny organ odpowiedzialny za pokéj
i bezpieczedstwo miedzynarodowe, posiadajacy kompetencje do decydowania,
jakie $rodki nalezy podja¢ w przypadku zagrozenia pokoju lub bezpieczenstwa
miedzynarodowego, wlaczajac w to $rodki dyplomatyczne, ekonomiczne oraz —
w ostatecznosci — uzycie sity zbrojnej. Wyréznia si¢ dwa rodzaje uprawnien Rady
Bezpieczeistwa: uprawnienie badawcze polegajace na stwierdzeniu zagrozenia
pokoju, naruszenia pokoju lub dokonania aktu agresji oraz uprawnienie do wy-
dawania zalecen lub decyzji o zastosowaniu srodkéw przymusu (Studocu, 2023).
Przechodzac do dalszej analizy, nalezy zauwazy¢, ze Rada Bezpieczenistwa zosta-
ta wyposazona w kompetencje do zastosowania koniecznych srodkéw w celu

utrzymania migdzynarodowego pokoju i bezpieczefistwa zgodnie z artykulem
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51 Karty NZ, co czyni ja unikalnym organem w systemie mig¢dzynarodowym
posiadajacym realng wladz¢ wykonawcza (Przyborowska-Klimczak, 2016).

Migdzynarodowy Trybunal Sprawiedliwosci z siedziba w Hadze stanowi
gléwny organ sadowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktdrego zadaniem
jest rozstrzyganie sporéw miedzy pafstwami cztonkowskimi oraz wydawanie
opinii doradezych na zlecenie Zgromadzenia Ogdlnego i Rady Bezpieczeristwa
w kwestiach dotyczacych prawa miedzynarodowego. Do MTS moze wystapi¢
réwniez paristwo niebedace cztonkiem ONZ, jezeli przyjmie warunki okreslone
przez Rade Bezpieczefistwa, co rozszerza potencjalny zakres oddzialywania Try-
bunalu na pokojowe rozwiazywanie sporéw miedzynarodowych (Tomaszewska,
bd.). Warto réwniez podkresli¢, ze orzecznictwo MTS odgrywa znaczaca role
w ujednolicaniu kryteriéw interpretacji norm prawa miedzynarodowego, w tym
zasad dotyczacych bezpieczenistwa zbiorowego i zakazu uzycia sity (Przyborow-
ska-Klimczak, 2016).

Regionalne organizacje bezpieczeristwa, dzialajace zgodnie z Rozdziatem
VIII Karty Narodéw Zjednoczonych, stanowig istotne uzupelnienie uniwersal-
nego systemu bezpieczefistwa zbiorowego, oferujac mechanizmy dostosowane
do specyfiki poszczegdlnych regiondéw geograficznych. Organizacja Bezpieczeni-
stwa i Wspdtpracy w Europie (OBWE), kté6ra skupia 57 pafstw uczestniczacych
o réwnym statusie, ma na celu umacnianie bezpieczeristwa i wspdlpracy na ob-
szarze od Whadywostoku po Vancouver, a jej dziatalnos¢ obejmuje trzy wymiary:
polityczno-wojskowy, ekonomiczno-§rodowiskowy i ludzki. Kolejnym istotnym
przyktadem jest Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO), ktéra
stanowi sojusz obronny oparty na zasadzie zbiorowej samoobrony zapisanej w ar-
tykule 5 Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, zgodnie z ktéra atak zbrojny na jed-
nego lub wigcej cztonkdw jest traktowany jako atak na wszystkich (Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, 2019).

Traktaty miedzynarodowe w dziedzinie kontroli zbrojen i rozbrojenia

Traktat o nieproliferacji broni jadrowej (NPT), ktéry wszedt w zycie w 1970
roku, stanowi fundament systemu nieproliferacji broni jadrowej i jest obecnie
ratyfikowany przez 191 paristw, przy czym poza jego strukturami pozostaja In-
die, Pakistan, Izrael oraz Korea Pétnocna. Giéwnymi elementami NPT s3 zobo-
wigzania z obszaru nieproliferacji, pokojowego wykorzystania energii jadrowej
oraz rozbrojenia, przy czym Traktat uznaje istnienie grupy panstw jadrowych
(tzw. Grupa P5: USA, Rosja, Chiny, Francja, Wielka Brytania) i nakfada na nie
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obowiazek powstrzymania si¢ od transferu broni jadrowej i technologii stuzacej
jej budowie oraz dzialan na rzecz rozbrojenia nuklearnego. Przechodzac do oceny
skutecznosci, nalezy zauwazy¢, ze rezim NPT pomimo swoich ograniczen sku-
tecznie ograniczyt liczbe pafstw nuklearnych w porédwnaniu do pesymistycznych
prognoz z lat 60. XX wieku, cho¢ jego efektywno$¢ jest osltabiana przez brak
postepéw w rozbrojeniu ze strony pafstw jadrowych oraz wyzwania zwigzane
z weryfikacja przestrzegania zobowiazan (Polski Instytut Spraw Migdzynarodo-
wych, 2019).

Uklad o catkowitym zakazie préb z bronia jadrowa stanowi kolejny istotny
element migdzynarodowego rezimu kontroli zbrojert nuklearnych, ktéry powo-
tuje do zycia Organizacje Traktatu o catkowitym zakazie préb z bronia jadrowa
oraz przewiduje wprowadzenie kompleksowego rezimu weryfikacji opartego na
systemie monitoringu sejsmicznego i radiologicznego. Cho¢ CTBT zostat otwar-
ty do podpisu w 1996 roku, nie wszed} jeszcze w zycie ze wzgledu na brak ra-
tyfikacji przez niektore kluczowe paristwa, co ilustruje fundamentalny problem
efektywnosci prawa migdzynarodowego uzaleznionej od woli politycznej padstw.
Kontynuujac t¢ analize, warto podkresli¢, ze zapisy tego dokumentu tworza glo-
balny rezim nieproliferacji broni atomowej, cho¢ niektérzy krytycy wskazuja,
ze umozliwia on realizacj¢ programéw modernizacji istniejacych arsenaléw nu-
klearnych, co nie jest w pelni zgodne z duchem ukladu (Balawender, 2014).

Istotne znaczenie dla bezpieczeristwa miedzynarodowego maja réwniez
traktaty dotyczace ograniczenia i prohibicji uzycia okreslonych rodzajéw broni
konwencjonalnej, w tym Konwencja o zakazie uzycia, sktadowania, produkeji
i transferu min przeciwpiechotnych oraz Konwencja o zakazie broni chemiczne;j,
ktére ustanawiaja normy prawne stuzace humanitaryzacji konfliktéw zbrojnych.
Olbrzymie wydatki wojskowe na broi konwencjonalng stanowig jedno z istot-
nych zagrozen dla bezpieczeristwa migdzynarodowego w drugiej dekadzie XXI
wieku, co wymaga dalszej instytucjonalizacji kontroli nad handlem bronig oraz
srodkami materialéw wybuchowych (Zigba, 2016.). Warto réwniez zauwazy¢, ze
prawo konfliktéw zbrojnych, nazywane tez miedzynarodowym prawem huma-
nitarnym lub prawem wojennym, stanowi zbiér norm zaakceptowanych przez
spofecznoé¢ migdzynarodowa dotyczacych sposobéw prowadzenia konflikeéw
zbrojnych, ochrony ich ofiar oraz uczestnikéw (Studocu, 2023).
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Wspoétczesne wyzwania dla systemu bezpieczenstwa
miedzynarodowego

Terroryzm mi¢dzynarodowy stanowi wspéczesnie jedno z najwickszych wy-
zwan dla spolecznosci migdzynarodowej, bedac zjawiskiem, ktdre jest ciagle aktu-
alne, przybiera nowe formy i ewoluuje w czasie, cz¢sto zmieniajac swoje oblicze
i stajac si¢ tym samym problemem trudnym do zwalczania dla paristw oraz or-
ganizacji migdzynarodowych. Konwencja ONZ o zwalczaniu migdzynarodowej
przestgpczosci zorganizowanej oraz jej protokoly dodatkowe dotyczace handlu
ludZmi, przemytu migrantéw i nielegalnego handlu bronia stanowia podstawe
prawna do podejmowania dzialan na rzecz zwalczania tych zjawisk w skali global-
nej (Charaktery, 2024). Przechodzac do analizy form terroryzmu, nalezy wskaza¢
na terroryzm nacjonalistyczny, terroryzm religijny, terroryzm nacjonalistycz-
no-religijny oraz cyberterroryzm polegajacy na atakach na skomputeryzowane
systemy, zakl6caniu baz danych, wprowadzaniu do programéw komputerowych
wiruséw w celu wywolania chaosu i dezinformacji, ktéry moze sparalizowa¢ sys-
temy acznosci, sieci bankowe, systemy obronne i sta¢ si¢ przyczyna katastrof
(Zwolan, 2015).

Cyberprzestrzeri z roku na rok staje si¢ coraz wicksza, a jej wplyw na zy-
cie ludzkie coraz bardziej widoczny, wobec czego wlasciwa ochrona wszystkich
proceséw, ktére moga negatywnie wplywaé na zycie ludzi, jest niezbednym ele-
mentem towarzyszacym szybkiemu rozwojowi informacyjno-komunikacyjnemu.
Bezpieczna cyberprzestrzen jest $cisle zwiazana z wewngtrznym i zewnetrznym
bezpieczeristwem kazdego kraju, co czyni przygotowanie odpowiednich miedzy-
narodowych gwarancji bezpieczenistwa w cyberprzestrzeni nie tylko wyzwaniem
technologicznym, ale takze prawnym i politycznym. Kontynuujac, nalezy zauwa-
zy¢, ze prawo migdzynarodowe publiczne wobec problemdéw bezpieczeristwa cy-
berprzestrzeni musi uwzgledniaé suwerenno$¢ panistwa we wspdtczesnym swiecie,
pojecie i charakterystyke cyberprzestrzeni oraz bezpieczeristwo informacyjne pani-
stwa i jego zagrozenia (Gawkowski, 2018).

Bezpieczenistwo klimatyczne stanowi nowy wymiar bezpieczedstwa mie-
dzynarodowego, ktdrego znaczenie systematycznie ro$nie wraz z postgpujacymi
zmianami klimatycznymi i ich konsekwencjami dla stabilnosci paristw, migracji
ludnosci oraz dost¢pu do zasobéw naturalnych. Prawo miedzynarodowe wobec
zagadnienia bezpieczeristwa klimatycznego rozwija si¢ poprzez traktaty dotyczace
ochrony $rodowiska, ktére coraz cz¢sciej sa postrzegane nie tylko w kategoriach

ekologicznych, ale takze jako instrumenty zapobiegania konfliktom i zapewniania
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bezpieczefistwa zywno$ciowego. Warto réwniez podkresli¢, ze bezpieczeristwo
migdzynarodowe w kontekscie globalnych zjawisk takich jak dodatni przyrost
liczby ludnosci, degradacja $rodowiska naturalnego czy coraz wicksza wspélzalez-
no$¢ miedzy krajami wymaga skrupulatniejszej kontroli przeplywéw produkeéw,
w tym produktéw rolno-spozywczych w coraz bardziej rozbudowanych taricu-
chach dostaw (Michalczyk, 2019).

Badania empiryczne nad skutecznosciag mechanizméw
prawa miedzynarodowego

Badania empiryczne dotyczace skutecznosci operacji pokojowych Organi-

zacji Narodéw Zjednoczonych wskazuja na znaczacy pozytywny wplyw misji
wblekitnych helméw” na redukcje przemocy i stabilizacje sytuacji w regionach
objetych konfliktami, przy czym zwigkszenie liczby misji pokojowych ONZ jest
kluczowym czynnikiem stopniowego spadku liczby i intensywnosci konfliktéw
zbrojnych na $wiecie od polowy lat 90. XX wieku. Dowody zebrane w szesnastu
recenzowanych badaniach naukowych pokazuja, ze misje pokojowe ONZ zna-
czaco redukuja ofiary wérdd ludnosei cywilnej, skracajg czas trwania konflikeéw
i pomagaja utrzymaé porozumienia pokojowe, przy czym wedtug profesor Lise
Howard z Georgetown University od zakodczenia zimnej wojny dwie trzecie
misji pokojowych zakoriczyto si¢ sukcesem w implementacji mandatéw i wyco-
faniem sit (Hegre et al., 2017; Human Rights Center Antonio Parisca, 2023).
Przechodzac do szczegdlowej analizy, nalezy zauwazy¢, ze obecnos¢ sit pokojo-
wych zazwyczaj wiaze si¢ z sukcesem i trwaloscig porozumien pokojowych, a wy-
korzystanie zolnierzy do utrzymania pokoju zamiast walki przynosi wymierne
korzyéci w zakresie ochrony ludnosci cywilnej (Human Rights Center Antonio
Parisca, 2023).

Analiza funkcjonowania Traktatu o nieproliferacji broni jadrowej oraz
innych instrumentéw kontroli zbrojen wskazuje na ich czgsciowa skutecznos¢
w ograniczaniu rozprzestrzeniania broni masowego razenia, cho¢ ich efektywnos¢
jest ostabiana przez wyzwania zwiazane z weryfikacja przestrzegania zobowiazan
oraz brakiem postgpéw w rozbrojeniu nuklearnym ze strony paristw posiada-
jacych broni jadrowa. Najwazniejszym aktem prawa migdzynarodowego, ktéry
reguluje kwestie zwigzane z proliferacja broni jadrowej, jest bez watpienia Trakrtat
o nierozprzestrzenianiu broni jadrowej, ktérego zapisy tworza globalny rezim nie-
proliferacji broni atomowej, cho¢ dodatkowym wyzwaniem sa napigcia w stosun-

kach USA-Rosja i zalamanie si¢ dwustronnego systemu porozumieri o kontroli
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i redukeji zbrojen jadrowych (Balawender, 2014; Polski Instytut Spraw Miedzy-
narodowych, 2019). Kontynuujac, warto podkresli¢, ze w interesie padstw nie
lezy polaryzacja stanowisk wewnatrz NPT, ktéra ostabi sama norme nieprolifera-
cyjng lub zmniejszy gotowos¢ paristw stron do wspé6lnego dzialania w razie kryzy-
su, natomiast warto$ciowe jest utrzymywanie poprzez proces NPT politycznego
nacisku na paristwa jadrowe, aby nie zwickszaly swoich arsenaléw ani nie wpro-
wadzaly na uzbrojenie dodatkowych rodzajéw broni jadrowej (Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych, 2019).

Przeprowadzone badania dotyczace skutecznosci prawa migdzynarodowego
w porzadku prawnym paristw pozwalaja na oceng faktycznego funkcjonowania
zasad prawa migdzynarodowego oraz wyjasnienie mechanizméw prakeyki stoso-
wania norm, przy czym skutecznos$¢ prawa migdzynarodowego jest uzalezniona
od stopnia jasnosci i precyzyjnosci jego norm oraz istnienia efektywnych me-
chanizméw implementacji i egzekucji. Znaczaca role w ujednolicaniu kryteriéw
samowykonalnosci oraz bezposredniej skutecznosci norm migdzynarodowych
spelnia orzecznictwo sadéw migdzynarodowych i krajowych, ktére tworzy kon-
strukcje bezposredniego obowiazywania i bezposredniego skutku norm prawa
migdzynarodowego. Warto réwniez zauwazy¢, ze przeprowadzone badania po-
zwalaja na oceng faktycznego funkcjonowania mechanizméw ex proprio vigore
oraz wyjasnienie ewolucji norm konstytucyjnych w zakresie relacji migdzy pra-

wem mi¢dzynarodowym a prawem krajowym (Stankiewicz, 2010)
Zakonczenie

Przeprowadzona analiza znaczenia prawa miedzynarodowego w zapewnia-
niu bezpieczenistwa wspotczesnych paristw prowadzi do wniosku, ze system praw-
ny oparty na Karcie Narodéw Zjednoczonych oraz uzupetniajacych go traktatach
i instytucjach stanowi fundamentalny, cho¢ niedoskonaly mechanizm utrzyma-
nia mi¢dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Weryfikacja postawionych hi-
potez badawczych wskazuje, ze skuteczno$é systemu bezpieczeristwa zbiorowe-
go jest rzeczywiscie uzalezniona od woli politycznej pafistw cztonkowskich oraz
sprawnosci mechanizméw instytucjonalnych, przy czym badania empiryczne po-
twierdzaja pozytywny wplyw operacji pokojowych ONZ na redukcj¢ przemocy
i stabilizacje konfliktéw, a takze czgsciows efektywnos¢ reziméw kontroli zbrojeri
w ograniczaniu proliferacji broni masowego razenia. Co istotne, analiza danych
dotyczacych funkcjonowania misji ,blekitnych helméw” wykazata, ze dwie trze-

cie operacji pokojowych zakoriczylo si¢ sukcesem w implementacji mandatéw,
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co potwierdza zasadno$¢ pierwszej hipotezy badawczej dotyczacej fundamental-
nej roli systemu ONZ w utrzymaniu mi¢dzynarodowego pokoju.

Odnoszac si¢ bezposrednio do celu artykutu, jakim byla kompleksowa
analiza znaczenia prawa migdzynarodowego publicznego w zapewnianiu bezpie-
czeristwa wspélczesnych paristw oraz ocena efektywnosci istniejacych mechani-
zméw prawnych i instytucjonalnych, nalezy podkresli¢ wielowymiarowy charak-
ter wspélczesnego systemu bezpieczefistwa. Badanie wykazalo, ze wspélczesne
asymetryczne zagrozenia bezpieczeristwa, w tym terroryzm migdzynarodowy,
cyberprzestgpczo$¢ i zagrozenia wynikajace ze zmian klimatycznych, wymaga-
ja adaptacji tradycyjnych instrumentéw prawnych oraz rozwoju nowych form
wspbtpracy miedzynarodowej wykraczajacych poza klasyczny system paristw-
-centryczny. W tym kontekscie szczegdlnie wymowne jest potwierdzenie trzeciej
hipotezy badawczej, zgodnie z ktéra transformacja $rodowiska bezpieczeristwa
wymusza ewolucj¢ normatywnych i instytucjonalnych ram prawa migdzynaro-
dowego w kierunku wigkszej elastycznosci i zdolnosci reagowania na zagrozenia
niemilitarne.

Potwierdzila si¢ réwniez hipoteza dotyczaca zaleznosci miedzy precyzyjno-
$cig norm prawnych a ich efektywnoscia — badania wskazuja, ze jasnos¢ i szczegé-
fowos¢ regulacji prawnych wraz z istnieniem skutecznych mechanizméw egzeku-
cyjnych stanowia kluczowe determinanty skutecznosci prawa migdzynarodowego
w zapewnianiu bezpieczeistwa. Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie
jest rola orzecznictwa sadéw miedzynarodowych, w szczegélnosci Migdzyna-
rodowego Trybunatu Sprawiedliwosci, w ujednolicaniu kryteriéw interpretacji
norm prawa mi¢dzynarodowego oraz ksztaltowaniu standardéw bezposredniej
skutecznosci regulacji. Przechodzac do analizy instytucjonalnej, nalezy zauwazy¢,
ze wielowarstwowa struktura systemu bezpieczeristwa migdzynarodowego, tacza-
ca poziom uniwersalny z regionalnymi i bilateralnymi rozwiazaniami, zwigksza
jego odpornos¢ i adaptacyjnos¢ do réznorodnych zagrozen.

Wyniki przeprowadzonego badania posiadajg istotne implikacje praktycz-
ne zaréwno dla decydentéw politycznych, jak i przedstawicieli srodowiska aka-
demickiego zajmujacych si¢ problematyka bezpieczeristwa miedzynarodowego.
Po pierwsze, konieczne jest wzmocnienie politycznej woli padstw cztonkow-
skich ONZ do przestrzegania fundamentalnych norm prawa migdzynarodowe-
go, w szczegdlnosci zakazu uzycia sily oraz zasady pokojowego rozwiazywania
sporéw, co wymaga intensyfikacji dialogu dyplomatycznego oraz budowania
szerszych koalicji na rzecz utrzymania mig¢dzynarodowego porzadku prawnego.
Po drugie, dla zwickszenia efektywnosci systemu bezpieczefistwa zbiorowego
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niezbedne jest podjecie debaty nad reforma Rady Bezpieczeristwa ONZ, kt6-
ra uwzgledniataby modyfikacje mechanizmu weta oraz rozszerzenie sktadu sta-
tych cztonkéw o przedstawicieli regionéw dotychczas niedoreprezentowanych,
co zwigkszyloby legitymizacje i skutecznos¢ tego kluczowego organu. Po trzecie,
w obliczu nowych zagrozeri asymetrycznych pafstwa powinny intensyfikowad
wspdlprace w ramach organizacji regionalnych oraz rozwi ja¢é mechanizmy wy-
miany informacji wywiadowczych dotyczacych terroryzmu migdzynarodowego
i cyberzagrozen, przy jednoczesnym zachowaniu poszanowania praw cztowieka
i podstawowych wolnosci. Wreszcie, spolecznos¢ miedzynarodowa powinna da-
zy¢ do opracowania bardziej precyzyjnych standardéw prawnych regulujacych
nowe obszary potencjalnych konfliktéw, takie jak cyberprzestrzen, przestrzeni
kosmiczna czy uzycie technologii sztucznej inteligencji w systemach uzbrojenia,
co przyczynitoby si¢ do wypelnienia luk normatywnych w obecnym systemie
prawa miedzynarodowego i zwigkszenia przewidywalnosci dziatari paristw.

Analiza instytucjonalnych mechanizméw bezpieczefistwa zbiorowego,
w tym roli Rady Bezpieczenistwa ONZ, Mig¢dzynarodowego Trybunalu Spra-
wiedliwosci oraz organizacji regionalnych, takich jak NATO i OBWE, pokazu-
je ztozonos¢ wspélczesnej architektury bezpieczeristwa oraz komplementarnosé
réznych pozioméw zarzadzania zagrozeniami. Niemniej jednak fragmentaryzacja
systemu mig¢dzynarodowego, problemy z egzekwowaniem norm prawnych oraz
rosnace napigcia geopolityczne migdzy wielkimi mocarstwami stanowia powaz-
ne wyzwania dla efektywnosci mechanizméw prawnych stuzacych utrzymaniu
pokoju. W szczegblnosci warto podkresli¢, ze prawo weta w Radzie Bezpieczeni-
stwa ONZ, cho¢ stanowiace element pierwotnego kompromisu politycznego le-
zacego u podstaw systemu Narodéw Zjednoczonych, stanowi istotng przeszkode
w podejmowaniu skutecznych dzialan w sytuacjach konfliktéw angazujacych
interesy mocarstw.

Kontynuujac rozwazania dotyczace ograniczen wspdlczesnego systemu,
nalezy zwréci¢ uwage na niedostateczne postgpy w dziedzinie rozbrojenia nu-
klearnego, co ostabia wiarygodno$¢ Traktatu o nieproliferacji broni jadrowe;j
oraz rodzi napigcia migedzy paristwami jadrowymi a niejmymi. Warto réwniez
poruszy¢ kwestie wyzwari zwiazanych z weryfikacja przestrzegania zobowiazan
traktatowych, co szczegblnie wyraznie objawia si¢ w przypadku kontroli zbrojer,
gdzie skutecznos¢ reziméw nieproliferacyjnych jest bezposrednio uzalezniona od
niezawodnosci mechanizméw inspekgji i monitoringu. Dodatkowo, zmieniaja-
cy si¢ charakter konfliktéw zbrojnych, w ktdrych coraz wigksza role odgrywaja
podmioty nieparistwowe oraz srodki prowadzenia dziataii hybrydowych, wymaga
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fundamentalnego przemyslenia tradycyjnych kategorii prawnych opartych na
migdzypanistwowym paradygmacie stosunkéw miedzynarodowych.

Jako kierunki dalszych badan proponuje si¢ poglebiona analize efektywnosci
mechanizméw prawnych w przeciwdziataniu nowym formom zagrozeri asyme-
trycznych, w tym cyberatakéw sponsorowanych przez paristwa oraz dzialan hy-
brydowych, ktére stanowig szarg strefe pomigdzy pokojem a wojng i wymykaja
si¢ tradycyjnym kategoriom prawnym. Niezbedne wydajq si¢ rowniez badania
nad mozliwo$ciami reformy systemu Narodéw Zjednoczonych w celu zwigksze-
nia jego responsywnosci na dynamicznie zmieniajace si¢ sSrodowisko bezpieczen-
stwa, w tym analizy dotyczace potencjalnych modyfikacji sktadu i procedur Rady
Bezpieczefistwa oraz wzmocnienia roli Zgromadzenia Ogélnego w sytuacjach
blokady decyzyjnej. Szczegdlnie istotne wydaje si¢ réwniez przeprowadzenie ba-
dan empirycznych dotyczacych skutecznosci regionalnych systeméw bezpieczeni-
stwa w réznych czesciach §wiata oraz mechanizméw ich koordynacji z systemem
uniwersalnym ONZ, co mogloby przyczyni¢ si¢ do wypracowania bardziej efek-
tywnych modeli zarzadzania bezpieczedstwem mig¢dzynarodowym w XXI wieku.

Réwnoczesnie zasadne byloby podjecie komparatystycznych studiéw nad
réznymi modelami implementacji norm prawa miedzynarodowego w porzad-
kach krajowych, co pozwolitoby na identyfikacj¢ najlepszych praktyk oraz barier
w zapewnianiu bezposredniej skutecznosci regulacji migdzynarodowych. Nad-
to, w kontekscie narastajacych wyzwan zwiazanych ze zmianami klimatyczny-
mi, przyszte badania powinny koncentrowac si¢ na analizie synergii miedzy pra-
wem ochrony $rodowiska a prawem bezpieczeistwa miedzynarodowego, w tym
na mechanizmach prewencji konfliktéw wynikajacych z degradacji srodowiska
naturalnego oraz niedoboréw zasobéw. Wreszcie, perspektywicznym obszarem
eksploracji naukowej pozostaje zagadnienie cyberbezpieczeristwa oraz mozliwosci
wypracowania migdzynarodowych standardéw prawnych regulujacych operacje
w cyberprzestrzeni, ktore moglyby stanowi¢ odpowiednik konwencji genewskich
dla nowego wymiaru konfliktéw wspélczesnych.

Reasumujac, prawo mi¢dzynarodowe publiczne pozostaje nieodzownym
instrumentem zapewniania bezpieczeristwa pafstw w XXI wieku, mimo ze jego
skutecznos¢ jest ograniczona przez czynniki polityczne oraz niedostateczna ada-
ptacje do nowych form zagrozeni. Przyszto$¢ systemu bezpieczeristwa zbiorowego
zalezy od zdolnosci spoteczno$ci miedzynarodowej do reformowania istniejacych
instytucji, wzmacniania mechanizméw egzekucyjnych oraz rozwijania innowa-
cyjnych rozwiazaii prawnych adekwatnych do wyzwan wspélczesnego, zgloba-

lizowanego $wiata. Tylko kompleksowe podejscie taczace uniwersalne normy
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prawne z elastycznymi mechanizmami regionalnymi oraz skuteczng wspélpraca
miedzy padstwami moze zapewnic trwaly pokdj i stabilno$¢ w dynamicznie zmie-

niajacym si¢ $rodowisku migdzynarodowym.
Bibliografia

Balawender, D. (2014). Proliferacja broni masowego razenia. Acta Universitatis
Weratislaviensis. http://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/59704/PDF/02_Dom
inik_Balawender.pdf

Charakeery. (2024). Prawo migdzynarodowe a bezpieczeristwo wewngtrzne: Jak globalne
zmiany wplywaja na lokalne strategie? https://charaktery.eu/article/prawo-
miedzynarodowe-a-bezpieczenstwo-wewnetrzne-jak-globalne-zmiany-wplywaja-

na-lokalne-strategic

Diallo, B. S. (2018). Bezpieczeristwo zbiorowe a suwerenno$¢ paristw. Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny 1 Socjologiczny, 75(4), 37-50. https://doi.org/10.14746/
rpeis.2013.75.4.4

Gawkowski, K. (2018). Bezpieczeristwo cyberprzestrzeni w regulacjach UE. Teka
of Political Science and International Relations, 13(2), 65-76. https://doi.
org/10.17951/teka.2018.13.2.65-76

Hegre, H., Hultman, L., & Nygird, H. M. (2017). Peacekeeping works: Evaluating
the effectiveness of UN peacekeeping operations (Policy Brief). Peace Research
Institute Oslo (PRIO). https://prio.org/publications/10806

Human Rights Center Antonio Parisca. (b.d.). New data show the effectiveness
of UN peacekeeping missions. University of Padua. Pobrano 14
grudnia 2025, z  hetps://unipd-centrodirittiumani.it/en/news/new-data-
show-the-effectiveness-of-un-peacekeeping-missions

Koziej, S. (2017). Bezpieczeristwo migdzynarodowe: Cz¢$¢ 1 — Podstawy, ewolucja
i koncepgje. https://koziej.pl/wp-content/uploads/2017/09/BM-Cz-1-Podstawy-
ewolucja-i-koncepcje.pdf

Michalczyk, J. (2019). Bezpieczeristwo zywno$ciowe z perspektywy panstw Unii
Europejskiej.  Ekonomia  Miedzynarodowa, 25, [strony].  https://doi.
org/10.18778/2082-4440.25.02

Ministerstwo ~ Spraw  Zagranicznych.  (2019). NATO  (Organizacja  Paktu
Pétnocnoatlantyckiego).  https://dziennikurzedowy.msz.gov.pl/pl/p/msz_pl/
polityka_zagraniczna/polityka_bezpieczenstwa/nato/index.heml

Organizacja Narodéw Zjednoczonych. (1945). Karta Narodéw Zjednoczonych. https://
www.ptpa.org.pl/site/assets/files/1153/karta_narodow_zjednoczonych.pdf

1o



ZNACZENIE PRAWA MIEDZYNARODOWEGO W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA...

Piasecka, P. (bd.). Prawnomi¢dzynarodowe aspekty uzycia sity we wspdlczesnych
stosunkach miedzynarodowych. https://www.bbn.gov.pl/download/1/8603/81-
95PaulinaPiasecka.pdf

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych. (2016). Zakaz grozby uzycia sily
a rosyjskie ¢wiczenia wojskowe. https://www.pism.pl/publikacje/Zakaz_gro_
by_u_ycia_si_y_a_rosyjskie__wiczenia_wojskowe

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych. (2019). Kondycja i perspektywy
Traktatu o nieproliferacji broni jadrowej (NPT). https://pism.pl/publikacje/
Kondycja_i_perspektywy__Traktatu_o_nieproliferacji_broni_jadrowej NPT_

Popiuk-Rysiniska, 1. (2013). Ewolucja systemu zbiorowego bezpieczeristwa
Narodéw Zjednoczonych po zimnej wojnie. Elipsa. https://elipsa.pl/pl/p/file/
be2cfc01434847a06aa845129891a8ab/Ewolucja_systemu_st.pdf

Pozdzioch, S. (2013). Prawo do bezpieczenstwa w $wietle migdzynarodowych
i krajowych regulacji prawnych. hetps://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.
element.mhp-9240fc85-8940-43f9-9d77-9a3dbccd71ed/c/SP_2013_2_03_
Pozdzioch.pdf

Przyborowska-Klimczak, A. (2016). Bezpieczestwo miedzynarodowe. Teka Komisji
Prawniczej. https://ojs.academicon.pl/tkppan/article/view/6228

Stankiewicz, W. (2010). Wprowadzanie norm prawa we wspdlczesnym $wiecie.
Cywilizacja I Polityka, (8), 39-54. Pobrano z https://czasopisma.bg.ug.edu.pl/
index.php/cywilizacja/article/view/10000

Studocu. (2023). Bezpieczestwo Migdzynarodowe: Kluczowe Aspekty i Regulacje
Prawne. hteps://www.studocu.com/pl/document/akademia-sztuki-wojennej/
prawo-miedzynarodowe-publiczne/bezpieczenstwo-miedzynarodowe/59653501

Tomaszewska, A. (bd.). ONZ i NATO - notatka. http://tomaszewska.com.pl/onz.
nato.pdf

Zigba, R. (2016). Wspdlczesne wyzwania i zagrozenia dla bezpieczeristwa
miedzynarodowego. https://bibliotekanauki.pl/articles/2091893

Zwolan, M. (2015). Wspdlczesny terroryzm miedzynarodowy - metody i sposoby
zwalczania. Facta Simonidis, 1(8). https://czaz.akademiazamojska.edu.pl/index.

php/fs/article/download/196/225/236

m



12

Tomasz Czynszak

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Wydziat Nauk o zdrowiu

Katedra Ratownictwa Medycznego

Michat Borowczyk

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Wydziat Nauk o zdrowiu

Katedra Ratownictwa Medycznego

Marta Janowska-Zientara

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Wydziat Nauk o zdrowiu

Katedra Ratownictwa Medycznego

WPLYW PRACY ZMIANOWEJ ORAZ
POZIOMU STRESU DYSPOZYTOROW
MEDYCZNYCH NA ZABURZENIA SNU
| RYTMU DOBOWEGO ORGANIZMU

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest szczegStowa analiza mecha-
nizméw patofizjologicznych prowadzacych do zaburzen snu oraz przeglad
dotychczasowych badan dokumentujacych wplyw pracy zmianowej i stre-
su zawodowego na jako$¢ snu i regulacje rytmu dobowego u dyspozytoréw
medycznych, a takze identyfikacja skutecznych strategii interwencyjnych
umozliwiajacych redukcje negatywnych konsekwencji zdrowotnych. Ar-
tykut koncentruje si¢ na pytaniu: w jaki sposéb praca zmianowa oraz to-
warzyszacy jej stres zawodowy u dyspozytoréw medycznych wplywaja na
jako$¢ snu i regulacje rytmu dobowego organizmu? Zagadnienie to nabie-
ra szczegblnego znaczenia w kontekscie specyfiki zawodu dyspozytora me-
dycznego, ktéry wymaga utrzymania wysokiego poziomu czujnosci i zdol-
nosci do szybkiego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych przez
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calg zmiang, niezaleznie od pory doby. Badania wykazaly wysoka preva-
lencjg zaburzen snu wéréd dyspozytoréw medycznych, obejmujacych bez-
senno$¢, nadmierna senno$¢ dzienna oraz fragmentacje snu. Potwierdzono
przewlekla aktywacje osi podwzgérze-przysadka-nadnercza manifestujaca
sie podwyzszonym poziomem kortyzolu oraz zaburzona sekrecja melato-
niny. Stres zawodowy okazal si¢ najsilniejszym predyktorem wypalenia
zawodowego, przy czym dlugotrwata praca zmianowa nie prowadzi do
pelnej adaptacji zegara biologicznego. Praca zmianowa prowadzi do chro-
nicznej desynchronizacji rytmu biologicznego, ktérej skutki zdrowotne
obejmuja zwickszone ryzyko choréb metabolicznych, kardiowakulanych
oraz pogorszenie funkeji poznawczych. Konieczne jest wdrozenie kom-
pleksowych strategii interwencyjnych obejmujacych optymalizacj¢ harmo-
nograméw pracy, interwencje farmakologiczne i behawioralne oraz syste-
matyczne wsparcie psychologiczne dla pracownikéw. Wyniki podkreslaja
pilna potrzebe zwickszenia swiadomosci na temat negatywnych skutkéw
zdrowotnych pracy zmianowej oraz aktywnego promowania programéw

profilakeycznych.

Stowa kluczowe: praca zmianowa, dyspozytorzy medyczni, zaburzenia
snu, rytm dobowy, stres zawodowy.

Wstep

Wspdlczesne systemy ochrony zdrowia w coraz wigkszym stopniu opieraja
si¢ na pracy zmianowej, ktéra stanowi fundamentalny element funkcjonowania
stuzb ratunkowych dziatajacych w trybie catodobowym. W centrach powiada-
miania ratunkowego, gdzie dyspozytorzy medyczni przyjmuja zgloszenia alarmo-
we i koordynuja dzialania zespotéw ratowniczych, praca w systemie zmianowym

— obejmujaca dyzury 12-godzinne w porze nocnej, w weekendy i dni §wiateczne
— jest nieodzownym wymogiem zawodowym. Wykonywanie obowiazkéw zawo-
dowych w godzinach, ktére naturalnie przeznaczone sa na regeneracj¢ organi-
zmu, prowadzi do glebokiej kolizji migdzy endogennym zegarem biologicznym
a wymaganiami zawodowymi. To chroniczne naruszenie rytmu biologicznego
skutkuje powaznymi konsekwencjami zdrowotnymi, ktére wykraczaja daleko
poza przejsciowe uczucie zmegczenia, obejmujac zaburzenia metaboliczne, kardio-
wakularne oraz psychiatryczne.

Przechodzac do istoty problemu badawczego, niniejszy artykut koncentruje
si¢ na pytaniu: w jaki sposéb praca zmianowa oraz towarzyszacy jej stres zawo-

dowy u dyspozytoréw medycznych wplywaja na jakos¢ snu i regulacje rytmu
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dobowego organizmu? Zagadnienie to nabiera szczegdlnego znaczenia w kontek-
$cie specyfiki tego zawodu, ktéry wymaga utrzymania wysokiego poziomu czuj-
nosci i zdolnosci do szybkiego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
przez cala zmiang, niezaleznie od pory doby. Celem artykutu jest szczegétowa
analiza mechanizméw patofizjologicznych prowadzacych do zaburzen snu, prze-
glad dotychczasowych badan dokumentujacych skale problemu wsréd personelu
medycznego pracujacego w systemie zmianowym, a takze identyfikacja skutecz-
nych strategii interwencyjnych umozliwiajacych redukcje negatywnych konse-
kwencji zdrowotnych.

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest sformulowanie trzech
gléwnych hipotez badawczych opartych na przegladzie literatury przedmiotu.
Po pierwsze, zaklada si¢, ze praca zmianowa istotnie zwigksza ryzyko zaburzen
snu u dyspozytoréw medycznych w poréwnaniu z pracownikami zatrudnionymi
w standardowych godzinach dziennych, co ma odzwierciedlenie w wyzszej preva-
lengji bezsennosci, nadmiernej sennosci dziennej oraz fragmentacji snu. Po dru-
gie, hipotezuje si¢, ze wysoki poziom stresu zawodowego, wynikajacy ze specyfiki
pracy dyspozytorskiej obejmujacej ekspozycje na potencjalnie traumatyzujace
rozmowy i konieczno$¢ podejmowania decyzji pod presjg czasu, poglebia zabu-
rzenia rytmu okotodobowego i prowadzi do chronicznej desynchronizacji pro-
ceséw fizjologicznych, manifestujacej si¢ poprzez zaburzona sekrecj¢ melatoniny
i podwyzszone poziomy kortyzolu. Po trzecie, przewiduje si¢ istnienie dodatniej
korelacji pomigdzy stazem pracy zmianowej a nasileniem objawéw bezsennosci
oraz wypalenia zawodowego, co wskazuje na kumulacyjny charakter negatyw-
nych skutkéw zdrowotnych, ktére nie ustgpuja mimo dlugotrwalej ekspozycji,
lecz przeciwnie — ulegaja nasileniu.

Warto réwniez poruszy¢ kwestie struktury niniejszego opracowania, ktéra
zostala zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy kompleksowe ujecie problema-
tyki od podstaw teoretycznych po praktyczne implikacje kliniczne. Pierwsza sek-
cja teoretyczna omawia mechanizmy regulacji rytmu dobowego, przedstawiajac
rol¢ jader nadskrzyzowaniowych podwzgdrza jako gléwnego zegara biologiczne-
go oraz funkcje melatoniny i kortyzolu w utrzymaniu homeostazy organizmu.
Kontynuujac, druga sekcja przedstawia patofizjologic zaburzen snu zwigzanych
z praca zmianowa, w tym mechanizmy powstawania bezsennosci, deprywacje
i fragmentacj¢ snu oraz zjawisko social jetlag. Przechodzac dalej, trzecia sekcja
koncentruje si¢ na specyfice zawodu dyspozytora medycznego, analizujac charak-
ter obowiazkéw zawodowych, Zrédla stresu oraz wymagania poznawcze i emo-
cjonalne tego stanowiska. Nast¢pnie czwarta sekcja stanowi przeglad badan nad
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zaburzeniami snu u pracownikéw stuzb ratunkowych, obejmujacy analizg preva-
lengji zaburzen, obiektywne pomiary jakosci snu oraz wplyw doswiadczenia zawo-
dowego na adaptacje¢ do pracy zmianowej. Kolejno piata sekcja analizuje badania
dotyczace poziomu stresu i wypalenia zawodowego u dyspozytoréw medycznych,
uwzgledniajac zwiazek miedzy stresem a zaburzeniami snu oraz dtugoterminowe
konsekwencje psychologiczne. Przechodzac do szdstej sekcji, oméwiono konse-
kwencje zdrowotne dlugotrwalej pracy zmianowej, w tym zaburzenia metabolicz-
ne i kardiowakularne, dysfunkcje uktadu immunologicznego oraz pogorszenie
funkeji poznawczych. Wreszcie siédma sekcja przedstawia strategie interwencyj-
ne majace na celu redukeje negatywnych skutkéw pracy zmianowej, obejmujace
optymalizacj¢ harmonograméw pracy, interwencje farmakologiczne i behawio-
ralne oraz wsparcie organizacyjne i psychologiczne. Taka architektura artykutu
pozwala na systematyczne przejscie od fundamentéw teoretycznych, przez empi-
ryczne dowody naukowe, az po konkretne rozwiazania praktyczne mogace popra-

wi¢ jako$¢ zycia i funkcjonowanie zawodowe dyspozytoréw medycznych.
Mechanizmy regulacji rytmu dobowego

Rytm dobowy organizmu czlowieka jest regulowany przez endogenny me-
chanizm czasowy zlokalizowany w jadrach nadskrzyzowaniowych podwzgérza,
ktére pelnia funkcje gtéwnego zegara biologicznego. System ten synchronizuje
procesy fizjologiczne z 24-godzinnym cyklem s$rodowiskowym, wykorzystujac
jako gléwny sygnal czasowy ekspozycje na $wiatlo odbierang przez specjalne ko-
morki zwojowe siatkéwki. Informacja $wietlna jest nastgpnie przekazywana do
szyszynki, gdzie reguluje syntez¢ melatoniny, okreslanej jako ,hormon ciemno-
$ci”. Melatonina odgrywa kluczowa role w koordynacji rytméw okotodobowych
wielu proceséw fizjologicznych, w tym cyklu sen-czuwanie, termoregulacji oraz
funkeji uktadu immunologicznego (Skwarlo-Sorita, 2017).

Praca zmianowa, szczeg6lnie obejmujaca dyzury nocne, prowadzi do chro-
nicznej desynchronizacji pomiedzy endogennym zegarem biologicznym a ze-
wnetrznymi sygnatami czasowymi. Kontynuujac ten temat, nalezy wskazad, ze
osoby pracujace zmianowo sg eksponowane na §wiatto w godzinach, kiedy ich
organizm naturalnie przygotowuje si¢ do snu, a jednoczesnie pozbawione sa
odpowiedniej ekspozycji $wietlnej w okresie, gdy wymagana jest od nich pelna
aktywno$¢ poznawcza. Ten konflikt prowadzi do zaburzen sekrecji melatoniny
— jej poziom nie wzrasta odpowiednio w godzinach nocnych, gdy pracownik po-

zostaje w stanie czuwania, co zaburza naturalny rytm snu i czuwania. Badania
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wskazuja, ze u pracownikéw nocnych zmian obserwuje si¢ zaréwno opdznienie
fazy rytmu melatoniny, jak i redukcje jej amplitudy, co bezposrednio przeklada
si¢ na trudnosci w inicjacji i utrzymaniu snu (Weibel et al., 2003).

Kortyzol, gléwny glukokortykoid wydzielany przez kor¢ nadnerczy, wyka-
zuje wyrazny rytm dobowy z maksymalnym stezeniem w godzinach porannych
i stopniowym spadkiem w ciagu dnia. Przechodzac do analizy jego funkeji, hor-
mon ten pelni kluczows rol¢ w odpowiedzi organizmu na stres oraz regulacji me-
tabolizmu energetycznego. U pracownikéw zmianowych obserwuje si¢ znaczace
zaburzenia rytmu dobowego kortyzolu, co manifestuje si¢ poprzez splaszczenie
krzywej dziennej oraz podwyiszone stezenia w godzinach, w ktérych fizjologicz-
nie powinny by¢ one niskie. Badania przeprowadzone wéréd dyspozytoréw me-
dycznych wykazaly, ze w trakcie pracy notuja oni o 22,8% wyzsze st¢zenia kor-
tyzolu w ciagu dnia w poréwnaniu z grupa kontrolna, co wskazuje na przewlekla
aktywacje osi podwzgdrze-przysadka-nadnercza i moze prowadzi¢ do dlugoter-
minowych konsekwencji zdrowotnych, w tym zaburzert metabolicznych i osta-
bienia odpornosci (Weibel et al., 2003).

Patofizjologia zaburzen snu w pracy zmianowej

Zaburzenia snu zwigzane z praca zmianowa, klasyfikowane w Migdzynaro-
dowej Klasyfikacji Zaburzeri Snu jako zaburzenia rytmu okotodobowego typu
shift work disorder (SWD), dotykaja okoto 10-40% pracownikéw zmianowych.
Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ mechanizméw prowadzacych do tych zaburzen,
ktére obejmuja konflikt pomigdzy czasem wymaganym do pracy a faza rytmu do-
bowego organizmu sprzyjajaca sennosci. W biologicznej nocy, gdy homeostatycz-
ny poped do snu jest najsilniejszy, a sygnal pobudzajacy z zegara biologicznego
najstabszy, pracownicy zmuszeni sa do utrzymania czuwania, co prowadzi do
narastajacego deficytu snu. Z kolei préby snu w godzinach dziennych napotykaja
na silny sygnal pobudzajacy z zegara biologicznego oraz niekorzystne warunki
$rodowiskowe, takie jak halas i ekspozycja na $wiato, co skutkuje fragmentacja
snu i redukgjg jego efektywnosci (Melatonina.pl, 2024).

Niemniej wazng kwestia w tym obszarze pozostaje przewlekla deprywacja
snu obserwowana u pracownikéw zmianowych, ktéra manifestuje si¢ zaréwno
poprzez skrécenie catkowitego czasu snu, jak i pogorszenie jego jakosci. Pra-
cownicy nocnych zmian $pia $rednio o 1-4 godziny krécej w porze dziennej niz
pracownicy dzienni w nocy, co prowadzi do akumulacji deficytu snu. Ponad-
to sen dzienny charakteryzuje si¢ zmniejszona iloscia fazy REM oraz plytkiego
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snu NREM, co wplywa negatywnie na procesy regeneracyjne organizmu oraz
konsolidacj¢ pamigci. Fragmentacja snu, wyrazajaca si¢ czgstymi przebudzeniami
i trudnosciami w ponownym zasypianiu, dodatkowo pogarsza jako$¢ odpoczyn-
ku. Kontynuujac, nalezy zaznaczy¢, ze chronicznie niewyspani pracownicy zmia-
nowi wykazuja obnizong sprawno$¢ psychomotoryczna, zaburzong koncentracje
uwagi oraz zwigkszone ryzyko popelniania bledéw w pracy, co w zawodzie dys-
pozytora medycznego moze mie¢ bezposrednie konsekwencje dla bezpieczeristwa
pacjentéw (Lach et al., 2020).

Pracownicy zmianowi dos§wiadczaja réwniez zjawiska okreslanego jako so-
cial jetlag, polegajacego na rozbieznosci pomigdzy rytmem biologicznym organi-
zmu a wymaganiami spotecznymi i zawodowymi. W dniach wolnych od pracy
osoby te czgsto probujg powrdci¢ do typowego dziennego rytmu aktywnosci, co
prowadzi do ciaglego przesuwania fazy snu i czuwania, uniemozliwiajacego sta-
bilng adaptacje zegara biologicznego. Badania wykazuja, ze pracownicy nocnych
zmian maja znaczaco wyzszy negatywny social jetlag niz pracownicy dzienni, co
koreluje z gorsza jakoscia snu, zwigkszong sennoscia w ciagu dnia oraz wyzszym
ryzykiem rozwoju zespotu metabolicznego. Przechodzac do kolejnych ustalen,
warto podkresli¢, ze chronicznie utrzymujaca si¢ desynchronizacja rytméw bio-
logicznych sprzyja rozwojowi zaburzeri nastroju, w tym depresji i leku, ktére sa
czgstsze u pracownikéw zmianowych w poréwnaniu z populacja ogélna (Boer-
sma et al., 2023).

Specyfika pracy dyspozytora medycznego

Dyspozytorzy medyczni stanowia kluczowe ogniwo w systemie ratownictwa
medycznego, odpowiadajac za przyjmowanie zgloszeni alarmowych, triage telefo-
niczna, dysponowanie odpowiednich zasobéw ratunkowych oraz instruowanie
os6b dzwoniacych w zakresie udzielania pierwszej pomocy. Kazda decyzja pode;j-
mowana przez dyspozytora ma potencjalnie krytyczne znaczenie dla rokowania
pacjenta, co sprawia, ze praca ta charakteryzuje si¢ wysokim poziomem odpowie-
dzialnosci oraz presji czasowej. Dyspozytorzy musza jednoczesnie zarzadzaé wie-
loma zadaniami, utrzymywa¢ spokéj w sytuacjach kryzysowych oraz efektywnie
komunikowac¢ si¢ z zestresowanymi osobami dzwoniacymi, czesto w warunkach
niepelnych lub niejednoznacznych informacji. Ta zlozonos¢ procedur operacyj-
nych, polaczona z koniecznoscia pracy w systemie zmianowym obejmujacym
dyzury nocne, sprawia, ze dyspozytorzy medyczni naleza do grup zawodowych

szczeg6lnie narazonych na stres chroniczny i wypalenie zawodowe (Giaume et
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al., 2024).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ specyficznych stresoréw wystepujacych
w pracy dyspozytoréw medycznych, ktére obejmuja ekspozycje na potencjalnie
traumatyzujace rozmowy, takie jak zgloszenia dotyczace zagrozenia zycia, naglej
$mierci czy przemocy. Chronicznie powtarzajaca si¢ ekspozycja na takie zdarzenia
moze prowadzi¢ do rozwoju wtdrnego stresu pourazowego oraz objawéw leko-
wych. Dodatkowo dyspozytorzy doswiadczaja stresu organizacyjnego zwiazanego
z niedoborami kadrowymi, nadmiernymi obcigzeniami praca, niewystarczajacym
wsparciem ze strony przetozonych oraz ograniczonymi mozliwo$ciami awansu
zawodowego. Kontynuujac analizg, nalezy wskaza¢ na konflikt mi¢dzy wymaga-
niami pracy a zyciem osobistym, ktéry jest szczeg6lnie wyrazny u pracownikéw
zmianowych, prowadzac do zaburzenn w funkcjonowaniu rodzinnym i spofecz-
nym. Badania wskazuja, ze subiektywne poczucie stresu emocjonalnego u dyspo-
zytoréw medycznych jest pozytywnie skorelowane z catkowitym st¢zeniem kor-
tyzolu w ciagu dnia (r=0,78), co potwierdza fizjologiczne korelaty odczuwanego
stresu zawodowego (Weibel et al., 2003).

Praca dyspozytora medycznego wymaga utrzymania wysokiego poziomu
czujnosci oraz zdolnosci do szybkiego podejmowania decyzji przez calg zmiang,
co jest szczegdlnie trudne w godzinach nocnych, gdy fizjologiczna senno$¢ osiaga
maksimum. Przechodzac do kolejnych aspektéw, nalezy podkresli¢, ze funkcje
wykonawcze, pamieé robocza oraz czas reakcji ulegaja istotnemu pogorszeniu
podczas nocnych dyzuréw, co zwigksza ryzyko bledéw operacyjnych. Dodatko-
wo dyspozytorzy musza radzi¢ sobie z emocjonalnym obciazeniem wynikajacym
z poczucia odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie pacjentéw, co w polaczeniu
z nieregularnym rytmem pracy i deficytem snu moze prowadzi¢ do wyczerpania
emocjonalnego i depersonalizacji — kluczowych wymiaréw wypalenia zawodowe-
go. Badania wykazuja, ze dyspozytorzy zglaszaja znaczaco wyzsze poziomy sen-
nosci i zmeczenia podczas nocnych zmian, bezposrednio po nich oraz przez caly
dzieri nast¢pujacy po dyzurze nocnym, w poréwnaniu ze stanem sprzed zmiany
(Gonczaryk et al., 2023).

Badania nad zaburzeniami snu u pracownikow stuzb ratunkowych
Badania epidemiologiczne dokumentuja wysoka prevalencje zaburzen snu
wsrdd pracownikéw stuzb ratunkowych, w tym ratownikéw medycznych i dys-

pozytoréw. Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest fake, ze wedtug sys-

tematycznych przegladéw pismiennictwa, od 40% do ponad 70% pracownikéw
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zmianowych w shuzbach medycznych doswiadcza klinicznie istotnych zaburzert
snu, obejmujacych trudnosci w zasypianiu, utrzymaniu snu oraz nadmierna sen-
no$¢ dzienna. W badaniu przeprowadzonym wéréd australijskich ratownikéw
medycznych wykazano, ze praca zmianowa wigze si¢ z ograniczonym czasem snu,
nasilonym zmeczeniem oraz sennoscia, przy czym ratownicy zglaszali istotnie
wyzsze poziomy tych symptomdéw podczas, bezposrednio po oraz przez caly dzier
nastgpujacy po nocnej zmianie. Kontynuujac, nalezy wskazaé, ze zaburzenia te
nie sg jedynie przejsciowym dyskomfortem, lecz prowadza do dlugoterminowych
konsekwencji zdrowotnych i zawodowych (Gonczaryk et al., 2023).

Pozostajac w temacie, nalezy wspomnieé¢ o obiektywnych metod oceny
snu u pracownikéw zmianowych, ktére obejmuja aktygrafia oraz badania po-
lisomnograficzne. Badania wykorzystujace aktygrafy noszone przez ratownikéw
medycznych przez okres 4 tygodni wykazaly wyrazne zaburzenia rytméw dobo-
wych aktywnosci i odpoczynku, z najwigkszym deficytem snu obserwowanym
po nocnych zmianach. Przechodzac do szczegétéw, pracownicy nocnych zmian
wykazywali skrécenie catkowitego czasu snu o $rednio 2-3 godziny w poréwna-
niu z okresami pracy dziennej, a takze fragmentacj¢ snu wyrazajaca si¢ czgstymi
przebudzeniami. Dodatkowo analiza dziennikéw snu oraz skal sennosci w czasie
rzeczywistym ujawnila, ze sennos¢ i pogorszenie sprawnosci psychomotorycznej
osiagaja najwyzsze wartosci okoto godziny 4:00 rano podczas nocnych dyzuréw,
co koreluje z najmniejsza efektywnoscia w wykonywaniu zadan wymagajacych
czujnosci (Harrison et al., 2020).

Kolejnym interesujacym zagadnieniem jest wplyw dlugosci stazu pracy
zmianowej na adaptacj¢ do zaburzel rytmu dobowego. Kontrowersyjne wyni-
ki badan wskazuja, ze wbrew powszechnym przekonaniom, dlugotrwata praca
zmianowa nie prowadzi do pelnej adaptacji zegara biologicznego do nocnego
trybu pracy. Badania z uzyciem markeréw rytmu dobowego, takich jak mela-
tonina i kortyzol, wykazaly, ze nawet po wicloletniej pracy w systemie stalych
nocnych zmian wickszo$¢ pracownikéw nie wykazuje pelnego przesuniecia fazy
rytméw hormonalnych, utrzymujac orientacj¢ dzienng swojego endogennego ze-
gara. Przechodzac do implikagji klinicznych, oznacza to, ze pracownicy pozostaja
w stanie chronicznej desynchronizacji, a narastajacy deficyt snu i kumulacja stre-
su fizjologicznego z czasem prowadza do bardziej nasilonych objawéw zaburzent
snu oraz wyzszego ryzyka wypalenia zawodowego u 0séb z dluzszym stazem pracy
zmianowej (Boersma et al., 2023).
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Stres i wypalenie zawodowe u dyspozytorow medycznych

Dyspozytorzy medyczni wykazuja niepokojaco wysokie wskazniki wypa-
lenia zawodowego, ktére w niektérych badaniach przekraczaja 24,82 punktéw
w skali Professional Quality of Life (ProQOL), co znaczaco przewyzsza normy
dla populagji ogdlnej. Warto réwniez poruszy¢ kwestig trzech gtéwnych wymia-
réw wypalenia zawodowego wedlug koncepcji Maslach: wyczerpania emocjonal-
nego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia osiagni¢¢ osobistych. Badanie
przeprowadzone wérdd 205 dyspozytoréw ratunkowych wykazalo, ze jedna trze-
cia respondentéw spelniata kryteria kliniczne dla wysokiego poziomu wypalenia
zawodowego, a dodatkowo obserwowano istotnie podwyzszone wskazniki wtér-
nego stresu pourazowego (STS), ktéry byl skorelowany z objawami ostrego stresu
(r=0,770, p<0,001). Kontynuujac, nalezy wskaza¢, ze mimo tych negatywnych
wskaznikéw, dyspozytorzy wykazywali réwniez relatywnie wysoki poziom satys-
fakcji ze wspétczucia (compassion satisfaction), co wskazuje, ze mimo trudnosci
zawodowych nadal znajduja osobista satysfakcje w pomaganiu innym (Trachik
etal., 2015).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest wzajemne wzmacnianie
si¢ stresu zawodowego i zaburzen snu w rozwoju wypalenia zawodowego. Bada-
nia polskich dyspozytoréw medycznych przeprowadzone podczas pandemii CO-
VID-19 wykazaly, ze postrzegany stres byl najsilniejszym predyktorem wypalenia
zawodowego (OR=3,88; 95% CI 3,13-3,81; p<0,001), przy czym takze trauma-
tyczne do$wiadczenia zwiazane z praca oraz zwigkszone obciazenie pracg stanowi-
ly istotne czynniki ryzyka. Przechodzac do mechanizméw posredniczacych, anali-
za $ciezek wielowymiarowych ujawnita, ze zwiazek migdzy stresem a wypaleniem
jest moderowany przez zasoby osobiste pracownika, w tym poczucie whasnej sku-
tecznosci oraz strategie radzenia sobie ze stresem. Badanie to réwniez wykazalo,
ze zaledwie 7% respondentéw zdecydowalo si¢ na skorzystanie z réznych form
wsparcia psychologicznego podczas pandemii, co wskazuje na niedostateczne wy-
korzystanie dostgpnych zasobéw wsparcia (Makara-Studziniska et al., 2021).

Przy tej okazji warto przywolaé temat dtugoterminowych skutkéw chro-
nicznej ekspozycji na stres zawodowy u dyspozytoréw medycznych, ktére obej-
mujg zwigkszone ryzyko rozwoju zaburzen Igkowych, depresji oraz zespotu stre-
su pourazowego (PTSD). Badanie poréwnujace poziomy stresu zawodowego
miedzy dyspozytorami ratunkowymi, pielegniarkami ratunkowymi oraz chirur-
gami urazowymi wykazalo, ze dyspozytorzy doswiadczaja specyficznych profili
stresu zawodowego, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem przeciazenia

120



ZNACZENIE PRAWA MIEDZYNARODOWEGO W ZAPEWNIANIU BEZPIECZENSTWA...

emocjonalnego oraz niewystarczajacym wsparciem organizacyjnym. Kontynu-
ujac analizg, francuskiego badanie z centrum alarmowego 112 wykazalo wysoka
prevalencje zaburzen zdrowia psychicznego i zaburzen snu wéréd dyspozyto-
réw medycznych, co bylo zwiazane z chroniczng ekspozycja na stres oraz praca
w systemie zmianowym obejmujacym nocne dyzury. Przechodzac do implika-
¢ji prakeycznych, wyniki te podkreslaja koniecznos¢ wdrozenia kompleksowych
programéw profilaktycznych obejmujacych monitoring zdrowia psychicznego,
szkolenia w zakresie radzenia sobie ze stresem oraz zapewnienie odpowiedniego

wsparcia psychologicznego dla tej grupy zawodowej (Giaume et al., 2024).
Konsekwencje zdrowotne dtugotrwatej pracy zmianowej

Dlugotrwala praca zmianowa jest uznawana za niezalezny czynnik ryzyka
rozwoju zespolu metabolicznego, chordb sercowo-naczyniowych oraz cukrzycy
typu 2. Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest fakt, ze kazde dodatko-
we 5 lat pracy zmianowej zwigksza ryzyko zdarzeni sercowo-naczyniowych o 7,1%
(95% CI 1,05-1,10), co wynika z zaburzeni sekrecji melatoniny oraz zwigkszonej
sztywnosci tetnic. Badania wykazuja, ze pracownicy zmianowi, szczegdlnie ci pra-
cujacy 3-8 nocy w miesiacu, maja o 35% wyzsze ryzyko rozwoju choroby wier-
cowej (HR 1,35, 95% CI 1,18-1,55). Kontynuujac, mechanizmy patofizjologicz-
ne obejmuja zaburzenia sekrecji melatoniny, ktére prowadza do podwyzszenia
poziomu kortyzolu i ghreliny, zwigkszajac obciazenie serca oraz promujac two-
rzenie blaszek miazdzycowych. Dodatkowo stres fizjologiczny zwigksza markery
zapalne oraz produkcje reaktywnych form tlenu (ROS), co chronicznie prowadzi
do przebudowy mig$nia sercowego poprzez przeciazenie wapniem i opéznienie
repolaryzacji po depolaryzacji migénia sercowego (Zakina, 2024).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ wplywu pracy zmianowej na funkcjonowa-
nie ukfadu immunologicznego, ktére jest czgsciowo mediowane przez zaburzenia
snu oraz chroniczne podwyzszenie poziomu kortyzolu. Przechodzac do szczegé-
Yow, przewlekly deficyt snu obserwowany u pracownikéw zmianowych prowadzi
do oslabienia odpowiedzi immunologicznej, manifestujacej si¢ zwigkszona po-
datnoscig na infekcje wirusowe i bakteryjne. Badania wykazuja, ze osoby regu-
larnie pracujace w godzinach nocnych maja wyzsze st¢zenia markeréw zapalnych,
takich jak interleukina-6 (IL-6) oraz biatko C-reaktywne (CRP), co wskazuje
na stan przewleklego stanu zapalnego niskiego stopnia. Kontynuujac, zaburzenia
sekrecji melatoniny, ktéra pelni réwniez funkcje immunomodulacyjne, dodat-

kowo ostabiaja mechanizmy obronne organizmu. Diugotrwala ekspozycja na te
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czynniki moze zwigkszaé ryzyko rozwoju choréb autoimmunologicznych oraz
nowotworowych, co zostalo potwierdzone w epidemiologicznych badaniach ko-
hortowych obejmujacych duze grupy pracownikéw zmianowych (Li et al., 2018).

Analizujac to zagadnienie, nalezy réwniez uwzgledni¢ negatywny wplyw
chronicznej deprywacji snu zwiazanej z praca zmianowa na funkcje poznawcze,
w tym pami¢é, uwage oraz funkcje wykonawcze. Badania longitudinalne wéréd
studentéw medycyny wykazaly, ze przewlekly deficyt snu prowadzi do progre-
sywnego pogorszenia w kluczowych domenach poznawczych, takich jak uwaga,
pamie¢ robocza oraz funkcje wykonawcze, a takie do wyraznego spadku wyni-
kéw akademickich. Przechodzac do mechanizméw neurobiologicznych, skutki
te s zwigzane z hipoaktywacja kory przedczolowej oraz zaburzona lacznoscia
hipokampa, co z kolei uposledza sieci uwagowe i pamigciowe. Sen umozliwia
funkcjonowanie poznawcze poprzez kilka mechanizméw, w tym konsolidacje
pamigci hipokampowo-kortykalna podczas snu wolnofalowego, homeostaze
synaptyczng oraz rekalibracje funkcji wykonawczych poprzez przywrécenie ak-
tywnosci przedczolowej. U pracownikéw zmianowych zaktécenie tych proceséw
regeneracyjnych prowadzi do narastajacego deficytu poznawczego, ktéry moze
by¢ czgsciowo nieodwracalny przy dlugotrwalej ekspozycji (Saroha et al., 2025).

Strategie interwencyjne i kierunki profilaktyki

Wdrozenie ergonomicznych zasad projektowania harmonograméw pracy
zmianowej stanowi kluczowy element redukgji negatywnych skutkéw zdrowot-
nych. Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ optymalizacji rotacji zmian, gdzie zale-
cane jest stosowanie rotacji zgodnej z ruchem wskazéwek zegara (poranek-po-
potudnie-noc), ktora jest lepiej tolerowana przez zegar biologiczny niz rotacja
przeciwna. Badania wykazuja, ze ograniczenie liczby kolejnych nocnych zmian
do maksymalnie 3-4 oraz zapewnienie co najmniej 48-godzinnych przerw mie-
dzy blokami nocnych dyzuréw pozwala na cz¢$ciowa regeneracje osi podwzgdrze-
-przysadka-nadnercza oraz redukeje akumulacji deficytu snu. Kontynuujac, zale-
ca si¢ unikanie bardzo wczesnych godzin rozpoczecia zmian porannych (przed
6:00), ktore sa szczeg6lnie trudne dla oséb o chronotypie wieczornym. Dodatko-
wo uwzglednienie indywidualnych preferencji chronotypowych przy przydziela-
niu zmian moze znaczaco poprawic jakos¢ snu oraz satysfakcje z pracy (Harrison
et al., 2020).

Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest zastosowanie melatoniny

egzogennej jako wsparcia w adaptacji do pracy zmianowej oraz poprawie jakosci
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snu. Przechodzac do szczegdtéw, zalecany algorytm obejmuje przyjmowanie 5
mg melatoniny co najmniej 3 godziny przed planowana pora snu po przejsciu ze
zmiany nocnej na poranna, przy jednoczesnym unikaniu intensywnej ekspozycji
na $wiato po przyjeciu preparatu. Dodatkowo terapia $wiattem, polegajaca na
kontrolowanej ekspozycji na jasne swiatto (okoto 2500-10000 lukséw) we wla-
$ciwych porach dnia, moze poméc w przesunigciu fazy zegara biologicznego oraz
poprawie czujnosci podczas nocnych dyzuréw. Kontynuujac, techniki higieny
snu, takie jak zapewnienie ciemnego, cichego i chlodnego $rodowiska do snu,
unikanie kofeiny na 4-6 godzin przed snem oraz regularne stosowanie krétkich
drzemek strategicznych (20-30 minut) przed nocng zmiana, moga znaczaco po-
prawi¢ jako$¢ snu i funkcjonowanie w ciagu dnia (Melatonina.pl, 2024).

Warto réwniez zwréci¢ uwage na koniecznosci zapewnienia komplekso-
wego wsparcia organizacyjnego dla dyspozytoréw medycznych, obejmujacego
regularne monitorowanie zdrowia psychicznego, dostgp do programéw pomo-
cy pracowniczej (EAP) oraz szkolen z zakresu zarzadzania stresem i technik re-
laksacyjnych. Przechodzac do szczegétéw implementacji, pracodawcy powinni
wprowadzi¢ elastyczne godziny pracy tam, gdzie to mozliwe, mozliwos¢ krétkich
przerw w ciggu zmiany na odpoczynek oraz programy zdrowotne skupiajace si¢
na zdrowiu psychicznym i fizycznym. Badania wskazuja, ze wdrozenie strategii
adaptacyjnej regulacji emocji oraz promowanie wspierajacego $rodowiska pracy
moze pomdc w lagodzeniu wypalenia zawodowego oraz poprawie dobrostanu
pracownikéw stuzb ratunkowych. Kontynuujac, szczegélnie istotne jest zmniej-
szenie stygmatyzacji zwiazanej z korzystaniem z pomocy psychologicznej oraz
aktywne zachecanie pracownikéw do uczestnictwa w programach wsparcia, co
moze znaczaco zwigkszy¢ ich wykorzystanie poza obecne niskie wskazniki na po-
ziomie 7% (Makara-Studziska et al., 2021).

Zakonczenie

Przeprowadzona analiza pozwolila na kompleksowe ujecie wplywu pracy
zmianowej oraz stresu zawodowego na zaburzenia snu i rytm dobowy dyspo-
zytoréw medycznych, potwierdzajac, ze jest to problem o istotnym znaczeniu
zaréwno klinicznym, jak i organizacyjnym. Wykazano, ze specyfika pracy dys-
pozytorskiej — obejmujaca konieczno$¢ pelnienia dyzuréw nocnych, funkcjono-
wanie w warunkach permanentnej odpowiedzialnosci oraz ekspozycje na sytu-
acje kryzysowe — sprzyja chronicznej desynchronizacji proceséw biologicznych,

a w konsekwencji prowadzi do narastania objaw6w zaburzeri snu, przeciazenia
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psychicznego i wypalenia zawodowego. Wraz z nakladajacym si¢ na te mechani-
zmy dlugotrwalym stresem zawodowym tworzy to §rodowisko sprzyjajace pogor-
szeniu zdrowia somatycznego i psychicznego, co ma bezposrednie implikacje dla
bezpieczenstwa pacjentéw oraz jakosci funkcjonowania catego systemu ratownic-
twa medycznego.

Odnoszac si¢ do sformulowanego na wstepie celu artykulu, mozna stwier-
dzi¢, ze zostal on w pelni zrealizowany poprzez szczegdlowe oméwienie mechani-
zméw patofizjologicznych lezacych u podloza zaburzed snu w pracy zmianowej
oraz syntetyczny przeglad badan dotyczacych dyspozytoréw medycznych i in-
nych pracownikéw stuzb ratunkowych. Artykut dostarczyt poglebionej analizy
regulacji rytmu dobowego, wskazujac na kluczowa role jader nadskrzyzowanio-
wych podwzgérza jako gléwnego zegara biologicznego oraz znaczenie melatoniny
i kortyzolu w utrzymaniu homeostazy organizmu. Przedstawione mechanizmy
patofizjologiczne, obejmujace desynchronizacj¢ endogennego zegara biologiczne-
go, zaburzenia sekrecji hormondw oraz zjawisko social jetlag, tworza spéjny obraz
ztozonosci problematyki zaburzen snu u pracownikéw zmianowych.

W kontekscie hipotez badawczych nalezy podkresli¢, ze zgromadzony ma-
terial empiryczny wyraznie wspiera zalozenie o istotnym zwiazku miedzy praca
zmianowy a zwickszong czestoscia zaburzen snu. Pierwsza hipoteza zostata po-
twierdzona poprzez przeglad badan epidemiologicznych dokumentujacych, ze
pracownicy zmianowi w shuzbach medycznych do$wiadczajq klinicznie istotnych
zaburzeni snu w znacznie wyzszym zakresie niz pracownicy dzienni. Kontynuujac
te lini¢ rozumowania, druga hipoteza dotyczaca roli wysokiego poziomu stresu
zawodowego w poglebianiu zaburzei rytmu okotodobowego réwniez znalazta
mocne oparcie w analizie badan, ktére wykazaty podwyzszone poziomy kortyzolu
oraz zaburzong sekrecj¢ melatoniny u dyspozytoréw medycznych, a takze wy-
razng korelacj¢ migdzy postrzeganym stresem emocjonalnym a fizjologicznymi
markerami przewleklej aktywacji osi podwzgdrze-przysadka-nadnercza.

Rozwazajac trzecia hipotez¢ dotyczaca dodatniej korelacji miedzy stazem
pracy zmianowej a nasileniem objawéw bezsenno$ci oraz wypalenia zawodowego,
réwnie wyraznie rysuje si¢ obraz kumulacyjnego charakteru negatywnych skut-
kéw zdrowotnych. Badania z uzyciem markeréw rytmu dobowego ujawnily, ze
wbrew powszechnym przekonaniom, dlugotrwata praca zmianowa nie prowadzi
do pelnej adaptacji zegara biologicznego do nocnego trybu pracy, lecz przeciw-
nie — pracownicy pozostaja w stanie chronicznej desynchronizacji, a narastajacy
deficyt snu i kumulacja stresu fizjologicznego z czasem prowadza do bardziej

nasilonych objawéw. Przechodzac do syntezy wynikéw, wszystkie trzy hipotezy
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mozna uzna¢ za zasadniczo potwierdzone na gruncie dost¢pnych wynikéw badan,
co stanowi solidng podstawe do formulowania rekomendacji praktycznych oraz
planowania dalszych dzialan badawczych i interwencyjnych.

Rozpatrujac gtéwne wnioski plynace z analizy, szczegélnego podkreslenia
wymaga fakt, ze zaburzenia snu zwigzane z praca zmianowa nie s jedynie przej-
$ciowym dyskomfortem, lecz prowadza do szerokiego spektrum dtugotermino-
wych konsekwencji zdrowotnych. Do najwazniejszych nalezq zaburzenia metabo-
liczne i kardiowakularne, gdzie kazde dodatkowe 5 lat pracy zmianowej zwigksza
ryzyko zdarzeri sercowo-naczyniowych, a pracownicy zmianowi wykazuja istot-
nie wyzsze ryzyko rozwoju zespotu metabolicznego, cukrzycy typu 2 oraz choro-
by wieicowej. Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie sa dysfunkcje uktadu
immunologicznego, manifestujace si¢ poprzez podwyzszone st¢zenia markeréw
zapalnych oraz zwigkszona podatno$¢ na infekcje, co moze w dtuzszej perspekty-
wie zwigksza¢ ryzyko rozwoju choréb autoimmunologicznych oraz nowotworo-
wych. Dodatkowo udokumentowano negatywny wplyw chronicznej deprywacji
snu na funkcje poznawcze, w tym pamigé, uwage oraz funkcje wykonawcze, co
jest szczegélnie niepokojace w zawodzie dyspozytora medycznego, gdzie spraw-
no$¢ poznawcza ma bezposredni wplyw na bezpieczeristwo pacjentéw.

Rozwazajac implikacje praktyczne zgromadzonych wnioskéw, pojawia sig
potrzeba traktowania dyspozytoréw medycznych jako grupy wysokiego ryzyka,
wymagajacej szczeg6lnych dzialan profilaktycznych i interwencyjnych. Zaryso-
wane w artykule rekomendacje obejmujace ergonomiczne planowanie grafikow
zmianowych — w tym rotacj¢ zgodna z ruchem wskazéwek zegara, ogranicze-
nie liczby kolejnych nocnych zmian do maksymalnie 3-4 oraz zapewnienie co
najmniej 48-godzinnych przerw migdzy blokami nocnych dyzuréw — stanowia
wazny punkt wyjscia dla tworzenia standardéw organizacji pracy w centrach po-
wiadamiania ratunkowego. Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ interwencji farma-
kologicznych i behawioralnych, gdzie zastosowanie melatoniny egzogennej oraz
terapii Swiattem moze wspiera¢ adaptacj¢ do pracy zmianowej, a techniki higieny
snu i krétkie drzemki strategiczne moga znaczaco poprawi¢ jako$¢ snu i funk-
cjonowanie w ciagu dnia. Niemniej jednak kluczowe znaczenie ma zapewnienie
kompleksowego wsparcia organizacyjnego, obejmujacego regularne monitoro-
wanie zdrowia psychicznego, dostep do programéw pomocy pracowniczej oraz
szkolenia z zakresu zarzadzania stresem, co wymaga zaangazowania pracodawcéw
i decydentéw na poziomie systemowym.

Nawigzujac do perspektywy badawczej, szczegdlnego znaczenia nabiera po-
trzeba prowadzenia prospektywnych badari longitudinalnych, ktére pozwolilyby
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na obserwacj¢ zmian w zakresie jakosci snu, poziomu stresu i funkcjonowania
psychicznego dyspozytoréw w diuzszym horyzoncie czasowym. Pozadane jest
réwniez poglebienie analiz z wykorzystaniem obiektywnych narzedzi pomiaru
rytmu dobowego — takich jak polisomnografia, aktygrafia oraz pomiary markeréw
biologicznych (melatonina, kortyzol) — co umozliwitoby lepsze zrozumienie dy-
namiki zmian fizjologicznych oraz identyfikacje okreséw szczegdlnie krytycznych
w trakcie kariery zawodowej dyspozytoréw. Przechodzac do kolejnego istotnego
zagadnienia, istnieje pilna potrzeba przeprowadzenia randomizowanych badarn
klinicznych oceniajacych skuteczno$¢ réznych interwencji w redukeji zaburzeni
snu i wypalenia zawodowego w tej grupie zawodowej, co pozwoliloby na oparcie
rekomendacji praktycznych na mocnych dowodach naukowych.

Uzupetniajaco warto wskaza¢ na potrzeb¢ badai nad genetycznymi deter-
minantami tolerancji pracy zmianowej oraz identyfikacjq biomarkeréw pozwala-
jacych na wezesne wykrycie pracownikéw szczeglnie narazonych na negatywne
skutki zdrowotne, co mogloby umozliwi¢ wdrozenie spersonalizowanych strate-
gii profilaktycznych. Analizujac dalej, nalezaloby réwniez zbada¢ dlugotermino-
we konsekwencje neurologiczne i psychiatryczne wieloletniej pracy zmianowej
u dyspozytoréw medycznych, w tym ryzyko rozwoju choréb neurodegeneracyj-
nych oraz przewleklych zaburzeni nastroju, co pozwolitoby na opracowanie bar-
dziej precyzyjnych wytycznych dotyczacych maksymalnego bezpiecznego okresu
pracy w tym systemie. Réwnie wazne jest prowadzenie badari poréwnawczych
migdzy réznymi modelami organizacji pracy zmianowej, oceniajacych, ktére sys-
temy rotacji i dhugo$ci zmian sa najbardziej korzystne z perspektywy zdrowia pra-
cownikéw oraz efektywnosci operacyjnej centréw powiadamiania ratunkowego.

Zwieficzajac rozwazania, nalezy zaakcentowad, ze problem zaburzen snu
i rytmu dobowego u dyspozytoréw medycznych nie moze by¢ postrzegany wy-
facznie jako kwestia indywidualnej odpornosci czy stylu zycia pracownika. Jest
to w réwnym stopniu zagadnienie strukturalne, zalezne od sposobu organiza-
cji pracy, dostgpnosci wsparcia i priorytetéw przyjetych w polityce zdrowotne;.
Uznanie pracy zmianowej i przewleklego stresu zawodowego za kluczowe de-
terminanty stanu zdrowia tej grupy zawodowej powinno sta¢ si¢ impulsem do
dalszych badan oraz do wdrazania rozwiazan systemowych, ktére nie tylko popra-
wig dobrostan dyspozytordw, lecz takie zwigksza bezpieczeristwo i skutecznosé
calego systemu ratownictwa medycznego. W szerszej perspektywie niezbedne jest
réwniez zwickszenie §wiadomosci spotecznej oraz decydentéw na temat kosztéw
spofecznych i ekonomicznych zwigzanych z zaniedbaniem problematyki zdro-

wia psychicznego i fizycznego pracownikéw stuzb ratunkowych, co moze staé
4 g Y g Wy
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si¢ katalizatorem pozytywnych zmian w zakresie polityki kadrowej i organizacji

pracy w tym kluczowym sektorze ochrony zdrowia.
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ZNACZENIE ANALIZY FINANSOWEJ
W OCENIE KONDYCJI PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Analiza finansowa stanowi fundamentalne narzedzie oceny
kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa, umozliwiajace podejmowanie
$wiadomych decyzji zarzadczych i inwestycyjnych. Celem artykutu jest
zbadanie znaczenia analizy finansowej jako instrumentu kompleksowej
oceny sytuagji finansowej przedsi¢biorstwa oraz weryfikacja jej uzyteczno-
$ci w procesie podejmowania decyzji gospodarczych. Problem badawczy
koncentruje si¢ na okresleniu, w jakim stopniu whasciwy dobér narzedzi
analizy finansowej warunkuje prawidfowa ocen¢ kondycji przedsi¢bior-
stwa oraz jakie metody analityczne charakteryzuja si¢ najwyzsza skutecz-
noscia diagnostyczna. W artykule przyjeto hipotezy badawcze zaktadajace,
ze zastosowanie wieloaspektowej analizy finansowej istotnie zwicksza traf-
no$¢ oceny kondycji przedsigbiorstwa, a integracja réznych metod anali-
tycznych pozwala na kompleksowa diagnoze sytuacji finansowej. Badanie
oparte na analizie literatury przedmiotu oraz istniejacych badani empirycz-
nych wykazalo, ze analiza finansowa umozliwia syntetyczng oceng plyn-
nosci, rentownosci, zadhuzenia i efektywnosci dzialania przedsigbiorstwa.
Wyniki potwierdzaja, ze systematyczne stosowanie analizy finansowej
wspiera proces zarzadzania finansami, pozwala identyfikowa¢ zagrozenia
oraz umozliwia prognozowanie przyszlej sytuacji ekonomicznej przedsie-
biorstwa. Wnioski wskazuja na konieczno$¢ stosowania zintegrowanego
podejécia do analizy finansowej, faczacego metody wskaznikowe, analize
poréwnawcza oraz modele predykeyjne.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, kondycja finansowa przedsi¢biorstwa,
wskazniki finansowe, plynno$¢ finansowa, rentownos¢
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Wstep

W dobie nasilajacej si¢ globalizacji, zmiennosci rynkéw finansowych oraz
rosnacej niepewnosci ekonomicznej, przedsigbiorstwa napotykaja na bezprece-
densowe wyzwania dotyczace zarzadzania swoimi zasobami i zapewnienia dlugo-
terminowej stabilnosci finansowej. Dynamika wspélczesnego otoczenia gospo-
darczego sprawia, ze tradycyjne podejscia do oceny kondycji przedsi¢biorstwa
okazujg si¢ niewystarczajace, a menedzerowie oraz interesariusze poszukuja coraz
bardziej zaawansowanych instrumentéw umozliwiajacych rzetelng diagnoze sy-
tuacji ekonomicznej organizacji. W tym kontekscie analiza finansowa zyskuje
na znaczeniu jako kluczowe narzedzie wspierajace proces podejmowania decyzji
zarzadczych, inwestycyjnych i kredytowych.

Analiza finansowa przedsi¢biorstwa stanowi systematyczny proces badania
i interpretacji danych finansowych, ktéry pozwala na wielowymiarowa oceng
kondycji ekonomicznej organizacji poprzez pryzmat plynnosci, rentownosci,
zadluzenia oraz sprawnosci operacyjnej. Whasciwie przeprowadzona analiza
finansowa umozliwia nie tylko identyfikacje biezacych probleméw i potencjal-
nych zagrozen, ale réwniez wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju oraz
prognozowanie przyszlej sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa. Niemniej jednak
skuteczno$¢ tej analizy w znaczacy sposéb zalezy od doboru odpowiednich metod
analitycznych oraz umiejgtnosei ich interpretacji w kontekscie specyfiki branzy
i uwarunkowari rynkowych.

Celem niniejszego artykulu jest kompleksowe zbadanie znaczenia analizy
finansowej jako instrumentu oceny kondycji przedsigbiorstwa oraz okreslenie
jej uzytecznosci w procesie podejmowania decyzji zarzadczych i inwestycyjnych.
Problem badawczy koncentruje si¢ wokét pytania: w jakim stopniu whasciwy
dobdr narzedzi analizy finansowej determinuje ich uzyteczno§¢ oraz warunku-
je prawidtowa oceng sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa, a takze jakie metody
analityczne charakteryzuja si¢ najwyzsza skutecznoscia w diagnozie kondycji eko-
nomicznej organizacji.

Na podstawie sformulowanego problemu badawczego przyjeto nastgpujace
hipotezy:

e HI: Zastosowanie wieloaspektowej analizy finansowej, obejmujacej ba-
danije plynnosci, rentownosci, zadtuzenia i sprawnosci dzialania, istot-
nie zwigksza trafno$¢ oceny kondycji przedsigbiorstwa w poréwnaniu

do analizy opartej na pojedynczych wskaznikach.
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*  H2: Integracja réznych metod analitycznych, w tym analizy wskazniko-
wej, analizy poréwnawczej oraz modeli dyskryminacyjnych, pozwala na
kompleksowa diagnoze sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa i identyfi-
kacje potencjalnych zagrozen dla jego funkcjonowania.

*  H3: Systematyczna analiza finansowa wspierana oceng zmian poszcze-
gblnych elementéw sprawozdari finansowych umozliwia prognozowa-
nie przyszlej kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa i podejmowanie

decyzji minimalizujacych ryzyko finansowe.

Artykul zostal zbudowany w spos6b zapewniajacy logiczng progresje od fun-
damentéw teoretycznych do prakeycznych aplikacji analizy finansowej. Struk-
tura pracy odzwierciedla interdyscyplinarny charakter poruszanej problematyki
oraz umozliwia czytelnikowi kompleksowe zrozumienie roli analizy finansowej
w ocenie kondycji przedsi¢biorstwa. Pierwsza czgé¢ artykutu poswigcona jest teo-
retycznym podstawom analizy finansowej, co stanowi niezbedny fundament dla
dalszych rozwazan oraz pozwala na ugruntowanie terminologiczne i metodolo-
giczne prezentowanych zagadnieni. Kolejna sekcja charakteryzuje gléwne metody
i narzedzia analityczne, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich specyfiki, mozliwosci
aplikacyjnych oraz ograniczen, co umozliwia zrozumienie mechanizméw funk-
cjonowania poszczegdlnych instrumentéw diagnostycznych. Cz¢$¢ empiryczna
artykulu prezentuje badania dotyczace zastosowania analizy finansowej w prak-
tyce gospodarczej, ilustrujac teoretyczne rozwazania konkretnymi przykladami
i dowodami na skuteczno$¢ omawianych metod. Artykut wiericza wnioski syn-
tetyzujace najwazniejsze ustalenia oraz rekomendacje dla prakeyki gospodarczej,
ktére wskazuja na operacyjne implikacje przeprowadzonych analiz i moga stano-

wi¢ wsparcie dla menedzeréw w procesie podejmowania decyzji strategicznych.
Istota i zakres analizy finansowej przedsiebiorstwa

Analiza finansowa stanowi proces przetwarzania informacji zawartych
w sprawozdaniach finansowych, takich jak bilans, rachunek zyskéw i strat
oraz rachunek przeplywéw pienieznych, w sposéb umozliwiajacy oceng zaréw-
no biezacej sytuacji, jak i perspektyw rozwoju firmy (Eventis, 2025). Zgodnie
z definicja funkcjonujaca w literaturze przedmiotu, analiza i ocena kondycji
finansowej jednostki gospodarczej wynika z potrzeby doskonalenia proceséw za-
rzadezych przedsigbiorstwa oraz jego uczestnictwa w gospodarce wolnorynkowej
(Kucinski, 2018). Przechodzac do omdwienia zakresu analizy, nalezy wskazad,

ze obejmuje ona szereg obszaréw pozwalajacych kompleksowo oceni¢ kondycje
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przedsigbiorstwa, w tym plynnos¢ i wyplacalnos¢, rentownosé¢ dziatalnosci, struk-
turg kapitatu i zadtuzenie oraz sprawno$¢ wykorzystania zasobéw (Eventis, 2025).

Kontynuujac rozwazania nad istota analizy finansowej, warto podkreslic,
ze stanowi ona narzedzie strategiczne, ktére pomaga przedsigbiorstwu monito-
rowaé swojg sytuacj¢ finansows, podejmowaé $wiadome decyzje i planowaé roz-
woéj (Eventis, 2025). W kontekscie celéw analizy finansowej kluczowe znacze-
nie ma ocena rentownosci dziatalnosci, czyli okreslenie, czy firma generuje zyski
i w jakim stopniu poszczegélne obszary dziatalnosci przyczyniaja si¢ do wyniku
finansowego (Eventis, 2025). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest
identyfikacja zrédel finansowania dzialalnosci, co pozwala na oceng struktury ka-
pitalowej przedsigbiorstwa oraz stopnia uzaleznienia od kapitalu obcego (Ency-
klopedia zarzadzania, b.d.).

Analiza finansowa bazuje na danych zawartych w sprawozdaniu finansowym,
ktére zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci sktada si¢ z bilansu pre-
zentujacego majatek spotki oraz Zrédla jego finansowania na dzie bilansowy,
rachunku zyskéw i strat obrazujacego wyniki finansowe oraz rachunku przepty-
woéw pienigznych pokazujacego rzeczywiste przeplywy gotéwki (Szopa, 2025).
Przechodzac do znaczenia poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego,
nalezy zauwazy¢, ze w bilansie wykazuje si¢ informacje o stanie majatku jednostki
(posiadanych aktywach) i zrédtach jego finansowania (pasywach jednostki) na
dzieri koriczacy biezacy i poprzedni rok obrotowy, przy czym suma aktywéw jest
réwna sumie pasywow (Szopa, 2025). Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ rachunku
przeplywéw pienieznych, kedry przedstawia przeplywy pieniezne w trzech gléw-
nych obszarach: dziatalnoéci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej, co pozwa-
la na szczegélowa oceng, skad firma pozyskuje gotéwke oraz na co ja wydaje
(Zlesny, 2024).

Metody i narzedzia analizy finansowej

Sytuacja ekonomiczna i finansowa przedsi¢biorstw podlega analizie przy
zastosowaniu réznych metod badawczych, ktére mozna podzieli¢ na kilka gléw-
nych kategorii (Biuro24h, 2017). Do najczesciej wykorzystywanych metod ana-
litycznych zalicza si¢ analize wskaznikowa, analiz¢ poréwnawcza (pozioma i pio-
nowa) oraz metody badania zaleznosci zjawisk (Biuro24h, 2017). Kontynuujac
charakterystyke metod analitycznych, nalezy wskazaé, ze w nauce o finansach
wykorzystuje si¢ rowniez metody statystyczne, a przede wszystkim statystyke

opisowa, ktéra pozwala na zestawienie obiektéw ze wzgledu na wybrane cechy,

132



ZNACZENIE ANALIZY FINANSOWEJ W OCENIE KONDYCJI PRZEDSIEBIORSTWA

na przyktad poréwnanie przedsi¢biorstw dziatajacych w podobny sposéb (Busi-
ness Insider Polska, 2022).

Przechodzac do analizy wskaznikowej jako podstawowego narzedzia oceny
kondycji finansowej, nalezy podkresli¢, ze wskaznikowa analiza finansowa przed-
sigbiorstwa opiera si¢ na danych finansowych ujetych w jego sprawozdaniach
i umozliwia syntetyczng ocen¢ kluczowych aspektéw sytuacji przedsigbiorstwa
(EAnaliza.pl., b.d.). W ramach analizy wskaznikowej wyréznia si¢ cztery gtéwne
grupy wskaznikéw: wskazniki plynnosci finansowej pokazujace zdolnos$¢ firmy
do regulowania biezacych zobowiazan, wskazniki rentownosci mierzace efektyw-
no$¢ generowania zyskow, wskazniki zadtuzenia obrazujace stopieni uzaleznienia
firmy od finansowania obcego oraz wskazniki sprawnosci dzialania wskazujace,
jak efektywnie przedsigbiorstwo wykorzystuje swoje zasoby (Inwestor.edu.pl.,
2025). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest interpretacja wskaz-
nikéw plynnosci, gdzie wskaznik biezacej plynnosci informuje, ile razy aktywa
obrotowe pokrywaja zobowiazania biezace, przy czym uznaje sig, ze optymalnie
wskaznik powinien oscylowaé w granicach 1,2-2 (PAP Mediaroom, 2025).

Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ analizy poréwnawczej, ktéra obejmuje ana-
liz¢ pionowa i pozioma sprawozdan finansowych. Analiza pionowa polega na
poréwnaniu réznych skladnikéw sprawozdania finansowego w celu zidentyfiko-
wania ich udzialu procentowego w caloéci, co pozwala na oceng, jak poszczegdl-
ne elementy wplywaja na ogdlny obraz finansowy przedsi¢biorstwa (Netmind,
2023). Przechodzac do analizy poziomej, nalezy wskaza¢, ze pionowa analiza bi-
lansu jest to poréwnanie stanéw na koniec roku sprawozdawczego ze stanami na
poczatek roku, co pozwala na zaobserwowanie zmian jakie nastapily w majatku
przedsigbiorstwa i zrédlach jego finansowania (Zanotowane.pl, b.d.). Kontynu-
ujac rozwazania nad metodami analizy, nalezy réwniez wspomnie¢ o badaniu
wspdtzaleznosci zjawisk oraz okreslaniu wplywu wyodrebnionych czynnikéw na
powstate odchylenia, ktére moze odby¢ si¢ w oparciu o metodg kolejnych podsta-
wieri, metode funkcyjna, metode podstawieri krzyzowych, metode réznic czast-
kowych, metodg wskaznikowg czy tez metodg logarytmiczna (Biuro24h, 2017).

Analiza ptynnosci finansowej jako wskaznik
kondycji przedsiebiorstwa

Plynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa stanowi jedna z najwazniejszych ka-

tegorii oceny jego kondycji, gdyz okresla zdolno$¢ do terminowego splacania
zobowiazani. Plynno$¢ finansowa opisuje przede wszystkim zdolno$¢ firmy do
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terminowego splacania zobowiazan i obejmuje kilka pomniejszych wskaznikéw,
takich jak wskaznik biezacej plynnosci finansowej, wskaznik szybkiej ptynnosci
finansowej oraz wskaznik natychmiastowej plynnosci finansowej (PragmaGO,
2025). Przechodzac do szczeg6towej charakterystyki, nalezy wskaza¢, ze podsta-
wowym wskaznikiem wykorzystywanym w analizie plynnosci przedsi¢biorstwa
jest wskaznik biezacej plynnosci finansowej, ktéry przedstawia ogdlny obraz
zdolnosci regulowania biezacych (krétkoterminowych) zobowiazaii podmiotu
gospodarczego poprzez uplynnienie posiadanych aktywéw obrotowych (Porad-
nik Przedsigbiorcy, 2023).

Kontynuujac rozwazania nad znaczeniem plynnosci finansowej, warto za-
uwazy¢, ze wskaznik biezacej plynnosci informuje o tym, czy przedsigbiorstwo
jest w stanie regulowaé biezace zobowiazania z aktywéw obrotowych, a takze in-
formuje o aktualnym poziomie kapitalu obrotowego netto, ktére pozwala przed-
sigbiorstwu rozwija¢ swojg dziatalno$¢ inwestycyjng (Encyklopedia zarzadzania,
b.d.). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest wskaznik natychmiasto-
wej ptynnosci, ktdry pokazuje stopien pokrycia zobowiazan krétkoterminowych
aktywami o duzym stopniu plynnosci, a zatem mierzy natychmiastowa zdolnos¢
firmy do splaty dtugéw (Bossa.pl, 2019). Przechodzac do kwestii kapitalu obro-
towego, nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badania pokazaly, ze prosta analiza
poszczegblnych elementéw tworzacych kapital obrotowy wsparta oceng zmian
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i przychodéw ze sprzedazy pozwala ocenié, w ja-
kim stopniu przedsi¢biorstwa narazone sa na utrat¢ ptynnosci (Zimon, 2016).

Nalezy réwniez odnies¢ si¢ do relacji migdzy ptynnoscig a innymi wskazni-
kami finansowymi przedsi¢biorstwa. Badania przeprowadzone na prébie duzych
przedsigbiorstw rolniczych w latach 2005-2012 wykazaly, ze analizowane przed-
sigbiorstwa charakteryzowaly si¢ wysoka zdolnoscia do regulowania zobowigzani
biezacych oraz dodatnia rentownoscia dziatalnosci (Wasilewski & Zabolotnyy,
2016). Kontynuujac analiz¢ zaleznosci migdzy plynnoscig a kondycja finanso-
wa, nalezy zauwazy¢, ze wyniki badari wskazaly na znaczacy wplyw plynnosci
na prawdopodobiefistwo otrzymania opinii bieglego rewidenta innej niz bez
zastrzezeni, co potwierdza istotng role tego wskaznika w ocenie kondycji przed-
sigbiorstwa (Whodarczyk & Bialek-Jaworska, 2018). Przechodzac do znaczenia
plynnosci w kontekscie stabilnosci finansowej, nalezy podkresli¢, ze ocena kon-
dycji przedsigbiorstwa oraz perspektyw jego dalszej dzialalnosci wylacznie na
podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym, z racji braku mozli-
wosci kompleksowej oceny, moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw, a w efekcie
do blednych decyzji inwestycyjnych (Rogowski & Lipski, 2022).
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Rentownosé¢ jako miara efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa

Rentownos¢ stanowi kluczowsa kategori¢ oceny efektywnosci dziatalnosci
przedsigbiorstwa, gdyz okresla zdolno$¢ do generowania zyskéw z zaangazowa-
nych zasobéw. Wskazniki rentownosci mierza efektywno$¢ generowania zyskéw
i analizujq efektywno$¢ sprzedazy, majatku i kapitatéw whasnych (Encyklopedia
zarzadzania, b.d.). Przechodzac do szczegblowej charakterystyki wskaznikéw
rentownosci, nalezy wskaza¢, ze w ramach tej grupy wyréznia si¢ wskaznik ren-
townosci aktywédw (ROA) mierzacy efektywnos$¢ wykorzystania calego majatku
przedsigbiorstwa, wskaznik rentownos$ci kapitaléw whasnych (ROE) okresla-
jacy stope zwrotu z kapitatlu whadcicieli oraz wskaznik rentownosci sprzedazy
(ROS) pokazujacy, jaka czg$¢ przychodéw ze sprzedazy przeklada si¢ na zysk
(Adamska, 2025).

Pozostajac w kregu rozwazan dotyczacych znaczenia rentownoséci w ocenie
kondycji finansowej, warto zauwazy¢, ze badania empiryczne wykazaly istotny
wplyw rentownosci na prawdopodobieristwo otrzymania przez przedsi¢bior-
stwo opinii bieglego rewidenta innej niz bez zastrzezen, co potwierdzaja analizy
przeprowadzone na prébie 980 obserwacji 245 spétek publicznych za lata 2010-
2013 (Wlodarczyk & Bialek-Jaworska, 2018). Kolejnym istotnym aspektem
w tym zakresie jest relacja miedzy rentownoscia a plynnoscia finansowa przed-
sigbiorstwa, ktora byla przedmiotem badan na prébie duzych przedsicbiorstw
rolniczych (Wasilewski & Zabolotnyy, 2016). Przechodzac do znaczenia ren-
townosci w kontekscie podejmowania decyzji inwestycyjnych, nalezy podkresli¢,
ze decyzje inwestycyjne dotycza alokacji kapitalu w rézne aktywa czy projekty,
a ich gléwnym celem jest maksymalizacja wartoéci dla inwestoréw lub firmy po-
przez optymalizacj¢ zwrotu z inwestycji przy akceptowalnym poziomie ryzyka
(Cyrek, 2024).

Kolejnym istotnym zagadnieniem w tym zakresie jest wplyw strategii po-
datkowej na rentowno$¢ przedsi¢biorstwa. Badania pokazuja, ze odpowiednie za-
stosowanie strategii podatkowej w przedsi¢biorstwie wplywa na jego rentownos¢,
plynnos¢, a w efekcie na konkurencyjno$¢, przy czym strategia podatkowa na
plaszczyznie przedsigbiorstwa nie ogranicza si¢ do minimalizacji obcigzen podat-
kowych, ale jest zespolem dzialan, ktére maja na celu maksymalizacj¢ jego zysku
po opodatkowaniu (Dg¢bniak, 2016). Kontynuujac analiz¢ czynnikéw wplywa-
jacych na rentowno$¢, nalezy zauwazy¢, ze wyniki wskazaly na znaczacy, nega-
tywny wplyw wakacji kredytowych na wyniki finansowe bankéw, w szczegdl-
nosci na przychody odsetkowe, wyniki odsetkowe oraz wyniki finansowe netto,
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co ilustruje wrazliwos¢ rentownosci na zmiany w otoczeniu regulacyjnym (Adam-
ska, 2025). Przechodzac do praktycznych aspektéw pomiaru rentownosci, nale-
zy podkresli¢, ze dla wielu menedzeréw wyzwaniem jest wyb6r miary osiagnieé
przedsigbiorstwa, ustalenie kryteriéw ich oceny oraz identyfikacja czynnikéw
wplywajacych na ich poziom (Janus, 2018).

Analiza zadtuzenia i struktury kapitatowej przedsiebiorstwa

Struktura kapitalowa przedsigbiorstwa i poziom jego zadluzenia stanowia
istotne elementy oceny kondycji finansowej, wplywajac zaréwno na stabilnos¢
dziatania, jak i na koszty finansowania. Wskazniki zadluzenia pokazuja struk-
ture zadtuzenia przedsi¢biorstwa i obrazuja stopien uzaleznienia firmy od finan-
sowania obcego (Encyklopedia zarzadzania, b.d.). Przechodzac do szczegdlowej
analizy znaczenia zadluzenia, nalezy wskaza¢, ze badania empiryczne wykazaly
istotny wplyw zadluzenia na prawdopodobieristwo otrzymania opinii innej niz
bez zastrzezeni przez spétki publiczne notowane na Gieldzie Papieréw Warto$cio-
wych w Warszawie, co potwierdza znaczenie tego wskaznika w ocenie kondycji
finansowej (Whodarczyk & Biatek-Jaworska, 2018).

Poglebiajac refleksje nad znaczeniem struktury kapitatowej, warto zauwazy¢,
ze analiza spélek gietdowych sektora spozywezego wykazala, iz w strukturze zobo-
wigzan przewaza kapital whasny, jednak w najwickszych firmach dominuja zobo-
wigzania krétkoterminowe, co wskazuje na zréznicowanie strategii finansowania
w zaleznosci od wielkosci przedsi¢biorstwa (Lisek, 2018). Kolejnym istotnym
aspektem w tym zakresie jest koncepcja wolnej pojemnosci zadtuzeniowej, ktéra
ma znaczenie dla dzialalnosci inwestycyjnej spétek publicznych, co potwierdzaja
badania przeprowadzone na prébie 564 spélek akcyjnych sektora przedsigbiorstw
przemystowych notowanych na gieldach 10 padstw Europy srodkowo-wschod-
niej (Gryko, 2017). Przechodzac do kwestii decyzji finansowych, nalezy pod-
kresli¢, ze zarzadzanie finansami obejmuje decyzje operacyjne majace na celu
zapewnienie biezacej réwnowagi finansowej oraz zdolnosci platniczej, decyzje
inwestycyjne zwigzane z alokacja kapitatu, decyzje finansowe dotyczace wyboru
zrédel finansowania przedsigbiorstwa oraz decyzje dywidendowe zwiazane z dzie-
leniem wyniku finansowego (Encyklopedia zarzadzania, b.d.).

Warto réwniez poruszy¢ kwestic wplywu zadluzenia gospodarstw domo-
wych na stabilnos¢ systemu finansowego. Badania pokazuja, ze decyzje finansowe
podejmowane przez gospodarstwa domowe majg znaczacy wplyw na charakter
i ksztalt wspétczesnych gospodarek narodowych, a swiadomo$¢ konsumencka
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i poziom edukacji rosna, jednak gospodarstwa domowe wciaz sa silnie zadhu-
zone (Wisniewska, 2016). Kontynuujac analiz¢ znaczenia struktury kapitatowej
w kontekscie stabilno$ci finansowej, nalezy zauwazy¢, ze dziatania podejmowane
przez kazda jednostke samorzadu terytorialnego w celu minimalizowania wply-
wu pandemii COVID-19 na gospodarke wiazaly si¢ z koniecznoscia wydatko-
wania $rodkéw publicznych w inny sposéb niz bylo to zaplanowane w budze-
tach, co wplynelo na kondycje finansowsa tych jednostek (Ociepa-Kicinska et
al., 2022). Przechodzac do praktycznych implikacji analizy zadluzenia, nalezy
podkresli¢, ze w badanej populacji 132 modeli dyskryminacyjnych najczeéciej
wystepuje wskaznik ogdlnego zadtuzenia (31 modeli), co potwierdza istotng rolg
tego wskaznika w ocenie kondycji finansowej i ryzyka upadlosci przedsigbiorstw
(Kitowski, 2021).

Modele dyskryminacyjne w ocenie zagrozenia
upadtoscia przedsigbiorstw

Modele dyskryminacyjne stanowia zaawansowane narzedzie analizy fi-
nansowej, umozliwiajace w syntetyczny sposéb przedstawienie zmian kondycji
finansowej firmy oraz okreslenie zagrozenia upadfoscia na podstawie interpretacji
wynikéw dla funkcji wielowymiarowej (eAnaliza.pl, b.d.). W Polsce zaintereso-
wanie modelami dyskryminacyjnymi sigga 1994 roku, co nastapito 26 lat po
publikacji zalozert modelu E. Altmana, a celem badan byta préba krytycznej oce-
ny, w aspekcie metodycznym, zjawiska stosowania modeli dyskryminacyjnych
w procedurze badania kondycji finansowej przedsigbiorstw (Kitowski, 2021).
Przechodzac do charakterystyki metodologicznej, nalezy wskaza¢, ze w modelach
dyskryminacyjnych stosuje si¢ zestaw wyselekcjonowanych wskaznikéw finanso-
wych ilustrujacych rézne aspekty sytuacji finansowej, ktére wraz z przypisanymi
im wspélczynnikami dyskryminacyjnymi (wagami), tworza podstawe dla funkji
opisujacej sytuacje przedsigbiorstwa (eAnaliza.pl, b.d.).

Rozszerzajac perspektywe rozwazan o znaczeniu modeli dyskryminacyjnych,
warto zauwazy¢, ze badania obejmujace 132 polskie modele dyskryminacyjne,
keérych zalozenia metodologiczne opublikowano w latach 1994-2020, wykazaly
liczne uproszczenia i bledy metodologiczne, przy czym dla 102 modeli populacja
uczaca nie przekracza 100 podmiotéw, a tylko w trzech badaniach liczba przed-
sigbiorstw byla wyzsza niz 1000 (Kitowski, 2021). Kolejnym istotnym aspek-
tem w tym zakresie jest czgstotliwo$é wykorzystywania poszczegélnych wskaz-
nikéw finansowych w modelach dyskryminacyjnych, gdzie w badanej populacji
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najczedciej wystepuje wskaznik biezacej plynnosci (50 modeli), stopa zwrotu
inwestycji (34), wskaznik ogélnego zadtuzenia (31), wskaznik rotacji aktywéw
(29), wskaznik sfinansowania aktywéw kapitalem obrotowym (21) oraz wskaz-
nik sfinansowania zobowigzai nadwyzka finansowa (20) (Kitowski, 2021). Prze-
chodzac do kwestii skutecznosci modeli dyskryminacyjnych, nalezy podkresli¢,
ze badania weryfikujace wybrane modele dyskryminacyjne w ocenie ryzyka upa-
dlosci emitentéw obligacji korporacyjnych wykazaly, ze model B. Prusaka byt
najskuteczniejszy w identyfikacji ryzyka upadlosci (Pawlowski, 2018).

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ kwesti¢ ograniczeri i barier w stosowaniu
modeli dyskryminacyjnych. W literaturze przedmiotu weciaz zauwaza sig, ze me-
todom dyskryminacyjnym, w sposéb nieuzasadniony z punktu widzenia meto-
dologicznego, przypisuje si¢ walor ponadczasowosci i uniwersalnosci sektorowej
(Kitowski, 2018). Kontynuujac analiz¢ krytyczng zastosowania modeli dyskry-
minacyjnych, nalezy zauwazy¢, ze badane modele nie s3 idealne i za ich pomoca
mozna czasami popetni¢ duze bledy, poniewaz skonstruowane sg ze wskaznikéw
finansowych, jednak pozwalajaq one na wezesniejsze wykrycie nieprawidlowosci
w finansach przedsigbiorstw, w zwiazku z czym powinny shuzy¢ zarzadowi jako
narzgdzie do monitorowania kondycji finansowej (Gérski et al., 2016). Przecho-
dzac do praktycznych zastosowan, nalezy podkresli¢, ze analiza dyskryminacyjna
jest czesto podstawa oceny kondycji finansowej (i zagrozenia upadloscia) pod-
miotéw ubiegajacych si¢ o pozyskanie kapitalu, przy czym najbardziej znanym
modelem jest model Altmana (eAnaliza.pl, b.d.).

Analiza przeptywow pienieznych w ocenie kondycji finansowej

Analiza rachunku przeplywéw pieni¢znych stanowi komplementarne na-
rzedzie oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa, dostarczajac informacji
o rzeczywistej zdolnosci do generowania gotéwki. Analiza cash flow opiera si¢
na danych zawartych w rachunku przeptywéw pieni¢znych, ktéry jest jednym
z najwazniejszych raportéw finansowych firmy i przedstawia przeplywy pieniez-
ne w trzech gléwnych obszarach: dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finan-
sowej, co pozwala na szczegélowy oceng, skad firma pozyskuje gotéwke oraz
na co ja wydaje (Zlesny, 2024). Przechodzac do szczegétowej charakterystyki
poszczegdlnych obszaréw, nalezy wskazaé, ze przeplywy inwestycyjne obejmuja
inwestycje, takie jak zakup nowych maszyn, nieruchomosci czy innych $rodkéw
trwalych, a takze wplywy ze sprzedazy aktywdéw, natomiast przeptywy finanso-
we obejmuja dzialania zwiazane z pozyskiwaniem lub splata kapitatu, takie jak
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zaciagnigte kredyty, emisja akeji, wyplaty dywidend oraz splaty zobowiazani
finansowych (Zlesny, 2024).

Przechodzac do dalszych aspektéw omawianego zagadnienia, warto zauwa-
zy¢, ze rachunek przeplywéw pienigznych daje mozliwo$¢ oceny zdolnosci przed-
sigbiorstwa do generowania $rodkéw pieni¢znych, dostarcza informacji o tym,
skad pochodzi gotéwka i o tym, jak jest ona wykorzystywana (Controlling i Ra-
chunkowo$¢ Zarzadcza, 2025). Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest
fake, ze analiza cash flow bazujaca na tych danych umozliwia zrozumienie rzeczy-
wistej plynnosci finansowej przedsigbiorstwa, co jest trudne do wychwycenia tyl-
ko na podstawie bilansu czy rachunku zyskéw i strat (Zlesny, 2024). Przechodzac
do kwestii metodyki analizy, nalezy podkresli¢, ze analiza rachunku przeplywéw
pieni¢znych pozwala okresli¢, jakie zdarzenia miaty wplyw na przyrost lub spadek
srodkéw pienigznych, a ocena cash flow przedstawia zrédto gotéwki operacyjnej
oraz to, w jakim stopniu na nig wplywa wynik finansowy (Controlling i Rachun-
kowo$¢ Zarzadcza, 2025).

Na uwagg zastuguje réwniez kwestia znaczenia analizy przeplywéw pieniez-
nych w kontekscie podejmowania decyzji zarzadczych. Cash flow to przeplywy
pienigzne pokazujace, ile gotéwki wplywa i wyplywa z firmy w okreslonym okre-
sie, a analiza cash flow pomaga zrozumie¢, czy firma jest w stanie pokrywa¢ swoje
biezace zobowiazania finansowe (Zlesny, 2024). Kontynuujac analize praktycz-
nych zastosowan, nalezy zauwazy¢, ze dzigki narzedziom analizy przeplywéw pie-
ni¢znych firma moze skutecznie monitorowaé swoja kondycje finansowa, podej-
mowac trafne decyzje inwestycyjne oraz lepiej planowa¢ przyszle wydatki i Zrodta
finansowania (Zlesny, 2024). Przechodzac do syntetycznej oceny znaczenia tego
narzedzia, nalezy podkresli¢, ze prawidlowa analiza rachunku przeplywéw pie-
ni¢znych skfada si¢ z oceny zrédel gotéwki operacyjnej oraz relacji zachodza-
cych miedzy przepltywami operacyjnymi a wszystkimi wpltywami gotéwkowymi,
co pozwala na kompleksowa diagnoz¢ kondycji finansowej przedsigbiorstwa
(Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza, 2025).

Zakonczenie

Przeprowadzone badania literaturowe oraz analiza istniejacych badani empi-
rycznych potwierdzajg fundamentalne znaczenie analizy finansowej w komplek-
sowej ocenie kondycji przedsigbiorstwa. Analiza finansowa dostarcza przedsie-
biorstwu wielu cennych informacgji, ktére mozna wykorzysta¢ w podejmowaniu
decyzji strategicznych i operacyjnych, umozliwiajac oceng stabilnosci plynnosci

139



ZUZANNA BUJAK

finansowej i zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan. Systematyczna
analiza finansowa wspiera podejmowanie decyzji strategicznych i operacyjnych,
umozliwia ocen¢ rentownosci, ptynnosci i struktury kapitatu, a takze pomaga
identyfikowad zagrozenia i mozliwo$ci rozwoju, co pozwala przedsigbiorstwu
skutecznie planowa¢ dzialania, zwigksza¢ efektywno$¢ oraz budowac¢ stabilng po-
zycje na rynku.

Odnoszac si¢ do postawionych hipotez badawczych, nalezy stwierdzi¢,
ze hipoteza H1 zakladajaca, ze zastosowanie wieloaspektowej analizy finansowe;j
istotnie zwicksza trafno$¢ oceny kondycji przedsi¢biorstwa, zostata potwierdzona
przez badania empiryczne wykazujace, ze wlasciwy dobér narzedzi analizy finan-
sowej determinuje ich uzyteczno$¢ oraz warunkuje prawidtowa ocene sytuacji
finansowej przedsi¢biorstwa. Przechodzac do weryfikacji hipotezy H2, nalezy za-
uwazyé¢, ze integracja réznych metod analitycznych, w tym analizy wskaznikowe;j,
analizy poréwnawczej oraz modeli dyskryminacyjnych, rzeczywiscie pozwala na
kompleksowa diagnoze sytuacji finansowej, co potwierdzaja badania nad zastoso-
waniem 132 polskich modeli dyskryminacyjnych w procedurze badania kondycji
finansowej przedsigbiorstw. Kontynuujac weryfikacje hipotez, nalezy stwierdzi¢,
ze hipoteza H3 zakladajaca, ze systematyczna analiza finansowa umozliwia pro-
gnozowanie przysztej kondycji ekonomicznej przedsigbiorstwa, zostata potwier-
dzona przez badania pokazujace, ze prosta analiza poszczegdlnych elementéw
tworzacych kapital obrotowy wsparta ocena zmian kosztéw dziatalnosci operacyj-
nej i przychodéw ze sprzedazy pozwala oceni¢ stopieni narazenia przedsigbiorstw
na problemy finansowe.

Warto réwniez poruszy¢ kwestie ograniczen analizy finansowej w ocenie
kondycji przedsi¢cbiorstwa. Badania wykazaly, ze ocena kondycji przedsigbior-
stwa oraz perspektyw jego dalszej dziatalno$ci wylacznie na podstawie danych
i informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym, z racji braku mozliwo-
$ci kompleksowej oceny, moze prowadzi¢ do blednych wnioskéw, a w efekcie
do bfednych decyzji inwestycyjnych, co wskazuje na koniecznos¢ uwzglednienia
réwniez aspektéw niefinansowych w procesie oceny. Przechodzac do rekomen-
dacji dla prakeyki gospodarczej, nalezy podkresli¢ potrzebe stosowania zintegro-
wanego podejscia do analizy finansowej, taczacego metody wskaznikowe, ana-
lizg poréwnawcza, modele predykcyjne oraz analize przeptywéw pieni¢znych,
co umozliwia wielowymiarows ocen¢ kondycji przedsi¢biorstwa.

Kierunki dalszych badan powinny obejmowaé rozwéj metodologii analizy
finansowej z uwzglednieniem specyfiki sektorowej przedsigbiorstw, doskonale-

nie modeli predykcyjnych poprzez eliminacj¢ bledéw metodologicznych oraz
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integracj¢ aspektéw niefinansowych w procesie oceny kondycji przedsigbiorstwa.
Kontynuujac rozwazania nad przysztymi badaniami, warto réwniez zwréci¢ uwa-
ge na potrzebe badania wplywu zmian w otoczeniu regulacyjnym oraz wydarzeni
nadzwyczajnych, takich jak pandemia czy kryzysy gospodarcze, na skutecznos¢
narzedzi analizy finansowej w ocenie kondycji przedsigbiorstw. Podsumowujac,
nalezy stwierdzi¢, ze analiza finansowa stanowi niezbedne narzedzie zarzadzania
wspblczesnym przedsigbiorstwem, a jej systematyczne stosowanie warunkuje po-

dejmowanie trafnych decyzji gospodarczych i minimalizacje ryzyka finansowego.
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ZNACZENIE POZYTYWNYCH METOD
WYCHOWAWCZYCH W REDUKCJI

PROBLEMOW BEHAWIORALNYCH U PSOW

Streszczenie: Artykut prezentuje kompleksowg analizg roli pozytywnych
metod wychowawczych w redukeji probleméw behawioralnych u pséw
domowych. Celem badania jest ocena efektywnosci metod opartych na
pozytywnym wzmocnieniu w poréwnaniu z metodami awersyjnymi oraz
okreslenie ich wptywu na dobrostan psychiczny i fizyczny pséw. Problem
badawczy koncentruje si¢ na pytaniu, czy stosowanie pozytywnych tech-
nik treningowych skuteczniej redukuje problemy behawioralne, takie jak
agresja, Iek i zaburzenia Igkowe, niz metody oparte na karze. W badaniu
postawiono hipotezg, ze pozytywne metody wychowawcze skuteczniej re-
dukujg problemy behawioralne u pséw oraz minimalizuja ryzyko pojawie-
nia sie nowych zaburzen zachowania. Dodatkowo zalozono, ze metody
awersyjne zwigkszaja poziom stresu u pséw, mierzony stezeniem korty-
zolu, oraz negatywnie wplywaja na relacje¢ pies-whasciciel. Przeglad lite-
ratury naukowej obejmuje analiz¢ badani z ostatnich lat, ktére wykazuja,
ze pozytywne wzmocnienie nie tylko jest bardziej efektywne w naucza-
niu nowych zachowar, ale réwniez promuje lepszy dobrostan psychiczny
pséw, zmniejsza poziom stresu i wzmacnia wi¢z migdzygatunkowa. Wnio-
ski z artykulu wskazuja na konieczno$¢ szerszego stosowania metod pozy-
tywnych w praktyce behawiorystycznej oraz edukacji whascicieli psow, co
moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia liczby pséw z problemami behawio-
ralnymi i poprawy ich jakosci zycia.

Stowa kluczowe: pozytywne wzmocnienie, problemy behawioralne pséw,
dobrostan pséw, metody treningowe, agresja u pséw



ZNACZENIE POZYTYWNYCH METOD WYCHOWAWCZYCH W REDUKCJI PROBLEMOW...

Wstep

Relacja migdzy cztowiekiem a psem, trwajaca od tysiecy lat, ulegla glebo-
kiej transformacji — od partnerstwa uzytkowego po wigz emocjonalna oparta
na wzajemnym zaufaniu i zrozumieniu. Wspélczesne psy domowe (Canis lu-
pus familiaris) stanowia integralng cze$¢ rodzin ludzkich, a jakos¢ ich zycia i do-
brostan psychofizyczny staly si¢ przedmiotem intensywnych badaid naukowych
oraz spolecznej troski. Mimo rosnacej swiadomosci na temat potrzeb behawio-
ralnych pséw, problemy w tym zakresie pozostaja jedna z gléwnych przyczyn
rezygnacji z posiadania zwierzat oraz ich przedwczesnej eutanazji, co nadaje te-
matowi wymiar nie tylko etyczny, ale takze znaczacy dla zdrowia publicznego
i dobrostanu zwierzat.

Celem niniejszego artykutu jest przeprowadzenie kompleksowej analizy
znaczenia pozytywnych metod wychowawczych w redukeji probleméw behawio-
ralnych u pséw domowych. W pracy szczegdlnag uwage poswigcono mechani-
zmom psychologicznym i fizjologicznym stanowigcym fundament skutecznosci
réznych technik treningowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ich wplywu na
poziom stresu, zachowania lgkowe oraz agresj¢. Kluczowym zagadnieniem jest
ocena efektywnosci pozytywnego wzmocnienia w kontekscie nauczania nowych
zachowan oraz eliminacji niepozadanych wzorcéw behawioralnych w poréwna-
niu z metodami opartymi na karze i negatywnym wzmocnieniu.

Centralnym problemem badawczym jest okreslenie, w jakim stopniu pozy-
tywne metody wychowawcze wplywaja na redukcje probleméw behawioralnych
u pséw oraz jakie s3 dlugoterminowe konsekwencje stosowania réznych tech-
nik treningowych dla dobrostanu psychicznego i fizycznego zwierzat. Pomimo
rosnacej popularno$ci metod opartych na pozytywnym wzmocnieniu, znaczna
czg$¢ opiekunéw nadal stosuje techniki awersyjne, ktére moga prowadzi¢ do po-
waznych zaburzen zachowania. Istotne jest zrozumienie, dlaczego metody oparte
na karze moga nasila¢ problemy behawioralne zamiast je eliminowa¢ oraz jakie
mechanizmy neurobiologiczne i psychologiczne odpowiadajg za te zjawiska. Do-
datkowo, problemem pozostaje brak jednolitych wytycznych dla whascicieli pséw
oraz behawiorystéw dotyczacych wyboru najskuteczniejszych i najbezpieczniej-
szych metod treningowych, co czgsto prowadzi do stosowania technik mogacych
pogorszy¢ stan emocjonalny zwierzecia.

Na podstawie przegladu literatury sformulowano nast¢pujace hipotezy

badawcze:
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*  HI: Pozytywne metody wychowawcze (oparte na pozytywnym wzmoc-
nieniu) skuteczniej redukuja problemy behawioralne u pséw, takie jak
agresja, lek i zaburzenia lgkowe, niz metody awersyjne (oparte na karze
i negatywnym wzmocnieniu).

*  H2: Stosowanie metod awersyjnych zwicksza poziom stresu u pséw,
mierzony st¢zeniem kortyzolu w §linie, oraz nasila wystgpowanie zacho-
wan zwiazanych ze stresem (takich jak oblizywanie si¢, ziewanie, napie-
cie migsni).

*  H3: Pozytywne metody wychowawcze wzmacniaja wi¢z migdzy psem
a wlascicielem oraz poprawiajg jako$¢ tej relacji, podezas gdy metody
awersyjne moga prowadzi¢ do jej oslabienia i utraty zaufania.

*  H4: Psy trenowane metodami pozytywnymi wykazuja szybsze uczenie
si¢ nowych zachowan oraz lepsza retencj¢ wyuczonych umiejetnosci

w porédwnaniu z psami trenowanymi metodami awersyjnymi.

Struktura artykulu zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy systema-
tyczne i wielowymiarowe zbadanie problematyki pozytywnych metod wychowaw-
czych. W pierwszej kolejnosci przedstawiono fundamenty teoretyczne uczenia sig
u pséw, obejmujace mechanizmy warunkowania klasycznego i instrumentalnego,
co stanowi niezbedng podstawe dla zrozumienia dalszych analiz. Nastepnie do-
konano szczegétowej charakterystyki réznych metod treningowych, kontrastujac
pozytywne wzmocnienie z technikami awersyjnymi oraz podejéciami mieszany-
mi, co pozwala na krytyczna ocen¢ ich zalozen i potencjalnych konsekwengji.
Kolejna czg$¢ poswigcona jest analizie najczgstszych probleméw behawioralnych
u pséw, ich etiologii oraz mechanizméw powstawania, co umozliwia kontek-
stualizacje skutecznoéci réznych interwencji treningowych. Centralne miejsce
w pracy zajmuje przeglad badan empirycznych dokumentujacych efektywnos¢
pozytywnych metod wychowawczych w réznych kontekstach i populacjach pséw.
Réwnie istotna jest analiza wplywu metod treningowych na dobrostan pséw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem fizjologicznych i behawioralnych wskaznikéw
stresu, co pozwala na oceng nie tylko skutecznosci, ale takze etycznych implika-
gji réznych podejs¢. Osobng sekeje poswiecono relacji pies-wlhasciciel, badajac,
jak wybér metod treningowych ksztaltuje jako$¢ wigzi migdzygatunkowej oraz
dtugoterminowe konsekwencje dla obustronnej satysfakcji z koegzystencji. Ca-
fo$¢ wiencza implikacje praktyczne dla behawiorystéw i wlascicieli pséw oraz
wskazéwki dotyczace kierunkéw przysztych badan, ktére moglyby poglebi¢ nasza

wiedze w tym kluczowym obszarze.
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Podstawy teoretyczne uczenia sie u psow

Uczenie si¢ u pséw opiera si¢ na fundamentalnych zasadach psychologii be-
hawioralnej, ktére zostaly szczegélowo opisane w ramach teorii warunkowania
klasycznego i instrumentalnego. Warunkowanie klasyczne, odkryte przez Iwana
Pawlowa, polega na tworzeniu asocjacji migdzy neutralnym bodZcem a bodzcem
wywolujacym naturalng reakeje, co prowadzi do wyksztalcenia warunkowej od-
powiedzi na wezesniej neutralny bodziec (Pavlov, 1927). W kontekscie treningu
pséw mechanizm ten wykorzystywany jest na przyklad w technice klikera, gdzie
dzwick klikera (bodziec neutralny) zostaje skojarzony z nagroda pokarmowsa (bo-
dziec bezwarunkowy), stajac si¢ sygnatem predykcyjnym nagrody (Pryor, 2002).
Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest warunkowanie instrumentalne,
znane réwniez jako warunkowanie sprawcze, ktdre opisuje, jak konsekwencje
zachowania wplywaja na prawdopodobienistwo jego powtdrzenia w przysztosci
(Skinner, 1938; China et al., 2020).

Warunkowanie instrumentalne obejmuje cztery podstawowe procesy: pozy-
tywne wzmocnienie, negatywne wzmocnienie, pozytywna kare i negatywna kare.
Pozytywne wzmocnienie polega na dodaniu przyjemnego bodzca po wykonaniu
pozadanego zachowania, co zwigksza prawdopodobiefistwo powtérzenia tego
zachowania w przyszlo$ci, natomiast negatywne wzmocnienie polega na usunig-
ciu nieprzyjemnego bodZca po wykonaniu pozadanego zachowania (Feng et al.,
2017). Przechodzac do kar, pozytywna kara polega na dodaniu nieprzyjemnego
bodZca po niepozadanym zachowaniu, a negatywna kara na usunigciu przyjem-
nego bodzca, przy czym obie formy kar maja na celu zmniejszenie prawdopodo-
bieristwa wystapienia niepozadanego zachowania (Blackwell et al., 2008; Skinner,
1938). W praktyce treningowej najskuteczniejszym podejsciem okazuje si¢ wyko-
rzystanie pozytywnego wzmocnienia, ktére nie tylko uczy psa nowych zachowan,
ale takze buduje pozytywne skojarzenia z procesem uczenia si¢ i wzmacnia wigz
z opiekunem (Vieira de Castro et al., 2020).

Procesy uczenia si¢ u pséw sa regulowane przez ztozone mechanizmy neu-
robiologiczne, w ktérych kluczowa role odgrywa uklad dopaminergiczny mé-
zgu. Dopamina, neurotransmiter zwiazany z motywacja i nagroda, jest uwal-
niana w jadrze potlezacym (nucleus accumbens) i innych strukturach uktadu
limbicznego podczas doswiadczania przyjemnych bodzcéw, takich jak pokarm
czy pochwala (Schultz, 2007). Pozytywne wzmocnienie aktywuje te same szla-
ki neuronalne, ktére sa odpowiedzialne za przetwarzanie naturalnych nagréd,

co prowadzi do wzmocnienia synaps nerwowych zaangazowanych w wykonane
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zachowanie i zwigksza prawdopodobieistwo jego powtdrzenia (Berridge & Ro-
binson, 2003). Z kolei metody awersyjne aktywuja uklad stresowy, w tym o§
podwzgérze-przysadka-nadnercza (HPA), co prowadzi do uwolnienia kortyzolu
i innych hormonéw stresowych, ktére moga negatywnie wplywaé na procesy po-
znawcze i pami¢¢ (McEwen & Sapolsky, 1995; Morera, 2019).

Dodatkowo, przewlekly stres zwiazany ze stosowaniem metod awersyjnych
moze prowadzi¢ do zmian strukturalnych w mézgu, szczegdlnie w hipokampie,
ktéry jest kluczowy dla uczenia si¢ i pamieci przestrzennej. Przechodzac do za-
gadnien neurofizjologicznych, badania na zwierzgtach laboratoryjnych wykazaly,
ze chroniczne podwyzszenie poziomu kortyzolu moze prowadzi¢ do atrofii den-
drytéw neuronéw hipokampa oraz zaburzeni neurogenezy, co negatywnie wply-
wa na zdolnosci poznawcze (Sapolsky, 2000). Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
role ciata migdalowatego (amygdala) w przetwarzaniu emocji, zwlaszcza strachu
i leku, ktdre s czgsto aktywowane podczas stosowania metod awersyjnych, co

moze prowadzi¢ do uczenia si¢ lckowego i utrwalenia niepozadanych wzorcéw
zachowania (LeDoux, 2000; China et al., 2020).

Charakterystyka metod treningowych

Metody oparte na pozytywnym wzmocnieniu polegaja na nagradzaniu po-
zadanych zachowan w celu zwickszenia prawdopodobieristwa ich powtérzenia
w przysztoéci. Nagrody moga przybieraé rézne formy, w tym smakolyki po-
karmowe, zabawki, pochwaly stowne czy mozliwo$¢ zabawy, przy czym wybér
nagrody powinien by¢ dostosowany do indywidualnych preferencji danego psa
(Blackwell et al., 2008). Kontynuujac, kluczowym elementem skutecznego pozy-
tywnego wzmocnienia jest precyzyjne oznaczanie momentu wykonania pozada-
nego zachowania, co cz¢sto osiaga si¢ poprzez wykorzystanie klikera lub markera
werbalnego, ktére pelnia funkcje warunkowego wzmacniacza (bridging stimulus)
informujacego psa, ze wilasnie wykonal prawidtowe zachowanie (Pryor, 2002;
Gilchrist et al., 2021). Przechodzac do praktycznych aspektéw stosowania tej
metody, wazne jest réwniez stopniowe ksztaltowanie zachowan poprzez nagra-
dzanie kolejnych przyblizen do pozadanego zachowania koricowego, co pozwala
na nauke¢ nawet bardzo ztozonych sekwencji zachowan bez potrzeby stosowania
przymusu czy awersji (Skinner, 1938).

Pozytywne wzmocnienie charakteryzuje si¢ réwniez elastycznoscia w sto-
sowaniu réznych schematéw wzmocnienia, ktére wplywaja na tempo uczenia

si¢ oraz odporno$¢ wyuczonego zachowania na wygaszanie. Schemat ciaglego
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wzmocnienia, w ktérym kazde prawidlowe zachowanie jest nagradzane, najle-
piej sprawdza si¢ na poczatku procesu uczenia, podczas gdy schematy czesciowe
(zmienne lub stale) sa bardziej efektywne w utrzymywaniu wyuczonych zachowan
na dtuzsza metg (Ferster & Skinner, 1957). Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
to, Ze stosowanie pozytywnego wzmocnienia wymaga od trenera dobrej obser-
wacji i umiejetnosci timing'u, czyli precyzyjnego wyboru momentu dostarczenia
nagrody, co jest kluczowe dla efektywnego uczenia si¢ (McQueen et al., 2022).

Metody awersyjne natomiast obejmuja techniki oparte na negatywnym
wzmocnieniu oraz karze, ktérych celem jest zmniejszenie czgstotliwosci niepo-
zadanych zachowari poprzez stosowanie bodzcédw awersyjnych. Do najczesciej
stosowanych narzedzi awersyjnych naleza obroze elektryczne, obroze z kolca-
mi, szarpanie smycza, krzyk czy fizyczne korekeje, ktére maja na celu wywola-
nie dyskomfortu lub bélu w odpowiedzi na niepozadane zachowanie (Schilder
& van der Borg, 2004). Skuteczno$¢ metod awersyjnych opiera si¢ na zalozeniu,
ze zwierz¢ bedzie unikalo zachowan, ktére prowadza do nieprzyjemnych konse-
kwencji, jednak w praktyce stosowanie tych metod wiaze si¢ z licznymi ryzykami
i skutkami ubocznymi (Ziv, 2017; Vieira de Castro et al., 2020).

Negatywne wzmocnienie polega na usuni¢ciu nieprzyjemnego bodZzca
po wykonaniu pozadanego zachowania, co teoretycznie powinno zwigkszaé
czgstotliwo$¢ tego zachowania, jednak w prakeyce czesto wiaze si¢ ze stosowa-
niem ciaglej presji czy dyskomfortu, ktéry jest usuwany dopiero po prawidlowej
reakeji psa. Przechodzac do zagadnienia kar, badania wykazuja, ze stosowanie
ich moze prowadzi¢ do szeregu niepozadanych efektéw, w tym wzrostu agresji,
leku i unikania, a takze pogorszenia relacji migdzy psem a whascicielem (Herron
etal., 2009). Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ aspekt tego, ze kary czesto nie sg sto-
sowane z precyzyjnym timing'iem lub gdy pies nie rozumie, za jakie zachowanie
jest karany, co prowadzi do generalizacji strachu i niepewnosci oraz moze nasila¢
problemy behawioralne zamiast je redukowa¢ (A Peaceful Pack, 2024).

W praktyce wielu treneréw stosuje rowniez metody mieszane, ktére facza
elementy pozytywnego wzmocnienia z technikami awersyjnymi w réznych pro-
porcjach. Takie podejécie moze obejmowaé na przyklad nagradzanie pozada-
nych zachowan polaczone z okazjonalnym stosowaniem korekgji za niepozadane
zachowania, przy czym proporcje stosowania réznych technik moga si¢ znacz-
nie rézni¢ migdzy trenerami (Feng et al., 2017). Co istotne, nawet niewielkie
wykorzystanie metod awersyjnych w ramach podejécia mieszanego moze ne-

gatywnie wplywaé na dobrostan pséw, co sugeruja badania pokazujace, ze psy
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trenowane metodami mieszanymi wykazuja wyzszy poziom stresu niz psy treno-
wane wylacznie metodami pozytywnymi (Vieira de Castro et al., 2020).

Omawiajac to zagadnienie nalezy jednak podkresli¢ fake, iz metody miesza-
ne moga wprowadza¢ niespdjnos¢ w komunikacji migdzy opickunem a psem, co
utrudnia proces uczenia si¢. Przechodzac do praktycznych implikacji, stosowa-
nie jednoczesnie nagréd i kar moze prowadzi¢ do konfliktu wewngtrznego u psa,
ktéry nie jest w stanie jednoznacznie przewidzie¢ konsekwencji swojego zacho-
wania, co moze nasila¢ Iek i niepewno$¢ (Casey et al., 2014). Ponadto, obecnos¢
bodzcéw awersyjnych, nawet w ograniczonym zakresie, moze prowadzi¢ do ne-
gatywnych skojarzeri z sytuacja treningows i osobg trenera, co ostabia motywa-
cje do wspélpracy i moze zaburza¢ proces budowania pozytywnej relacji (China
et al., 2020).

Problemy behawioralne u pséw - etiologia i mechanizmy

Agresja u pséw jest jednym z najczestszych probleméw behawioralnych
zglaszanych przez whascicieli i stanowi gtéwna przyczyne wizyt u behawiorystéw
weterynaryjnych. Badania pokazuja, ze az 72,2% pséw zglaszanych do klinik
behawioralnych prezentuje problemy zwiazane z agresja, ktéra moze by¢ skie-
rowana wobec ludzi, innych pséw lub zwierzat (Overall, 2013; Anderson et al.,
2022). Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze agresja u psow najczesciej wynika
z Ieku i jest reakcjg obronng na postrzegang jako zagrozenie sytuacje, przy czym
pies uczy si¢, ze agresywne zachowanie skutecznie zwigksza dystans migdzy nim
a zrédlem zagrozenia (Reisner et al., 2007). Przechodzac do mechanizméw po-
wstawania agresji, kluczowa role odgrywaja doswiadczenia z wezesnego okresu
zycia, w tym niewystarczajaca socjalizacja, traumatyczne przezycia oraz metody
wychowawcze stosowane przez opiekunéw (Borns-Weil, 2025).

Agresja wynikajaca z leku jest szczegélnie podatna na nasilenie w wyniku
stosowania metod awersyjnych w treningu. Badanie przeprowadzone przez Her-
ron i wspStpracownikéw (2009) wykazalo, ze psy trenowane z uzyciem technik
opartych na konfrontacji i karze wykazywaly znaczaco wyzsze ryzyko rozwoju
agresji wobec wlascicieli i obcych ludzi w poréwnaniu z psami trenowanymi me-
todami pozytywnymi. Kolejnym istotnym aspektem w tym zakresie jest fake, ze
kary moga nasila¢ agresj¢ poprzez zwigkszenie poziomu frustracji i leku u psa,
ktéry nie rozumie, jak uniknaé nieprzyjemnych konsekwencji, co prowadzi do
eskalacji zachowan agresywnych jako desperackiej préby obrony (Shediac Veteri-
nary Clinic, 2025). Warto réwniez poruszy¢ kwesti¢ genetycznych predyspozycji
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do agresji, ktére moga by¢ modyfikowane przez czynniki srodowiskowe, w tym
metody treningowe, przy czym stosowanie pozytywnych metod wychowawczych
moze poméc w minimalizacji ekspresji genetycznych predyspozycji do agresji
(Zapata et al., 2016).

Zaburzenia Igkowe u pséw obejmujg szeroki zakres probleméw, w tym lek
separacyjny, fobie dZzwickowe, strach przed obcymi ludZmi czy psami oraz uogdl-
niony lek. Badania wskazuja, ze 20,1% pséw zglaszanych do klinik behawioral-
nych prezentuje problemy zwigzane z Igkiem lub fobiami, przy czym rzeczywi-
sta czgsto$¢ wystepowania tych probleméw w populacji pséw moze by¢ jeszcze
wyzsza (Salonen et al., 2020; Anderson et al., 2022). Jednym z najczgstszych
zaburzeni Iekowych u pséw jest wrazliwo$¢ na hatas, ktéra dotyczy okoto 32% po-
pulacji pséw i moze prowadzi¢ do paniki, destrukcyjnego zachowania oraz préb
ucieczki podczas wystapienia glo$nych dzwickéw, takich jak burze czy fajerwerki
(Dreschel, 2010; Salonen et al., 2020).

Le¢k separacyjny jest kolejnym powszechnym problemem behawioralnym,
ktéry objawia si¢ nadmiernym stresem i niepozadanymi zachowaniami, takimi
jak wycie, niszczenie mienia czy oddawanie moczu i kalu, gdy pies zostaje sam
w domu. Przechodzac do mechanizméw powstawania zaburzen lgkowych, klu-
czowg role odgrywaja negatywne dos$wiadczenia, brak odpowiedniej socjalizacji
we wezesnym okresie Zycia oraz stosowanie metod treningowych opartych na
karze, ktére mogg nasila¢ Iek i prowadzi¢ do jego generalizacji na rézne sytuacje
(Ibdnez Talegén & Anzola Delgado, 2011). Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
kwesti¢ wspotwystepowania réznych zaburzent lekowych, ktére czgsto nakladaja
si¢ na siebie i wzajemnie si¢ nasilaja, tworzac zozony obraz kliniczny wymagajacy
kompleksowego podejscia terapeutycznego (Salonen et al., 2022).

Oproécz agresji i zaburzeri lekowych psy moga prezentowaé szereg innych
probleméw behawioralnych, w tym nadaktywnos¢, impulsywnos¢, destrukeyj-
ne zachowania, nadmierne szczekanie oraz zachowania kompulsywne. Badania
wskazuja, ze 7,4% pséw zglaszanych do klinik behawioralnych prezentuje réz-
norodne problemy behawioralne niezwiazane bezposrednio z agresja czy lgkiem
(Overall, 2013; Anderson et al., 2022). Nadaktywno$¢ i impulsywnos¢ moga
wynika¢ zaréwno z niedoboru stymulacji umystowej i fizycznej, jak i z zaburzen
neurologicznych przypominajacych ADHD u ludzi, ktére moga by¢ modyfiko-
wane poprzez odpowiednie techniki treningowe (Lit et al., 2010).

Zachowania destrukeyjne, takie jak niszczenie mebli, gryzienie przedmio-
téw czy kopanie, czgsto sa wynikiem nudy, frustracji, Icku separacyjnego lub

nadmiaru energii. Przechodzac do zagadnienia zachowan kompulsywnych, moga
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one obejmowaé powtarzajace si¢, stereotypowe czynnosci, takie jak ganianie za
wlasnym ogonem, lizanie fap czy wpatrywanie si¢ w cienie, ktdre mogg by¢ zwia-
zane z chronicznym stresem, frustracja lub zaburzeniami neurologicznymi (Ove-
rall & Dunham, 2002). W omawianym obszarze szczeg6lne znaczenie ma takze
rola $rodowiska i metod wychowawczych w powstawaniu i nasilaniu tych pro-
bleméw, przy czym stosowanie pozytywnych metod treningowych moze pomdc
w redukgji wielu z tych zachowan poprzez dostarczenie odpowiedniej stymulagji
umystowej, nauczenie alternatywnych, pozadanych zachowan oraz zmniejszenie
poziomu stresu i frustracji (Pfaller-Sadovsky i in., 2019).

Przeglad badan empirycznych dotyczacych efektywnosci
pozytywnych metod wychowawczych

Jedno z najbardziej kompleksowych badad poréwnujacych efektywnos¢
réznych metod treningowych zostalo przeprowadzone przez Vieira de Castro
i wspétpracownikéw (2020), ke6rzy oceniali dobrostan i skutecznos$¢ treningu
92 pséw domowych uczgszezajacych do szkét stosujacych metody oparte na na-
grodzie lub metody awersyjne. Badanie wykazalo, ze psy trenowane metodami
awersyjnymi wykazywaly znaczaco wyzsze poziomy kortyzolu w $linie po sesjach
treningowych w poréwnaniu z psami trenowanymi metodami opartymi na na-
grodzie, co wskazuje na wyzszy poziom stresu fizjologicznego (Vieira de Castro
et al., 2020). Analiza nagran wideo pokazata, ze psy z grup awersyjnych prezen-
towaly znaczaco wigcej sygnaléw stresu, takich jak lizanie warg, ziewanie, na-
pigta postawa ciala czy unikanie kontaktu wzrokowego, co dodatkowo potwier-
dza negatywny wplyw tych metod na dobrostan psychiczny zwierzat (Beerda
et al., 1998).

Warto réwniez przytoczy¢ badanie przeprowadzone w 2020 r., ktére po-
réwnywalo efektywno$¢ treningu z uzyciem obrozy elektrycznych z treningiem
opartym na pozytywnym wzmocnieniu w kontekscie poprawy postuszeristwa
i przywotlania pséw z problemami behawioralnymi na wolnosci. Wyniki pokaza-
ly, ze psy trenowane metodami opartymi na pozytywnym wzmocnieniu osiagaly
znaczaco lepsze wyniki zaréwno w zakresie docelowego zachowania (przywo-
fanie), jak i ogélnego postuszeristwa, pomimo ze trenerzy stosujacy pozytywne
wzmocnienie spedzali mniej czasu na treningu polecenia ,siad” niz trenerzy
z grup stosujacych obroze elektryczne (China et al., 2020). Przechodzac do za-
gadnien praktycznych, badanie to wykazalo rowniez, ze psy trenowane pozy-

tywnym wzmocnieniem mialy krétsze czasy reakeji na polecenia oraz wymagaty
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mniejszej liczby powtdrzenn dla osiagnigcia pozadanego rezultatu, co wskazuje
na wyzsza efektywnos¢ tej metody (AVSAB, 2024).

Dlugoterminowe badanie wykorzystujace ankiety wypelniane przez wiasci-
cieli ponad 350 pséw wykazalo, ze psy trenowane wylacznie metodami opartymi
na nagrodzie prezentowaly najwyzsze poziomy postuszenistwa, podczas gdy psy
trenowane wylacznie metodami awersyjnymi prezentowaly najnizsze poziomy
postuszenistwa. Badanie to dodatkowo pokazalo, ze im wyzsza byla proporcja
stosowania metod opartych na nagrodzie w stosunku do metod awersyjnych, tym
lepsze byly wyniki w zakresie postuszeristwa i ogélnego zachowania psa (Feng
et al., 2017). Kontynuujac, Blackwell i wspdtpracownicy (2008) przeprowadzili
podobne badanie ankietowe obejmujace ponad 360 wlhascicieli pséw i réwniez
wykazali, ze stosowanie kar i konfrontacyjnych technik treningowych bylo zwia-
zane z wyzszym ryzykiem wystapienia probleméw behawioralnych, w tym agresji
i leku (Blackwell et al., 2008).

Badanie skoncentrowane na ocenie reakcji pséw na konkretne techniki tre-
ningowe wykazalo, ze 25% pséw, wobec ktdrych zastosowano konfrontacyjne
lub awersyjne metody, takie jak uderzenie psa lub wymuszone potozenie go na
plecach (alpha roll), reagowalo agresjq wobec wlasciciela. Przechodzac do analizy
dtugoterminowych konsekwencji, badanie to pokazalo réwniez, ze stosowanie ta-
kich metod nie tylko nie rozwiazywalo istniejacych probleméw behawioralnych,
ale czgsto je nasilalo i prowadzilo do pojawienia si¢ nowych probleméw, w tym
poglebienia Ieku i zwigkszenia agresywnosci (Herron et al., 2009). Warto réw-
niez poruszy¢ kwestig, ze nawet psy poczatkowo dobrze tolerujace metody awer-
syjne mogg z czasem rozwina¢ problemy behawioralne zwiazane z chronicznym
stresem i lekiem, co podkresla znaczenie dlugoterminowej perspektywy w oce-
nie skutecznosci i bezpieczeristwa réznych metod treningowych (Pupford, 2024;
Herron et al., 2009).

Badanie przeprowadzone przez Gilchrist i wspétpracownikéw (2021) miato
na celu oceng efektywnosci réznych metod wzmocnienia, w tym uzycia klikera,
markera werbalnego oraz samego wzmocnienia pierwotnego (pokarmu), w na-
uczaniu pséw nowego zachowania. Wyniki badania pokazaly, ze wszystkie trzy
metody byly skuteczne w nauczaniu nowego zachowania i nie wykazano staty-
stycznie istotnych réznic w efektywnoséci miedzy nimi, co sugeruje, ze kluczowym
elementem skutecznego treningu jest samo zastosowanie pozytywnego wzmoc-
nienia, niezaleznie od konkretnej formy markera. Badanie to wskazuje réwniez,
ze wyb6r metody markowania moze zaleze¢ od indywidualnych preferencji trene-

ra i psa oraz od specyfiki nauczanego zachowania (Gilchrist i in., 2021).
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Wptyw metod treningowych na dobrostan psow

Poziom kortyzolu w {linie jest jednym z najbardziej obiektywnych i po-
wszechnie stosowanych wskaznikéw fizjologicznego stresu u pséw. Badania kon-
sekwentnie wykazuja, ze psy trenowane metodami awersyjnymi prezentuja zna-
czaco wyzsze poziomy kortyzolu zaréwno bezposrednio po sesjach treningowych,
jak i w dhuzszej perspektywie czasowej, co wskazuje na chroniczny stres zwia-
zany z tymi metodami (Beerda et al., 1998; Morera, 2019). Badanie Vieira de
Castro i wspétpracownikéw (2020) wykazalo, ze psy z grup trenowanych meto-
dami awersyjnymi mialy $rednio o 58% wyzsze poziomy kortyzolu po treningu
w pordéwnaniu z poziomami bazowymi mierzonymi w domu, podczas gdy psy
z grup trenowanych metodami opartymi na nagrodzie nie wykazywaly znacza-
cych réznic w poziomach kortyzolu miedzy pomiarami domowymi a potrenin-
gowymi (Vieira de Castro et al., 2020).

Podwyiszony poziom kortyzolu nie tylko wskazuje na aktualny stan stre-
su, ale moze réwniez mie¢ dtugoterminowe konsekwencje zdrowotne dla pséw.
Chroniczne podwyzszenie poziomu kortyzolu jest zwigzane z ostabieniem ukta-
du odporno$ciowego, zaburzeniami metabolicznymi, problemami skérnymi
oraz zwigkszonym ryzykiem rozwoju zaburzeri behawioralnych i poznawczych
(McEwen & Sapolsky, 1995). Przechodzac do zagadnienia fizjologicznych me-
chanizméw, przedluzona aktywacja osi HPA prowadzi do dysregulacji uktadu
hormonalnego, ktéra moze skutkowaé trwalymi zmianami w reaktywnosci na
stres i zwickszona podatnoscia na zaburzenia lgkowe (Sapolsky, 2000). Stosowa-
nie metod opartych na pozytywnym wzmocnieniu nie tylko minimalizuje stres
treningowy, ale moze réwniez przyczynia¢ si¢ do obnizenia bazowego poziomu
stresu u pséw poprzez budowanie pozytywnych skojarzen i zwigkszanie poczucia
kontroli nad §rodowiskiem (Canine Welfare Science Centers, b.d.).

Poza fizjologicznymi wskaznikami, dobrostan pséw moze by¢ oceniany na
podstawie obserwacji zachowan zwiazanych ze stresem i stanem emocjonalnym.
Badania etograméw treningowych wykazuja, ze psy trenowane metodami awer-
syjnymi prezentujg znaczaco wyzsza czestotliwos¢ zachowan stresowych, takich
jak lizanie warg, ziewanie, napiccie mi¢$niowe, opuszczony ogon, przygicte uszy,
unikanie kontaktu wzrokowego oraz podnoszenie lapy (Beerda et al., 1998;
Vieira de Castro et al., 2020). Analiza postawy ciata i ogélnego stanu behawio-
ralnego pséw podczas treningu pokazuje, ze psy z grup awersyjnych czesciej
przyjmowaly napicte, skulone postawy oraz wykazywaly zachowania unikowe,
co wskazuje na stan dyskomfortu i lgku (Schilder & van der Borg, 2004).

154



ZNACZENIE POZYTYWNYCH METOD WYCHOWAWCZYCH W REDUKCJI PROBLEMOW...

Z kolei psy trenowane metodami opartymi na pozytywnym wzmocnieniu
wykazywaly znaczaco wigcej zachowan wskazujacych na pozytywny stan emo-
cjonalny, takich jak machanie ogonem, zrelaksowana postawa ciala, orientacja
w strong trenera oraz aktywne poszukiwanie kontaktu i interakgcji. Przecho-
dzac do dtugoterminowych wskaznikéw dobrostanu, badanie Vieira de Castro
i wspétpracownikéw (2020) zastosowalo test nastawienia poznawczego (cogniti-
ve bias test), ktéry ocenia tendencj¢ zwierzat do optymistycznej lub pesymistycz-
nej interpretacji niejednoznacznych sytuacji. Wyniki pokazaly, ze psy trenowane
metodami awersyjnymi wykazywaly znaczaco wigksze nastawienie pesymistyczne,
interpretujac niejednoznaczne sytuacje jako potencjalnie zagrazajace, podczas gdy
psy trenowane metodami pozytywnymi byly bardziej optymistyczne w swoich
ocenach, co wskazuje na lepszy ogélny dobrostan psychiczny i wicksze poczucie
bezpieczenistwa (Vieira de Castro et al., 2020).

Metody treningowe wplywaja nie tylko na stan emocjonalny pséw,
ale réwniez na ich funkcje poznawcze i zdolno$¢ do uczenia si¢. Badania wy-
kazuja, ze chroniczny stres zwiazany ze stosowaniem metod awersyjnych moze
negatywnie wplywaé na pamigé, uwage oraz zdolnos¢ do rozwiazywania proble-
méw (McEwen & Sapolsky, 1995). Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie
E6tvosa Lordnda na Wegrzech wykazalo, ze psy poddawane treningowi opartemu
na karze prezentowaly nie tylko zwigkszong reaktywnos¢ stresows, ale réwniez
istotne pogorszenie funkcji poznawczych w poréwnaniu z psami trenowanymi
metodami opartymi na pozytywnym wzmocnieniu (Pupford, 2024).

Mechanizmy neurobiologiczne tego zjawiska sa zwiazane z negatywnym
wplywem kortyzolu oraz innych hormonéw stresowych na hipokamp i korg
przedczotowa, ktére sa kluczowe dla proceséw uczenia si¢, pamieci roboczej oraz
elastycznosci poznawczej. Przechodzac do praktycznych implikacji, oznacza to,
ze stosowanie metod awersyjnych moze paradoksalnie utrudniaé proces uczenia
si¢ 1 prowadzi¢ do spowolnienia postgpédw treningowych, podczas gdy metody
oparte na pozytywnym wzmocnieniu nie tylko promuja lepszy dobrostan, ale
réwniez optymalizujg warunki dla efektywnego uczenia si¢ i retencji nowych
umiejetnosci (Sapolsky, 2000). Warto réwniez dodaé, ze pozytywne doswiad-
czenia treningowe moga stymulowa¢ neurogeneze i plastycznos¢ synaptyczna, co
dodatkowo wspiera rozwdj funkeji poznawczych i zdolnosci adaptacyjnych pséw
(Reicher et al., 2024).
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Wptyw metod treningowych na relacje pies-wtasciciel

Relacja migdzy psem a opiekunem ma fundamentalne znaczenie dla do-
brostanu obu stron oraz skutecznosci wspdltpracy i komunikacji. Badania wy-
kazuja, ze stosowanie pozytywnych metod wychowawczych znaczaco wzmacnia
wigZz migdzy psem a wlascicielem poprzez budowanie pozytywnych skojarzen
i wzajemnego zaufania (Deldalle & Gaunet, 2014). Badanie przeprowadzone na
Uniwersytecie Mediolariskim pokazalo, ze psy trenowane metodami opartymi na
pozytywnym wzmocnieniu wykazywaly znaczaco wigcej przyjaznych zachowan
wobec swoich opiekunéw, takich jak machanie ogonem, aktywne poszukiwanie
blisko$ci i pozytywne reakcje na interakcje, podczas gdy psy trenowane metoda-
mi awersyjnymi czesciej wykazywaly zachowania unikowe i mniej entuzjastycznie
reagowaly na obecnos¢ opiekuna (Rooney & Cowan, 2011).

Zaufanie stanowi kluczowy element relacji migdzygatunkowe;j i jest budo-
wane poprzez przewidywalno$é, spojnoéé oraz pozytywne doswiadczenia w inte-
rakcjach. Przechodzac do mechanizméw psychologicznych, stosowanie metod
awersyjnych moze prowadzi¢ do utraty zaufania, poniewaz pies uczy sig, ze in-
terakcje z opiekunem moga by¢ nieprzewidywalne i potencjalnie nieprzyjemne,
co prowadzi do zwickszonej czujnosci, leku i zachowan unikowych (Herron
etal., 2009). Z kolei pozytywne wzmocnienie tworzy srodowisko przewidywalne
i bezpieczne, w ktdrym pies uczy si¢, ze wspolpraca z opickunem przynosi po-
zytywne konsekwencje, co wzmacnia motywacj¢ do wspélpracy i poglebia wigz
emocjonalna (Companion Animal Psychology, 2014).

Skuteczna komunikacja migdzy psem a opieckunem jest kluczowa dla har-
monijnej koegzystencji i efektywnego treningu. Badania pokazuja, ze stosowanie
pozytywnego wzmocnienia promuje jasna i spéjna komunikacje, w ktérej pies
uczy si¢ precyzyjnych skojarzen migdzy swoimi zachowaniami a ich konsekwen-
cjami (Skinner, 1938). Kontynuujac, klarownos¢ komunikagji jest szczegélnie
wazna w kontekscie uczenia si¢ operantnego, gdzie timing i konsekwencja na-
gradzania determinujg szybko$¢ i jako$¢ uczenia si¢ nowych zachowan (Pryor,
2002). Przechodzac do zagadnien praktycznych, metody pozytywne pozwalaja
na bardziej precyzyjne ksztaltowanie zachowan poprzez wykorzystanie markeréw
(klikera lub stéw markujacych), ktére doktadnie informuja psa, ktére zachowanie
zostalo nagrodzone (Gilchrist et al., 2021).

Z kolei metody awersyjne czgsto wprowadzaja niejasno$¢ w komunikacj,
poniewaz pies moze nie rozumie¢ dokladnie, za jakie zachowanie jest karany,

szczegblnie gdy kara nie jest stosowana z precyzyjnym timingiem lub gdy jest
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zbyt intensywna. Szczegdlne znaczenie ma takze jest fake, iz strach i lek wywotane
metodami awersyjnymi mogg zakldca¢ zdolnos¢ psa do przetwarzania informacji
i uczenia si¢, co dodatkowo pogarsza jakos¢ komunikacji (Casey et al., 2014).
Stosowanie pozytywnych metod wspiera rozwdj wzajemnego rozumienia migdzy
psem a opickunem poprzez wspieranie obserwacji i responsywnosci na subtelne
sygnaly komunikacyjne, co wzbogaca relacj¢ i pozwala na bardziej wyrafinowang
kooperacj¢ (Deldalle & Gaunet, 2014; Companion Animal Psychology, 2014).

Dlugoterminowe konsekwencje wyboru metod treningowych dla relacji
pies-wlasciciel moga by¢ glebokie i trwale. Badania pokazuja, ze psy trenowane
metodami awersyjnymi moga rozwija¢ chroniczny lek w obecnosci opiekuna oraz
generalizowa¢ strach na rézne aspekty interakeji z ludZmi, co moze prowadzi¢
do trwalego oslabienia wigzi i pogorszenia jakosci zycia obu stron (Herron et
al., 2009). Negatywne doswiadczenia treningowe moga prowadzi¢ do rozwoju
agresji skierowanej wobec opickuna, szczeg6lnie w sytuacjach, gdy pies czuje si¢
zagrozony lub zmuszony do wykonania danego zachowania (Reisner et al., 2007;
A Peaceful Pack, 2024).

Z drugiej strony, dlugoterminowe stosowanie pozytywnych metod wycho-
wawczych prowadzi do budowy silnej, opartej na zaufaniu relacji, kedra charak-
teryzuje si¢ wzajemnym szacunkiem, entuzjazmem do wspSlpracy oraz pozytyw-
nym nastawieniem psa wobec opiekuna i sytuacji treningowych. Przechodzac
do praktycznych korzysci, silna wi¢Zz emocjonalna ulatwia codzienna koegzy-
stencjg, poprawia jako$¢ zycia obu stron oraz zwigksza satysfakcje z posiadania
psa (Rooney & Cowan, 2011). Warto réwniez poruszy¢ kwestie, ze inwestycja
w pozytywne metody wychowawcze w dlugiej perspektywie procentuje nie tylko
poprzez lepsze zachowanie psa, ale réwniez poprzez glebsza i bardziej satysfakcjo-
nujacy relacje migdzygatunkowa, ktdra stanowi fundament udanego wspélnego
zycia (Canine Welfare Science Centers, b.d.).

Zakonczenie

Niniejszy artykut przedstawil kompleksowa analiz¢ znaczenia pozytywnych
metod wychowawczych w redukgji probleméw behawioralnych u pséw, opar-
ta na przegladzie aktualnej literatury naukowej i badan empirycznych. Wyniki
przegladu jednoznacznie potwierdzaja postawiong hipoteze H1, zgodnie z ktéra
pozytywne metody wychowawcze oparte na pozytywnym wzmocnieniu skutecz-
niej redukuja problemy behawioralne u pséw, takie jak agresja, lgk i zaburzenia

lekowe, niz metody awersyjne. Kontynuujac, badania konsekwentnie wykazuja,
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ze stosowanie metod awersyjnych nie tylko jest mniej efektywne w modyfikacji
zachowania, ale réwniez niesie ze soba znaczace ryzyko nasilenia istniejacych pro-
bleméw oraz rozwoju nowych zaburzen behawioralnych, co zostalo potwierdzo-
ne przez liczne badania empiryczne.

Hipoteza H2, dotyczaca zwigkszonego poziomu stresu u pséw trenowanych
metodami awersyjnymi, réwniez zostala w pelni potwierdzona przez badania
fizjologiczne i behawioralne. Analiza poziomu kortyzolu w §linie oraz obserwacje
zachowan stresowych jasno wskazuja, ze metody oparte na karze i negatywnym
wzmocnieniu prowadzg do znaczacego wzrostu stresu fizjologicznego i psycholo-
gicznego u pséw, co ma negatywne konsekwencje zaréwno dla ich dobrostanu,
jak i zdolnosci do uczenia sie.

Przechodzac do hipotezy H3, dotyczacej wplywu metod treningowych na
relacje pies-whasciciel, badania wykazaly, ze pozytywne metody wychowawcze
istotnie wzmacniaja wi¢z migdzygatunkowa poprzez budowanie zaufania i pozy-
tywnych skojarzen, podczas gdy metody awersyjne moga prowadzi¢ do erozji tej
relagji i rozwoju lgku wobec opiekuna.

Hipoteza H4, zakladajaca szybsze uczenie si¢ i lepsza retencje umiejetno-
$ci u pséw trenowanych metodami pozytywnymi, rowniez znalazla potwierdze-
nie w badaniach empirycznych. Wykazaly one, ze psy trenowane pozytywnym
wzmocnieniem nie tylko szybciej przyswajaja nowe zachowania, ale réwniez
wykazuja lepsze wyniki w testach postuszeristwa i dluzej zachowuja wyuczone
umiejetnosci. Warto rowniez poruszy¢ kwestie implikacji praktycznych wynikéw
przedstawionych w niniejszym artykule, ktére wyraznie wskazuja na potrzebe
edukacji wiascicieli pséw, behawiorystéw oraz treneréw w zakresie korzysci ply-
nacych ze stosowania wylacznie pozytywnych metod wychowawczych oraz ryzy-
ka zwiazanego z metodami awersyjnymi.

Kierunki dalszych badari powinny obejmowa¢ dtugoterminowe badania po-
dtuzne oceniajace wplyw réznych metod treningowych na rozwéj behawioralny
pséw od szczenigeego wieku przez cale zycie, co pozwolitoby na lepsze zrozumie-
nie kumulatywnych efektéw réznych podejs¢ wychowawczych. Kolejnym istot-
nym aspektem w tym zakresie sa badania nad neurobiologicznymi mechanizma-
mi lezacymi u podstaw réznic w efektywnosci i wplywie na dobrostan réznych
metod treningowych, co mogloby poglebi¢ nasze rozumienie proceséw uczenia
si¢ i adaptacji u pséw. Przechodzac do aspektéw aplikacyjnych, przyszte badania
powinny réwniez koncentrowa¢ si¢ na opracowaniu i walidacji standaryzowanych
protokoléw treningowych opartych na pozytywnym wzmocnieniu dla specyficz-
nych probleméw behawioralnych, co ulatwitoby ich implementacje w praktyce
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klinicznej i pozwolito na bardziej precyzyjna oceng efektywnosci interwencgji.
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