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Przedmowa

Oddajemy w rece Czytelnikéw kolejny tom monografii zbiorowej Na-
uki humanistyczne i spoteczne w perspektywie interdyscyplinarnej. Publikacja
ta gromadzi teksty podejmujace réznorodne problemy badawcze, mieszczace
sie na pograniczu humanistyki, nauk spotecznych, ekonomicznych, prawnych
oraz nauk o zdrowiu. Tak szeroki zakres tematyczny nie jest przypadkowy — od-
powiada on charakterowi wspotczesnych badan, w ktérych coraz czesciej ko-
nieczne staje sie fgczenie odmiennych perspektyw, metod i sposobdw opisu.

Zebrane w tomie artykuty ukazujg wielos¢ zagadnien, ktdére moga by¢
analizowane w perspektywie interdyscyplinarnej. Otwierajace publikacje teksty
koncentruja sie na kulturze, literaturze i komunikacji medialnej. Autorzy po-
dejmuja w nich refleksje nad poezja Rafata Wojaczka, afektywnym wymiarem
doswiadczenia literackiego, a takze nad telewizyjnymi paskami informacyjny-
mi jako szczegdlna forma wspdtczesnego przekazu medialnego. W tej czesci
tomu wyraznie zaznacza sie znaczenie jezyka, tekstu i dyskursu jako narzedzi
opisywania, porzadkowania i interpretowania rzeczywistosci spoteczne;j.

Kolejne rozdziaty przesuwajg uwage ku problematyce zdrowia, dobrosta-
nu i funkcjonowania cztowieka. Obejmujg one zagadnienia zwigzane z zaburze-
niami mowy w chorobie Parkinsona, aktywnoscia fizyczna kobiet oraz turysty-
ka sensoryczng opartg na naturze i koncepcji biofilii. £aczy je zainteresowanie




cztowiekiem jako podmiotem doswiadczajacym zardwno ograniczen, jak i moz-
liwosci rozwoju, aktywnosci, komunikacji oraz odzyskiwania réwnowagi psy-
chicznej i fizycznej.

Istotne miejsce w tomie zajmuja réwniez teksty dotyczace cyfryzacji, gospo-
darki i wspotczesnych praktyk organizacyjnych. Autorzy analizujg wykluczenie
cyfrowe, ekonomie wspotdzielenia na przyktadzie platformy Vinted, ksiegowos¢
online oparta na chmurze obliczeniowej oraz role ksiegowosci w przeciwdziata-
niu praniu pieniedzy. Rozdziaty te pokazujg, ze przemiany technologiczne i eko-
nomiczne wptywaja nie tylko na funkcjonowanie przedsiebiorstw czy instytugji,
lecz takze na codzienne praktyki spoteczne, poziom bezpieczenstwa, dostep do
ustug oraz sposob uczestnictwa jednostek w zyciu zbiorowym.

Tom zamykajg opracowania poswiecone instytucjom publicznym, prawu
i zarzadzaniu. Chronopolityczna analiza zabezpieczenia spotecznego, rozwaza-
nia nad relacjag Narodowego Banku Polskiego z budzetem panstwa oraz stu-
dium dotyczace Polskiej Agencji Antydopingowej ukazuja znaczenie instytucji
jako struktur organizujacych zycie spoteczne, gospodarcze i prawne. W tej cze-
$ci szczegdlnie widoczna staje sie rola norm, procedur i mechanizméw regula-
cyjnych, ktore wptywajg na sposob funkcjonowania panstwa oraz jego relacje
z obywatelami.

Wspdlnym mianownikiem zgromadzonych tekstow jest przekonanie,
ze wspotczesne problemy badawcze rzadko dajg sie zamknac w granicach jed-
nej dyscypliny. Analiza literatury spotyka sie tu z refleksja spoteczng, medio-
znawstwo z jezykoznawstwem, nauki o zdrowiu z badaniem praktyk codzien-
nych, a ekonomia i prawo z pytaniami o odpowiedzialnos¢, bezpieczenstwo
i organizacje zycia zbiorowego. Dzieki temu tom tworzy wielogtosowa, a zara-
zem spdjng catos¢, pokazujaca aktualnosc i potrzebe badan prowadzonych na
styku réznych obszaréw nauki.

Dziekujemy wszystkim Autorom za przygotowanie tekstéw oraz Recen-
zentom za uwagi, ktére pomogty udoskonali¢ publikowane rozdziaty. Mamy
nadzieje, ze monografia stanie sie dla Czytelnikow wartosciowym zrédtem wie-
dzy oraz inspiracjg do dalszych badan nad zagadnieniami humanistycznymi
i spotecznymi w ich szerokich, interdyscyplinarnych kontekstach.
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Afektywne lustro w poezji Rafata Wojaczka

Streszczenie: Praca analizuje tworczo$¢ Rafata Wojaczka z perspektywy
socjologicznej teorii afektow, ukazujac jego poezje jako opis zbiorowych
doswiadczer pokolenia dorastajagcego w opresyjnej rzeczywistosci PRL-u.
Ukazane zostajg liryczne obrazy przemocy, cielesnosci i destrukgji nie tylko
jako jednostkowe ekspresje, lecz jako przejawy gteboko zakorzenionych napie¢
spotecznych, politycznych i kulturowych. Praca osadza analize w kontekscie tzw.
zwrotu afektywnego w humanistyce, wskazujac na przenikanie sie jednostkowej
wrazliwosci poety z traumami i napieciami zbiorowymi. Liryka Wojaczka
zostaje ukazana jako przestrzen afektywnej pamieci pokoleniowej, obrazujaca
doswiadczenie represji, alienacji i buntu lat 60. XX wieku. Analizie poddano
rowniez kwestie codziennego zycia, w tym stagnacje zycia codziennego w PRL-u.
Poezja Wojaczka w tym rozumieniu nie jest jedynie zapisem osobistych traum,
lecz petni funkcje literackiej kontestacji spoteczno-politycznej, stajac sie gtosem
pokoleniowym i socjologiczng refleksja nad kondycja cztowieka a zarazem
afektywna reakcja jednostki na te rzeczywistosc.

Stowa kluczowe: Rafat Wojaczek, teoria afektow, poezja PRL, przemoc, bunt
studencki, opresja polityczna, codziennos¢, krytyka spoteczna, pokolenie

Afekt przybrat posta¢ nieuchwytnego, migotliwego pojecia, ktore zde-
finiowatabym, opierajac sie na rozumieniu Anny tebkowskiej jako ,pewna
migotliwos¢, zarazem przejscie miedzy odmianami oddziatujacych sit i ich
intensywnosci” [kebkowska 2019: 85]. Nie jest wiec to jedynie uczucie czy
emocje, 0 czym pisze tez Justyna Tabaszewska.
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Afektdw nie da sie sprowadzi¢ do emogji, wskazujac, ze emocje sg czyms
bardziej od afektéw ograniczonym, mocniej ustrukturyzowanym, wtér-
nym lub silniej uwiktanym w intelektualne i racjonalne procesy myslowe
[..] Ciato ma zdolnos¢ zaréwno do bycia w ruchu, jak i trwania w spo-
czynku, moze réwniez wchodzi¢ z innymi ciatami w rozmaite relacje,
a to oznacza, ze ma ono zdolnos¢ do bycia zarowno przedmiotem, jak
i podmiotem oddziatywania, a wiec, przektadajac to na jezyk afektow:
do afektowania i bycia afektowanym, do tworzenia i odbierania afektu
[Tabaszewska 2018: 264].

W takim doswiadczeniu impulsu, pewnej gwattownosci, ktora nalezato-
by powiazac z ruchem, kryje sie takze istotne pojecie czasu, a raczej jego su-
biektywne postrzeganie w trakcie trwania danej aktywnosci. ,Owe dziatania
moga by¢ nagte i natychmiastowe, moga tez ulega¢ wydtuzeniu w czasie”
[tebkowska 2019: 85]. Afekt w tym sensie jest tg reakcjg organizmu, maja-
g pierwotng site, ktora dziata niezaleznie od racjonalnych przestanek. Gilles
Deleuze zwraca uwage na wrazeniowos¢ afektu i silnie angazuje w to sztu-
ke. Afekt w tym rozumieniu zakorzenia sie w $wiecie kultury. Wspotczesna
Jkultura afektu” to po pierwsze, kultura [..],spoteczenstwa przezycia” [Nycz
2015: 20], wskazuje Ryszard Nycz. Spoteczenstwo przezycia ma swoje najsil-
nigjsze korzenie afektywnosci w XX wieku, w czasie | wojny swiatowej, w trak-
cie Il wojny swiatowej, a w koncu w totalitarnym systemie komunistycznym.
Literatura XX wieku jest takze naznaczona wojenng traumg i przewrotem,
buntem szczegdlnie jesli mowa o drugiej potowie XX wieku. Afektywnos¢
w tym wypadku przechodzi z jednostkowego wymiaru doswiadczenia czto-
wieka do zasiegu spotecznego. To z kolei sprawia, ze afektywnos¢ staje sie
pamiecig zbiorowa danych pokolen. Agnieszka Dauksza przytacza teorie
Rosenwein ,Oczywistoscig stato sie, ze whasciwie kazda historycznie zmien-
na spoteczno$c¢ jest zarazem wspdlnota emocjonalng” [Dauksza 2017: 226].
Te emocjonalno$¢ mozna tez przenies¢ w stan przedswiadomosci nazwania
emocji i zastanowic sie nad wspdlnotg afektywna, o ktorej wspomina tez ba-
daczka. ,Jest [ona] przede wszystkim wspdlnota ciat, wspdlnym tworem zto-
zonym z osobnych jednostek, ktére z pewnych przyczyn zostaty powigzane
oddziatywaniem tych samych czynnikow" [Dauksza 2017: 228]. Tak rozumia-
ne wspdlnoty konstruuja takze tozsamosci grupowe. Nalezatoby rozumiec
te formacje jako napiecia, ktére rodza sie w wyniku koegzystowania jednost-
ki wraz ze spoteczenstwem. Fromm podkreslat, ze ,aby rozumie¢ dynami-
ke procesow spotecznych, musimy zrozumie¢ dynamike psychologicznych



procesow rozgrywajacych sie wewnatrz jednostki; podobnie jak chcac rozu-
mie¢ jednostke, musimy widzie¢ jg w kontekscie kultury, ktéra ja ksztattuje”
[Fromm 1978: 18]. Takie ujecie sktania do osadzenia rozwazan nad afektem
w kontekscie badan socjologicznych.

Powigzanie socjologii z literaturg rozumiem jako szczegolny model za-
interesowania sie kwestig spoteczng, zaréwno jezeli mowa o ,spotecznym
$wiecie przedstawionym” [Cwikta 2006: 133] ujmowanym w tresci danego
utworu, jak i 0 ,poznawaniu spotecznego $wiata” [Cwikta 2006: 143] poprzez
biografie, czas historyczny, w ktorym zyt dany twérca. Tak rozumiany afekt
ma wiec wymiar socjologiczny. Mozna bytoby nazwac ten aspekt rozumienia
przed-emocji jako socjologiczna teorie afektow. Badataby ona procesy prze-
nikania wyraznych bodzcow wewnetrznych i zewnetrznych przez struktury
spoteczne rozumiane tez jako wspodlnoty emocjonalne, afektywne. Literatura
w tym przypadku staje sie wiec narzedziem krytyki spotecznej, ukazujac me-
chanizmy wtadzy, cenzury, buntu i zaangazowania. Literatura staje sie w tym
momencie tacznikiem pomiedzy spotecznymi emocjami wynikajacymi z wia-
dzy, a ta jak wskazuje Sztompka jest ,odmiang nieréwnosci spotecznych”
[Sztompka 2012: 427]. Literatura ukazujaca afekt jest wiec podstawa dziata-
nia spotecznego, szczegolnie jesli mowa o buncie czy réznego rodzaju repre-
sjach spoczywajacych na obywatelach. Biorac pod uwage specyfike XX wieku,
nie sposéb nie zwréci¢ uwagi na liczne rewolucje i bunty spoteczne, ktorym
towarzyszy cata gama emogji. Rewolucja jest bowiem ,radykalnym zerwa-
niem ciggtosci” [Sztompka 2005: 281]. Cztowiek w tej rzeczywistosci bedzie
buntowat sie przeciwko znanym mu wartosciom. U artystéw ten bunt choc
zacznie wyrazac sie w problematyce etycznej, to bedzie sie skupiat takze na
warstwie estetycznej. ,Jest pewne, ze w heroicznej fazie walki o autonomie
zerwanie o charakterze etycznym jest zawsze [..] podstawowym wymiarem
wszystkich buntow estetycznych” [Bourdieu 2001: 97]. Jest to szczegdlnie
widocznie w kontekscie poezji tzw. Kaskaderow literatury'. ,W latach piec-
dziesigtych na catym Swiecie kontrkultura mtodziezowa zaczeta robic kariere.
By udowodni¢ odrebnos¢ swoja i site, mtodziez siegneta po srodki kontesta-
gji. Pojawita sie filozofia odmowy uczestnictwa w $wiecie przemocy i ubez-
wiasnowolnienia” [Brudnicki 1986: 8]. Termin kaskaderéw uwazam jednak

! Termin zaproponowany przez Edwarda Kolbusa [1986].
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za niefortunny [Kolbus 1986]. Zwraca on przede wszystkim uwage na kreacje
literacka i zainteresowanie biografig tworcow, przeoczajac jednak wazniejsza
dla nich poetyke i probe scalenia doswiadczen socjologiczno-afektywnych.
Problem kaskaderéw pokazuje jednak wyrazny bunt skierowany przeciwko
zyciu, wtadzy, spotecznym konwenansom. Zamaskowana kreacja literacka
jest najsilniej widoczna u $laskiego poety, Rafata Wojaczka. Jego lekkodusz-
ne, hedonistyczne zachowanie ukryte pod kreacja literacka jest mtodzien-
czym buntem skierowanym przeciwko zastanej rzeczywistosci. Mtodos¢
Wojaczka, jego debiut przypadt z kolei na lata 60. XX wieku. Rewolucja, jakiej
dokonat Wojaczek przejawia sie przede wszystkim w dostownosci, bezpo-
srednio$ci ukazywania przemocy i ich obrazéw w poezji. Agnieszka Dauksza
Zwraca uwage, ze

opresyjna sztuka moze byc reakcjg autorow na wiasne afektywne do-
Swiadczenia realnej przemocy. Trudno sie zatem dziwi¢ nastepujacej
prawidtowosci: gdy pod wptywem wydarzen minionego wieku doszto
do zasadniczej zmiany ludzkiej mentalnosci, zmienita sie takze wyobraz-
nia estetyczna, czego oczywistym przejawem jest przeksztatcajacy sie
charakter literatury i sztuki [Dauksza 2017: 318].

Wojaczek urodzit sie w grudniu 1945 roku, a wiec zaraz po wojnie. Jego
rodzina mierzyta sie z tym trudnym doswiadczeniem wojennym. Mtodos¢
Slaskiego poety przypadta z kolei na czas stalinizmu i odwilzy gomutkow-
skiej, a potem powrotu do silnej cenzury. W panstwie totalitarnym przemoc
byta stosowana na porzadku dziennym. Wojaczek zyt, obserwujac m.in. straj-
ki studentéw 1968 roku. Musiato to mie¢ takze wptyw na twdrczos¢ po-
ety. Poeta opsiywat afekty, ktore miaty szerszy wymiar niz ten jednostkowy.
Whpisywaty sie one bowiem w krag spoteczny, wyrazajac pewne przed-emo-
cje danego pokolenia, wraz z ktorym dorastat tez literacko slaski poeta.

Rafat Wojaczek to poeta, ktory w literaturze polskiej jawi sie jako osob-
ny, indywidualny, nieprzystajacy do zadnej grupy literackiej. Bolestaw Kierc,
snujac wspomnienia o autorze Sanatorium, pisze: ,Rafat Wojaczek systema-
tycznie podejmowat trud odczytania palimpsestu, jakim okazat sie dla siebie”
[Kierc 2007: 35]. Natomiast Maciej Szczawinski, konstruujac losy poety, zrow-
nywat dwczesne zycie literackie z poezja Wojaczka. Unaocznia przy tym waz-
ny dla niego kontekst jednostki: ,Htasko i Bursa? O nich uczyliSmy sie na uni-
wersytetach. Poeci Nowej Fali? Tych mozna byto podziwia¢ za inteligencje,



szanowac za cywilng odwage. Ale czyz mogli poruszy¢ nas swoim jednost-
kowym losem” [Szczawinski 1999: 8]. Krytyk w dalszym fragmencie wyznaje,
ze dla niego Wojaczek jest sprawag prywatna: ,Fascynowat mnie zawsze"
[Szczawinski 1999: 8]. Wyraza przy tym swoj osobisty stosunek do autora.
Wykracza poza akademicka analize, aby przywofa¢ swoje niemal intymne
zainteresowanie twdrczoscig poety. Ten rodzaj badan liryki byt charaktery-
styczny dla analitykdw tworczosci Wojaczka — interpretacji towarzyszyta oso-
bista wiez autora z poeta, co powodowato, ze poza badaniem wewnetrznej
struktury liryki, na pierwszy plan wysuwato sie przezywane doswiadczenie in-
terpretatora. Czesto jednak w tym kontekscie odwotywano sie do utrwalonej
przez ksigzke Kaskaderzy literatury [Kolbus 1986], pojecia poety przekletego,
wykletego i analizowano przede wszystkim biografie twércy. Na to zwracat
tez uwage Konrad Wojtyta, piszac o kluczowym aspekcie religijnym dla po-
ety: ,apologia legendy poety przekletego przestonity to, co pozwala roz-
patrywac pisarstwo Wojaczka w aspekcie religijnym” [Wojtyta 2021: 11].
Wojaczka mozna jednak postrzegac w innej perspektywie. Jest on bowiem
gtosem pokolenia lat 60., pokolenia mtodych ludzi zmagajacych sie z opresja
wiadzy. Poete mozna wpisac w arystotelesowski model myslenia o cztowieku
jako istocie spotecznej. Tak tez potem Elliot Aronson nazwie swoja ksigzke,
opisujac egzystencje jednostki jako te uwiktang w $wiat spoteczny. Majac
powyzsze na uwadze, autor Mitu rodzinnego nie zyje w odosobnieniu i jego
tworczos¢ spotyka sie z rozmaitymi kontekstami, w szczegdlnosci tymi doty-
czacymi sytuacji polityczno-spoteczne;j.

Wojaczek urodzit sie w 1945 roku. Debiutowat w 1965 roku. Rok ten
byt wspolnym mianownikiem urodzin dla twoércow Nowej Fali, a wiec Ewy
Lipskiej, Stanistawa Baranczaka, Adama Zagajewskiego i innych. Podobnie
jak Wojaczek, artysci ci urodzili sie w roku zakonczenia Il wojny Swiatowej.
Wspolna bedzie tutaj takze mtodos¢, doswiadczenie represji politycznych
wynikajacych z sytuacji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, a w szczegdlno-
sci wydarzenia marca 1968 roku. Te punkty spajajg Wojaczka z pokoleniem
Nowej Fali. W ten sposob tez interpretuje posta¢ poety Adam Poprawa,
wyjasniajac, ze ,zagadnienie relagji faczacych Pokolenie 68 z Wojaczkiem
powracato [..] Kwestia udziatu Wojaczka nie sprowadza sie do pytania: na-
lezat czy nie nalezat?” [Poprawa 2016: 61]. Zainteresowanie nowofalowcow
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widac¢ na przyktadzie Baranczaka, ktory komentuje na tamach Odry poezje
Wojaczka w artykule Metafizyka zagrozenia [Baranczak 1971: 39-43]. Nie po-
zostaje on wiec niezauwazony, o czym tez pisze Poprawa ,Wojaczek intere-
zmart w okresie intensywnej dziatalnosci grupowej Pokolenia ,68" [Poprawa
2016: 46]. Formalnie jak i poetycko jednak Wojaczek nie przynalezy do Nowej
Fali. Pozostaje z tworcami w bliskiej relacji, jezeli mowa o przestaniu tj. zaan-
gazowanie w sytuacje polityczng, jednak wyraza to w innym aspekcie anizeli
lingwistycznym zainteresowaniem jezyka prasy i wydobywaniem z niej pro-
pagandowych tresci nowomowy. Slaski poeta zadomawia sie w jezyku trady-
gji, bazuje w obrebie znanych konwencgji, jednak tworzy nowa tresc.

Jakub Tyszkiewicz i Edward Czapiewski podaja, ze ,do konca lat 60.
umocniono kontrole partii nad wszelkimi przejawami zycia politycznego,
spotecznego i kulturalnego” [Tyszkiewicz, Czapiewski 2010: 263]. Ponadto
,0d potowy lat 60. mozna zauwazy¢ pojawienie sie pierwszych znakéw kon-
trkultury mtodziezowej. Z cafa sita ujawnita sie ona w czasie protestu stu-
denckiego w 1968 roku” [Tyszkiewicz, Czapiewski 2010: 693]. Byto to zwigza-
ne z wystawieniem Dziadéw w rezyserii Kazimierza Dejmka w warszawskim
Teatrze Narodowym 30 stycznia 1968 r. Na wzrost niezadowolenia
spotecznego wptywata ponadto pogarszajaca sie w rozwoju gospodarka.
Wolnos¢ byta ograniczana na kazdym kroku, w szczegolnosci ta artystyczna.
Jednym ze znaczacych elementow wptywajacych w XX wieku na rozwdj
kultury i sztuki byta cenzura, wprowadzana przez wtadze lub wynikajaca
z obyczajowych lub religijnych zakazow” [Tyszkiewicz, Czapiewski 2010: 941].
Swiat Il potowy XX wieku wygladat podobnie w innych krajach Europy, kt6-
re rowniez mierzyty sie z walkg z systemem komunistycznym. ,Duza czes¢
Starego Kontynentu zostata zdominowana przez rezimy komunistyczne,
oficjalnie realizujgce ideologie ateistyczng i zwalczajace struktury koscielne.
Przyspieszone zmiany spoteczne, potaczone z urbanizacjg, réwniez sprzyjaty
zerwaniu z tradycyjnym modelem zycia, a czesto takze z religig” [Tyszkiewicz,
Czapiewski 2010: 949]. Tak ksztattujaca sie rzeczywistos¢ miata znaczacy
wptyw na doswiadczenie dorastajacych wéwczas mtodych ludzi. O poko-
leniu Wojaczka pisat Stanistaw Stabro: ,Ich przezycie pokoleniowe, rejestru-
jace przemoc historii, zostaje uniewaznione oraz zuniwersalizowanie przez



Jprzezycie wewnetrzne” [Stabro 2016: 30]. Wkroczenie do wnetrza, ducha
pokolenia jest mozliwe za sprawg poezji Wojaczka. Poeta taczy w swojej
tworczosci charakterystyczna dla socjologicznej teorii afektu dynamike pro-
cesow spotecznych przefiltrowanych przez odczucia czy emocje. Bunt jest
pojeciem, ktére mozna przyporzadkowaé Wojaczkowi z tatwosciag. O buncie
pisat m.in. Kierc, konstatujac, ze jest to ,poezja buntu —tamigca wszelkie re-
guty” [Kierc 2007: 11]. Rodzaj kontestagji jest jednak u poety rozumiany za-
zwyczaj w kontekscie egzystencjalnym —jako mtodzienczy wyraz artystyczny,
majacy szokowac, prowokowac. W prowokadji jest jednak ukryty dodatkowy
sens wychodzacy poza sama strefe wywotywania skandalu. Lata 60. XX wie-
ku mozna nazwac czasem kontestacji. Andrzej Kottowski, analizujac rézne
formy mtodziezowe uksztattowane w tamtym okresie, twierdzi, ze ,rewolta
kontrkulturowa byta préba catkowitej zmiany rzeczywistosci oraz zburze-
nia istniejacego tadu $wiata — kontestowano nauke, sztuke, obyczaje, ofi-
cjalne religie, jezyk, a nawet sposdb bycia i ubierania sie” [Kottowski 2011:
76]. Dodatkowo nalezatoby zwroci¢ uwage na wzrost popularnosci organi-
zagji lewicowych tamtego czasu, ktorych kulminacjg byty rewolty studenc-
kie w miastach akademickich Standéw Zjednoczonych, Meksyku, Wielkiej
Brytanii, Francji, Wtoch, RFN, Japonii czy tez Australii. W tym sensie bunt
w poezji Wojaczka jawi sie jako odpowiedz na ten czas zniewolenia, zaréwno
spotecznego jak i politycznego. W Piosence bohaterdw Il Wojaczek z ironig
traktuje Owczesna rzeczywistosc:

W czasach wielkich zylismy, wspaniatych.

AZ wreszcie smierc stata sig pospolitg rzeczg,

Jjadalng, jak gruby bochen lekkostrawng

(Piosenka bohaterdw VI, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 83]

Podmiot zbiorowy, bedacy gtosem pokolenia, opisuje przemoc jako
kategorie codziennosci:

| zabijano nas: rano [...]

Bo to nie byta nasza smierc tylko taskawa

Jjatmuzna zazdroszczqcego nam swiata

(Piosenka bohateréw VI, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 83]

Swiat z pozoru wydaje sie wspaniaty. Podmiotem zbiorowym s3 przeciez
bohaterowie, a $wiat zdaje sie im zazdrosci¢ sytuacji, w jakiej sie znajduja. Tak jest
przedstawiana rzeczywistos¢ w mediach, a doktadniej w prasie. Bohaterowie
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jednak o tym wiedza: ,| wiedzielismy: ktamig nam w pismie/partyjnych gazet".
Pozornie sielankowy i cudowny swiat niknie w koncowych fragmentach liryku,
gdy na koncu pojawia sie stowo: ,smier¢". Zderzenie rzeczywistosci z obrazem
medialnym unaocznia chaos i kkamstwo dwczesnej rzeczywistosci. W podobny
sposob obrazuje ten problem Piosenka bohateréw VI,

Kto o nas jeszcze moze zadbac, gdy my, wierni

tylko tej nienawisci, ktéra na dnie krwi

mieszkajgc jako mitos¢

(Piosenka bohaterdw VIlI, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 284]

Niekoherentny wymiar nienawisci mieszkajacej jako mitos¢ unaocznia
chaos, wzbudza podejrzenie czytelnika. Otaczajaca tytutowych bohaterdow
rzeczywistos¢ jest przesigknieta paradoksem. Nienawis¢ i mitos$¢ jawi sie
niemal jako jedno$¢ lub jako maska. Moze to nienawis¢ udaje mitos¢, pod-
szywa sie. W swiecie tym zyja ponadto ,matki, Polki czy panny”, ktore nie
maja zgdac niczego. Pozwolg one jednak ,is¢, szukac policji/tej co patka na-
uczy Mitosci Ojczyzny”. Wojaczek nawigzuje tym samym do romantycznego
wzorca patriotyzmu rozumianego tez jako mitosci do ojczyzny. Mitos¢ tutaj
jest jednak Scisle zwigzana z przemoca. Zaraz obok niej pojawia sie bowiem
policyjna patka, symbol sity, brutalnosci. Krystyna Kmiecik-Baran zwraca
tez na to uwage, piszac: ,przemoc w zyciu spoteczno-politycznym polega
na osigganiu korzysci nie dzieki sile argumentagji, lecz dzieki dysponowaniu
wystarczajaca sita, niejednokrotnie brutalng i bezwzgledna” [Kmiecik-Baran
2000: 48]. To okrucienstwo ze strony wtadz prowadzi tez do odosobnienia
i wyrastajacych z buntu uczu¢ rezygnagji i bezsilnosci. Kmiecik-Baran pod-
kredla, ze ,uswiadomienie sobie swojej alienacji prowadzi do reakgji kiero-
wanych do struktury ja: apatii, rozpaczy, poczucia bezcelowosci lub reakgji
kierowanych do struktury spotecznej: krytycyzmu, odrzucenia, buntu, prze-
mocy” [Kmiecik-Baran 2000: 57]. Widac to na przyktadzie Pewnej sytuacji.

Najwyrazniej obcieto mi dtonie

Pisze

Patyczkiem przywigzanym do prawego kikuta

(Pewna sytuacja, z tomu Sezon 1969) [Wojaczek 2014: 14]

Wiersz moze by¢ wyrazem refleksji nad cenzura. Obciete dtonie su-
geruja brak swojego wiasnego narzedzia do pracy. Zamiast tego wtadza
podarowuje patyczek maczany w brunatnym atramencie.



Jestem takze bez gtowy

Znamion mojej ptci

N6zki ktos subtelny umyt i schowat

(Pewna sytuacja z tomu Sezon 1969) [Wojaczek 2014: 14]

Ja liryczne jest zdeformowane. Dezintegracja jego ciata jest na tyle sil-
na, ze ma on problem z tworzeniem i zanurza sie w mroku. Z jednej stro-
ny mamy do czynienia z relaksujgcym czasownikiem ,wylegiwac sie”, ktory
kontrastuje z pozniejszym widokiem krwi. Nézki schowat ,kto$ subtelny”,
kto najpierw postanowit je oczyscic. By¢ moze zrobiono to z potrzeby este-
tycznej, gdyz ciato jest nieestetyczne ze swej natury, by¢ moze z potrzeby
kontroli, wygtadzenia rzeczywistosci z fizycznosci, brzydoty. W samym sto-
wie ,nézki" z jednej strony unaocznia sie infantylizacja ciata, z drugiej zas
strony nasila sie brutalnos¢ gestu ukrycia. To wskazuje na to, ze ciato zostato
zdegradowane do roli obiektu, nad ktorym ktos inny sprawuje wiadze.

Tak jestem

W wannie sie wyleguje

W cieptej krwi moich zwierzgt

(Pewna sytuacja, z tomu Sezon 1969) [Wojaczek 2014: 14]

Powstajacy w tym miejscu kryzys tozsamosci jest skutkiem niemozno-
sci odnalezienia sie w Swiecie wypetnionym przemoca. Podmiot rezygnuje
wiec z uczestnictwa w tej rzeczywistosci. Pograza sie w swojej bezsilnosci,
wyrazajac jednoczesnie tym samym odczucia swego pokolenia. Bunt jest
jednym ze srodkéw kontestacji. Po nim jednak przychodzi rozczarowanie,
rozpacz i nieche¢. Anna Kotlarska-Michalska potwierdza, ze kryzys tozsa-
mosci jest nieunikniony przy rewolucyjnych zmianach. ,kryzys tozsamosci
jest typowym zjawiskiem towarzyszacym radykalnej zmianie spotecznej
i jego skutki sa zawsze niekorzystne z punktu widzenia komfortu psychicz-
nego jednostki” [Kotlarska-Michalska 2007: 134].

Wojaczek, prébujac ukaza¢ doswiadczenie afektywne swojego poko-
lenia, przywotuje takze tradycje romantyczna. Konrad Wojtyta podkresla
wychowanie poety. ,Wojaczek wzrastat w tradycji, ktérej ideatem jest bo-
hater oddajacy zycie za Ojczyzne, spiewniki harcerskie kwitng Czerwonymi
Makami, a Ksigze Jozef stoi na ottarzu narodowego kosciota. W Polsce,
aby zy¢, trzeba byto umrze¢” [Wojtyta 2017: 43]. Nie wiec dziwnego, ze dla
$laskiego tworcy romantyzm byt niezwykle istotny i to nie tylko za sprawa
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dogtebnych lektur m.in. Norwida u Wojaczka, o czym wspomina Anita
Jarzyna w swym artykule [Jarzyna 2008: 45-75], ale tez jak wiemy ,bohate-
rowie Manna, Dostojewskiego, Kafki, Camusa czy liryczne wcielenia mysli
Rilkego, Rimbauda, Baudealaire’a, Eluarda, nie méwiac o przenikliwie roz-
czytywanych Kochanowskim, Sepie-Szarzynskim, Mickiewiczu, Norwidzie,
Wacie, Mitoszu, Jastrunie, Przybosiu — budowali w duchowej przestrzeni
i w wyobrazni Rafata Wojaczka nowa Ziemig" [Kierc 2007: 142-143]. Nic wiec
dziwnego, ze stowo Ojczyzna pojawi sie w wierszach Wojaczka wielokrotnie.
Wojtyta podkresla, ze stowo to ,zawiera zarébwno odwotania do abstrakcyj-
nej topogorafii, jak PRL-u. Odniesienie do realidw zewnetrznych i faktografii
[..] umozliwia interpretacje w kategoriach poezji upolitycznionej” [Wojtyta
2017: 176]. Widac to na przyktadzie wiersza Jeszcze Polska.

Wielka rzeka przecieka przez naszq domene
Wyptukujgc zal z trzewi, bél z ptuc, bunt z umystu,
A jednak serca, wyspy

Niepodlegte, cho¢ wbrew nam, ostajq sie, petne
(Jeszcze Polska, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 171]

Utwor zaczyna sie przywotaniem romantycznych obrazéow fenome-
nologicznie powigzanych z cierpieniem narodu. Pojawiaja sie hasta tj. roza,
jutrzenka, zal z trzewi, wyspy niepodlegte. Wiersz jawi sie jako wspomnienie
pieknej krainy, w ktérej Polska jeszcze nie zgineta. Zmienia sie jednak to od-
czytanie na samym koncu. Pojawia sie bowiem pewna niespdjnosc.

| klniemy te niewczesng mitosc,

Pilniejszg od straznika i requlaminu.
Jeden siada na kiblu.

Drugi wtulit sie w siennik, trzeci sobie drwing

Radz, a ja, starannie wytuskujqgc z krocza

Wszy, nuce ,Jeszcze Polska...”

(Jeszcze Polska, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 171]

Powazne patetyczne symbole zostajg zburzone. Obrazy polskosci i wal-
ki sg stawiane tuz obok czynnosci mechanicznego, pozbawionego intym-
nosci iskania, obok czynnosci powszechnie odbieranych jako niskie, powia-
zane z dotem cielesnym, pozbawionych erotycznych podtekstéw. Podmiot
w trakcie tej czynnosci nuci ponadto Hymn Polski. Wojaczek pokazujac swoj
stosunek do kraju, zrywa z tym samym z tradycjg romantyczng, ironizuje ja.
Kontestuje przeciwko zastanej rzeczywistosci, zestawiajgc wielkos¢ narodu



a takze wielkiej, biblijnej rzeki z wszami w ubikacji. W utworze choc nie pada
kluczowe wyrazenie: nie zgineta. To jednak smier¢ narodu ukazuje Wojaczek
w Finis Poloniae.

Jeszcze przez nasze oczy idg ciekte drogi

cleptych rzek swiatta, co jest tkliwym widmem stosu
tamtego serca przez taskawy piorun

podpalonego. Wtedy z nagta wchodzi¢

poczety, z niemej dotqd gleby naszych gardet

ktosy radosnych krzykéw: z zachwytu az zbladty

wpatrzone w pozar lampy naszej krwi

(Finis Poloniae, z tomu Inna bajka 1970) [Wojaczek 2014: 82]

Istnieje takze obraz Dietricha Montena pod tym samym tytutem. Malarz
ukonczyt swoje dzieto rok po upadku powstania listopadowego w Krolestwie
Polskim, nawiazujac do rzekomego okrzyku Tadeusza Kosciuszki po zakon-
czonej kleska bitwie z Rosjanami pod Maciejowicami w 1794 roku. Oba utwo-
ry faczy melancholijny, pesymistyczny nastroj. Wiersz przypomina takze
katastroficzng poezje XX wieku. Obrazy kranca tj. widmo stosu czy pozar
lampy naszej krwi mozna bytoby zestawi¢ z poezja Mitosza czy Czechowicza
pod wzgledem formalnym, takze jezeli mowa o zakorzenionej w wojenna
rzeczywistos¢ poezje Baczynskiego. Wojaczek skupia sie jednak na wymiarze
egzystencjalnym w swojej perspektywie historycznej. Wizja konca nie jawi
sie, jak u Baczynskiego poprzez rzeczywistos¢ powojenng, a bardziej przez
Swiat zadomowiony w ktamstwie i niewoli. Dla autora Ballady bezboznej ko-
niec oznacza swiat bez wartosci. Wynika on ponadto z represyjnej rzeczywi-
stosci PRL-u, co widac w dalszej czesci utworu

wiernych chcqgcych is¢

do swoich Zon, ujeta za gardta policja

leku

(Finis Poloniae, z tomu Inna bajka 1970) [Wojaczek 2014: 82]

Policja jest tutaj skojarzona z lekiem. Nastroje konca pokazuja bezsil-
no$¢ podmiotu, ktory jeszcze niedawno nazywano bohaterami, teraz z kolei
sa: ,wyszczuci z tchu, piesciami wiatru/po twarzach bici niczym slepa pat-
ka". W rzeczywistosci nawet natura uosabia przemoc, choc ta zwykle przy-
nosi ukojenie. Pojawia sie takze motyw patki, symbolu przemocy. Ostatni
ludzie w konhcu padaja na dymiaca mgte i ,$Smier¢ zaczeta mowi¢ po imie-
niu”. W Swiecie podmiotu nie ma juz zadnej nadziei. Pojawia sie jedynie lek.
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Koniec bedzie takze zwiastowata Piesri ostateczna, podsumowujac sytuacje
Polakéw w 6wczesnej Polsce.

Wypisany z Europy a nie zapisany

Do Antarktydy ni do Afryki czy Azji

(Piesn ostateczna, z tomu Reszta krwi 1999) [Wojaczek 2014: 408]

Podmiot w $wiecie czuje sie jak Camusowski bohater Obcego — nietoz-
samy w swiecie, nieprzystajacy, nieznany. Ponadto panstwa Polski juz prak-
tycznie nie ma:

Niczym Polak pod ptotem, lezqc takze na dnie
Zwolna krzepngcej krwi i umierajgc marnie
(Piesn ostateczna, z tomu Reszta krwi 1999) [Wojaczek 2014: 408]

Ostateczna piesri wyraza sie momentem stagnacji, Heideggerowskim
byciem-ku $mierci Polski. Dekonstruuje sie ponadto mit bohatera. Bohateréw
z poprzednich wierszy juz bowiem nie ma. Zrezygnowali. Pozostat w nich
lek, rozpacz, nieche¢ — podobnie byto z pokoleniem Wojaczka. Po 1968 roku
nastroje spoteczne sie pogorszyty, gdyz ,jeszcze niegotowa odwaga i na-
dzieja" [Wojaczek 2014: 76].

W Wojaczkowej poetyce zaznacza sie silny brak. ,Zwiedzat Polske moj
gtod” [Wojaczek 2014: 41] — pisze autor w Liscie do Krélowej Polski. Stabro
podkredla, ze ,Gtod" jest symbolem pragnienia autentycznych wartosci
na przekér zaktamanej, dookolnej rzeczywistosci historycznej. Sygnalizuje
réwniez tesknote podmiotu za sacrum” [Stabro 2016: 35]. W przemocowej
rzeczywistosci Polski Rzeczpospolitej Ludowej ,ja" liryczne, ktore w pewnym
stopniu mozna utozsamiac z autorem Wojaczka doswiadcza swoistych afek-
tow przeradzajacych sie z kontestacji. W momencie, gdy bunt nie jest wy-
starczajacy, pozostaje poecie jedynie literatura, a to wiasnie w niej Wojaczek
postanowit umiesci¢ niczym w lustrze emocje, odczucia i doswiadczenia leku,
rezygnacji, bezsilnosci swojego pokolenia. Stad w Modlitwie do szarego czto-
wieka pojawia sie prosba o spokdj, wytchnienie i prawde:

Zeby mi wreszcie dano spokdj i wytchnienie

od wiecow rewolucyj i bomb atomowych
Zeby mi nie méwiono o jasnej przysztosci [...]

Zeby mnie nie straszono perspektywq nowych
Horyzontéw znaczonych nowymi tunami
(Modlitwa szarego cztowieka, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 289]



Spoteczno-polityczny aspekt poezji Wojaczka unaocznia wiec nie tylko
bunt wobec systemu, ale takze egzystencjalny wymiar odczu¢ pokolenia arty-
stow lat 60. Literatura staje sie w tym wypadku przestrzenia afektywna. Jest swo-
istym zwierciadtem odbijajagcym emocjonalne napiecia jednostki i zbiorowosci.
Buntowniczos$¢ poety nie ogranicza sie wytacznie do kontestacji rzeczywistosci
zewnetrznej, lecz przybiera rowniez forme autotematycznego zwrotu. Wojaczek
analizuje w swojej poezji nie tylko Swiat zewnetrzny, lecz takze samego siebie
— podmiot, ktdry jednoczesnie pisze i przezywa swiat zarazem.

W czasach Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej dominowat kolor szary.
Byt on niemal wszedzie, zarbwno w nastrojach spoteczenstwa, ukrytych
metaforach ale tez i zwyczajnej codziennosci. Te codziennosé przedstawiat
takze Stanistaw Baranczak, piszac tomik Tryptyk z betonu, zmeczenia i snie-
gu. To wobec tej rzeczywistosci buntuje sie wtasnie Wojaczek. W wymiarze
codziennym najintensywniej eksponuja sie tutaj nastroje przecietnych ludzi
zyjacych w latach 60. XX wieku. Codzienno$¢ jest wiec kluczowa w zrozu-
mieniu dalszych socjologicznych afektéw, ktére ujawniaja sie w twdrczo-
$ci Wojaczka. O zwyczajnosci pisata tez Jolanta Bracz-Czaina, zauwazajac,
jak istotnym jest ona aspektem w sztuce i filozofii naszej egzystendji.

Podstawe naszego istnienia stanowi codziennosé. A ze fakt istnienia
przezywamy jako niezwykle wazne sobie, to uptywa ono na drobia-
zgach. Codziennos¢ stanowiaca tto egzystencjalne zdarzen niezwyktych,
ktorych oczekujemy - czesto nadaremnie — moze wiec decydowal
o wszystkim. Ma wymiar drobny. Czestotliwo$¢ duza. Jest niezauwazal-
na [Brach-Czaina 2018: 67].

Przecietno$¢ i zwyczajnos¢ zycia jest widoczna przede wszystkim w po-
emacie napisanym proza pt. Sanatorium i cho¢ ,status Rafata Wojaczka-
prozaika jest niejasny i ktopotliwy” [Wojtyta 2017], jak podkreslat Konrad
Wojtyta, to wtasnie w prozie da sie ujawni¢ ,zycie” Wroctawia w latach
60. XX wieku. Egzystencja ta byta naznaczona swoistym minimalizmem, su-
rowoscia. Patrzac na mode mezczyzn w tamtym czasie, mozna zauwazy¢
pewne ujednolicenie, co tez zauwaza Wiestaw Kot.

Fryzura ,na pazia“, waskie spodnie, buty o wygietych do gdry noskach,
koszule non-iron i waskie krawaty na gumce sktadaty sie na stréj a la
beatles [..] Moda meska lat 60. byta silnie zuniformizowana. ,Krélowato
zupetnie nic: facet wtapiat sie w kanape, na ktérej siedziat - oceniat Jerzy
Antkowiak [Kot 2000: 37].
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Podobne stroje pojawiajg sie w utworach Wojaczka. Meski bohater
opowiadania Majtki jest odziany najczesciej w zwykte spodnie dzinsowe
Witozytem [..] spodnie, polo i skarpetki” [Wojaczek 2017: 110]. Podobnie
ubrana jest postac z Sanatorium. ,Wciaggnatem na siebie dzinsy i usiadtszy
na krzesle, dostatem lewych drzwiczek biurka” [Wojaczek 2014: 520]. Na tors
przywdziewaja mezczyzni najczesciej koszule lub zwykta niewyrdzniajaca
sie specjalnie koszulke: ,cho¢ miat na nogach domowe pantofle i koszu-
le tez zapiat na nieowtosionej skadinad piersi” [Wojaczek 2014: 430]. Moda
mezczyzn jest w pewnym aspekcie ascetyczna. Nie przywigzuje sie do nigj
duzo uwagi. Méwiac juz o odzieniu kobiecym, zauwaza sie wiecej szczegd-
téw, detali. W wierszu Bar Piekietko dowiadujemy sie, ze kobiecie towarzysza
tez akcesoria. ,Przechodzi kobieta z czerwonymi dodatkami/ Buciki torebka
rekawiczki” [Wojaczek 2014: 163]. Jezeli zas$ chodzi o odziez, to najczesciej
mowa jest o sukience. ,Wybrata sie do sklepu z konfekgja i zakupita niedroga
sukienke, ktdra przy pomocy kolezanki skrociwszy i dopasowawszy do zmie-
nionej figury rano nastepnego dnia wiozyta” [Wojaczek 2014: 462]. Nogi na-
tomiast okrywaja rajstopy lub ponczochy. ,Szedt jakie$ trzy metry za dziew-
czyng w dziwnych ponczochach, ktére sprawity, ze obciaggniete nimi jej nogi
zdawaly sie by¢ bardziej gote niz rzeczywiscie gote, co byto do sprawdzenia,
bowiem spddniczka konczyta sie moze tylko ze trzy centymetry nizej pod-
wigzek” [Wojaczek 2017: 139]. Dodatkéw co prawda w modzie kobiecej jest
wiecej, jednak wciaz jest to ograniczony dostep. Trudno bowiem w czasach
PRL-u o towar. Postacie literackie przywdziewaja to, co jest dostepne, a jak
wiemy — nie ma zbyt wiele.

Podobnie wyglada rzeczywistos¢ zwigzana z przemystem spozyw-
czym. Brakuje towaru, potrzebnych produktow, cho¢ jak wiadomo, wodki
dalej jest pod dostatkiem. Idea zréwnania dotyczy takze tego, ze jezeli pan-
stwo mierzy sie z problemami gospodarczymi, to wszyscy obywatele staja
sie biedni. Krzysztof Kosinski podkresla, ze polityka gospodarcza panstwa
przyczynita sie do tego, jak wygladata dieta na co dzien. ,Na codzienng diete
wptywato nie tylko powojenne ubostwo. Takze fatalne zaopatrzenie, beda-
ce skutkiem panstwowego planowania gospodarczego, w ktorym cele ide-
ologiczne (w tym militarne), miaty zdecydowang przewage nad potrzebami
konsumpcyjnymi” [Kosinski 2008: 365]. Obywatele skarzyli sie na ten stan.



Kosinski pisze o tym, ze kierowano liczne listy do wiadz ze skargg na ztg
sytuacje zywieniowa.
Codzienna dieta wiekszosci Polakow byta raczej uboga. Przewazaty w
niej produkty maczne i ziemniaczane. Narzekania na warunki zycia, zte
zaopatrzenie, trudnosci z zakupieniem zywnosci to najczestsze motywy

listow pisanych do rzadu, kierownictwa PZPR, czy redakcji gazet (np.
.Przyjaciotki”) [Kosinski 2008: 364].

Rzeczywistos¢, w ktdrej nie ma wyboru pomiedzy tym co ubra¢, tym
o zjes¢, jawi sie jako pewna forma uczucia bezradnosci, w ktérej ludzie sie
zakorzeniaja. Jest to Swiat bez wyboru, $wiat pewnej koniecznosci, na ktéra inni
muszg sie godzi¢, gdyz nie maja innego wyboru. Z tego powodu swieta Bozego
Narodzenia w Koledzie Wojaczka nie sg czasem obfitosci, radosci i spokoju.

Mam tylko wyszczerbiong szklanke po musztardzie
| w butelce spirytus denaturowany

Od ktérego mdzg ptonie fioletowo

Jak zapalona rteciowa zaréwka

Ale jeszcze nie pije go kiedy spod sniegu
Dochodzg mnie zaklecia pijanego ludu

Co usituje wymusic odpowiedz

Od milczgcego na talerzu karpia

(Koleda, spoza zbioru) [Wojaczek 2014: 293]

Wyszczerbiona szklanka po musztardzie i butelka spirytusu denaturo-
wanego to niekiedy jedyne przedmioty, towary, jakie mozna byto znalez¢
w sklepie. Mozna bytoby to nazwac¢ ,kuchnig gtodu” [Wojaczek 2014], cy-
tujac inny wiersz Wojaczka. Trzeba jednak tez wspomnie¢, ze w czasie rza-
dow Gomutki rozwijaja sie mimo wszystko lokalne punkty gastronomiczne,
na co zwraca tez uwage Kosinski. ,Po 1956 r. lokale gastronomiczne staty sie
bardziej egalitarne, co nie znaczy jednak powszechnie popularne. Do kon-
ca rzagddéw Gomutki ich liczba wzrosnie do 12 200. Do tego mozna doliczy¢
2547 punktow tzw. matej gastronomii” [Kosinski 2008: 407]. Te lokale beda
takze widoczne w Sanatorium. Bohaterowie beda od czasu do czasu zywili
sie w takich punktach, beda spogladali na lade i potki. ,Potem [..] przesze-
dtem obok stoiska gaarmazeryjnego, kuszacego [...] miesem, jak salceson
czarny, biaty, brunszwicki i ozorkowy, jak kaszanka, ta najlepsza, po dzie-
sie¢ ztotych kilogram, jak podgardlanka po dwadziescia” [Wojaczek 2014:
498]. Popularnos¢ zyskuja tez bary mleczne. Tam udaja sie m.in. postacie
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z opowiadania Majtki. Swiat jednak mimo wszystko jest przepetniony wiecz-
nym brakiem. Nie ma w nim mozliwosci na rozwo;.

Cztowiek zyjacy wowczas w Polsce, doswiadczajacy biedy i braku roz-
norodnosci, styka sie ze swoista stagnacja. Nawet miejskie przestrzenie
sg niemal jednakowe, ascetyczne. Wojaczek pisze o niewielkim pomieszcze-
niu, w ktérym pomieszkiwat bohater Sanatorium.

W niepodtym domku przy ulicy urzedowo zwanej Ogrodowa, w nie naj-
gorszym cho¢ nieduzym, majacym kubature nieco wiekszej trumny, po-
koiku, godziwie, acz tez rozpusty umeblowanym przy pomocy takiego
sobie, zwyktego stotu, jednego krzesta z poreczami zazwyczaj stojgcego
przy stole, dwudrzwiowej szafy oraz waskiej, wygodnej kanapy [Woja-
czek 2014: 413].

W pokojach znajduje sie niewiele przedmiotow, gdyz niewiele jest tez
dostepnych na co dzien. Jedynie butelki po trunkach przewijajg sie w kaz-
dym miejscu, na ulicy, w domu, niemal wszedzie. ,Na pétkach widziatem
wiele innych rzeczy do picia, na przyktad komplet wszystkich wod do wto-
séw: brzozowa, topianowa, pokrzywowa i rumiankowa, ale to byty trunki,
zwazywszy moje mozliwosci, wrecz delikatesowe” [Wojaczek 2014: 501].
Ascetyczna przestrzen zdaje sie by¢ klaustrofobiczna. Wyraza przy tym od-
czucia bohateréw. Zdaje sie z nimi korelowac - wewnetrzna pustka, nicos¢
i zawdd. Wojaczek portretuje w ten sposéb PRL nie tyle jako system poli-
tyczny, ile jako stan afektywny — chroniczne znuzenie, niedosyt, wewnetrzne
rozedrganie. W takim ujeciu stagnacja stanowi napiecie, ktore rosnie w czto-
wieku i czeka na jego sublimacje, tak jak dzieje sie to w przypadku poety.
Doswiadczenia jednostki w tym przypadku nie sg jedynie osobista odpowie-
dzig na rzeczywistos¢, lecz uksztattowanymi spotecznie reakcjami na syste-
mowe uwiktanie w struktury wtadzy.
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The Affective Mirror in the Poetry of Rafat Wojaczek

Summary: The thesis analyzes the poetry of Rafat Wojaczek through the lens of the
sociological theory of affects, presenting his work as a reflection of the collective
experiences of a generation growing up in the oppressive reality of the Polish
People’s Republic (PRL). The lyrical images of violence, corporeality, and destruction
are shown not merely as individual expressions, but as manifestations of deeply
rooted social, political, and cultural tensions. The study situates this analysis within
the context of the so-called affective turn in the humanities, highlighting the
intersection between the poet's personal sensitivity and the broader traumas and
anxieties of his time. Wojaczek's poetry is portrayed as a space of generational
affective memory, capturing the experiences of repression, alienation, and
rebellion characteristic of the 1960s. The thesis also examines aspects of everyday
life, including the stagnation of daily existence under the PRL regime. In this
interpretation, Wojaczek's poetry is not merely a record of personal trauma, but a
literary act of socio-political dissent, an affective response and generational voice
that offers a sociological reflection on the human condition in a repressive society.

Keywords: Rafat Wojaczek, affect theory, PRL poetry, violence, student rebellion,
political oppression, everyday life, social critique, generation
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Paski informacyjne jako mikroteksty
ideologiczne. Analiza dyskursu telewizji
Republika na przyktadzie materiatu

z 13 marca 2026 r.

Streszczenie: Artykut podejmuje analize telewizyjnych paskdéw informacyjnych
jako szczegdlnej formy mikrotekstéw medialnych, petnigcych istotng role
w ksztattowaniu dyskursu politycznego. Punktem wyjscia jest zatozenie, ze paski
— mimo swojej skrotowej i peryferyjnej formy — nie stanowig neutralnego nosnika
informacji, lecz aktywnie uczestnicza w procesie interpretacyjnego i ideologicznego
formatowania rzeczywistosci. Podstawe empiryczng badania stanowi korpus
232 paskow informacyjnych wyemitowanych na antenie Telewizji Republika w dniu
13 marca 2026 roku. Analiza zostata przeprowadzona z wykorzystaniem jako$ciowej
analizy dyskursu, uzupetnionej o komponent jezykoznawczy i medioznawczy.

W artykule zidentyfikowano kluczowe mechanizmy organizujace analizowany
przekaz, takie jak heroizacja i delegitymizacja aktoréw politycznych, militaryzacja
i historyzacja dyskursu, germanizacja konfliktu politycznego oraz mobilizacja
odbiorcow. Wykazano, ze paski informacyjne petnia funkgje nie tylko informacyjna,
lecz takze perswazyjna, interpretacyjng i mobilizacyjna, przyczyniajac sie do
polaryzacji dyskursu oraz jego silnej afektywizagji. Szczegding role odgrywa
powtarzalno$¢ komunikatow, ktéra prowadzi do utrwalania okreslonych schematow
interpretacyjnych.

W czesciteoretycznejzaproponowano pojecie,,mikrotekstuhegemonicznego”,
opisujace jednostki komunikacyjne zdolne do stabilizowania dominujacych znaczen
w przestrzeni medialnej. Artykut wskazuje, ze pasek informacyjny — jako element
makroprzestrzeni medialnej — stanowi istotny, cho¢ dotychczas niedostatecznie
rozpoznany mechanizm organizowania wspotczesnej komunikacji politycznej.

Stowa kluczowe: paski informacyjne, mikrotekst, dyskurs medialny, framing,
polaryzacja, Republika
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1. Wstep

Wspoitczesna przestrzen medialna charakteryzuje sie rosnaca dyna-
mika przekazu, ktorej jednym z najbardziej charakterystycznych przejawow
jest intensyfikacja form skrétowych, skondensowanych i funkcjonujacych
réwnolegle wobec gtéwnego nurtu komunikagji audiowizualnej [Meyrowitz
1985; Castells 1996; Goban-Klas 2004: 48; Kress, van Leeuwen 2001: 24
i nast.]. Do takich form naleza telewizyjne paski informacyjne, ktére — choc
formalnie marginalne i peryferyjne wobec obrazu oraz wypowiedzi lektor-
skiej — odgrywaja coraz istotniejsza role w organizowaniu percepcji odbiorcy
[Ball-Rokeach, DeFleur 1976; Gunter 2003: 55-87]. Ich znaczenie nie wynika
wytacznie z funkgji streszczajacej, lecz przede wszystkim z mozliwosci szyb-
kiego ramowania interpretacyjnego zdarzen [lyengar 1991; Entman 1993:
52-53; Scheufele 1999: 105-107], intensyfikacji przekazu oraz jego ciggtej
obecnosci w polu widzenia widza [Scollon R, Scollon S. W. 2003: 19-22].
Pasek informacyjny jawi sie zatem nie jako neutralny nosnik informacji, lecz
jako swoisty mikrotekst — krétka, autonomiczna jednostka znaczeniowa
o wysokim stopniu nasycenia semantycznego i pragmatycznego [por. Kress,
van Leeuwen 2001: 21-24; Eco 1996: 45-47].

Pomimo statej obecnosci paskdéw informacyjnych w praktyce me-
dialnej, ich status jako przedmiotu badan pozostaje wcigz niedostatecz-
nie rozpoznany. Dotychczasowe opracowania koncentrowaty sie gtownie
na ogdlnych zagadnieniach jezyka mediow [Pisarek 2008], dyskursu infor-
macyjnego [por. Fowler 1991; Richardson 2007; Kobylanski 2024; 2025] czy
multimodalnosci przekazu [Kress, van Leeuwen 2001], rzadziej natomiast
podejmowaty prébe systematycznej analizy paskéw jako odrebnego ga-
tunku mikrotekstowego [Boruch 2021; Chomik, Wojstaw 2021]. W szcze-
gdlnosci widoczny jest brak pogtebionych ujec¢ dyskursywnych, ktére trak-
towatyby pasek nie tylko jako element towarzyszacy przekazowi, lecz jako
autonomiczne narzedzie ksztattowania znaczen, wartosci i postaw odbior-
czych [por. van Dijk 2006: 360-362; Fairclough 1995; 2010]. Luka ta dotyczy
zwiaszcza analizy paskow w perspektywie ich funkgji ideologicznej, a wiec
zdolnosci do konstruowania okreslonych ram interpretacyjnych [Entman
1993], reprodukowania podziatow aksjologicznych [van Dijk 2012: 278-282]
oraz wzmachiania okreslonych narracji politycznych [Chilton 2004: 45-47].



Celem niniejszego opracowania jest zatem analiza funkcji jezykowych
i komunikacyjnych paskow informacyjnych emitowanych przez telewizje
Republika, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich roli jako mikrotekstow ide-
ologicznych. Analiza ta zmierza do uchwycenia mechanizméw, za pomo-
cg ktorych krétkie formy tekstowe uczestniczg w procesie organizowania
dyskursu politycznego, w tym w jego polaryzacji [Mazzoleni, Schulz 1999:
249-252; Schulz 2004: 88-92; Stromback 2008: 230-233; Sunstein 2018],
afektywizacji [Mazzoleni 2008] oraz mobilizacji odbiorcéw [McNair 2011;
Bennett 2012: 24-27]. W centrum zainteresowania znajduje sie pytanie o to,
czy i w jakim stopniu pasek informacyjny przekracza swoja klasyczna funkgje
informacyjna, stajac sie narzedziem perswazji oraz interpretacyjnego forma-
towania rzeczywistosci [por. Herman, Chomsky 2008].

W zwigzku z powyzszym w artykule postawiono nastepujace pytania
badawcze: jakie strategie jezykowe dominujg w analizowanych paskach in-
formacyjnych? Czy pasek petni przede wszystkim funkcje informacyjng, czy
raczej perswazyjna i mobilizacyjna? Jakie ramy interpretacyjne rzeczywisto-
sci politycznej sg za jego pomoca konstruowane i utrwalane? W jakim za-
kresie pasek informacyjny moze by¢ traktowany jako autonomiczny nosnik
ideologii w obrebie szerszego przekazu medialnego?

Podstawe empiryczng analizy stanowi korpus 232 paskéw informacyj-
nych wyemitowanych na antenie telewizji Republika w dniu 13 marca 2026
roku w godzinach od 8:00 do 20:00, obejmujacy zaréwno pasma nadawane
na zywo, jak i gltbwne wydanie programu informacyjnego ,Dzisiaj". Tak zebra-
ny materiat pozwala uchwyci¢ nie tylko pojedyncze strategie jezykowe, lecz
takze ich powtarzalnos¢, systemowos¢ oraz funkcjonowanie w ramach spoj-
nej praktyki dyskursywnej [van Dijk 2012: 121-125; por. Wodak, Meyer 2009].

2. Paski informacyjne jako przedmiot badan

Telewizyjny pasek informacyjny, rozumiany jako krotki, syntetyczny ko-
munikat tekstowy wyswietlany w dolnej czesci ekranu w trakcie emisji pro-
gramu, stanowi szczeg6lna forme przekazu medialnego, lokujaca sie na sty-
ku informacgji, komentarza i elementéw paratekstowych! [Genette 2001: 1-9;

T W sensie genettowskim pasek mozna traktowac jako forme paratekstu medialnego — ele-
mentu towarzyszacego przekazowi gtownemu, ktory jednak aktywnie wptywa na jego inter-
pretacje [Genette 2001].

“eylignday 11zmale1 NsInsAp ezijeuy auzo1b0j0ap! Asy10541W Oxel aulAdeulloul psed

29



Dawid Kobylanski

30

Scollon R, Scollon S. W. 2003; por. Colomina 1994: 13-16]. Jego podstawo-
wa wiasciwoscig jest skrajna skrotowos¢, wymuszajaca kondensacje tresci
oraz selektywnosc leksykalng [Fowler 1991], a zarazem réwnolegtos$¢ wobec
gtdbwnego strumienia komunikagji audiowizualnej — obrazu i wypowiedzi
lektorskiej [Kress, van Leeuwen 2001: 46-48]. Pasek funkcjonuje zatem jako
komunikat ,drugiego planu”, jednak ze wzgledu na swoja statg obecnosc¢
i powtarzalnos¢ staje sie jednym z najbardziej stabilnych i uporczywych ele-
mentow percepcyjnych przekazu [por. Gunter 2003: 55 i nast.]. Istotng cecha
tej formy jest rowniez ciggtos¢ emisji, dzieki ktdrej pojedyncze komunikaty
uktadaja sie w strumien znaczen/mikrotekstow [por. Dayan, Katz 1992].

W tym sensie pasek informacyjny mozna ujmowac jako mikrotekst
medialny, a wiec jednostke komunikacyjng o ograniczonej objetosci, lecz
wysokim stopniu nasycenia semantycznego i pragmatycznego [Eco 1996:
24; Szahaj 2014]. Mikrotekstowos¢ oznacza tu nie tylko skrét formalny, lecz
specyficzng organizacje znaczen, polegajaca na intensyfikacji wartosciowa-
nia oraz aktywizowaniu kontekstow kulturowych i ideologicznych [van Dijk
2012: 126-130]. Pasek petni funkcje wezta interpretacyjnego, ktéry urucha-
mia okreslone schematy poznawcze odbiorcy [Entman 1993: 53-55].

W klasycznym ujeciu pasek informacyjny przypisywany jest przede
wszystkim funkgji informacyjnej [por. Goban-Klas 2004: 162-164], jednak
wspotczesne praktyki medialne wskazujg na wyrazne rozszerzenie jego
funkgji. Obok funkgji informacyjnej ujawnia sie funkgja interpretacyjna, pole-
gajaca na narzucaniu okreslonego sposobu rozumienia wydarzen [Entman
1993; Scheufele 1999: 106-109]. Pasek staje sie tym samym narzedziem ra-
mowania przekazu na poziomie mikrostruktury tekstowe;.

Kolejnym poziomem jest funkcja perswazyjna, realizowana poprzez
wartosciujaca leksyke, metafory oraz struktury retoryczne [Bralczyk 2007:
13-14; van Dijk 2006: 360-361]. W tym kontekscie pasek moze przyjmowac
charakter komunikatu apelatywnego, zblizonego do form wiasciwych ko-
munikacji politycznej [Chilton 2004: 46-47]. Istotna jest rowniez funkgja or-
ganizujaca odbior, polegajaca na selekcjonowaniu uwagi odbiorcy i utrwa-
laniu okreslonych interpretacji poprzez powtarzalnos¢ [Hall 1980: 117-127].

Z perspektywy analizy dyskursu politycznego paski informacyjne sta-
nowig narzedzie konstruowania rzeczywistosci spotecznej [Castillo, Mendoza,



Poblete 2013: 54-56; por. Schulz 2004: 92-95]. Kluczowym mechanizmem ich
dziatania jest framing, czyli nadawanie znaczen poprzez selekgje i interpre-
tacje zdarzen [Entman 1993; por. lyengar 1991; Strémback 2008: 234-236).
Réwnolegle obserwujemy proces polaryzacji, polegajacy na tworzeniu opo-
zycji ,my-oni” [Sunstein 2018], oraz afektywizacji przekazu, czyli nasycenia
komunikatu emocjami [Mazzoleni 2008; por. Kepplinger 2002: 974-976).

W efekcie pasek informacyjny przestaje by¢ jedynie elementem po-
mocniczym przekazu, a staje sie jednym z kluczowych mikromechanizméw
organizujacych wspdtczesny dyskurs medialny i polityczny [por. Fairclough
1995; van Dijk 2012: 121-123].

3. Analiza materiatu empirycznego

Zgromadzony materiat empiryczny — obejmujacy 232 paski informa-
cyjne — ujawnia wysoki stopien spdjnosci dyskursywnej, ktory nie wynika
wytacznie z powtarzalnosci pojedynczych formut, lecz z konsekwentnego
reprodukowania okreslonych schematéw znaczeniowych i aksjologicznych
[por. Wodak, Meyer 2009; Baly i in. 2020: 3368-3370]. Paski, cho¢ formal-
nie krotkie i fragmentaryczne, tworzg w ujeciu diachronicznym (w obrebie
jednego dnia emisji) swoistg ,narracje rozproszong”, oparta na repetycji,
wariantywnosci i stopniowym wzmacnianiu tych samych ram interpretacyj-
nych. Odbiorca nie styka sie wiec z pojedynczym komunikatem, lecz z cia-
giem mikrotekstow, ktore — poprzez swojg kumulacje — generuja efekt inter-
pretacyjnej dominacji [por. Mazzoleni 1987: 90-92].

W analizowanym materiale szczegdlnie widoczna jest strategia inten-
sywnego zawezania pola interpretacyjnego poprzez state eksponowanie
tych samych watkow: obrony panstwa, zagrozenia zewnetrznego, zdrady
wewnetrznej oraz koniecznosci mobilizacji spotecznej. Paski nie tylko infor-
muja o wydarzeniach, lecz organizujg ich odbidr w sposéb silnie ukierun-
kowany, redukujac wieloznacznos¢ i eliminujac alternatywne interpretacje
[por. Ball-Rokeach, DeFleur 1976]. W tym sensie funkcjonuja jako narzedzie
dyskursywnej stabilizacji rzeczywistosci — narzucaja okreslone ramy rozu-
mienia i utrwalaja je poprzez wielokrotne powtorzenia.
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Analiza pozwala wyrdznic cztery gtdwne mechanizmy organizujace ten
przekaz:

1. heroizacje i delegitymizacje,

2. militaryzagje i historyzacje,

3. germanizacje konfliktu politycznego oraz

4. mobilizacje odbiorcy.

Mechanizmy te nie funkcjonuja roztacznie, lecz wzajemnie sie wzmacnia-
ja, tworzac spojny uktad semantyczny, w ktorym kazdy element odsyta do
pozostatych.

3.1. Pasek jako narzedzie heroizagji i delegitymizacji

Najbardziej podstawowym i jednoczesnie najczesciej powtarzanym
schematem dyskursywnym jest konstrukcja binarnej opozycji miedzy po-
zytywnie wartosciowanym aktorem centralnym a negatywnie przedstawia-
nym przeciwnikiem politycznym. W analizowanym materiale o$ ta zostaje
wyraznie zogniskowana wokét postaci prezydenta oraz szeroko rozumianej
koaligji rzadzacej”, przy czym obie strony zostajg przedstawione w sposob
skrajnie asymetryczny.

W przypadku prezydenta dominuje narracja heroizujgca, oparta
na przypisywaniu mu roli aktywnego obroncy panstwa i wspolnoty narodo-
wej. Przyktady takie jak: ,PREZYDENT ZATRZYMAL NIEMIECKI PRZEMARSZ
PRZEZ POLSKE", ,PREZYDENT NAWROCKI BRONI POLSKIEGO INTERESU
NARODOWEGQO", ,PREZYDENT NAWROCKI SPRZECIWIt SIE AGENTURZE,
ZDRAJCOM | VOLKSDEUTSCHOM", ,PREZYDENT NAWROCKI BRONI
POLSKIEGO INTERESU NARODOWEGO - POTRZEBUJE NASZEGO WSPARCIA"
wskazuja na konsekwentne operowanie czasownikami o wysokim stopniu
sprawczosci i jednoznacznie pozytywnym nacechowaniu semantycznym.
Kluczowe sa tu formy dokonane (,zatrzymat”, ,sprzeciwit sie”, ,broni"), ktére
implikuja skutecznos¢ dziatania oraz jego finalnosc.

Co istotne, dziatania prezydenta nie sa przedstawiane jako element
procedury politycznej, lecz jako akt obrony przed zagrozeniem. Wyrazenia
typu ,zatrzymat przemarsz’, ,broni interesu narodowego” czy ,sprzeciwit
sie agenturze” konstruujg rzeczywistos¢, w ktdrej prezydent wystepuje
jako figura protekcyjna, chronigca wspodlnote przed sitami zewnetrznymi
lub wewnetrznymi. W efekcie dochodzi do semantycznego przesuniecia:



z poziomu decyzji politycznej na poziom dziatania o charakterze quasi-mi-
litarnym i egzystencjalnym.

Réwnolegle budowana jest figura przeciwnika, oparta na intensywnej
delegitymizacji, realizowanej poprzez silnie nacechowane leksykalnie ety-
kiety. W analizowanym materiale pojawiaja sie wielokrotnie okreslenia takie
jak: ,SZAJKA ZDRAJCOW | VOLKSDEUTSCHOW", ,PIATA KOLUMNA ATAKUJE
PREZYDENTA", ,ROZANSKI | KOALICJA TUSKA NOWA TARGOWICA’,
,POLITYK KOALICJI 13 GRUDNIA WZYWA DO WOJSKOWEGO ZAMACHU
STANU", ,AGENTURA, ZDRAJCY | VOLKSDEUTSCHE". Ich wspdlna cecha jest
przesuniecie opisu przeciwnika z poziomu sporu politycznego na poziom
moralnego i narodowego wykluczenia [por. Kamifska-Szmaj 2001].

Szczegdlnie istotne s3 tu odwotania do kategorii zdrady (,zdrajcy”,
,Targowica") oraz kolaboradji (,volksdeutsche”, ,pigta kolumna”), ktore maja
silne zakorzenienie w polskiej pamieci zbiorowej [por. Le Goff 2007; Golka
2009]. Uzycie tych poje¢ powoduje, ze przeciwnik nie jest postrzegany jako
uczestnik demokratycznego konfliktu, lecz jako podmiot dziatajacy prze-
ciwko wspdlnocie, a nawet w interesie obcych sit. W konsekwencji dochodzi
do jego symbolicznego wykluczenia z przestrzeni ,legitymowanej” polityki.

Warto zwrdci¢ uwage na intensywno$¢ i powtarzalnos¢ tych konstrukgji.
Formuly takie jak ,PREZYDENT ZATRZYMAL NIEMIECKI PRZEMARSZ PRZEZ
POLSKE" czy ,POLITYK KOALICJI 13 GRUDNIA WZYWA DO WOJSKOWEGO
ZAMACHU STANU" pojawiaja sie wielokrotnie w niemal identycznej posta-
ci, co prowadzi do ich utrwalenia w swiadomosci odbiorcy. Powtarzalnos¢
ta petni funkgje nie tylko retoryczng, lecz takze poznawczg - stabilizuje okre-
$long interpretacje rzeczywistosci i redukuje mozliwosc jej zakwestionowania.

Istotnym elementem analizowanego mechanizmu jest takze jego
strukturalna symetria: heroizacja jednej strony jest bezposrednio powigzana
z delegitymizacjg drugiej. Przyktadowo komunikaty takie jak ,PREZYDENT
NAWROCKISPRZECIWIL SIE AGENTURZE, ZDRAJCOM | VOLKSDEUTSCHOM
— POTRZEBUJE NASZEGO WSPARCIA" taczg oba porzadki w jednym zdaniu,
zestawiajac pozytywna figure obroncy z negatywnym obrazem przeciwnika.
W efekcie odbiorca otrzymuje gotowa strukture interpretacyjna, w ktorej
wybor jednej strony implikuje odrzucenie drugiej.
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Catos¢ analizowanego materiatu wskazuje zatem, ze pasek informa-
cyjny petni w tym przypadku funkcje nie tylko informacyjna, lecz przede
wszystkim aksjologiczno-dyskursywna: konstruuje wyrazny podziat $wia-
ta politycznego, przypisujac jego uczestnikom okreslone role i wartosci.
Heroizacja i delegitymizacja nie sg przy tym zabiegami incydentalnymi, lecz
stanowiag podstawowy mechanizm organizujacy caty przekaz.

3.2. Militaryzacja i historyzacja dyskursu

Drugim wyraznie wyodrebniajgcym sie mechanizmem organizujacym
analizowany materiat jest konsekwentna militaryzacja jezyka, scisle sprze-
zona z jego historyzacja. Oba te procesy prowadza do zasadniczego prze-
ksztatcenia sposobu reprezentowania rzeczywistosci politycznej: zamiast
sporu instytucjonalnego czy konfliktu intereséw odbiorca otrzymuje obraz
sytuacji quasi-wojennej, osadzonej dodatkowo w dtugim trwaniu historycz-
nym. Tym samym biezace wydarzenia zostajg wpisane w narracje o charak-
terze egzystencjalnym, w ktorej stawka jest przetrwanie panstwa i wspdino-
ty narodowej [por. McNair 2011].

Militaryzacja dyskursu realizuje sie przede wszystkim poprzez inten-
sywne wykorzystanie metafor wojennych oraz leksyki zaczerpnietej z pola
semantycznego konfliktu zbrojnego. W analizowanych paskach pojawiajg
sie formuty takie jak: ,DER SAFE: NIEMCY POLEGLI NA POLSKIM FRONCIE",
.DER SAFE: NIEMCY POLEGLI W POLSCE", ,KREDYT SAFE: NIEMCY
PRZEGRALIW POLSCE", ,NIEMIECKIE ARMATY PROPAGANDY WYMIERZONE
W PREZYDENTA", ,PREZYDENT ZATRZYMAL NIEMIECKI PRZEMARSZ PRZEZ
POLSKE". Ich wspdlna cecha jest przeniesienie stownictwa wiasciwego dla
opisu dziatan militarnych na grunt wydarzen politycznych i gospodarczych.

Zastosowanie takich konstrukcji prowadzi do radykalnego przeksztat-
cenia interpretacji opisywanych zjawisk. Przyktadowo decyzja polityczna lub
stanowisko instytucjonalne zostaja przedstawione jako ,zatrzymanie prze-
marszu”, a negocjacje czy spory ekonomiczne jako ,przegrana” lub ,pole-
gniecie na froncie". W efekcie odbiorca nie postrzega tych wydarzen jako
elementéw normalnego procesu politycznego, lecz jako fragment wieksze-
go konfliktu o charakterze quasi-wojennym. Szczegolnie istotne jest tu uzy-
cie kategorii ,frontu”, ktéra implikuje istnienie dwdch walczacych stron, jasno
okreslonych pozycji oraz koniecznos¢ opowiedzenia sie po jednej z nich.



Militaryzacja jezyka wiaze sie bezposrednio z podniesieniem poziomu
dramatyzmu przekazu. Paski nie tylko informuja o zdarzeniach, lecz przed-
stawiaja je jako momenty kulminacyjne, rozstrzygajace o losach wspdinoty.
W tym sensie metafory wojenne petnig funkcje intensyfikujaca i mobilizuja-
€9, Wzmacniajac poczucie zagrozenia oraz koniecznos¢ reakgji [Mazzoleni,
Schulz 1999: 250-252; por. Chilton 2004].

Proces ten zostaje dodatkowo wzmocniony przez historyzacje dys-
kursu, polegajacg na systematycznym odwotywaniu sie do silnie zako-
rzenionych w polskiej kulturze kategorii historycznych. W analizowanym
materiale pojawiaja sie takie okreslenia jak: ,ROZANSKI | KOALICJA TUSKA
NOWA TARGOWICA", ,SZAJKA ZDRAJCOW | VOLKSDEUTSCHOW", ,PIATA
KOLUMNA ATAKUJE PREZYDENTA". Kazde z tych pojec niesie ze soba roz-
budowany tadunek konotacyjny, odsyfajacy do konkretnych wydarzen i do-
Swiadczen historycznych: zdrady narodowej, kolaboracji z okupantem, dzia-
talnosci agenturalnej.

Wprowadzenie tych kategorii powoduje, ze aktualne wydarzenia po-
lityczne zostajg osadzone w znanym schemacie narracyjnym, w ktérym po-
wtarzaja sie role ,obroncow” i ,zdrajcow”. Odwotanie do Targowicy impliku-
je zdrade elit dziatajacych przeciwko panstwu, ,volksdeutsche” przywotuja
kontekst Il wojny Swiatowej i kolaboracji, natomiast ,pigta kolumna” suge-
ruje istnienie ukrytego, wewnetrznego wroga dziatajagcego na rzecz sit ze-
wnetrznych. Tym samym biezacy konflikt zostaje wpisany w dtugie trwanie
historyczne, co wzmacnia jego znaczenie oraz upraszcza jego interpretacje.

Warto podkresli¢, ze militaryzacja i historyzacja nie funkcjonuja w ana-
lizowanym materiale jako odrebne strategie, lecz tworza spojny uktad zna-
czeniowy. Metafory wojenne nadajg wydarzeniom dynamike i dramatyzm,
natomiast odwotania historyczne zapewniaja im gtebie i legitymizacje.
W rezultacie powstaje narracja, w ktorej polityka jawi sie jako kontynuacja
historycznej walki o panstwo, a aktualne decyzje i dziatania zostajg przed-
stawione jako elementy tej samej, powtarzajacej sie struktury konfliktu.

Tego rodzaju konstrukcja dyskursywna ma istotne konsekwencje dla
sposobu odbioru przekazu. Po pierwsze, redukuje ztozonos$¢ rzeczywistosci
politycznej do schematu konfliktu binarnego, w ktorym istniejg jasno okre-
slone strony i cele. Po drugie, intensyfikuje zaangazowanie emocjonalne
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odbiorcy, odwotujac sie do silnych, historycznie ugruntowanych kategorii.
Po trzecie, sprzyja utrwalaniu okreslonych interpretacji poprzez ich osadzenie
w znanych i powtarzalnych narracjach kulturowych. W tym sensie militaryza-
¢ja i historyzacja stanowig jeden z kluczowych mechanizméw ideologiczne-
go formatowania rzeczywistosci w analizowanych paskach informacyjnych.

3.3. Germanizacja konfliktu politycznego

Jednym z najbardziej charakterystycznych i zarazem systemowo po-
wtarzalnych mechanizmoéw obecnych w analizowanym materiale jest proces,
ktéry mozna okresli¢ mianem germanizagji konfliktu politycznego. Polega
on na konsekwentnym wprowadzaniu odniesien do Niemiec jako gtéwnej
ramy interpretacyjnej dla wydarzen o charakterze wewnatrzpolitycznym.
W efekcie konflikt krajowy zostaje przepisany na konflikt zewnetrzny, a jego
uczestnicy zostaja usytuowani nie tylko w relacji do siebie nawzajem, lecz
takze wobec domniemanego podmiotu zagranicznego [por. Castells 1996].

Mechanizm ten realizuje sie przede wszystkim poprzez systematyczne
eksponowanie w paskach elementow leksykalnych i sktadniowych odnoszacych
sie do Niemiec. W analizowanym korpusie pojawiaja sie liczne formuty takie jak:
,PREZYDENT ZATRZYMAL NIEMIECKI PRZEMARSZ PRZEZ POLSKE", ,NIEMCY
ZTUSKIEMNIEZASTRASZAPREZYDENTA", ,NIEMIECKIE ARMATY PROPAGANDY
WYMIERZONE W PREZYDENTA", ,SZAJKA ZDRAJCOW | VOLKSDEUTSCHOW
PROBUJE ZADEUZYC POLAKOW U NIEMCOW NA MILIARDY EURO", a takze wa-
rianty komunikatéow odnoszacych sie do programu ,SAFE": ,DER SAFE: NIEMCY
POLEGLI W POLSCE", ,KREDYT SAFE: NIEMCY PRZEGRALI W POLSCE". W kaz-
dym z tych przypadkéw komponent ,niemiecki’ nie petni wytgcznie funkgji in-
formacyjnej, lecz stanowi centralny element konstrukcji znaczeniowej.

Szczegdlnie istotne jest tu powigzanie odniesien do Niemiec z dzia-
taniami krajowych aktoréw politycznych. Konstrukcje takie jak ,NIEMCY
Z TUSKIEM", ,ZADtUZYC POLAKOW U NIEMCOW", czy zestawienia w rodza-
ju ,KOALICJA TUSKA NOWA TARGOWICA" tworza sugestie Scistego zwigz-
ku miedzy przeciwnikiem politycznym a zewnetrznym osrodkiem wptywu.
W efekcie przeciwnik nie jest przedstawiany jako autonomiczny uczestnik
zycia politycznego, lecz jako podmiot dziatajacy w interesie obcego panstwa.
Tym samym dochodzi do jego podwdjnej delegitymizacji: politycznej (jako
przeciwnika) oraz narodowej (jako reprezentanta obcych interesow).



Germanizacja dyskursu opiera sie rowniez na subtelniejszych zabie-
gach jezykowych, takich jak wprowadzanie elementow obcojezycznych,
np. ,DER SAFE". Zastosowanie formy niemieckiej — zamiast neutralnego,
polskiego odpowiednika — petni funkcje sygnalizujaca obco$¢ oraz wzmac-
nia skojarzenia z niemieckim kontekstem polityczno-ekonomicznym. Tego
rodzaju zabiegi maja charakter indeksalny: nie tylko nazywaja zjawisko, lecz
takze sugeruja jego przynaleznos¢ do okreslonej przestrzeni geopolitycznej.

W efekcie analizowany dyskurs wytwarza specyficzna rame interpreta-
cyjna, w ktorej konflikt polityczny zostaje osadzony w relacji Polska—Niemcy.
Decyzje krajowe s3 interpretowane jako element szerszej strategii zewnetrz-
nej, a dziatania przeciwnikdéw jako podporzadkowane interesom obcego
panstwa. Taka konstrukcja prowadzi do uproszczenia rzeczywistosci poli-
tycznej, redukujac jg do schematu zaleznosci i konfliktu miedzy ,suwerenng
wspolnota” a ,zewnetrznym wptywem”.

Istotnym elementem tego mechanizmu jest jego Sciste powigzanie
z wczesniej opisanymi strategiami. Germanizacja wzmacnia zaréwno de-
legitymizacje przeciwnika (poprzez przypisanie mu obcych lojalnosci), jak
i heroizacje aktora centralnego (jako obroncy przed zewnetrznym zagroze-
niem). Jednoczesnie pozostaje w silnej relacji z militaryzacja dyskursu: okre-
Slenia takie jak ,polegli”, ,przegrali”, ,front” czy ,armaty propagandy” tacza
watek niemiecki z narracja konfliktu o charakterze quasi-wojennym.

Konsekwencja germanizadji jest przesuniecie percepgji odbiorcy z po-
ziomu wewnetrznego sporu politycznego na poziom konfliktu geopolitycz-
nego [por. Strémback 2008: 229-239]. Odbiorca zostaje wiaczony w nar-
racje, w ktdrej stawka nie jest jedynie wynik sporu miedzy partiami, lecz
ochrona panstwa przed zewnetrznym wptywem. W tym sensie germaniza-
¢ja petni funkgje nie tylko interpretacyjnga, lecz takze mobilizacyjna i integru-
jaca — konstruuje wspdlnote definiowana poprzez op6r wobec ,0bcego”.

3.4. Pasek jako narzedzie mobilizacji i organizacji odbiorcy

Najbardziej bezposrednim przejawem przekroczenia klasycznej funkgji
informacyjnej paskow jest ich wyrazna funkcja mobilizacyjna, ktéra w analizo-
wanym materiale przybiera forme systematycznych, powtarzalnych i jedno-
znacznie ukierunkowanych wezwan do dziatania. Paski nie ograniczaja sie tu
do relacjonowania wydarzen, lecz wchodzag w obszar praktyki performatywnej
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—inigjuja, koordynuja i legitymizujg okreslone zachowania odbiorcéw, w szcze-
golnosci udziat w wydarzeniach o charakterze politycznym.

W analizowanym korpusie pojawia sie rozbudowany repertuar kon-
strukcji apelatywnych, realizowanych zaréwno w trybie rozkazujacym, jak
i inkluzywnym [por. McNair 2011]. Przykfady takie jak: ,STAN W OBRONIE
PREZYDENTA NAWROCKIEGO — PRZYJDZ PRZED PALAC PREZYDENCKI DZIS
O GODZ. 16:00", ,OBRONMY PREZYDENTA PRZED PRZEMYStEM POGARDY’,
SPOTKAJMY SIE O 16:00 PRZED PALACEM PREZYDENCKIM", ,MANIFESTACJA
W OBRONIE PREZYDENTA PRZED PRZEMYSEEM POGARDY DZIS O GODZ.
16:00", ,STANMY W OBRONIE PREZYDENTA NAWROCKIEGO" wskazuja
na konsekwentne wykorzystywanie form jezykowych, ktére nie tylko informuja
o wydarzeniu, lecz bezposrednio wtaczaja odbiorce w jego realizacje.

Szczegolnie istotna jest tu powtarzalnos¢ tych komunikatow.
Informacje o manifestacji (,dzi$ o godz. 16:00 przed Patacem Prezydenckim”)
pojawiaja sie wielokrotnie, w réznych wariantach sktadniowych, co prowa-
dzi do ich utrwalenia i zwiekszenia prawdopodobienstwa reakcji odbiorcy.
Powtarzalnos¢ ta ma charakter nie tylko informacyjny, lecz przede wszyst-
kim perswazyjny — wzmacnia poczucie pilnosci, waznosci oraz spotecznej
normatywnosci danego dziatania.

Mobilizacja ta jest Scisle powigzana z budowaniem wspdlnoty odbiorczej,
ktéra w analizowanym materiale przyjmuje forme implicytnie konstruowanej
zbiorowosci ,widzow Republiki” lub szerzej — ,obywateli bronigcych panstwa”.
Konstrukcje takie jak ,OBRONMY", ,STANMY", ,SPOTKAJMY SIE" zaktadaja
istnienie wspdlinego ,my”, ktore obejmuje zaréwno nadawce, jak i odbiorcow
komunikatu. W ten sposéb pasek przestaje by¢ jednostronnym przekazem,
a zaczyna funkcjonowac jako element komunikacji wspolnotowej, w ktorej
medium i odbiorca wspdtuczestniczg w tym samym procesie dziatania.

W analizowanym materiale widoczne jest takze sprzezenie funkgji mo-
bilizacyjnej z wczesniej opisanymi strategiami heroizagji, delegitymizacji i mi-
litaryzacji. Wezwania do dziatania nie wystepuja w prézni, lecz s3 osadzone
w okreslonej ramie interpretacyjnej: odbiorca ma stana¢ ,w obronie prezyden-
ta", ktory zostat wczesniej przedstawiony jako obronca panstwa, przeciwko
.agenturze”, ,zdrajcom” czy ,niemieckiej propagandzie”. W efekcie mobiliza-
Cja zostaje legitymizowana jako dziatanie konieczne i moralnie uzasadnione.



Istotnym elementem analizowanego mechanizmu jest réwniez zatar-
cie granicy miedzy medium a uczestnikiem zycia politycznego. Paski nie
tylko relacjonujg wydarzenia polityczne, lecz aktywnie w nich uczestnicz,
petnigc funkcje narzedzia organizacyjnego. Informacja o miejscu i czasie
manifestacji, powtarzana wielokrotnie i uzupetniana o wezwania do udziatu,
czyni z paska element infrastruktury komunikacyjnej wydarzenia polityczne-
go. Medium przestaje by¢ wytacznie obserwatorem i komentatorem, a staje
sie wspdtorganizatorem i animatorem dziatan spotecznych.

W konsekwencji pasek informacyjny przyjmuje funkcje, ktérg mozna
okresli¢ jako koordynacyjno-mobilizacyjna: nie tylko przekazuje okreslone
tresci, lecz takze integruje odbiorcow wokdt wspdlnego celu, kieruje ich za-
chowaniami i wzmacnia poczucie uczestnictwa w szerszym procesie poli-
tycznym. W analizowanym materiale funkgcja ta osiagga szczegdlnie wysoki
poziom intensywnosci, co pozwala traktowa¢ paski nie jako element po-
mocniczy przekazu, lecz jako jeden z kluczowych mechanizméw organizu-
jacych relacje miedzy mediami a odbiorcami w warunkach silnie spolaryzo-
wanego dyskursu politycznego.

4. Pasek informacyjny jako narzedzie ideologicznego
formatowania rzeczywistosci

Przeprowadzona analiza materiatu empirycznego pozwala sformuto-
wac wniosek, iz telewizyjny pasek informacyjny — rozumiany jako mikrotekst
medialny — nie petni jedynie funkgji referencyjnej, lecz stanowi aktywne na-
rzedzie konstruowania i stabilizowania okreslonego obrazu rzeczywistosci
spoteczno-politycznej. Zidentyfikowane mechanizmy heroizacji i delegity-
mizacji, militaryzagji i historyzagji, germanizacji konfliktu oraz mobilizacji od-
biorcy nie wystepuja w analizowanym materiale jako odrebne, incydentalne
strategie, lecz tworza spdjny system dyskursywny, ktérego podstawowa
funkcja jest ideologiczne formatowanie przekazu [por. van Dijk 2012: 37].

Pasek informacyjny nie tylko opisuje wydarzenia, lecz przede wszyst-
kim je ramuje, selekcjonuje i interpretuje. Ramowanie to ma charakter silnie
redukcyjny: ztozone procesy polityczne zostajg sprowadzone do prostych,
binarnych opozydji (obrona-atak, panstwo-zagrozenie, lojalnos¢-zdra-
da), ktére organizujg percepcje odbiorcy i ograniczaja zakres mozliwych
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interpretacji. Jednocze$nie obserwujemy intensyfikacje komponentu afek-
tywnego — poprzez uzycie nacechowanej leksyki, metafor konfliktu oraz po-
wtarzalnych struktur sktadniowych pasek nie tylko przekazuje informacje,
lecz takze ksztattuje emocjonalny stosunek odbiorcy do prezentowanych
zjawisk. W tym sensie mamy do czynienia z procesem afektywizacji rzeczy-
wistosci, w ktérym emocje staja sie integralnym elementem interpretagji.

Istotnym aspektem tego procesu jest takze jego operacyjna skutecz-
no$¢, wynikajaca ze specyfiki formy mikrotekstowej. Skrétowos¢, powta-
rzalnos¢ i ciggtos¢ emisji sprawiaja, ze pasek dziata jako nosnik komunika-
tow o wysokiej czestotliwosci i niskim progu przetwarzania poznawczego.
Odbiorca nie tyle analizuje pojedynczy komunikat, ile podlega oddziatywaniu
ich kumulagji, co prowadzi do stopniowego utrwalania okreslonych schema-
tow interpretacyjnych. W efekcie pasek funkcjonuje jako narzedzie ,miekkiej
presji interpretacyjnej”, w ktorym dominujacy sens nie jest narzucany wprost,
lecz reprodukowany poprzez powtarzalnos¢ i intensywnos¢ przekazu.

W tym kontekscie zasadne wydaje sie wprowadzenie pojecia mikro-
tekstu hegemonicznego, ktére pozwala uchwyci¢ specyfike analizowanego
zjawiska. Mikrotekst hegemoniczny to taka jednostka komunikacyjna, kto-
ra — mimo swojej niewielkiej objetosci — petni funkcje stabilizowania do-
minujacej interpretacji rzeczywistosci poprzez systematyczne powielanie
okreslonych schematéw znaczeniowych, aksjologicznych i afektywnych.
Hegemonicznos¢ ta nie wynika z pojedynczego aktu komunikacyjnego, lecz
Z jego seryjnosci oraz wiaczenia w szerszy uktad dyskursywny, w ktérym
poszczegblne mikroteksty wzajemnie sie wzmacniaja i uzupetniaja.

Kluczowe znaczenie ma tu relacja miedzy poziomem mikro- i makrostruk-
turalnym przekazu. Pasek jako mikrotekst funkcjonuje w obrebie makroprze-
strzeni medialnej, obejmujacej obraz, narracje lektorska, uktad programu oraz
0gdlIna linie redakcyjna stacji. Nie jest on jednak elementem pasywnym ani
wtornym, lecz aktywnie wspdttworzy sens catego przekazu. Mozna wrecz mo-
wic o relacji sprzezenia zwrotnego: z jednej strony makroprzestrzen medialna
dostarcza ram interpretacyjnych dla paska, z drugiej — pasek stabilizuje i inten-
syfikuje te ramy poprzez swoja powtarzalno$¢ i syntetycznosc.

W analizowanym materiale pasek informacyjny petni zatem funkcje
wezta znaczeniowego, w ktorym krzyzujg sie rozne poziomy komunikagji



medialnej: jezykowy, wizualny i dyskursywny. To wtasnie na poziomie mikro-
tekstu dochodzi do kondensacji sensow, ktore nastepnie rozprzestrzeniaja sie
na caty przekaz, wptywajac na jego odbidr i interpretacje. W tym sensie pasek
nie jest jedynie dodatkiem do programu informacyjnego, lecz jednym z klu-
czowych mechanizmow organizujacych wspdtczesng komunikacje medialng,
szczegoblnie w kontekscie silnie spolaryzowanego dyskursu politycznego.

Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze telewizyjny pasek informacyjny
w Telewizji Republika — jako mikrotekst hegemoniczny? — uczestniczy w pro-
cesie ideologicznego formatowania rzeczywistosci poprzez ramowanie, selek-
¢je, uproszczenie [por. lyengar 1991] i afektywizacje przekazu [por. Kepplinger
2002: 978-980], a takze poprzez jego ciggte reprodukowanie w przestrzeni
medialnej. Tym samym stanowi on istotny, cho¢ dotychczas niedostatecznie
rozpoznany element wspotczesnych praktyk komunikacyjnych, wymagajacy
dalszych, pogtebionych badan.

5. Whnioski

Przeprowadzona analiza prowadzi do jednoznacznego wniosku, ze tele-
wizyjny pasek informacyjny — wbrew swojemu tradycyjnemu, redukowanemu
do funkgji skrotowego komunikatu statusowi — stanowi istotne narzedzie per-
swazyjne, wspottworzace i stabilizujgce okreslony obraz rzeczywistosci po-
litycznej. W analizowanym materiale funkcja informacyjna zostaje wyraznie
podporzadkowana funkgji interpretacyjnej i afektywnej, a sam pasek przesta-
je by¢ neutralnym nosnikiem wiadomosci, stajac sie aktywnym elementem
dyskursu ideologicznego. Odbiorca nie tyle otrzymuje syntetyczng informa-
cje o wydarzeniach, ile zostaje wprowadzony w okreslona rame ich rozumie-
nia, w ktorej znaczenia sa juz wstepnie uporzagdkowane i wartosciowane.

Jednym z kluczowych ustalen jest dominacja silnie spolaryzowanej
struktury dyskursywnej, opartej na wyraznych opozycjach aksjologicznych,
takich jak ,obrona—zagrozenie”, ,lojalnos¢—zdrada” czy ,my—oni”. Polaryzacja
ta idzie w parze z intensywna emocjonalizacjg przekazu, realizowang po-
przez uzycie nacechowanej leksyki, metafor konfliktu oraz odwotan do ka-
tegorii historycznych i tozsamosciowych. W efekcie pasek informacyjny nie
tylko organizuje poznawcze rozumienie rzeczywistosci, lecz takze ksztattuje

2 Pojecie mikrotekstu hegemonicznego ma charakter propozycji autorskiej, inspirowanej teoria
ideologii i dominacji dyskursywnej [por. van Dijk 2012; Fairclough 1995].

“eylignday 11zmale1 NsInsAp ezijeuy auzo1b0j0ap! Asy10541W Oxel aulAdeulloul psed

41



Dawid Kobylanski

42

jej afektywny odbidr, wzmacniajac emocje takie jak lek, gniew czy poczucie
zagrozenia. Tego rodzaju konstrukcja przekazu sprzyja redukcji ztozonosci
rzeczywistosci politycznej oraz utrwalaniu uproszczonych, binarnych sche-
matdéw interpretacyjnych.

Istotnym wnioskiem jest rowniez zauwazalna integracja funkgcji me-
dialnych i politycznych. Paski informacyjne — poprzez swoja mobilizacyjna
i apelatywna strukture — przestajg petni¢ wytacznie role narzedzia komuni-
kacji medialnej, a zaczynaja uczestniczy¢ w praktyce politycznej sensu stric-
to. Wezwania do udziatu w demonstracjach, formutowanie wspolnotowe-
go ,my" oraz konstruowanie narracji o koniecznosci dziatania powoduja,
Ze granica miedzy relacjonowaniem wydarzen a ich wspdtorganizowaniem
ulega wyraznemu zatarciu. Medium nie tylko opisuje rzeczywistos¢, lecz ak-
tywnie w nig ingeruje, ksztattujac postawy i zachowania odbiorcéw.

Szczegolne znaczenie ma w tym kontekscie rola powtarzalnosci, kto-
ra okazuje sie jednym z kluczowych mechanizmoéw utrwalania interpretacji.
Wielokrotne powielanie tych samych lub bardzo podobnych formut jezy-
kowych prowadzi do ich utrwalenia w swiadomosci odbiorcy oraz do natu-
ralizacji okreslonych schematéw znaczeniowych. Pasek informacyjny dziata
tu jako narzedzie ciagtej ekspozycji, w ktdrym sens nie jest konstruowany
jednorazowo, lecz reprodukowany w sposob seryjny, co znaczaco zwieksza
jego skutecznos¢ oddziatywania.

W szerszej perspektywie wyniki analizy wskazujg na koniecznos¢ rewizji
dotychczasowego postrzegania paskéw informacyjnych jako marginalnego
elementu przekazu telewizyjnego. Okazuje sie bowiem, ze s3 one jednym
z kluczowych, cho¢ wcigz niedostatecznie rozpoznanych komponentéw
wspotczesnej komunikagji medialnej, szczegolnie w warunkach silnej pola-
ryzacji dyskursu politycznego. Ich rola jako mikrotekstéw hegemonicznych
— zdolnych do kondensowania, utrwalania i reprodukowania okreslonych
interpretacji — czyni z nich istotny przedmiot badan zaréwno jezykoznaw-
czych, jak i medioznawczych.

Nie sposob jednak pominagé szerszego kontekstu normatywne-
go i etycznego, w jakim funkcjonuja analizowane praktyki komunikacyj-
ne. Sposodb konstruowania przekazu w analizowanych paskach wpisuje
sie w szereg czesto formutowanych w debacie publicznej zarzutow wobec



materiatow emitowanych przez Telewizje Republika, dotyczacych ich silnego
zaangazowania ideologicznego, selektywnosci przekazu oraz wykorzystywa-
nia jezyka nacechowanego i konfrontacyjnego. W tym kontekscie pojawia
sie pytanie o granice dopuszczalnej ekspresji opinii w mediach informacyj-
nych oraz o standardy etyki dziennikarskiej, ktore tradycyjnie zaktadaja da-
zenie do rzetelnosci, bezstronnosci i oddzielenia informacji od komentarza.

Zarazem nalezy uwzgledni¢ fakt, iz Telewizja Republika funkcjonuje jako
nadawca prywatny, co sytuowa¢ moze jej praktyki w odmiennym porzadku
normatywnym niz media publiczne, zobowigzane - przynajmniej w zatozeniu
—do realizacji misji pluralistycznej i wywazonej. Niemniej jednak analiza pokazuje,
ze podobne mechanizmy dyskursywne byty obecne takze w innych kontekstach
medialnych, w tym w materiatach emitowanych w programie ,Wiadomosci” TVP
w latach 2016-2023 [por. Kobylanski 2024], co wskazuje na szerszy trend ideolo-
gizacji przekazu informacyjnego w polskiej przestrzeni medialnej.

W konsekwengji telewizyjny pasek informacyjny jawi sie jako szczegdl-
nie wrazliwy obszar napiecia miedzy informacjg a perswazja, miedzy funkcja
dziennikarska a funkcja polityczna. Jego rosnace znaczenie w organizowa-
niu odbioru przekazu medialnego oraz jego zdolnos¢ do kondensowania
i reprodukowania okreslonych narracji czynia z niego nie tylko interesujacy,
lecz wrecz konieczny przedmiot dalszych, pogtebionych badan naukowych.
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News Tickers as Ideological Microtexts: A Discourse Analysis
of Telewizja Republika Based on Material from 13 March 2026

Summary: The article analyzes television news tickers as a specific form of media
microtexts that play an important role in shaping political discourse. Its point of
departure is the assumption that tickers, despite their concise and peripheral form,
are not neutral carriers of information, but actively participate in the interpretive
and ideological formatting of reality. The empirical basis of the study is a corpus of
232 news tickers broadcast on Telewizja Republika on 13 March 2026. The analysis
was conducted using qualitative discourse analysis, supplemented by linguistic and
media studies components.

The article identifies the key mechanisms organizing the analyzed message,
such as the heroization and delegitimization of political actors, the militarization
and historicization of discourse, the Germanization of political conflict, and the
mobilization of viewers. It demonstrates that news tickers perform not only an
informative function, but also persuasive, interpretive, and mobilizing functions,
contributing to the polarization of discourse and its strong affectivization.
A particularly important role is played by the recurrence of messages, which leads
to the consolidation of specific interpretive patterns.

In the theoretical part, the article proposes the concept of the "hegemonic
microtext,” understood as a communicative unit capable of stabilizing dominant
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meanings in the media sphere. The article argues that the news ticker, as an element
of the broader media macro-space, constitutes an important yet still insufficiently
recognized mechanism for organizing contemporary political communication.

Keywords: news tickers, microtext, media discourse, framing, polarization,

Republika



Ewa Cieplinska-Truchan

Choroba Parkinsona - charakterystyka
zaburzen mowy

Streszczenie: Artykut przedstawia zaburzenia mowy oraz trudnosci w codziennym
funkcjonowaniu osoby z choroba Parkinsona. Przeprowadzona diagnoza
i terapia neurologopedyczna dotyczy osoby starszej. Na poczatku artykutu
opisane s3 zagadnienia teoretyczne zwigzane z choroba Parkinsona (definicja,
diagnozowanie). Kolejno scharakteryzowane zostato pojecie dysfagii neurogenne;j.
Pod koniec czesci teoretycznej przedstawione sg inne zaburzenia w komunikowaniu
sie osoby starszej z choroba Parkinsona. Metodologia badarn wtasnych obejmuje
metode badawcza - studium przypadku, wykorzystane techniki (analiza
dokumentdw, wywiad, obserwagja, test) oraz poszczegdlne narzedzia badawcze.
Nastepnie ukazane sa wyniki przeprowadzonych badan. Na koncu przeanalizowany
jest proces terapeutyczny osoby z chorobg Parkinsona.

Stowa kluczowe: choroba Parkinsona, dysfagia neurogenna, osoba starsza,
diagnoza logopedyczna, terapia logopedyczna

Wstep

Artykut poswiecony jest osobie dorostej z chorobg Parkinsona (chP).
ChP uwazana jest za ,jedng z czestych chorob neurodegeneracyjnych wieku
podesztego” [Jauer-Niworowska 2018: 137]. Diagnoza wstepna tej choroby
konstruowana jest na podstawie wynikdéw badan klinicznych. Uzyskane dane
muszg potwierdzi¢ pojawienie sie tzw. triady parkinsonowskiej (spowolnienie
ruchdw, sztywnos$¢ miesniowa, drzenie). Nastepnie musi wystapi¢ pozytywna
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reakcja pacjenta na przyjmowane lekdéw przeciwparkinsonowskich. Osoby
z chP maja zaburzone funkcje wegetatywne, poznawcze, emocjonalne i ru-
chowe [Jauer-Niworowska 2018: 137-138]. Diagnoza logopedyczna oséb
starszych powinna obejmowac ocene organicznosci, lokalizacyjng i funkcjo-
nalng [Panasiuk 2018: 384]. U o0séb z chP wystepuje dysfagia neurogenna,
ktora oznacza ,zaburzenia potykania, ktorych etiologia jest zwigzana ze scho-
rzeniami uktadu nerwowego” [Jamrdz, Szurek 2025: 145]. Ten rodzaj dysfa-
gii ,moze wynikac z niedowtadu miesni uczestniczacych w akcie potykania,
uposledzenia czucia w obrebie jamy ustnej i gardfa, zaburzen koordynacji
miedzy poszczegolnymi fazami aktu potykania, wystepowania ruchow mimo-
wolnych, trudnosci w synchronizacji potykania z oddychaniem, nieprawidto-
wego napiecia miesniowego, a takze z dysfunkgji osrodkowej kontroli nad
procesem potykania” [Jamrdz, Szurek 2025: 145]. Do najczesciej wymienia-
nych objawdw dysfagii neurogennej zalicza sie ,problemy z potknieciem wta-
snej sliny, niekontrolowane wycieki z jamy ustnej, krztuszenie sie, brak efek-
tywnego kaszlu na polecenie, objawy dyzartrii, dysfonii oraz zalegajaca $line
lub resztki pokarmowe” [Jamrdz, Szurek 2025: 145]. Czestos¢ wystepowania
dysfagii w chorobie Parkinsona wynosi od 50-63% [Litwin 2018: 586]. U osob
z chP moze zostac zdiagnozowana dyzartria. Wynika ona z ,braku koordyna-
¢ji miedzy oddychaniem i fonacja” [Dylczyk-Sommer 2020: 233]. Osoby z chP
maja takze ,zaburzenia sublingwistyczne pod postacig hypofonii. Wystepuje
réwniez powtarzanie stow, fraz czy sylab — palilalia” [Cieplinska 2018: 119].

Na poczatku artykutu przedstawione sg informacje dotyczace meto-
dologii przeprowadzonych badan. Opisany jest charakter, cel oraz przed-
miot badan. Poruszona jest problematyka przeprowadzonych badan, me-
toda badawcza oraz techniki i narzedzia badawcze. Pod koniec tej czesci
artykutu opisane jest migjsce i czas badan.

Kolejno znajduje sie opis wynikow analitycznych diagnozowanego
pacjenta, opis diagnozy medycznej oraz opisowa diagnoza neurologope-
dyczna, ktéra obejmuje ocene budowy oraz poziomu sprawnosci narza-
déw artykulacyjnych. Oceniane jest rowniez rozumienie i nadawanie mowy
przez pacjenta. Przeanalizowano funkcje stuchowe i poznawcze. Istot-
nym elementem diagnozy neurologopedycznej byta obserwacja pacjent-
ki podczas prowadzonych badan. Po dokfadnej analizie wynikéw badan



neurologopedycznych zostata postawiona diagnoza, na podstawie kto-
rej opracowano program terapii neurologopedycznej. Na koncu artykutu
przedstawione jest podsumowanie prowadzonych dziatan terapeutycznych
oraz wskazowki do dalszej pracy z pacjentem.

Metodologia badan wtasnych

W prowadzonych badaniach celem byto zdiagnozowanie oraz prze-
prowadzenie terapii neurologopedycznej z osobg po ukonczeniu 60. roku
zycia z chP. Przedmiotem prowadzonych badan sg zaburzenia mowy zwia-
zane z chorobg Parkinsona u osoby dorostej. Problem badawczy zostat okre-
slony w nastepujacy sposob: Analiza zaburzeri mowy osoby dorostej z choro-
bg Parkinsona. Postawiono cztery pytania badawcze (Na jakim poziomie jest
mowa badanej?; W jakim stopniu otoczenie wspiera osobe niepetnosprawng
w przezwyciezaniu zaburzeri mowy?; Jaki jest stopien funkcjonowania pa-
¢jentki w codziennym Zyciu?; Jakie oddziatywania neurologopedyczne mogq
byc skuteczne w terapii mowy osoby dorostej?).

Badania miaty charakter studium przypadku. Znaczaca technika badawcza
podczas prowadzonych badan byta analiza dokumentow. W procesie diagno-
stycznym analizie poddane zostaty dokumenty pisane. Wykorzystane doku-
menty zaliczane sg do dokumentow kronikarskich (karty informacyjne leczenia
szpitalnego, zaswiadczenia lekarskie, orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci).

Kolejne zastosowane techniki to wywiad i obserwacja. U pacjentki przebada-
no takze wymowe oraz motoryke artykulacyjna. Bardzo wazne w czasie diagnozy
neurologopedycznej byto przeprowadzenie orientacyjnego badania stuchu.

W pracy zastosowano rowniez test. Wykorzystano Mini-Mental State Exa-
mination (MMSE). Autorami testu sg M. F. Folstein, S. E. Folstein, G. Fanjiang.
Za polska normalizacje, z roku 2010, odpowiada J. Stanczuk. Test przeznaczo-
ny jest dla mtodziezy oraz os6b dorostych. Badanie tym testem powinno by¢
przeprowadzane indywidualnie. Nie ma ograniczen czasowych podczas wyko-
nywania tego badania. Test ten wykorzystuje sie do przeprowadzenia przesie-
wowego badania dysfunkgji poznawczych czy w celu monitorowania przebiegu
choroby [Pracownia Testéw Psychologicznych...]. Kwestionariusz testu sktada sie
z 30 zadan. Oceniane sa obszary: Orientacja w czasie, Orientacja w miejscu,
Zapamietywanie, Uwaga i liczenie, Przypominanie, Nazywanie, Powtarzanie,
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Rozumienie, Czytanie, Pisanie oraz Rysowanie [Pracownia Testow Psychologicz-
nych...]. Maksymalny wynik, jaki moze osiagna¢ badany wynosi 30 punktow.
Za kazde zadanie mozna otrzymac 1 punkt. Ocena wynikow podzielona jest
na 5 grup. Wynik od 27 do 30 punktow jest prawidtowy. Otrzymanie od 24
do 26 punktow wskazuje na zaburzenia poznawcze bez otepienia. Gdy pacjent
uzyska od 19 do 23 punktéw stwierdza sie otepienie lekkiego stopnia. W sy-
tuacji, gdy chory ma od 11 do 18 punktéw wystepuje otepienie umiarkowane-
go stopnia. Otepienie gtebokie stwierdza sig, gdy chory nie otrzyma zadnego
punktu lub uzyska do 10 punktéw.

Poprzez zastosowanie wybranej metody, technik i narzedzi badaw-
czych (kwestionariusz wywiadu, kwestionariusz testu MMSE, kwestionariusz
badania artykulagji, kwestionariusz sprawnosci jezyka i warg) mozna byto
w sposob jakosciowy zaprezentowac problemy w obszarze mowy oraz co-
dziennego funkcjonowania osoby dorostej z chP. Zaréwno badania, jak i te-
rapia neurologopedyczna byty przeprowadzone w domu pacjentki. Proces
diagnostyczny trwat dwa miesigce.

Opis wynikow analitycznych

Badana ma 78 lat. W rodzinie pacjentki nikt nie miat probleméw z po-
tykaniem. Badana leczona jest takze ortopedycznie; ma stwierdzona sko-
lioze w odcinku kregostupa piersiowego i ledzwiowego; jest po operacji
kregostupa szyjnego. Przed operacja tego odcinka kregostupa byty wieksze
problemy z potykaniem.

Pacjentka jest pod opieka neurologa. Stwierdzono u niej chorobe
Parkinsona. Objawami tej choroby u badanej jest drzenie spoczynkowe.
Chora ma réwniez ataktyczny chéd. Od roku badana ma problemy z moé-
wieniem. Czasami zdarzajg sie sytuacje, ze nie moze wypowiedzie¢ tego
co chce. Ma trudnosci z prawidtowym potykaniem. Wystepuja sytuacje, kie-
dy pojawia sie nadmierna ilos¢ sliny. Badana ma problemy w potykaniu sli-
ny, ptynéw, pokarmow rozdrobnionych oraz pokarmoéw statych. W czasie
potykania u badanej pojawia sie bdl. W trakcie jedzenia czuje rozpieranie
w klatce piersiowej, uczucie ,zatrzymania sie” kesa pokarmowego, gniecenie.
W gardle badana odczuwa ,przegrode”. W czasie potykania zdarzaja sie sy-
tuacje krztuszenia, kaszlu oraz tzawienia. Uczucie obcosci ciata wystepuje nie



tylko podczas potykania. Objaw ten towarzyszy caty czas badanej. Z wywiadu
przeprowadzonego z badang wynika, ze objaw obcosci ciata nie jest zwigza-
ny z przezywanym stresem. Pacjentka przyznata, ze poswieca obecnie wiecej
czasu na spozycie okreslonego positku niz wczedniej. Badana odczuwa réw-
niez sucho$¢ btony sluzowej gardta. Uczucie to towarzyszy jej szczegdlnie
w nocy. Badanej trudniej jest potyka¢ duze kesy niz mate. Pacjentka woli
spozywac potrawy miekkie i gotowane niz twarde, suche i sypkie. Czesto
u badanej wystepuje zgaga. Do przesuniecia jednego kesa pokarmowego
potrzebuje wiecej niz jednego przetkniecia. Badana odczuwa ostabione czu-
cie w obszarze jamy ustnej.

Pacjentka ma trudnosci z utrzymaniem réwnowagi. Zataczanie sie
moze wystepowac na skutek choroby Parkinsona oraz zmian w obszarze
kregostupa. Ze wzgledu na te zaburzenia badana ma pierwsza grupe inwa-
lidztwa. Swdj ogdlny stan zdrowia ocenia jako zty. Pacjentka kazdego dnia
zazywa wiele lekdw. Ostatnio pojawity sie problemy z pisaniem. Badana nie
byta nigdy pod opieka logopedy.

Diagnoza medyczna

W roku 2010 pacjentka byta leczona w szpitalu ze wzgledu na operacyj-
ne leczenie kilkupoziomowej dyskopatii szyjnej. W roku 2015 badana otrzy-
mata orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci stopnia znacznego. Symbol
przyczyny niepetnosprawnosci zostat okreslony jako 10-N 07-S. Symbol 10-N
oznacza choroby neurologiczne. Natomiast symbol 07-S przypisany jest cho-
robom ukfadu oddechowego i krazenia. Orzeczenie zostato wydane na state.

Opisowa diagnoza neurologopedyczna

Budowa narzadow mowy pacjentki jest prawidtowa. Utrudnieniem
w prawidtowej artykulacji mogtyby byc braki uzebienia. Jednak badana
systematycznie nosi proteze. Artykulacja nie jest zaburzana. W trakcie po-
wtarzania stow przez pacjentke obserwowano zaburzenia zwigzane z od-
dychaniem. Potrzebowata ona dtuzszych przerw po wypowiedzeniu kilku
stow. Pod koniec powtarzania danej grupy stéw obserwowano gtos cich-
szy, méwienie na wydechu. Stwierdza sie zaburzenia oddychania w trak-
cie wypowiedzi szybciej realizowanych, bez stosowania dtuzszych przerw.
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Z przeprowadzonego wywiadu wynika, ze w czasie nocy wystepuja proble-
my z prawidtowym oddychaniem.

Badanie sprawnosci narzadow mowy wykazato, iz wargi funkcjonuja
prawidtowo. Stwierdzono obnizong sprawnos¢ jezyka. W czasie podejmowa-
nia prob wykonania zadan po lewej stronie zaobserwowano drzenie w obre-
bie lewego policzka.

Badana nie ma trudnosci z rozumieniem mowy. Wszystkie polecenia
w czasie badania byty wykonywane bezbtednie i w szybkim tempie. Zaséb
stownictwa badanej jest bardzo bogaty. W czasie diagnozy zauwazono
trudnosci z aktualizacjg nazw. Pacjentka, czasami, ma trudnos¢ z nazwaniem
okreslonego przedmiotu, czynnosci. W momencie wystepowania proble-
mow z aktualizacjg nazw badana opisuje to co chce powiedzie¢. Badanie
orientacyjne stuchu wyszto prawidtowo.

W tescie MMSE badana otrzymata 29 punktéw na 30 mozliwych. Uzy-
skana liczba punktow wskazuje na wynik prawidtowy. Nie stwierdza sie dys-
funkgji poznawczych. Jednego punktu pacjentka nie otrzymata w zadaniu
oceniajgcym umiejetnos¢ przypominania. Badana pamietata dwa pierwsze
stowa z trzech mozliwych.

Diagnoza neurologopedyczna

Na podstawie przeprowadzonego wywiadu, analizy dokumentéw me-
dycznych oraz badania neurologopedycznego stwierdza sie u badanej dys-
fagie. Pacjentka ma uposledzong mozliwos¢ potykania zarowno pokarmow
statych, jak i rozdrobnionych. Problemy z potykaniem dotycza takze ptyndw.

U badanej widoczne sg objawy nalezace zaréwno do dysfagii gornej,
jak i dolnej. Cechy charakterystyczne w przypadku dysfagii gornej, u ba-
danej, to trudnosci w przesunieciu kesa z jamy ustnej do gardta i przetyku.
Pojawia sie rowniez krztuszenie i kaszel. Dysfagia dolna objawia sie uczu-
ciem ,zatrzymania” kesa. Dodatkowo wystepuje gniecenie, rozpieranie i bl
[Knapik 1982: 231].

Pojawienie sie dysfagii u badanej jest zwigzane z chorobg Parkinsona.
Z tego wzgledu mozna okresli¢ problemy z potykaniem jako dysfagie neu-
rogenng [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 127].



Dodatkowo towarzysza badanej inne charakterystyczne objawy dla dysfa-
gii. Stwierdzono obnizong sprawnos¢ jezyka, ktdra wptywa w duzym stopniu na
problemy z potykaniem. Badana ma takze problemy z nadmierna iloscig $liny.

Na podstawie diagnozy neurologopedycznej obserwuje sie rowniez
nieptynno$¢ mdwienia u pacjentki. Zaburzenia w zakresie ptynnosci wypo-
wiedzi wynikaja z trudnosci z prawidtowym oddychaniem. Problemy z od-
dychaniem rzutuja takze na jako$¢ gtosu oraz tempo méwienia pod koniec
wypowiedzi. Obserwuje sie trudnosci z aktualizacja nazw poszczegdlnych
przedmiotéw i czynnosci.

Program terapii neurologopedycznej

Prowadzac terapie z osoba starszg nalezy pamieta¢ o uwzglednieniu
cech osobowych pacjenta, charakteru srodowiska pacjenta oraz specyficz-
nych czynnikow zwigzanych z zdiagnozowanym zaburzeniem. Podczas pro-
wadzenia konkretnych zaje¢ warto dostosowac ¢wiczenia do indywidualnych
potrzeb pacjenta. Wazne jest okreslenie czy pacjent ma mozliwos¢ samodziel-
nego wykonywania okreslonych ¢wiczen. Istotne jest takze udzielanie pacjen-
towi informacji zwrotnych dotyczacych postepdw oraz trudnosci zaobserwo-
wanych podczas terapii logopedycznej. Prowadzong terapie mozna podzielic
na oddziatywania bezposrednie (logopeda/pacjent) i posrednie (logopeda/
osoby z najblizszego otoczenia) [Panasiuk 2018: 408]. W pracy terapeutycznej
z 0sobg starszg warto zastosowac sie do zalecen Narodowego Instytutu Sta-
rzenia sie i Narodowego Instytutu Zdrowia w USA (uzywanie odpowiednich
zwrotow grzecznosciowych; zadbanie o komfort pacjenta; poswiecenie czasu
na rozpoczecie rozmowy; unikanie przerywania pacjentowi; zapewnienie od-
powiedniej ilosci czasu na przeprowadzenie catej rozmowy; aktywne stuchanie;
okazywanie empatii; unikanie zargonu medycznego; zmniejszanie barier w ko-
munikagji; dostosowanie uzywanego stownictwa do poziomu intelektualnego
pacjenta; upewnianie ,sie, ze pacjent rozumie, jaki jest najwazniejszy problem
zdrowotny, co mozna zrobic i dlaczego jest to istotne”) [Broczek 2018: 285].

Terapia zostata zaplanowana na okres siedmiu miesiecy. W prowa-
dzonej terapii neurologopedycznej praca dotyczyta fazy ustnej i gardtowej
potykania. Oprocz prowadzonej terapii wskazane jest przeprowadzenie
specjalistycznych badan. Nalezy do nich ezofagoskopia z biopsja celowana
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[Knapik 1982: 232]. Chorych z problemami dysfagicznymi nalezy takze skie-
rowac na ,badanie radiologiczne gdérnego odcinka przewodu pokarmowego
lub gastroskopie” [Zagorowicz, Zaburzenia potykania...].

W celu pomocy pacjentce nalezy skupic sie na ¢wiczeniach zwiaza-
nych z usprawnianiem jezyka. Wazne jest utrwalenie umiejetnosci pionizagji
jezyka, prawidtowego sposobu potykania.

W czasie terapii byly wykorzystywane techniki wspomagajace potyka-
nie. Stosowano odpowiedniq temperature ptynéw. Byty podawane czesto pty-
ny zimne lub bardzo ciepte. Zapewnia to lepsze czucie w obrebie jamy ustnej
oraz gardta [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 130]. Jest to szczegol-
nie wazne ze wzgledu na zgtaszane problemy przez badana (zmniejsze-
nie czucia w obrebie jamy ustnej). Zapewniano takze odpowiednig wielkos¢
pokarmu. Pokarmu nie byto za duzo. Pacjentka mogtaby miec trudnosc
z potknieciem pokarmu. Jednoczesnie tresci pokarmowej nie byto za mato.
Spowodowac to moze rozproszenie sie kesa w ustach [Grabowska, Mielnik,
Nowakowska 2012: 130].

Do produktow wysuszajgcych btone $luzowa w przypadku nadmiernej
ilosci $liny mozna zastosowac: sok jabtkowy, sok zurawinowy, sok ananasowy,
sok z czerwonych grapefruitow, plasterki surowego imbiru, cytrynowe cukierki
bez dodatku cukru — jest to produkt, ktory jest takze przeznaczony dla dia-
betykow, ktdrzy nie majg probleméw z potykaniem [Litwin 2009: 126-138].

W przypadku sokdw wazne jest, aby byty naturalne i niestodzone. Moz-
na je stosowac jako napoje, do ptukania oraz do smarowania jamy ustnej
pedzlem. Natomiast imbir oraz cukierki nalezy ssac [Litwin 2009: 126-138].
Do nawilzania jamy ustnej mozna natomiast zastosowac¢, np. specjalne zele.

Do ¢wiczenia aktualizacji nazw zostaty wykorzystane r6znego rodza-
ju krzyzéwki, rebusy, famigtowki. Aktualizacja nazw byta ¢wiczona réwniez
podczas prowadzenia dialogow, opisywania réznych wytwordéw (np. dziet
malarskich) oraz odpowiadania przez pacjentke na zadane pytania.

W trakcie usprawniania jezyka wykonywano: oblizywanie gérnej wargi;
wypychanie jezykiem policzkow; wysuwanie i cofanie jezyka przez zeby zwar-
te (zeby masujq jezyk); wymawianie stow z gtoskq [1].

W celu usprawniania potykania u badanej wykonywano ¢wiczenia, ta-
kie jak: unoszenie jezyka, potykanie sliny i picie ptyndw. W trakcie potykania



sliny nalezy zwrdci¢ uwage, aby caty czas pacjentka potykata sline z kon-
cem jezyka skierowanym do podniebienia. Po sprawdzeniu i utrwaleniu od-
powiedniego sposobu potykania sliny badana ¢wiczyta potykanie ptyndw.
Cwiczenia te powinny odbywa¢ sie codziennie. W ciaggu dnia nalezy ¢wiczy¢
kilkakrotnie przez 10 do 20 minut. Diugos¢ i czestotliwos¢ ¢wiczen nalezy
zawsze dostosowac do wydolnosci ogdlnej pacjentki.

W usprawnianiu potykania mozna wykorzysta¢ nastepujace techniki
utatwiajace te czynnosé. Potykanie nagtosniowe byto stosowane ze wzgledu
na wystepowanie bezposrednio po przetknieciu kaszlu u pacjentki. Aby tech-
nika ta byta dobrze zastosowana nalezy przestrzegac nastepujgcq instrukcje:
.Nastepuje wdech, zatrzymanie powietrza [ potkniecie. Potem wydech z od-
krztuszeniem i znowu wdech” [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 129].
Stosowane byto takze wzmacnianie pracy gardta oraz tylnej czesci jezyka.
Cwiczenia te muszq by¢ prowadzone ze wzgledu na uczucie zalegania oraz
potrzebe wiecej niz jednego przetkniecia w celu przesuniecia jednego kesa.
Do c¢wiczen tych nalezy potykanie ze zwiekszong sitg, potykanie gtosne oraz
potykanie supernadgtosniowe. Polega ono na zatrzymaniu powietrza w fa-
zie przetykania. Dodatkowo stosuje sie silne podparcie oburgcz na siedzeniu
[Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 129].

Dodatkowo na zajeciach byly stosowane ¢wiczenia warg, takie jak:
cmokanie wargami; gwizdanie; zagryzanie warg. Raz gornej, raz dolnej; dmu-
chanie przez stomki [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 130].

Usprawniane byty rowniez policzki. Mozna wykonac nastepujace
¢wiczenia z badana: wcigganie policzkéw do srodka — jednoczesnie prawego
i lewego; wcigganie policzkéw do srodka — naprzemiennie; wypychanie jezy-
kiem policzkéw [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 130].

Wazne byty takze ¢wiczenia zuchwy. Nalezy pamietac, aby przy tych
¢wiczeniach zachowaé bardzo duza ostrozno$¢. Czesto bowiem wystepuja
dysfunkcje stawu skroniowo-zuchwowego. Dlatego ¢wiczenia mozna po-
przedzi¢ masazem stawu. Nalezy wykonywac ruchy koliste palcami. Moz-
na zastosowac nastepujace ¢wiczenia.: opuszczanie i podnoszenie zuchwy
(usta muszg byc¢ zamkniete);,Nasladowanie czynnosci zucia gumy [Grabow-
ska, Mielnik, Nowakowska 2012: 131]. Wykorzystane byly takze ¢wiczenia
usprawniajgce podniebienie.
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W zakresie oddychania wykonywano nastepujace ¢wiczenia: wdech, wy-
dech nosem; wdech — pauza, wydech — pauza; szybki wdech, powolny wydech;
dmuchanie do butelki przez rurke [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 131].

Mozna takze wykonywac ¢wiczenia gtosowe, takie jak: dtuga wymowa
gtoski [a], [e], [o], [u]; fonacja samogtosek coraz gtosniej; zmiana natezenia
gtosu podczas wypowiadania samogtosek (raz cicho, raz gtosno) [Grabow-
ska, Mielnik, Nowakowska 2012: 131].

Przyktadowe ¢wiczenia z wykorzystaniem pokarméw obejmowaty
umieszczenie

czastki owocow lub cukierki typu landrynki w gazie, przygotowujac matg
sakiewke, jej konce, musza wystawac poza jame ustng tak by mozna
byto je swobodnie przytrzymywac co zapobiega niekontrolowanemu
potknieciu. Zachecamy chorego do ssania, ¢wiczymy dociskanie jezyka
do podniebienia oraz ruchy jezyka w pionie. Polecamy przektadanie sa-
kiewki naprzemiennie na strone prawa i lewa, ¢wiczymy w ten sposob
ruchy jezyka [Grabowska, Mielnik, Nowakowska 2012: 131].

Podsumowanie prowadzonej terapii neurologopedycznej

Zajecia byty prowadzone raz w tygodniu — w sytuagji, gdy pozwalat na
to stan zdrowia pacjentki. W zatozeniach programu terapii neurologope-
dycznej zajecia miaty by¢ prowadzone dwa razy w tygodniu. Czestotliwos¢
spotkan zostata zmniejszona ze wzgledu na ogdlny stan psychofizyczny pa-
¢jentki. Kazde zajecia trwaty po 50 minut.

W czasie zaje¢ byly prowadzone dodatkowo ¢wiczenia relaksacyjne,
w zakresie poprawy ogolnej sprawnosci oraz mimiki twarzy. Stosowano
m.in. masaze twarzy. Pacjentka zostata nauczona takze automasazu.

Po przeprowadzonej terapii stwierdza sie, ze ¢wiczenia relaksacyjne
sg bardzo wazne dla pacjentki. Ich stosowanie powodowato obnizenie na-
piecia emocjonalnego badanej. To natomiast wptywato na lepsze wykony-
wanie innych ¢wiczen. Proces aktualizowania nazw przedmiotéw i czynno-
sci, w matym stopniu, ulegt poprawie. Duzg role odegraty przekazywane
wskazowki pacjentce w zakresie pokonywania trudnosci w potykaniu. Infor-
macja dotyczaca koniecznosci siedzenia prosto w czasie positku spowodo-
wata, ze pacjentka odczuwa mniejszy dyskomfort w czasie jedzenia.



Po kontrolnym badaniu sprawnos¢ jezyka ulegta znacznej poprawie.
W dalszym ciggu widoczne jest drzenie jezyka. Badana wykonata wszystkie
préby w zakresie dotyczacym sprawnosci warg. Sprawno$¢ warg polepszyta sie.

Prowadzone obserwacje w czasie terapii oraz kontrolna diagnoza
wskazuja, Ze terapie nalezy w dalszym ciggu kontynuowac. Widoczne nie-
wielkie pozytywne zmiany poprawity 0golna kondycje pacjentki utatwiajac
jej codzienne funkcjonowanie.

Zakonczenie

W artykule zostaty postawione cztery pytania badawcze. Na podsta-
wie przeprowadzonej diagnozy i terapii neurologopedycznej postawiono
odpowiedzi na nie.

Na jakim poziomie jest mowa badanej? U badanej nie stwierdza sie zabu-
rzen artykulacyjnych. Pacjentka ma dysfagie neurogenna. Stwierdza sie obni-
zong sprawnos¢ jezyka. U badanej wystepujg zaburzenia w zakresie ptynnosci
mowienia. Wynika to z trudnosci z prawidtowym oddychaniem. To natomiast
wptywa na jakos¢ gtosu oraz tempo moéwienia. Pacjentka ma takze trudnosci
z aktualizacjg nazw poszczegolnych przedmiotdw i czynnosci.

W jakim stopniu otoczenie wspiera osobe niepetnosprawng w przezwy-
ciezaniu zaburzen mowy? Z informacji uzyskanych od pacjentki nie stwier-
dza sie jakiejkolwiek pomocy w zakresie przezwyciezania zaburzen mowy
u badanej przez otoczenie. Pozytywnym czynnikiem w zyciu pacjentki jest
bardzo dobry kontakt z rodzehnstwem. Dobre relacje z innymi pomagaja
cztowiekowi w trudnych sytuacjach.

Jaki jest stopien funkcjonowania pacjentki w codziennym Zyciu? Pa-
¢jentka jest samodzielna. Badana wykonuje codzienne czynnosci. Sg one
jednak ograniczone ze wzgledu na chP.

Jakie oddziatywania neurologopedyczne mogq byc skuteczne w terapii
mowy osoby dorostej? W zakresie oddziatywan neurologopedycznych po-
winno wykonywac sie ¢wiczenia poznawcze, oddechowe oraz zwiekszajace
sprawnos¢ jezyka. Bardzo wazne sg ¢wiczenia majace na celu zmniejsze-
nie trudnosci wynikajacych z zaburzen w zakresie prawidtowego potykania.
W obszarze prawidtowego potykania nie mozna sie jedynie skoncentro-
wac na ¢wiczeniach czynnych. Warto poswieci¢ czas na masaze w obszarze
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narzagddw mowy. Wazne jest takze przekazywanie pacjentowi wskazéwek
np. dotyczacych odpowiedniej postawy w czasie spozywania positkow,
czy dostosowania diety. Czasami najprostsze rady moga zmieni¢ wiele
w codziennym Zyciu pacjenta i poprawi¢ jego jako$¢ zycia. W oddziatywa-
niach neurologopedycznych nalezy znalez¢ czas na ¢wiczenia relaksacyjne
oraz zapewnienie wsparcia wsrdd najblizszych oséb. Bardzo istotna w prze-
zwyciezaniu kazdej choroby jest grupa wsparcia — rodzina. W przypadku
0s0b starszych wazne jest réwniez dostosowanie ¢wiczen do ogdlnego sta-
nu psychofizycznego oraz wieku pacjenta. Cwiczenia w zadnym wypadku
nie moga infantylizowac osoby doroste;.

Analiza terapii neurologopedycznej wskazuje na koniecznos¢ prowa-
dzenia dalszych oddziatywan terapeutycznych. Terapia musi by¢ systema-
tyczna i ciggta. Pracujac z pacjentem nalezy patrze¢ na niego holistycznie.
W Zyciu kazdego cztowieka wazna jest zarowno sfera duchowa, psychiczna,
jak i fizyczna. W pracy logopedycznej istotna jest takze wspotpraca z najbliz-
szym otoczeniem pacjenta, ktdre petni role dopetniajaca i wspomagajaca
proces terapeutyczny.
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Parkinsons’s disease — characteristic of speech disorders

Summary: The article presents speech disorders and difficulties in the everyday
functioning of a person with Parkinson’s disease. The diagnosis and neurological
speech therapy described concern an elderly individual. The article begins with
a discussion of theoretical issues related to Parkinson's disease (definition and
diagnosis). Subsequently, the concept of neurogenic dysphagia is characterized.
At the end of the theoretical section, other communication disorders observed in
elderly individuals with Parkinson's disease are presented. The methodology of the
author's research includes the case study method, the techniques used (document
analysis, interview, observation, and testing), as well as the specific research tools.
The results of the conducted study are then presented. Finally, the therapeutic
process of a person with Parkinson’s disease is analyzed.

Keywords: Parkinson's disease, neurogenic dysphagia, elderly person, speech
diagnosis, speech therapy
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Aktywnosc¢ fizyczna kobiet
w miescie Zielona Gora

Streszczenie: Celem przeprowadzonych badan byto zbadanie poziomu aktywno-
$ci fizycznej kobiet w Zielonej Gorze, z uwzglednieniem dwdch grup wiekowych:
17-19 lat oraz 20-22 lat. Aktywno$¢ fizyczna stanowi kluczowy sktadnik zdrowego
trybu zycia i pozytywnie oddziatuje na zdrowie psychiczne oraz fizyczne, natomiast
jej zmniejszenie w mtodym wieku budzi niepokdj. Badania zostaty zrealizowane przy
uzyciu metodologii ankietowej, postugujac sie kwestionariuszem IPAQ, w grupie 240
kobiet. Badania pokazaty, ze mtodsze kobiety w wieku 17-19 lat majg wyzszy po-
ziom aktywnosci fizycznej od kobiet starszych w przedziale wiekowym 20-22 lata.
37% badanych kobiet starszych nie osiggneto zadowalajacego poziomu aktywnosci
fizycznej.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ fizyczna, zalecenia WHO dla zdrowia, zdrowie

Wstep

.Zycie polega na ruchu i ruch jest jego istotg”. W tym skrocie warto
pokazac priorytetowe znaczenie ruchu, gdzie zycie rozpoczyna sie od ru-
chu i na nim sie konczy. Aktywnos¢ fizyczna jednostki ludzkiej jest nie-
odzowng czescig ludzkiego zycia, a ruch to podstawa kazdego zywego
organizmu. Aktywnos$¢ fizyczna nalezy do jednej ze skutecznych srodkéw
w walce o zdrowie psychiczne i fizyczne. Systematyczna aktywnosc fizyczna
ma wptyw na utrzymanie lub poprawe stanu zdrowia. Motywy podjecia
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aktywnosci fizycznej zmieniaja sie u cztowieka wraz z wiekiem. Tym zmianom
towarzyszg takze aspekty na tle srodowiskowym, zdrowotnym czy ekono-
micznym. Osoby miode w przedziale wiekowym 20-30 lat gtéwnie podej-
muja aktywnosc¢ fizyczng ze wzgledu na poprawe samopoczucia, natomiast
osoby starsze maja na uwadze poprawe stanu zdrowia [Jasik 2015: 254-259].

Poziom aktywnosci fizycznej wraz z wiekiem u dzieci i mtodziezy
zmniejsza sie i w zwigzku z tym ogromne znaczenie ma wyrobienie zdro-
wego trybu zycia wsrod mtodych osob, ktory bedzie rzutowat na dalsze lata.
Nalezy przekazywac¢ mtodym osobom, ze aktywnosc fizyczna i sport to nie
tylko obowigzek szkolny i uciazliwy, ale to istotny czynnik, ktory ma na celu
zwiekszenie wydolnosci fizycznej organizmu, poprawe samopoczucia i funk-
cjonowania jak i rowniez wygladu [Mazur 2010].

W celu polepszenia poziomu aktywnosci fizycznej nalezy mobilizowac
systematycznie mtode osoby do czestego wykonywania ¢wiczen. Do jednej
z form zachecania i mobilizowania mtodych osob jest przekonywanie i nakta-
nianie oraz podejmowanie aktywnosci przez rodzica jako przyktad podejmo-
wania aktywnosci ruchowej. Wazne jest posiadanie wiedzy zdrowotnej wsrod
rodzicow, gdyz tg wiedze pozniej przekazuja swoim dzieciom [Osinski 1993].

Aktywnos¢ fizyczna, ktora jest wykonywana regularnie ma ogromne
znaczenie w profilaktyce choréb sercowo-naczyniowych i przewlektych. We-
dtug badan epidemiologicznych metaanalizy wskazuja, ze systematyczny wy-
sitek fizyczny obniza o 30 — 50 % umieralnos¢, ktora jest spowodowana przez
schorzenia uktadu krazenia i ogdlng umieralnos¢ o okoto 30 %. Regularne
¢wiczenia zapobiegaja takze cukrzycy, otytosci, nadcisnieniu, osteoporozie,
chorobom mozgu i niedokrwiennej serca i niektorych typdw nowotwordw.

Do dodatkowych korzysci, ktére ptyng z pogtebienia aktywnosci fi-
zycznej nalezatoby zaliczy¢ wzrost masy kostnej oraz migsniowej, tatwiejsze
utrzymanie dtugotrwatej diety, poprawa tezyzny oraz sprawnosci. Coraz wie-
cej ostatnio mozna zauwazy¢ wptyw aktywnosci fizycznej na zachowanie do-
brego samopoczucia i zdrowia psychicznego jak rowniez wasciwych funkgji
kognitywnych [Drygas, Jegier 2003: 252-266)].

Regularna aktywnos¢ fizyczna jest waznym czynnikiem, ktory zmniej-
sza ryzyko pojawienia sie chorob na podtozu psychicznym. Stanowi jedna
z metod terapii u pacjentdw cierpigcych na schizofrenie. Aktywnosc fizyczna



jest tez uznawana w przypadku leczenia u osob z rozpoznaniem depres;ji.
Wowczas brak ruchu skutkuje spedzaniem czasu przed telewizorem czy ta-
bletem co stanowi ryzyko pojawienia sie objawow lekowych, depresyjnych
i problemami ze snem w grupie mtodych oséb dorostych [Wu, Tao, Zhang
2015]. Aktywnos¢ fizyczna ma takze wptyw w redukcji symptomodw depresji,
choroby afektywnej dwubiegunowej, schizofrenii, zaburzen lekowych oraz
poprawia funkcjonowanie osob borykajacych sie z zaburzeniami psychicz-
nymi. Aktywnosc ta jest niedoceniana jako element terapii i powinna naleze¢
do standardow zalecen lekarskich [Gérniak, Rybakowski 2015: 113-119; Ro-
senbaum, Tiedemann, Stanton 2016: 49-54].

Aktywnos¢ fizyczna - definicja, zalecenia i jej wzorce

Aktywnos¢ fizyczna (AF) obejmuje kazdy ruch ciata angazujacy mie-
$nie szkieletowe i powodujacy wzrost wydatku energetycznego. Podajac za
D. Umiastowska i E. Szczepanowska, aktywnos¢ fizyczny mozna zdefiniowac
jako ,integrujacy i kluczowy element zdrowego stylu zycia. Niemozliwa jest
bez niej koncepcja zdrowia, jego utrzymanie, pomnazanie, a w przypad-
ku dzieci prawidtowy rozwdj” [Umiastowska, Szczepanowska 2005: 110].
W kontekscie rozwoju cztowieka, zwtaszcza w mtodym wieku, w literatu-
rze przedmiotu podkresla sie, ze znaczne ograniczenie ruchu, bedacego
wszechstronnym czynnikiem rozwojowym i zdrowotnym, prowadzi nie tylko
do obnizenia sprawnosci, ale staje sie przyczyna wielu problemoéw zdrowia
psychicznego i fizycznego [Korpak 2021: 17-18].

W zaleceniach Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) podkreéla sie zna-
czenie aktywnosci fizycznej dla zdrowia serca, ciata i dobrostanu psychiczne-
go. Regularna aktywnosc¢ fizyczna pomaga zapobiegac i wspierac leczenie
chorob takich jak cukrzyca typu 2, nowotwory i choroby serca — gtowne przy-
czyny zgonow na swiecie. Wspomaga takze zdrowie psychiczne, tagodzac
objawy depres;ji i leku oraz poprawiajac funkcje poznawcze i samopoczucie.
WHO zaleca dorostym minimum 150-300 minut umiarkowanej aktywnosci
aerobowej tygodniowo, natomiast dzieciom i mtodziezy — srednio 60 mi-
nut dziennie. Kazda forma ruchu ma znaczenie, niezaleznie od tego, czy jest
zwigzana z pracg, sportem, dojazdem czy obowigzkami domowymi [Net 1].
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Osoby starsze powinny dodatkowo dba¢ o rownowage i wzmacnianie
miesni. WHO ostrzega rowniez przed siedzacym trybem zycia, ktory zwieksza
ryzyko wielu chordb, i zacheca do jego ograniczania na rzecz wiekszej aktyw-
nosci — takze w przypadku oséb z chorobami przewlektymi, kobiet w ciazy czy
0s0b z niepetnosprawnosciami. Eksperci podkreslaja, ze regularna aktywnos¢
jest konieczna dla zdrowia wszystkich grup wiekowych, od dzieci po seniorow.

Zalecenia WHO zostaty zaadoptowane przez Instytut Zywnosci i Zywie-
nia oraz Ministerstwo Zdrowia [Net 2]. Ponadto, polskie rekomendacje pod-
kreslajg znaczenie regularnych ¢wiczer oporowych (2-3 razy w tygodniu)
oraz ¢wiczen zwiekszajacych gibkos¢ i rownowage, szczegdlnie dla osob do-
rostych. Warto zauwazyc, ze zalecenia te dotyczg minimalnej ilosci aktywno-
sci fizycznej niezbednej dla utrzymania zdrowia, a wieksza jej ilo$¢ przynosi
dodatkowe korzysci zdrowotne [Net 3].

Jednakze jak wynika z analizy dostepnych zrédet, znaczny odsetek pol-
skiej mtodziezy nie spetnia wskazanych powyzej norm. Z danych ogolnopol-
skich wynika, ze jedynie okoto 16,8% dzieci i mtodziezy realizuje zalecanych
60 minut AF dziennie przez 7 dni w tygodniu. Szczegdlnie niska jest aktyw-
nos¢ dziewczat — zaledwie 10% 15-latek spetnia norme dotyczaca MVPA (60
minut codziennie) a dla 17-latkdéw wskaznik ten wynosi okoto 9,6% [Net 4].
Badania HBSC 2018 wskazujg ponadto, ze odsetek dziewczat podejmujacych
intensywng aktywnos$¢ co najmniej 2 godziny tygodniowo jest o 10 punktéw
procentowych nizszy niz chtopcow, a roznica ta rosnie z wiekiem [Net 5].

Spadek poziomu aktywnosci fizycznej na podstawie
wynikéw badan

Majac na uwadze najnowsze dane, najwigksze w historii badanie kon-
dyqji fizycznej dzieci i mtodziezy w Polsce objeto 3,1 min uczniéw w wieku
10-19 lat. Jego wyniki, zaprezentowane 9 wrzesnia 2024 r., wykazaty syste-
matyczne pogarszanie sie sprawnosci fizycznej w poréwnaniu do lat 1989,
1999 i 2009. Szczegdlnie niepokojace sa rezultaty prob takich jak skok w dal,
beep test czy tzw. deska — zwtaszcza u dziewczat, u ktorych spadek spraw-
nosci rozpoczyna sie juz okoto 13. roku zycia. Rowniez wyniki biegu waha-
dtowego 10x5 m pogarszaja sie w wieku 15-16 lat. Ministerstwo Edukacji
i Ministerstwo Sportu zapowiedziaty m.in. objecie badaniami takze klas I-I,



powotanie zespotu ds. zmian w podstawie programowej W-F oraz wprowa-
dzenie nowego przedmiotu — edukacji zdrowotnej [Net 6].

Warto zastanowic sie, dlaczego w wieku dorostym nastepuje ogranicze-
nie sprawnosci fizycznej wzgledem okresu zwigzanego z edukacja. W znacz-
nej mierze wynika to z faktu, iz po ukonczeniu szkoty obowigzkowa edukacja
ruchowa zanika, a wymagania zwigzane ze studiami, praca zawodowa oraz
zyciem rodzinnym zmniejszajg czas na aktywnos$c. Polscy badacze wykazali,
ze wsrdd Polek w wieku produkcyjnym (25-40 lat) jedynie 1% osigga wyso-
ki poziom aktywnosci fizycznej, a prawie 60% prowadzi siedzacy tryb Zycia
[Zapata, Kowalczyk, Lubinska-Zadto 2015: 391-397]. Jak wynika z raportu Po-
ziom aktywnosci fizycznej Polakéw 2023, odsetek 0sob spetniajacych zalecenia
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) dotyczace aktywnosci fizycznej (mini-
mum 150 minut umiarkowanej aktywnosci tygodniowo) wynosi okoto 28-34%
dla aktywnosci w czasie wolnym i transportowej (np. jazda rowerem) [Net 7].

Wsrod gtownych czynnikow wptywajacych na spadek aktywnosci fi-
zycznej wsrdéd wymienia sie najczesciej:

« Zmiany w stylu Zycia zwigzane z przejsciem na kolejne etapy edu-

kacji — zwiekszenie obcigzenia nauka, mniejsza ilos¢ czasu wolnego.

+ Brak obowiazkowych zaje¢ wychowania fizycznego na studiach
w wiekszosci kierunkéw.

» Czynniki spoteczno-kulturowe — stereotypowe postrzeganie aktyw-
nosci fizycznej jako domeny meskiej, zwtaszcza w przypadku spor-
tow wysitkowych.

« Zwiekszone korzystanie z urzadzen elektronicznych i mediéw spo-
tecznosciowych.

« Bariery psychologiczne — niska samoocena sprawnosci fizycznej, lek
przed oceng, brak motywacji.

« Ograniczenia infrastrukturalne — niewielka dostepnos¢ bezptatnych
lub niskokosztowych obiektow sportowych [Kosciuszuk, Krajewska-
-Kutak, Okurowska-Zawada 2016: 53-55].

Analizy wskazuja na wyrazne rdznice w wzorcach ruchu zaleznie od
wieku. W kontekscie polskich uczennic i studentek, mozna zauwazy¢ nie-
pokojacy trend spadkowy zaréwno w poziomie aktywnosci, jak i sprawnosci
fizycznej wraz z wiekiem. Juz wsrdd 15-letnich dziewczat zaledwie niewiel-
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ki odsetek spetnia rekomendacje Swiatowej Organizacji Zdrowia dotyczace
codziennej aktywnosci fizycznej, a ich sprawnosc¢ fizyczna, mierzona takimi
wskaznikami jak wytrzymatos¢ czy szybkosé¢, ulega pogorszeniu w okre-
sie dorastania. Dodatkowo, udziat dziewczat w zorganizowanych zajeciach
sportowych jest mniejszy niz chtopcow i maleje z wiekiem [Net 4].

Podobnie sytuacja wyglada wsrod studentek, ktdre wykazuja nizszy po-
ziom catkowitej aktywnosci fizycznej w poréwnaniu do studentow, preferujac
aktywnos¢ o niskiej lub umiarkowanej intensywnosci i rzadziej angazujac sie
w intensywne formy ruchu [Net 8]. W innym badaniu wskazuje sie na duze
zréznicowanie indywidualne w poziomie aktywnosci fizycznej studentek, ale
ogolnie tendencja jest niepokojaca, sygnalizujac potrzebe dziatan promuja-
cych aktywny tryb zycia wsréd mtodych kobiet w Polsce [Sochocka, Wojtyt-
ko 2013: 53-55]. Tym samym uczennice i studentki w Polsce rzadziej niz ich
rowiesnicy spetniaja zalecenia WHO dotyczace aktywnosci fizycznej, a wraz
z wiekiem obserwuje sie u nich wyrazny spadek sprawnosci oraz zaangazo-
wania w sport i rekreacje.

Celem przeprowadzonych badan byto poznanie poziomu aktywnosci
fizycznej kobiet zamieszkatych w Zielonej Gorze, z uwzglednieniem podziatu
na dwie grupy wiekowe: 17-19 lat oraz 20-22 lata.

W zwigzku z powyzszym sformutowano nastepujace pytania badawcze:

1. Jakie formy aktywnosci fizycznej (chodzenie, umiarkowana, in-

tensywna) sa najczesciej podejmowane przez kobiety w obu gru-
pach wiekowych?

2. Jakim poziomem aktywnosci fizycznej cechuja sie kobiety w prze-

dziale wiekowym 17-19 lat?

3. Jakim poziomem aktywnosci fizycznej cechuja sie kobiety w prze-

dziale wiekowym 20-22 lat?

Aby zrozumie¢ faktyczny rozmiar problemu spadku poziomu aktyw-
nosci fizycznej wraz z wiekiem u mtodych kobiet zostaty przeprowadzone
badania w okresie od stycznia do maja 2025 roku wsréd osob mieszkajacych
w Zielonej Gorze. Udziat wzieto 240 kobiet (120 w wieku 17-19 lat i 120
w wieku 20-22 lata). W przeprowadzonej analizie zastosowano metode son-
dazu diagnostycznego oraz technike ankietowa. Do zrealizowania badania
wykorzystano kwestionariusz — Miedzynarodowy Kwestionariusz Aktywnosci



Fizycznej IPAQ [Biernat, Stupnicki, Gajewski 2007: 47-54]. Kwestionariusze
zostaty przekazane droga internetowa, a osoby badane zostaty poinformo-
wane o petnej anonimowosci wynikéw.

W analizowanej grupie (Tab. 1) liczba uczestnikéw w wieku od 17 do 22
lat jest dos¢ zrownowazona. Najwieksza liczba osdb znajduje sie w grupie
osiemnastolatkow (18%) natomiast najmniej osob wystepuje wsrdd dwu-
dziestolatkow (15,4%). Liczebnos¢ pomiedzy poszczegdlnymi wiekami jest
bez znaczacych roznic.

Badanie dotyczace aktywnosci fizycznej kobiet z Zielonej Goéry, prze-
prowadzone w dwoch grupach wiekowych (17-19 lat oraz 20-22 lata), ujaw-
nito, ze Srednie wyniki aktywnosci w poszczegolnych kategoriach sa zblizone
do siebie (Tab.2). W grupie mtodszej (w wieku 17-19 lat) Srednia catkowita
aktywnos¢ wyniosta okoto 2500 MET-minut na tydzien, podczas gdy w gru-
pie starszej (w wieku 20-22 lata) osiggneta okoto 2173 MET-minut na ty-
dzien. Najwieksza zmienno$¢ zostata zauwazona w intensywnej aktywnosci
fizycznej, gdzie wartosci znacznie sie roznity.
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Wykres 1. Poziom aktywnosci fizycznej kobiet w podziale na grupy wiekowe
Zrédto: Opracowanie whasne.

Badania poziomu aktywnosci fizycznej kobiet w grupach wiekowych
17-18 i 20-22 lata wykazaty wyrazne réznice w zachowaniach zdrowotnych
(Wyk.1). W mtodszej grupie (17-19 lat) 26% kobiet wykazywato niewystar-
czajacy poziom aktywnosci fizycznej, a wiekszo$¢ osiggata poziom wystar-
czajacy (44%) lub wysoki (27%). W grupie starszej (20-22 lata) az 37% kobiet
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miato niewystarczajacy poziom aktywnosci, co budzi niepokdj w kontekscie
zdrowia i profilaktyki chorob cywilizacyjnych. Tylko 40% kobiet w tej grupie
spefniato minimalne normy aktywnosci fizycznej, a jedynie 23% utrzymywato
wysoki poziom.

Mtodsze kobiety (17-19 lat) s znacznie bardziej aktywne niz starsze (20—
22 lata). Aktywnos¢ fizyczna wyraznie spada z wiekiem, zwtaszcza w zakresie
liczby kobiet osiggajacych poziom wystarczajacy i wysoki Mtodsze kobiety sa
nieco bardziej aktywne, lecz roznica nie jest istotna na poziomie statystycznym.

Analiza dostepnych danych wskazuje na niepokojacy spadek aktywno-
sci fizycznej u dziewczat i mtodych kobiet w Polsce

Dyskusja i wnioski

Analiza wynikéw badan wykazata, ze najczesciej podejmowang forma
aktywnosci fizycznej wérod badanych kobiet, niezaleznie od wieku, byto cho-
dzenie, ktore stanowito gtowny element codziennego ruchu i byto wskazy-
wane jako najbardziej dostepna, niewymagajaca forma wysitku. Aktywnosc
umiarkowana wystepowata rzadziej, natomiast aktywnos¢ intensywna byta
podejmowana najrzadziej, gtownie przez mtodsze respondentki. W grupie
kobiet w wieku 17-19 lat odnotowano najwyzsze wartosci dla wszystkich
trzech typdw aktywnosci fizycznej. W tej grupie az 67% badanych osiaggne-
to poziom wystarczajacy lub wysoki, natomiast tylko 26% wykazywato ni-
ski poziom aktywnosci. Oznacza to, ze mtodsze kobiety czesciej uczestniczg
w aktywnosciach rekreacyjnych, zwtaszcza o charakterze umiarkowanym.
Kobiety w wieku 20-22 lat uzyskaty nizsze wyniki we wszystkich kategoriach
aktywnosci fizycznej. 37% kobiet miato niewystarczajacy poziom aktywnosci,
co wskazuje na wyrazny spadek w poréwnaniu do grupy mtodszej. Czesciej
wybieraty aktywnosci o niskiej intensywnosci. Wraz z wiekiem obserwuije sie
spadek intensywnosci i czestotliwosci podejmowanego ruchu, szczegdlnie
w formach wymagajacych wiekszego wysitku. Mimo ze réznice miedzy gru-
pami nie sg statystycznie istotne, tendencja spadkowa sugeruje potrzebe
dziatan motywujacych kobiety do regularnej aktywnosci. Podsumowujac,
kobiety w wieku 17-19 lat charakteryzuja sie wyzszym poziomem aktywno-
sci fizycznej i czesciej wybieraja roznorodne formy ruchu, natomiast kobiety

RIOD) BUO|BIZ 3IDS3ILL M 13100 BUZIAZY DSOUMAYY

69



Gabriela Krukowska

70

w wieku 20-22 lat wykazujg nizsza aktywnos¢, koncentrujac sie gtdéwnie
na aktywnosciach o niewielkiej intensywnosci.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na niepokojacy trend
malejacej aktywnosci fizycznej wsrdod miodych kobiet w miare uptywu lat,
co jest zgodne z wynikami innych badan epidemiologicznych. Zmniejszenie
aktywnosci w grupie wiekowej 20-22 lata sugeruje potrzebe wprowadzenia
dziatan prewencyjnych, ktére wezma pod uwage psychologiczne, spoteczne
oraz organizacyjne przeszkody wptywajace na redukcje aktywnosci fizycznej.
Wsrod potencjalnych powoddw wskazuje sie na rosngce obowiazki zwia-
zane z edukacjg oraz pracg, a takze na brak regularnych form aktywnosci
fizycznej po zakonczeniu szkoty sredniej. Nalezy zacheca¢ do aktywnego try-
bu zycia poprzez programy, ktore sa dostosowane do wymagan i preferencji
mitodych kobiet, aby zmotywowac je do utrzymania lub podniesienia pozio-
mu aktywnosci fizycznej. Dodatkowo, wazne jest, aby rodziny oraz otoczenie
angazowaty sie w wspieranie mtodych kobiet w ich codziennych dziataniach,
co moze korzystnie oddziatywac na ich zdrowie psychiczne oraz fizyczne
w dtuzszej perspektywie. Wprowadzenie programéw edukacji zdrowotnej
oraz zajec fizycznych moze przyczynic sie do zatrzymania negatywnych tren-
déw i wspierac rozwdj zdrowych nawykow w okresie wczesnej dorostosci.
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Women'’s Physical Activity in Zielona Gora

Summary: The purpose of the study was to examine the level of physical activity of
women in Zielona Gora, with consideration of two age groups: 17-19 years and 20-
22 years. Physical activity is a key component of a healthy lifestyle and has a positive
impact on mental and physical health, while its reduction at a young age is a cause
for concern. The research was conducted using a survey methodology, using the
IPAQ questionnaire, on a group of 240 women. Research has shown that younger
women aged 17-19 have a higher level of physical activity than older women aged
20-22. 37% of the older women surveyed did not achieve a satisfactory level of
physical activity.

Keywords: physical activity, WHO health recommendations, health
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Turystyka sensoryczna oparta na naturze

i koncepgji biofili jako narzedzie przywracania
rownowagi psychicznej przebodzcowanych
odwiedzajacych i podréznych

Streszczenie: Wspotczesne ukierunkowanie na cyfryzacje oraz wszechobecny
pospiech spoteczny warunkuje wysokie przebodzcowanie, z kolei turystyka
traktowana jest jako sposéb na przywrdcenie rownowagi. Poszczegdine formy
podrézowania wykazujg zréznicowany wptyw, chociaz znaczna czes¢ z nich
przyjeta obecnie charakter masowego przemieszczania sie. Celem niniejszego
artykutu bylo zestawienie oraz promocja nowej formy turystyki, okreslanej
potocznie jako podréze sensoryczne. Podjeto prébe wskazania w jaki sposob
wyjazdy zorientowane na doswiadczanie Srodowiska naturalnego moga
przyczyni¢ sie do przywrdcenia stanu réwnowagi i wewnetrznego spokoju
wsrdd turystéw doswiadczajacych przebodZzcowania. W badaniu wykorzystano
metode sondazu diagnostycznego, analizy PESTEL oraz SWOT. Uzyskane wnioski
implikuja, ze turystyka sensoryczna bedzie zyskiwaé na znaczeniu jako podtyp
podrozy alternatywnych, zrownowazonych i zielonych. Respondenci wyrazaja
chec i zaciekawienie nietypowymi formami rekreagji, a to z kolei ksztattuje popyt,
ktory nie znalazt dotychczas odzwierciedlenia w podazy w miejscach recepgji lub
biurach turystycznych.

Stowa kluczowe: turystyka sensoryczna, réwnowaga, dobrostan psychiczny,
przebodzcowanie, wellness
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Turystyka sensoryczna jako podtyp turystyki zrownowazonej

Wspoitczesna turystyka ksztattuje sie w roznych kierunkach. Zalezne
jest to zarowno od czynnikow warunkujacych taki rozwdj (np. dostepnosc
atrakgji, bazy noclegowej lub trendy w podrézowaniu), jak i potrzeb zgta-
szanych przez przyjezdnych. Pojeciem, ktore dotychczas zostato sformuto-
wane wytacznie w zagranicznej literaturze przedmiotu jest ,turystyka sen-
soryczna” (ang. sensory tourism). Jest to stosunkowo nowy twdr pojawiajacy
sie gtownie na blogach oraz w zrédtach niefachowych.

Pojecie ,turystyka sensoryczna” nie zostato réwniez oficjalnie
przettumaczone ani wprowadzone do jezyka polskiego. Na zagranicznych
blogach opisywane jest jako ,eksperymentalne podejscie do turystyki sta-
wiajace na pierwszym miejscu wielozmystowe zaangazowanie odwiedza-
jacych za pomoca pieciu podstawowych zmystéw (..) w celu wspierania
procesu obcowania z (...) niezapomnianymi miejscami docelowymi i otocze-
niem” [Grokipedia.com 2025]. Na innej stronie internetowej zastosowano
synonim wspomnianego pojecia z wykorzystaniem okreslenia sensory travel
[SensoryTavelExperiences.com, 2025]. Gtéwny wyznacznik terminologiczny
we wszystkich zrodtach stanowi 0§ zmystow tj. wzroku, stuchu, wechu, za-
pachu i smaku.

Zarowno juz cytowane, jak i inne zrodta niestanowiace artykutow na-
ukowych w niniejszej pracy beda uwzgledniane w analizie wytacznie pogla-
dowo i jako punkt odniesienia z ragji, iz wspotczesnie nie istnieja wiasciwie
zadne zrédfa przedstawiajace opisywang problematyke. Jedno z niewielu
obecnie opracowan dotyczacych turystyki sensorycznej zostato przygo-
towane przez Jenkinsa i Bristowa redagujgcych monografie o tym tytule.
W przedmowie odnosili sie do wykorzystania przez cztowieka zmystow
w trakcie podrézowania (ang. sense in tourism). Jak wskazywali cytowa-
ni autorzy, koncepcja ta zaktada obcowanie z otoczeniem w ciszy z ragji,
iz to ,wptywa na reakcje i emocje” [Jenkins, Bristow 2024: 15].

Kolejne rozumienie zostato przedstawione przez Seebergera. Autor po-
stugiwat sie w tym celu sformutowaniem sensory-friendly tourism. Jako przy-
czyne powstania tego zjawiska wskazywat rozwoj przemystu turystycznego
w kierunku dostarczania nieustajacych wrazen i doswiadczania. Podkreslat,
ze jest to zgodne z zapotrzebowaniem zmystéw cztowieka na réznorodne



bodzce [Seeberger 2019]. Na taka turystyke sktadaja sie m.in. podrézowanie
do miejsc odludnych i cichych, atrakcyjnych wizualnie, a zarazem odznacza-
jacych sie nastrojowym oswietleniem, cichg muzyka i obecnoscia tzw. fidget
toys (w jezyku polskim nazywane zabawkami sensorycznymi).

Dotychczas okreslona réznorodnos¢ terminéw bliskoznacznych z tury-
styka sensoryczna nie znajduje odzwierciedlenia w polskich opracowaniach.
Najczesciej, ze wzgledu na istnienie elementoéw i przestrzeni bezposrednio
stymulujacych zmysty literatura krajowa odnosi sie do turystyki osob nie-
petnosprawnych. Dotyczy to wszelkich wad zdrowotnych [Popiel 2013: 122].
Jednoczesnie w polskiej literaturze pojawiat sie termin zmystow, gtownie
w obrebie opisow doswiadczen sensorycznych. Te opisywane sa jednak
nie jako trzon atrakcji, a komponent produktu turystycznego. Mackowiak
i Chojnacka podawaty za przyktad bodzce, z jakimi cztowiek ma stycznos¢
uprawiajac agroturystyke (tzn. widzi pola i lasy, czuje zapach owocdw i zb6z,
smakuje mleka i sera, nastuchuje dzwiekow owadow i dotyka zwierzeta oraz
teksture roslin) [Mackowiak, Chojnacka 2015: 269].

Przedrostek ,sensoryka” wykorzystuja takze liczne instytucje muzealne
oraz atrakcje celem zachecenia rodzin z dzie¢mi, a takze osob niepetno-
sprawnych do udziatu w zwiedzaniu zorientowanym na do$wiadczanie i za-
bawe [domjp2.pl 2025]. Kolejny przyktad popularyzacji znaczenia zmysto-
wosci w podrdzowaniu dotyczy ogrodow sensorycznych [Kocki, Kwiatkowski
2017: 53] — te moga by¢ zarowno motywem horiterapii, jak i turystyki alter-
natywnej [Gawrych, Stonka 2021: 65-66].

Zestawiajac poszczegdlne proby ujecia podrézy sensorycznych w li-
teraturze krajowej stwierdza sie, ze nie zostata ona obecnie uksztattowana
jako osobny twor ze wzgledu na klasyfikowanie zmystow jako elementar-
nych do doswiadczania kazdego typu podrézy. W szczegdlnosci jednak
znaczenie przypisywane jest w tym wzgledzie:

* turystyce przyrodniczej—umiejscowienie bodzcow w tym zakresie wynika

z naturalnych ,waloréw srodowiska przyrodniczego” co ze wzgledu
na rozwdj przemystu i przeksztatcenia gospodarcze staje sie ,dobrem
coraz rzadszym" [Mika 2007: 311],

+ ekoturystyce — nazywana przez badaczy literatury jako ,turystyka

o0 nastawieniu prosrodowiskowym”, a wiec podréze ukierunkowane
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na nature. Za Kamieniecka stwierdza sie jednak, ze pojecie to bywa
traktowane zamiennie zarbwno z wczesniejszym terminem, jak
i turystyka ,krajobrazows, zielong, miekka, przyjazna Srodowisku”
[Kamieniecka 2014: 1],

* turystyce zrbwnowazonej — ang. sustainable tourism, stanowi trend
wyksztatcony juz pod koniec XX wieku. Jego uksztattowanie miato
na celu ograniczenie szkodliwosci turystyki masowej i twardej na rzecz
polepszenia stanu ,Srodowiska przyrodniczego i spoteczno-kulturowego
w regionach recepcyjnych” [Ryniejska-Kietdanowicz 2022: 198].

Na podstawie przedstawionej analizy stwierdza sie, ze badacze lite-
ratury przedmiotu powinni zaczerpna¢ definicje turystyki sensorycznej
ze zrédet angielskojezycznych. Te nie sa jednak artykutami naukowymi
ani ksigzkami branzowymi, stad konieczne jest zainicjowanie postulatu
0 wzbogacenie literatury z turystyki o wspomniane pojecie. Zaleca sie
definiowanie turystyki sensorycznej jako specyficznego typu podrézo-
wania ukierunkowanego na wielozmystowe doswiadczanie otoczenia,
szczegoblnie Srodowiska naturalnego, celem ograniczenia stresu, polep-
szenia dobrostanu, zwiekszenia uwaznosci na bodzce zewnetrzne. Tak
rozumiany termin mozna kwalifikowac jako podtyp turystyki zrowno-
wazonej i alternatywne;j.

Potrzeba rownowagi jako czynnik kreujacy podaz turystyczna

Jak wspomniano, turystyka sensoryczna nie zostata dotychczas zde-
finiowana, chociaz co do zatozen mozna ja podporzadkowywac jako pod-
typ podrozy zrownowazonych lub alternatywnych. Te, poza polepszeniem
stanu srodowiska, majg réwniez na celu promocje bardziej swiadomego
przemieszczania sie i doswiadczania. W ten sposob turystyka oddziatuje na
dobrostan cztowieka i warunkuje jego zdrowie, a zarazem umozliwia utrzy-
manie stanu rownowagi [Mazur 1997: 20-21].

Korzysci z uprawiania turystyki zostaty udowodnione naukowo juz
wiele lat temu. W licznych Zrodtach nastepuje odniesienie zaréwno do ak-
tywnosci turystycznej, jak i ogdlnie rozumianej rekreacji. Chociaz w wiek-
szosci przypadkow celem podrozy jest wypoczynek, to na znaczeniu zy-
skuja obecnie wyjazdy zorientowane na odbudowe zdrowia (tzw. lecznicze)



[Wieczorek 2020: 102]. Ze wzgledu na mnogos¢ niuansow miedzy turystyka
sensoryczng a pozostatymi formami, rozwazania na ten temat powinny zo-
sta¢ odroczone w czasie.

Omawiajac badane zjawisko nalezy postulowac m.in. wptyw prze-
strzeni. Zajadacz przedstawita jej pojecie aby okresli¢, ze srodowisko nadaje
turystyce atrybut dostepnosci. Po raz kolejny w polskiej literaturze naste-
puje wiec nawigzanie do osdb o ograniczonej mobilnosci [Zajadacz 2014:
50]. Inne rozumienie znaczenia powigzan miedzy turystyka a przestrzenia
opracowat Liszewski. Autor positkowat sie terminem geografii turyzmu aby
wskaza¢, ze oferowane produkty, jak i ustugi turystyczne sg rozmieszczone
w danym miejscu w okreslonym czasie. Moga by¢ one zaréwno nagroma-
dzone, jak i wystepowac pojedynczo. Tym samym ,przestrzen turystyczna
jest zréznicowana i to nie tylko pod wzgledem komponentéw srodowiska
geograficznego, ale rowniez pod wzgledem funkgji i uzytecznosci dla tury-
stow i przedsiebiorcow turystycznych” [Liszewski 1995: 92].

Kolejnym autorem badajgcym wspomniane zagadnienia byt
Witodarczyk. Przedstawit on zjawisko delimitacji przestrzeni turystycznej po-
stulujac, ze aby okresli¢ dane srodowisko sprzyjajgcym podrézowaniu ko-
nieczne jest stwierdzenie na danym obszarze ruchu turystycznego. Kolejnym
warunkiem jest stwierdzenie obecnosci waloréw turystycznych, a takze ,wy-
stepowanie zagospodarowania turystycznego”. Wszystkie te sktadowe ini-
qjujg i promuja wykonywanie szczegdlnych ,form aktywnosci turystycznej
czy rekreacyjnej w danej przestrzenii” [Wtodarczyk 2014: 27-28].

Uwzglednienie znaczenia Srodowiska i obszaréw w odniesieniu do tu-
rystyki sensorycznej wynika nie tylko z uzaleznienia od nich liczby bodzcow,
ale rowniez promogji nurtu biofilii. Chociaz nie jest on bezposrednio zwia-
zany z podrézowaniem, a bardziej z architektura, to na przyktadzie opisywa-
nego typu podrézowania mozliwe jest stwierdzenie powigzan. Sama biofilia
stanowi ,wrodzone poczucie zwigzku z naturg i innymi formami zycia, wy-
tworzone w procesie ewolugji inteligentnych gatunkdw, ktérych przetrwanie
zalezy od bliskiego kontaktu ze Srodowiskiem naturalnym” [Modrzewski,
Szkotut 2014: 181]. Jest to wiec nurt promujacy zrbwnowazona turystyke,
ale takze pewne trendy w budownictwie i rekreacji. Taki kierunek przyczynia
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sie do ograniczenia oddziatywania biofobii (tj. ,niecheci wobec wszelkich
form istnienia, ktore sg niezalezne od cztowieka”) [Krajewski 2021: 204].
Turystyka sensoryczna nawigzujgca do umiejscowienia cztowieka
w $Srodowisku naturalnym sprzyja ograniczeniu postrzegania natury, roslin,
ale takze zwierzat jako nieatrakcyjnych. Na tej réwniez podstawie wyksztatci-
ty sie pewne kierunki turystyki, ktore zaktadaja obcowanie cztowieka z przy-
roda, przestrzenig oraz zjawiskami atmosferycznymi. Chociaz nie sa one for-
malnie uznawane za powigzane z turystyka sensoryczna, to mozna podjac¢
probe ujecia roli zmystéw w odniesieniu do nastepujacych typdw podrozy:

o elemental tourism — w jezyku polskim moze zostac zdefiniowana jako
turystyka skoncentrowana na doswiadczaniu zywiotéw, a wiec ziemi,
wody, ognia i powietrza. Obcowanie z nimi wymaga przebywania
w naturze i w otoczeniu przyrody. Moze przyjmowac forme biwaku, ka-
pieli w zbiornikach wodnych, medytacji przy ognisku lub przebywania
na klifach. W cytowanym Zrédle elemental tourism thumaczona jest jako
dziatanie rekreacyjne zwigzane z doswiadczaniem przestrzeni, ktora
nie musi dostarcza¢ wrazen ze wszystkimi zywiotami. Przyktadowo,
dla ziemi bedzie to przebywanie na pustyni, dla wody nurkowanie
w lagunach i rafach koralowych, a w przypadku ognia wspinaczka
na wulkany [Baila 2025],

« silent tourism — proponowany termin spolszczony to turystyka ciszy.
Jak wskazuje nazwa jest to podrézowanie majace na celu ,odciecie
od hatasu zycia miejskiego i urbanistyki”. Jest to trend z roku 2025
zgodnie z ktérym podrozujacy poszukuja ograniczonego zasobu,
jakim jest cisza. Aby moc uprawiac ten typ turystyki kluczowe jest
odwiedzanie miejsc wyludnionych i trudno dostepnych np. jezior,
gor, wodospadoéw i solnisk [Villa-Clarke 2024],

* nature-based wellness — stanowi ,nowa koncepcje dla zrownowazo-
nego rozwoju” ukierunkowang na ,promowanie zrbwnowazonej tu-
rystyki wellness w regionie Potudniowego Battyku”. Opisywany typ
podrozy faczy turystyke zdrowotna z nurtem biofili. Obejmuje m.in.
kapiele lesne lub lasoterapie (shinrin-yoku) [Guziak 2023]. Jedno-
cze$nie mozna okresli¢ taki typ podrozy jako pakiet ,catorocznych



ustug turystyki wellness opartych na zasobach naturalnych” [Uni-
wersytet Gdanski 2025]

thermal tourism — inaczej turystyka termalna. Sa to dziatania typu
wellness zorientowane na korzystanie z wod termalnych, spa, uzdro-
wisk oraz kapieli leczniczych. Moze wiec to by¢ podtyp turystyki
uzdrowiskowej. Pierwszy raz podréze termalne stanowity temat
rozméw na kongresie turystycznym w 1999 roku (7st International
Congress on Thermal Tourism) [Maseda, Soutelo, Simons 2018: 20],
blue mind travel — kolejny trend podrézniczy z 2025 roku. Opisywa-
ta go m.in. Lachawiec. Trend ten jest zgodny z teorig Blue Mind za-
ktadajaca, ze woda stanowi gtéwny motyw podrézy. Podrézowanie
to moze zosta¢ okreslone jako podtyp turystyki luksusowej, cho-
ciaz uprawiaé moze jg kazdy. Blue Mind Travel wykazuje pozytyw-
ne dziatanie na rzecz zdrowia fizycznego, psychicznego, ale takze
polepsza kreatywno$¢ co wynika z faktu, ze ,uspokajajace dzwieki,
ruch i blask Swiatta na powierzchni” wody ,dziataja niczym natural-
ny srodek antystresowy” [Lachawiec 2025],

noctourism — zwana rowniez turystyka nocna. Sa to ,aktywnosci
turystyczne, ktére odbywaja sie w nocy”. Moze by¢ faczona zaréw-
no z motywem kulturowym (zwiedzanie zabytkdéw), przyrodniczym
(spacery po lasach w nocy), jak i przybiera¢ postac ,festiwali Swiatta”
[Patrzylas 2024]. Inng aktywnos$¢ stanowi ogladanie nieba i gwiazd,
spiritual tourism —opisana m.in. przez Pearce. W jezyku polskim moze
by¢ thumaczona jako turystyka duchowa. Zgodnie z jej zatozeniami
ludzie poszukuja mozliwosci ksztattowania swojego dobrostanu
oraz poczucia sensu zycia. To z kolei mozliwe jest przez refleksje np.
w wyniku ,medytacji, jogi, (...), cwiczen oddechowych, cichych space-
réw posrdd natury lub ceremonii medytagji roslinnej” [Pearce 2025],
aromatourism — Gregoric, Roncevic i Bogdan wskazuja na zesta-
wienie podrézy z aromaterapig. Badacze wskazujg, ze jest to trend
turystyki zdrowotnej opierajacej sie na pobycie w ogrodach bota-
nicznych, na plantacjach, w winnicach oraz destylarniach [Gregoric,
Roncevi¢, Bogdan 2025: 200, 205-206],
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Na podstawie przedstawionego wyszczegodlnienia stwierdza sie,
ze mimo braku dotychczasowego okreslenia powigzan miedzy turystyka
sensoryczng (lub tez samym jej terminem) a innymi niszowymi trendami
turystycznymi, przedstawiony produkt i kierunek przemystu podrézy
wykazuje potencjat. Swiadczy o tym fakt, ze badacze zwiekszaja $wiadomos¢
spoteczenstwa omawiajac wybrane formy wypoczynku lub tez prowadzac
badania naukowe. Dostrzegajac luke badawcza podjeto probe doktadniej-
szego okreslenia potencjatu turystyki sensorycznej.

Metodologia badan

Celem badan wtasnych byto okreslenie w jaki sposéb turystyka senso-
ryczna zorientowana na srodowisko naturalne moze przyczynic sie do przy-
wrocenia stanu rownowagi i wewnetrznego spokoju wsrod turystow do-
Swiadczajacych przebodzcowania. Sformutowano nastepujacy problem
badawczy: ,w jaki sposob i w jakim zakresie doswiadczenia wielozmystowe
w Srodowisku naturalnym potencjalnie przyczynia sie do regeneracji psy-
chicznej i obnizenia poziomu przebodzcowania w opinii turystow".

W trakcie analize podjeto réwniez probe weryfikacji hipotez na pod-
stawie nawigzujacych do nich pytan badawczych:

* pytanie gtéwne: Jak turysci oceniaja wptyw turystyki sensorycznej zo-

rientowanej na nature na redukcje stresu i poprawe dobrostanu?

o hipoteza gtowna: Turysci postrzegaja turystyke sensoryczna zorien-
towana na nature jako skuteczng forme redukgji stresu i poprawy
dobrostanu.

wych wptywa zdaniem turystéw na subiektywne poczucie regeneragji

psychicznej?

o hipoteza 1: Turysci twierdzg, ze do$wiadczanie silniejszych i bardziej
zroznicowanych bodzcdw sensorycznych podczas kontaktu z natu-
rag warunkuje wyzszy poziom regeneracji psychicznej,

* pytanie 2: Jaki typ turystyki sensorycznej respondenci bedg chcieli naj-

bardziej uprawiac?

o hipoteza2: Najchetniej badani turysciwezma udziatw aktywnosciach
elemental tourism zwigzanych z woda,



« pytanie 3: Jakie czynniki otoczenia w najwiekszym stopniu wptyna
na rozwdj turystyki sensorycznej?
o hipoteza 3: Rozwdj turystyki sensorycznej bedzie uwarunkowany
m.in. zmiennymi spotecznymi i ekonomicznymi.

W badaniu wykorzystano trzy metody. Pierwsza byta typu ilosciowe-
go — przeprowadzono sondaz diagnostyczny technika ankietyzacji. Prébie
badanych dobranej w sposéb losowy udostepniano kwestionariusz ankie-
ty za posrednictwem Google Ankiety. Narzedzie miato charakter autorski
i sktadato sie z 11 pytan (4 w metryczce i 7 w czesci gtéwnej). Byty one jed-
nokrotnego, wielokrotnego wyboru, a takze wykorzystywaty pieciostop-
niowa skale Likerta (przy czym 1 to ,zdecydowanie nie” a 5 to ,zdecydowa-
nie tak"). W sondazu wzieto udziat 87 oséb. Uzupetnienie kwestionariusza
miato charakter dobrowolny — nie wyszczegolniono zadnych warunkéw
wymagajacych spetnienia aby wzig¢ udziat w badaniu. Przed przystapie-
niem do niego potengjalni respondenci byli informowani o zachowaniu
anonimowosci i wykorzystania uzyskanych danych wytacznie do celéw na-
ukowych. Dane zbierane w okresie od 11 listopada 2025 roku do 27 grud-
nia 2025 roku.

Druga metode badawczg stanowita analiza PESTEL. Na podstawie
przyktadowych czynnikow mogacych warunkowaé rozwdj turystyki senso-
rycznej opracowano opisowg prognoze dotyczacg rozwoju tego typu po-
drozy w przysztosci. Poszczegolnym czynnikom nadawano wagi oraz oceny,
wraz z kierunkiem efektu. lloczyn wagi i oceny umozliwit uzyskanie $red-
niej dla kazdego komponentu. Na ich podstawie stwierdzono ktére zmien-
ne otoczenia najbardziej warunkujg rozwoj turystyki sensorycznej. Nalezy
wskaza¢, ze zastosowanie tej metody jest ograniczone — aby ustali¢ wiary-
godna prognoze kluczowa bedzie kontynuacja badan z tego zakresu.

Trzecig metode stanowita analiza SWOT. Podobnie jak w przypad-
ku PESTEL poszczegdlnym uwarunkowaniom przypisywano wagi. Analiza
SWOT odnosita sie nie tylko do wptywu otoczenia, ale rowniez mocnych
i stabych stron tej formy podrézowania. Dobor wszystkich metod umozliwit
uzyskanie rozbudowanych i komplementarnych informagji.

“|yorq 1bdaduoy | 8zinjeu eu epiedo euzoAlosuss exAisAint

81



Natalia Siwik

82

Wyniki sondazu diagnostycznego

Sposrod 87 badanych 58,6% stanowity kobiety, a 41,4% mezczyzni.
Grupa byta takze niejednorodna pod wzgledem wyksztatcenia — ponad poto-
wa respondentow posiada wyksztatcenie wyzsze (55,2%). Okoto 33% to osoby
z wyksztatceniem Srednim. Wytacznie 11,5% ankietowanych ukonczyto szkoty
zawodowe.

Respondenci pochodzili z réznych grup wiekowych. Sredni wiek osoby
badanej wynosit 36 lat i 4 miesigce. Na wykresie 1 przedstawiono rozktad wieku.

40,00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15,00%
10,00%

500%

0.00%
18-25 lat 26-35 lat 36-30 lat powyzej 51 lat

Wykres 1. Wiek respondentéw
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najliczniejszg grupe stanowity osoby w przedziale od 36 do 50 lat
(34,5%). Okoto 28% posiada wiecej niz 26, ale mniej niz 35 lat. Z kolei osoby
powyzej 51 roku zycia stanowity 20,7% badanych. Pozostali (mniegj niz 20%)
to miodzi dorosli z przedziatu wiekowego 18-25 lat. Ponownie potwierdzo-
no heterogenicznos¢ préby.

Ostatnig zmienng demograficzng w badaniu stanowito miejsce za-
mieszkania. Prawie 50% o0séb (a doktadnie 49,4%) zamieszkuje w miastach
powyzej 100 tysiecy mieszkancéw. Okoto 30% zamieszkuje mniejsze miej-
scowosci, podczas gdy 20,7% przebywa na wsi. Uzyskane informacje z zakre-
su wszystkich czterech zmiennych niezaleznych wskazujg na réznorodnos¢
grupy badanej, a takze potencjalnie odmienne zdania i opinie dotyczace tu-
rystyki sensorycznej oraz jej wptywu.



Pierwsze pytanie czesci whasciwej brzmiato nastepujaco ,czy czuje sie Pan/
Pani na co dzien przebodzcowana?". Najwiecej osob zaznaczyto wartos¢ 4 na skali
Likerta (35,6%). Druga najczesciej zaznaczang odpowiedzig byto 5 (27,6%), a na-
stepnie 3 (24,1%). Potwierdza to, ze ponad 80% respondentéw odczuwa prze-
bodzcowanie utrzymujace sie kazdego dnia. Srednia wyniosta 3,74.

Nastepnie proszono o okreslenie zrodta przebodzcowania. Respondenci
mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi. Wyniki przedsta-
wiono na wykresie 2.
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Wykres 2. Gtéwne zrédta przebodzcowania
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Najczesciej badanych przebodZzcowuja media spotecznosciowe
(66,7%) oraz obowiagzki zawodowe wynikajace z pracy zarobkowej (62,1%).
Dotyczyto to réwniez nauki. Ponad 50% gtosow uzyskata réwniez odpo-
wiedz ,nattok informacji”. Hatas miejski stanowi czynnik przebodzcowujacy
dla 48,3% o0sob, wiec znacznej grupy zamieszkujacej wspomniane osrodki.
Okoto 38% podkreslato, ze wynika to rowniez z kontaktow miedzyludzkich.
Najrzadziej wskazywano na negatywny wptyw sztucznego $wiatta i reklam
(33,3%). Zauwaza sie tym samym, ze gtownymi zrédtami przebodzcowa-
nia s3 komponenty powigzane z postepem technologicznym i pedem
cywilizacyjnym charakterystycznym dla XXI wieku.

W dalszej czesci badania respondenci okreslali jakie typy wyjazdow
turystycznych preferuja oraz jakie najczesciej wybieraja (wykres 3).
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Zwlazane z aktywna kulturowa
naturg

Wykres 3. Gtéwne typy wyjazdow
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nalezy wskazac, iz dla zachowania wiarygodnosci informacji poszczegél-
nym opcjom na to pytanie nie przypisano nazw zgodnych z podrecznikowa
i naukowa klasyfikacja. Dodatkowo, pytanie byto jednokrotnego wyboru aby
uzyska¢ mozliwo$¢ okreslenia gtownych potrzeb ankietowanych turystow.
Prawie 35% osob podkreslato, ze najczesciej wybiera wyjazdy zwigzane z wy-
poczynkiem w naturze. Okoto 27,6% wskazywato na wellness, spa, a 13,8%
na turystyke aktywna. Najmniej gtosow uzyskata turystyka kulturowa (12,6%)
oraz city break. Chociaz pozostate typy wyjazddw rowniez moga by¢ okreslo-
ne terminem ,city break” to wyszczegodlnienie tej opcji miato na celu wykazac
gtéwne cele i motywy podrdzy ankietowanych. We wszystkich przypadkach
priorytet stanowit wypoczynek.

Pytanie oznaczone numerem 4 pozwolito okresli¢ poziom wiedzy re-
spondentéw dotyczacy pojecia turystyki sensorycznej. Sprawdzano tym sa-
mym sposob interpretacji wspomnianego pojecia przez ankietowanych. Ponad
potowa tj. 56,3% osob twierdzi, ze uczestniczyto w takich wyjazdach. Okoto
30% nie brato w nich udziatu, a 11,5% wstrzymato sie od gtosu. Wskazuije sie,
ze turystyka sensoryczna stanowi skojarzenie do wyjazdow wypoczynkowych.

Pytanie 5 to ,czy bytby Pan / Pani zainteresowany/a udziatem w wyjaz-
dach sensorycznych?”. Okoto 40% os6b zdecydowanie wzietoby w nich udziat,
a 39,1% odpowiedziato ,raczej tak”. Od odpowiedzi wstrzymato sie 13,8%
0s0b, podczas gdy odpowiedz przeczacg zaznaczyto facznie 6,9% osob.



Na kolejne pytanie odpowiadaty zaréwno osoby deklarujace chec udzia-
tu, jak i pozostali respondenci. Sposrdd podanych w ninigjszym opracowaniu
opgji wybierali w ktorych najchetniej wzieliby udziat. Pytanie byto wielokrotnego
wyboru — mozliwe byto zaznaczenie dowolnej liczby opgji. Odsetek poszcze-
golnych odpowiedzi przedstawiono na wykresie 4. Wiarygodnos¢ odpowiedzi
uzyskano przez dotaczenie do kazdej z opgji krotkiego opisu na temat danego
trendu w turystyce. Jesli badany nie byt chetny wzig¢ udziatu w zadnej ze wspo-
mnianych musiat zaznaczy¢ minimum jedna, najciekawsza dla niego opgje.
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Wykres 4. Deklaracja checi udziatu w poszczegdlnych formach turystyki
sensorycznej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ponad potowa badanych wzietaby udziat w elemental tourism zorientowa-
nej na ogien (56,3%) oraz ziemie (55,2%). Deklarowali oni réwniez che¢ udziatu
w spiritual tourism (54,0%) oraz silent tourism (52,9%). Powyzej 30% uzyskaty
podrdze typu blue mind (47,1%), nature-based wellness (44,8%) oraz thermal
tourism (41,4%). Najrzadziej zaznaczane opcje to elemental tourism zorientowa-
na na wode (26,4%) oraz noctourism (31,0%). Uzyskany rozktad moze wynikac
z faktu, ze niektore ze wspomnianych form podrézy angazujg respondentéw
w wiekszym lub mniejszym stopniu. Przyktadowo, ogien bywa kojarzony przez
nich z cieptem oraz spokojem. Jednoczesnie dostrzega sie roznice miedzy liczbg
odpowiedzi dla blue mind travel a elemental tourism zorientowanego na wode.
Potwierdza to, ze respondenci chcg wypoczywac w sposéb bierny.
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Ostatnie pytanie dotyczyto oczekiwanych przez respondentow efektéw
turystyki sensorycznej. Ponad 70% osdéb oczekuije, ze opisywana forma turysty-
ki przyczyni sie do redukgji ich stresu. Dla 65,5% respondentéw moze ona na-
tomiast stanowi¢ sposob na odzyskanie spokoju. Ponad 50% gtosow uzyskata
réwniez odpowiedz ,poprawa nastroju” (57,5%). Najrzadziej respondenci wska-
zywali na wzmocnienie odpornosci oraz aspekty duchowe. Przeprowadzone
badanie pozwala stwierdzi¢, iz mimo heterogenicznosci grupy oraz braku zna-
jomosci pojecia turystyki sensorycznej, znaczaca wiekszos¢ z checig wzietaby
udziat w aktywnosciach stymulujacych. Motywem jest wypoczynek i polepsze-
nie dobrostanu, a potrzeba ta wynika natomiast z przebodzcowania.

Analiza PESTEL i SWOT

Zgodnie z przedstawiong metodologig badan, druga metode wykorzysta-
na w niniejszym artykule stanowita analiza PESTEL. W tabeli 1 przedstawiono
zaréwno kategorie czynnikow wraz z szczegbtowymi zmiennymi. Okreslono
réwniez ich efekt (pozytywny oznaczany jako ,+" lub negatywny okreslany jako
,—wage (z przedziatu od 0 do 5). Poszczegdlne wagi byty przypisywany wedtug
subiektywnego spojrzenia na podstawie wiasnych obserwadji specyfiki rynku
turystycznego.

Tabela 1. Analiza PESTEL dotyczaca potencjalnego rozwoju przemystu turystyki sensorycznej

Zmienna | Efekt (+ lub -) | Waga | Ocena | Srednia

Czynniki polityczne

Wsparcie polityki zréwnowazonego

s . + 4 2 8
rozwoju i zdrowia
Programu unijne na rzecz . 3 3 9
rozwoju ekoturystyki
Ograniczona dostepnos¢ 3 > P 4

obszaréw chronionych

Czynniki ekonomiczne

Zwiekszony popyt na ustugi rekreacyjne . 5 3 15
i turystyke alternatywna

Rozwoj podazy rynkéw turystyki

zdrowotnej, SPA, wellness * > 2 10
Sezonowos¢ turystyki - 4 -1 -4
Niszowo$¢ popytu na niektdre formy
. . - 4 -2 -8
turystyki sensorycznej
Potencjalnie wysokie koszty wdrozenia _ 3 2 6

niektorych elementow infrastruktury




Czynniki spoteczne

Wzrost poziomu $wiadomosci dotyczace . 5 3 15
zdrowia psychicznego
Promocja work life balance i slow life + 4 2 8
Ograniczona $wiadomos¢ na temat 3 3 P 6
turystyki sensorycznej
Uniwersalno$¢ turystyki sensorycznej + 3 3 9
Rosnace dochody spofeczenstwa + 2 2
Czynniki technologiczne
Ograniczona liczba badan na temat _ 3 3 9
turystyki sensorycznej
Nadmiar technologii jako . 3 3 9
zrodto przebodzcowania
Rozwdj transportu + 2 2 4
Czynniki sSrodowiskowe
Konieczno$¢ ochrony
. : - 4 -1 -4
waloréw przyrodniczych
Bogactwo krajobrazowe
roznych obszaréw * 3 3 2
Zanieczyszczenia i emisja gazéw _ 3 3 9
wynikajaca z transportu
Zasmiecanie Srodowiska - 3 -1 -3
Wysoki walor estetyczny . 5 5 4
srodowiska naturalnego
Czynniki prawne
Wsparcie prawne
obiektéw uzdrowiskowych * 3 2 6
Ograniczenia uzytkowania _ 3 2 6
obszaréw chronionych

Zrédto: Opracowanie whasne

Dla poszczegolnych wymiardw analizy PESTEL uzyskano nastepujace wyniki:
 czynniki polityczne:

o $redniataczna = 13,

o efekt pozytywny = 17,

o efekt negatywny = -4,
+ czynniki ekonomiczne:

o $redniataczna = 7,

o efekt pozytywny = 25,

o efekt negatywny = -18,
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* czynniki spoteczne:
o $rednia taczna = 30,
o efekt pozytywny = 36,
o efekt negatywny = -6,
+ czynniki technologiczne:
o $redniataczna = 4,
o efekt pozytywny = 13,
o efekt negatywny = -9,
« czynniki ekologiczne
o $redniataczna = -3,
o efekt pozytywny = 13,

o efekt negatywny = -16,

¢ czynniki prawne:
o $redniataczna = 0,
o efekt pozytywny = 6,
o efekt negatywny = -6.

Stwierdza sig, ze najwiekszy pozytywny wptyw maja czynniki spoteczne

oraz polityczne. W negatywnym stopniu oddziatuja jednoczesnie restrykcje

ekologiczne. Czynniki prawne pozostajg neutralne z ragji, iz efekt pozytywny

i negatywny jest zrownowazony.

Ostatnim etapem badan wiasnych byta analiza SWOT. Jej wyniki

przedstawiono tabeli 2. Podobnie jak dla analizy PESTEL poszczegdlne wagi

stanowig wyfgcznie umownie przypisang warto$¢ zgodna z obserwacjami

trendow w branzy turystycznej.

Tabela 2. Analiza SWOT dotyczaca potencjalnego rozwoju turystyki sensorycznej

zdrowotnymi oraz SPA

psychicznych

Mocne strony Waga Stabe strony Waga
Zgodnosc¢ z trendem wellness Niska swiadomos¢ spoteczna
X 3 0,25 . .| 030
i slow tourism dotyczaca turystyki sensorycznej
Dostepnos$¢ srodowiska naturalnego e e
bez koniecznosci znacznej ingerengji | 0,20 Sezonowosc niektorych fprm 0,25
. turystyki sensorycznej
W jego strukture
Brak wyspecjalizowanych
Popyt na doswiadczenia sensoryczne | 0,15 przewodnikéw i produktéw 0,25
z zakresu turystyki sensorycznej
Mozliwosc integradji turystyki Trudnos¢ w mierzeniu efektéw
sensorycznej z ustugami 0,25 0,20




Niskie koszty dla turysty 0,15 — —
RAZEM 1,00 RAZEM 1,00
Szanse Waga Zagrozenia Waga
Rosnace zmeczenie spo’regzehstwa Komercjalizacja moze ostabic¢
zwigzane technologia 0,25 AUtentVCZNOLE Drzesve 0,20
i przebodzcowaniem b przezy
Finansowanie z UE na dziatania Negatywny wptyw zmian
. . 0,20 . . . 0,25
zrbwnowazone klimatu na walory srodowiskowe
Wspotpraca z uzdrowiskami Ryzyko zadeptywania przyrody
: . 0,15 ) 030
i branza zdrowotna przy wzroscie popytu
Zainteresowanie naukowcow Ograniczenia prawne w dostep-
0,20 - . . 0,25
tematyka sensoryczna nosci obszaréw chronionych
Rozwoj edukacji ekologicznej
. : 0,20 — —
| terapeutyczne)
RAZEM 1,00 RAZEM 1,00

Zrédto: Opracowanie whasne.

Analiza SWOT pozwolita dostrzec jak wieloptaszczyznowe jest zjawi-
sko turystyki sensorycznej. Mimo licznych szans i mocnych stron sg one
rownowazone przez potencjalne zagrozenia. Potwierdza to, ze w przypadku
rozwoju przemystu turystyki sensorycznej kluczowe bedzie odpowiednie

i planowe zarzadzanie ruchem odwiedzajacych.

Zakonczenie

Implementacja wszystkich trzech wspomnianych metod badawczych

umozliwita weryfikacje hipotez w nastepujacy sposob:

« hipoteza gtowna: Turysci postrzegajg turystyke sensoryczng
zorientowang na nature jako skuteczng forme redukgji stresu
i poprawy dobrostanu — hipoteza zostata potwierdzona. Znaczna
cze$¢ respondentow wyraza chec udziatu w turystyce sensorycznej
i oczekuje z niej efektow,

 hipoteza 1: Turysci twierdza, ze doswiadczanie silniejszych i bardziej
zréznicowanych bodzcdw sensorycznych podczas kontaktu z naturg
warunkuje wyzszy poziom regeneragji psychicznej — hipoteza nie
zostata rozstrzygnieta. Ze wzgledu na réznorodno$¢ odpowiedzi
nie bytlo mozliwe okreslenie powigzan ani korelacji miedzy

réznorodnoscia i sita bodzcodw a poziomem regeneragji,
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+ hipoteza 2: Najchetniej badani turysci wezma udziat w aktywnosciach
elemental tourism zwigzanych z woda — hipoteza zostata odrzucona.
Badani turysci deklarowali che¢ udziatu gtéwnie w elemental tourism
zorientowanym na ogien oraz ziemie,

* hipoteza 3: Rozwoj turystyki sensorycznej bedzie uwarunkowany
m.in. zmiennymi spotecznymi i ekonomicznymi — hipoteza zostata
odrzucona. Na rozwdj turystyki sensorycznej wptyng m.in. zmienne
spoteczne i polityczne.

Badanie pozwolito nie tylko wykazac istnienie luki badawczej z zakresu
terminologii, danych jakosciowych i ilosciowych, ale réwniez w odniesieniu
do kierunkéw obranych w tym celu analiz. Zaktada sig, Ze turystyka senso-
ryczna pozytywnie wptynie na podrézujacych i spoteczenstwo. Dostrzega
sie znaczny, realny potencjat terapeutyczny, a zarazem ksztattujacy sie po-
pyt i niewystarczajacg podaz. Kluczowe jest z tego wzgledu uswiadomienie
spofeczenstwu jego potrzeb, a przy tym utworzenie nowych ofert, pakietow
produktow i kampanii ukierunkowanych ukierunkowanie przemystu tury-
stycznego na poprawe zdrowia publicznego.
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Sensory Tourism Based on Nature and the Concept of Biophilia
as a Tool for Restoring the Mental Balance of Overstimulated
Visitors and Travelers

Abstract: Contemporary society's strong orientation toward digitalization,
combined with the pervasive pace of modern life, contributes to high levels of
overstimulation. At the same time, tourism is increasingly perceived as a means of
restoring balance. Different forms of travel demonstrate varied impacts, although
many have now taken on the character of mass mobility. The aim of this article is
to present and promote a new form of tourism, commonly referred to as sensory
travel. An attempt is made to indicate how trips focused on experiencing the
natural environment can contribute to restoring a sense of balance and inner calm
among tourists affected by overstimulation. The study employs a diagnostic survey
method, as well as PESTEL and SWOT analyses. The findings suggest that sensory
tourism will gain importance as a subtype of alternative, sustainable, and green
travel. Respondents express interest in and curiosity about unconventional forms of
recreation, which in turn shapes demand that has not yet been adequately reflected
in supply within tourist destinations or travel agencies.

Keywords: sensory tourism, balance, mental well-being, overstimulation, wellness
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Determinanty, konsekwencje i efekty
wykluczenia cyfrowego

Streszczenie: Celem opracowania byta identyfikacja determinant wykluczenia
cyfrowego oraz ocena ich wptywu na funkcjonowanie jednostek w spoteczenstwie
informacyjnym. Sformutowano gtéwny problem badawczy, dotyczacy czynnikow
determinujacych poziom wykluczenia cyfrowego, a takze problemy szczegdtowe
odnoszace sie do wpltywu wieku, wyksztatcenia, dochodu oraz miejsca
zamieszkania na analizowane zjawisko. W badaniu zastosowano metode ilosciows,
technike ankiety oraz analize statystyczna. Uzyskane wyniki wykazaty istotne
statystycznie zaleznosci miedzy poziomem aktywnosci cyfrowej a ptcig badanych,
ich wiekiem oraz poziomem dochodu brutto. Stwierdzono réwniez silnie istotna
statystycznie zaleznos¢ miedzy poziomem aktywnosci cyfrowej a miejscem
zamieszkania respondentow, a takze miedzy stopniem poczucia wykluczenia
cyfrowego a wiekiem i wyksztatceniem badanych. Wyjatek stanowit brak istotnej
statystycznie zaleznosci miedzy intensywnoscig korzystania z Internetu a picig
respondentow. Uzyskane rezultaty potwierdzaja, ze wykluczenie cyfrowe ma
charakter wielowymiarowy i wymaga kompleksowych dziatan przeciwdziatajacych.
Wskazano réwniez na potrzebe dalszych badan nad kompetencjami cyfrowymi
oraz ich wptywem na jakos¢ zycia jednostek i grup spotecznych.

Stowa kluczowe: wykluczenie cyfrowe, spoteczefstwo informacyjne, determinanty
aktywnosci cyfrowej

1. Wprowadzenie

Wspdtczesny rozwoj cywilizacyjny jest w znacznym stopniu determino-
wany przez dynamiczny postep technologii informacyjno-komunikacyjnych.
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Cyfryzacja przenika niemal wszystkie obszary zycia spotecznego i gospo-
darczego, wptywajac na sposob funkcjonowania jednostek, organizacji oraz
catych spoteczenstw. Internet, urzadzenia mobilne i ustugi cyfrowe staty sie
podstawowymi narzedziami komunikacji, pracy, edukacji oraz uczestnic-
twa w zyciu publicznym. W konsekwencji dostep do technologii cyfrowych,
a takze umiejetnos¢ ich efektywnego wykorzystania, zaczety odgrywac
istotng role w ksztattowaniu szans zyciowych jednostek.

Pomimo rosnacej powszechnosci technologii cyfrowych proces ich
upowszechniania nie przebiega rownomiernie. W wielu grupach spotecz-
nych nadal obserwuije sie ograniczony dostep do Internetu, brak odpowied-
niego sprzetu lub niedostateczny poziom kompetencji cyfrowych. Zjawisko
to okreslane jest mianem wykluczenia cyfrowego i stanowi jeden z istotnych
problemow wspotczesnych spoteczenstw informacyjnych. Wykluczenie cy-
frowe nie sprowadza sie wytacznie do braku dostepu do technologii, lecz
obejmuje réwniez ograniczenia w zakresie umiejetnosci korzystania z nich
oraz zdolnosci do czerpania realnych korzysci z ich wykorzystania.

Znaczenie problematyki wykluczenia cyfrowego wzrosto szczegdlnie
w ostatnich latach, wraz z intensyfikacjg procesow cyfryzacji administragji
publicznej, edukacji oraz rynku pracy. Rozwdj e-ustug, nauczania zdalnego
czy pracy zdalnej sprawit, ze brak dostepu do technologii cyfrowych stat sie
istotng barierg w codziennym funkcjonowaniu jednostek. W konsekwencgji
osoby wykluczone cyfrowo napotykaja trudnosci w dostepie do informacji,
ustug publicznych, edukacji oraz rynku pracy, co moze prowadzi¢ do pogte-
biania nieréwnosci spotecznych.

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze wykluczenie cyfrowe ma cha-
rakter wielowymiarowy i jest uwarunkowane szeregiem czynnikow, takich
jak wiek, poziom wyksztatcenia, status materialny czy miejsce zamieszkania.
Szczegolnie narazone na wykluczenie cyfrowe sg osoby starsze, mieszkancy
obszarow wigjskich, a takze osoby o nizszych dochodach i nizszym poziomie
wyksztatcenia. Wskazuje to na potrzebe prowadzenia badan empirycznych
pozwalajacych na identyfikacje determinant tego zjawiska oraz ocene jego
konsekwencji spotecznych.

Istotnym aspektem analizowanego problemu jest rowniez jego wptyw
na rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Wykluczenie cyfrowe ogranicza



bowiem mozliwosci wykorzystania potencjatu technologicznego przez
znaczna czes¢ spoteczenstwa, co moze prowadzi¢ do spowolnienia rozwoju
gospodarczego oraz innowacyjnosci. Ponadto oddziatuje ono na poziom
uczestnictwa obywatelskiego, ograniczajac dostep do informacji oraz moz-
liwos¢ angazowania sie w zycie publiczne.

Niniejszy rozdziat wpisuje sie w nurt badan nad wykluczeniem cyfro-
wym, koncentrujac sie na identyfikacji jego determinant oraz analizie kon-
sekwencji tego zjawiska dla funkcjonowania jednostek. Szczegdlng uwage
poswiecono zaleznosciom pomiedzy czynnikami spoteczno-demograficz-
nymi a poziomem aktywnosci cyfrowej. Badania wtasne, przeprowadzone
na grupie mieszkancow wojewodztwa wielkopolskiego, stanowig probe
empirycznej weryfikacji zatozen teoretycznych oraz uzupetnienia dotych-
czasowych ustalen obecnych w literaturze przedmiotu.

Podjeta problematyka ma istotne znaczenie zarébwno z perspektywy
naukowej, jak i praktycznej. Zrozumienie mechanizmédw wykluczenia cyfro-
wego moze przyczyni¢ sie do projektowania skutecznych dziatan z zakre-
su polityki spotecznej i edukacyjnej, ukierunkowanych na przeciwdziatanie
temu zjawisku. W szczegolnosci dotyczy to inicjatyw stuzacych rozwijaniu
kompetencji cyfrowych oraz zapewnianiu réwnego dostepu do technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Wprowadzenie stanowi podstawe do dalszych analiz przedstawionych
w rozdziale, obejmujacych zarowno przeglad literatury przedmiotu, jak i wy-
niki badan wiasnych. Pozwala ono ukazaé znaczenie problemu wykluczenia
cyfrowego oraz uzasadnia potrzebe jego pogtebionego badania w kontek-
Scie wspdtczesnych przemian spoteczno-gospodarczych.

Opracowanie sktada sie z szesciu czesci. Pierwsza z nich stanowi ni-
niejsze wprowadzenie, natomiast druga obejmuje teoretyczng analize wy-
kluczenia cyfrowego. Wyjasniono w niej pojecie wykluczenia cyfrowego,
przedstawiono jego gtoéwne determinanty i poziomy, a takze omdwiono
teoretyczne konsekwencje oraz efekty tego zjawiska. Cze$¢ trzecia dotyczy
metodologii badan wiasnych. Zaprezentowano w niej cel, podmiot i przed-
miot badan, problemy badawcze, a takze zastosowane metody, techniki,
narzedzia oraz organizacje procesu badawczego. W czesci czwartej przed-
stawiono wykluczenie cyfrowe w Swietle badan wiasnych. Omoéwiono dobor
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zmiennych, konstrukcje kwestionariusza ankiety, wyniki badan oraz prze-
prowadzong analize statystyczna. W czesci pigtej dokonano interpretagji
uzyskanych rezultatow na tle badan prowadzonych przez innych autorow
w omawianym obszarze. Rozdziat zamykaja podsumowanie oraz wnioski.

2. Teoretyczna analiza wykluczenia cyfrowego

Wspdtczesne spoteczenstwa w coraz wiekszym stopniu opieraja swoje
funkcjonowanie na technologiach cyfrowych, w tym na dostepie do Internetu,
narzedzi informatycznych oraz ustug online. Proces cyfryzacji, cho¢ przynosi
liczne korzysci ekonomiczne, edukacyjne i spoteczne, nie przebiega réwno-
miernie we wszystkich grupach spotecznych. Zjawisko to, okreslane mianem
wykluczenia cyfrowego, stanowi istotne wyzwanie zaréwno z perspektywy
polityki publicznej, jak i refleksji teoretycznej nad przemianami wspotcze-
snych spofeczenstw. Wykluczenie cyfrowe nie ogranicza sie bowiem jedynie
do braku dostepu do technologii, lecz obejmuje rowniez bariery kompeten-
cyjne, ekonomiczne i kulturowe, ktére utrudniaja jednostkom petne uczest-
nictwo w spoteczenstwie informacyjnym.

Celem niniejszego rozdziatu jest teoretyczne ujecie problematyki wy-
kluczenia cyfrowego poprzez przeglad definicji, modeli oraz podej$¢ ba-
dawczych funkcjonujacych w literaturze naukowej. Analiza koncentruje sie
na identyfikacji glownych determinant tego zjawiska, mechanizméw jego
powstawania oraz jego konsekwencji spotecznych i ekonomicznych.

2.1. Wyjasnienie pojecia wykluczenia cyfrowego

Problem wykluczenia cyfrowego jest obecny w debacie naukowej
juz od lat dziewiecdziesigtych XX wieku [Batorski 2009: 224]. Jak podkresla
D. Batorski, wykluczenie cyfrowe jest czyms wiecej niz jedynie cyfrowym po-
dziatem, poniewaz w istocie wigze sie ze spotecznym i ekonomicznym wy-
kluczeniem jednostek oraz grup spotecznych [Batorski 2009: 225]. S. Tur
i O. Filipiak [2023: 73] wskazuja, ze wykluczenie cyfrowe powinno by¢ roz-
patrywane z dwéch perspektyw. Pierwsza z nich dotyczy dostepu do sprzetu
komputerowego oraz jakosci tacza internetowego. W tym ujeciu wyklucze-
nie polega przede wszystkim na braku mozliwosci zakupu komputera lub
korzystania z odpowiedniej infrastruktury technicznej. Druga perspektywa



koncentruje sie natomiast na znajomosci zasad korzystania z Internetu oraz
posiadaniu kompetencji niezbednych do efektywnego uczestnictwa w srodo-
wisku cyfrowym. Podobne stanowisko zajmuje R. Jedlinska [2018: 225-226],
wedtug ktérej wykluczenie cyfrowe odnosi sie zaréwno do rdznic zwigza-
nych z fizycznym dostepem do technologii cyfrowych, jak i do zréznicowania
umiejetnosci oraz zasobow potrzebnych do ich skutecznego wykorzystania.

W naukach ekonomicznych i spotecznych istotne znaczenie ma réwniez
koncepcja zasobow i zawtaszczania, odnoszaca sie do jednostek lub grup da-
zacych do przejmowania oraz kontrolowania ograniczonych zasobéw w celu
zwigkszenia wiasnych wptywow badz korzysci [Tilly 1978: 48-49]. Teoria
ta podkresla, ze procesy zawtaszczania zasobdw moga prowadzi¢ do utrwa-
lania nieréwnosci spotecznych oraz ograniczania dostepu do débr grupom
mniej uprzywilejowanym. W kontekscie wykluczenia cyfrowego szczegdlnie
istotne staje sie wiec pytanie o to, kto dysponuje dostepem do infrastruktury
technologicznej, kompetencji cyfrowych oraz mozliwosci realnego wykorzy-
stywania technologii w zyciu spotecznym, edukacyjnym i zawodowym.

K. Ostaszewski [2005: 128] zwraca uwage na czterostopniowy proces do-
stepu do technologii cyfrowych. Pierwszy stopien ma charakter motywacyjny
i odnosi sie do postaw jednostek wobec technologii cyfrowych. Nie kazda
osoba odczuwa bowiem potrzebe posiadania kompetencji cyfrowych, a dla
czesci jednostek codziennosé bez Internetu moze pozostawac zgodna z ich
wartosciami, przyzwyczajeniami oraz stylem zycia. Niektorzy autorzy zaktada-
ja jednak, ze cztowiek, ktory uzyska odpowiednie narzedzia technologiczne,
automatycznie stanie sie uzytkownikiem Internetu [van Dijk 2020: 27]. Takie
zatozenie wydaje sie jednak nadmiernie uproszczone, poniewaz sam dostep
do technologii nie przesadza jeszcze o jej rzeczywistym wykorzystaniu.

Drugi stopien dotyczy dostepu do odpowiednio szybkiego tacza inter-
netowego oraz whasciwej jakosci sprzetu. Nie chodzi zatem wytacznie o samo
posiadanie komputera, lecz 0 mozliwos¢ korzystania ze sprawnego urzadze-
nia, zainstalowanego w dogodnym miejscu, na przyktad w domu [van Dijk
2020: 48]. Trzeci stopien odnosi sie do umiejetnosci niezbednych do efektyw-
nego korzystania z komputera i Internetu. A. Turner [2025: 101-103] wyrdznia
trzy podstawowe kategorie takich kompetenc;ji:
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 umiejetnosci operacyjne, oznaczajace zdolnosci pozwalajace na pod-
stawowe korzystanie z komputera oraz oprogramowania sieciowego;

 umiegjetnosci informacyjne, umozliwiajace wyszukiwanie, selekcjono-
wanie oraz $wiadome i celowe wykorzystywanie informacji pozyski-
wanych w sieci;

+ umiejetnosci strategiczne, polegajace na zdolnosci wykorzystywania
Internetu do osiagania konkretnych celéw zyciowych, miedzy innymi
na rynku pracy, w edukagji lub w relacjach spotecznych.

Czwarty stopien dotyczy sposobow korzystania z technologii cyfro-
wych, takich jak czas spedzany online, czestotliwos¢ korzystania z Internetu
czy rodzaje wykonywanych aktywnosci. To wtasnie na tym etapie szczegol-
nie wyraznie ujawnia sie mechanizm, zgodnie z ktérym ,bogaci sie bogaca,
a ubodzy biedniejg” [van Dijk 2020: 126]. Oznacza to, ze osoby dysponujace
wiekszym kapitatem spotecznym, ekonomicznym i kulturowym czesciej wy-
korzystuja technologie cyfrowe w sposob aktywny, celowy i rozwojowy, na-
tomiast osoby znajdujace sie w mniej korzystnej sytuacji spotecznej czesciej
pozostaja biernymi odbiorcami tresci cyfrowych lub korzystaja z Internetu
w sposdb ograniczony.

Innym istotnym zjawiskiem jest wykluczenie cyfrowe oséb pracu-
jacych, uwarunkowane wyposazeniem stanowiska pracy w odpowiednie
oprogramowanie i narzedzia technologiczne. Grupy pracownikéw sa pod
tym wzgledem zroznicowane ze wzgledu na zmienne demograficzne, takie
jak [Arendt 2009: 158]:

 wiek —im starsza grupa wiekowa, tym wiekszy odsetek osdb, ktorych
stanowisko pracy nie zostato wyposazone w komputer;

* wyksztatcenie — im nizszy poziom wyksztatcenia, tym wiekszy odsetek
0sbb pracujacych bez dostepu do komputera na stanowisku pracy;

* miejsce zamieszkania — im mniejsza miejscowos¢, tym wiekszy odsetek
pracownikdéw pozbawionych dostepu do komputera w miejscu pracy.

Brak dostepu do Internetu i narzedzi cyfrowych w miejscu pracy moze
w znacznym stopniu zwiekszac ryzyko wykluczenia technologicznego oraz cyfro-
wego. Ogranicza bowiem nie tylko mozliwos¢ wykonywania okreslonych obo-
wigzkdw zawodowych, lecz takze szanse rozwoju kompetengji, awansu, uczest-
nictwa w szkoleniach oraz adaptacji do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy.



2.2. Determinanty i poziomy wykluczenia cyfrowego

Jak juz wyjasniono, wykluczenie cyfrowe jest zjawiskiem nieréwnego
dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz ograniczone-
go korzystania z nich, w tym z Internetu, komputerow czy ustug cyfrowych.
W ujeciu naukowym analizuje sie je zarbwno przez pryzmat determinant,
czyli czynnikow warunkujacych jego wystepowanie, jak i poziomow, a wiec
poszczegolnych warstw tego zjawiska. Nalezy przy tym doda¢, ze wobec
nowych wyzwan technologicznych spoteczenstwa podlegajg stopniowej
przemianie — od modelu industrialnego ku spoteczenstwu informacyjne-
mu. Przemiany te doprowadzity do reorganizagji instytucji spotecznych oraz
dywersyfikacji ustug zwigzanych z zatrudnieniem. Widoczny stat sie miedzy
innymi wzrost zatrudnienia w ustugach menedzerskich, technicznych i spe-
gjalistycznych, ale rowniez w sektorze ustug nizszego poziomu, na przyktad
szklarskich, stolarskich czy budowlanych, przy jednoczesnym ostabieniu po-
ziomu posredniego [Castells 2013: 232].

Wspotczesny paradygmat technologii cyfrowych charakteryzuje sie
zmiang znaczenia informagji, ktéra przestata by¢ postrzegana wytacznie
jako produkt, a zaczeta pemi¢ funkcje podstawowego surowca [Castells
2013: 103]. Informacja i technologia staty sie tym samym jednymi z naj-
wazniejszych determinant funkcjonowania spoteczenstwa oraz gospodarki
[Barney 2008: 38-39]. Struktury organizacyjne przyjmuja coraz bardziej ela-
styczny charakter, wykazuja zdolnos¢ do ciagtej reorganizacji, a nowoczesne
technologie tworzg zwarte systemy informacyjne. Wedtug D. Barneya [2008:
40-42] sie¢ sktada sie z weztow, powigzan oraz przeptywdw. Wezty moga
mie¢ charakter aktywny lub bezczynny, stacjonarny lub mobilny, silny lub
staby, trwaty lub tymczasowy, tworczy lub odbiorczy. Powigzania moga byc¢
prywatne albo publiczne, pojedyncze albo wielostronne, silne albo stabe,
unikatowe albo nadmiarowe, réwnolegte albo krzyzujace sie, rozproszone
albo skupione. Przeptywy natomiast moga by¢ regularne lub nieregularne,
obfite lub niewielkie, rbwnomierne lub nierébwnomierne, a takze znaczace
lub pozbawione wiekszego znaczenia.

Oznacza to, ze wspotczesne dziatania spoteczne coraz czesciej orga-
nizuja sie wokot form sieciowych, cho¢ same sieci majg charakter zréznico-
wany i sg determinowane warunkami, w jakich powstaja oraz funkcjonuja.

0BamouAd eluszonpAim Apiae | abusmyasuoy Aueuiulisiag

99



Jacek Piotr Kwasniewski

100

W spoteczenstwach sieci informacja staje sie podstawowym zasobem, a do-
step do niej, podobnie jak umiejetnosc jej przyswajania, interpretowania i wy-
korzystywania, nabiera znaczenia stratyfikacyjnego. Czynnikiem réznicujgcym
pozycje jednostek i grup spotecznych jest zatem nie tylko formalny dostep do
technologii, lecz takze zdolnos¢ do efektywnego postugiwania sie informacja
jako narzedziem dziatania spotecznego, ekonomicznego i zawodowego.

Autorzy podejmujacy prébe opisu wspodtczesnej struktury spotecznej
wskazuja, Ze jej ksztatt coraz czesciej przypomina romb. Jego wierzchotek
tworzy warstwa wyzsza, obejmujaca przede wszystkim tworcdw informacji
oraz osoby zdolne do jej wykorzystywania w celu pozyskiwania zasobdw,
takich jak pieniadze, prestiz czy wtadza — por. rysunek 1. Liczna klase $rednia
stanowig natomiast osoby Swiadczace ustugi zwigzane z przetwarzaniem
informacji w przemysle, ustugach lub handlu. Do klasy nizszej zalicza sie
za$ te osoby, ktdre nie maja statego dostepu do technologii cyfrowych jako
narzedzi pracy, a tym samym pozostaja w stabszej pozycji wobec podsta-
wowych mechanizmodw spoteczenstwa informacyjnego.

Najczesciej stosowanymi determinantami nieréwnosci cyfrowych, wy-
nikajacych z rysunku 1, s parametry spoteczno-demograficzne (wiek, ptec,
miejsce zamieszkania, poziom wyksztatcenia), a takze ekonomiczne (status
zatrudnienia, dochdd) [Scheerder in. 2017: 1612]. Tego rodzaju struktura
spoteczna moze byc¢ skonceptualizowana przez dostep do trzech form ka-
pitatu, takich jak: kapitat ekonomiczny, kulturowy i spoteczny. Gtéwna de-
terminanta podejmowania decyzji w organizacji jest wykluczenie cyfrowe
pracownikéw [Sobocka-Szczapa 2017: 415].

Klasa wyzsza,
tworcy technologii

Klasa $rednia,
wykorzystujaca
technologi¢ cyfrowa

Klasa nizsza,
wykluczona
cyfrowo

Rysunek 1. Wspdtczesna struktura spoteczna w zakresie korzystania z technologii
cyfrowych

Zrodto: [Markowski 2008: 112].



W wyniku badan prowadzonych w obszarze wykluczenia cyfrowego
wyodrebniono trzy jego poziomy. Jako pierwszy (podobnie jak w badaniach
M. van Dijka), przedstawiono poziom posiadania dostepu do komputera
oraz Internetu. Na tym poziomie pojawity sie dwie grupy ludzi: osoby po-
siadajace dostep do Internetu i nieposiadajace. Faze te nazwano pierwszym
poziomem wykluczenia cyfrowego [Norris 2001: 72]. W tej fazie autorka za-
proponowata nastepujace trzy wymiary nierownosci:

+ na poziomie globalnym — poziom rozwoju gospodarczego jest istot-

nie skorelowany z posiadaniem Internetu,

* napoziomie poszczegolnych panstw —rdznice w dostepie do Internetu
pomiedzy osobami ubogimi i zamoznymi (zawod, wyksztatcenie, ptec
i dochdd - rdznicuja dostep do Internetu),

* na poziomie systemow demokratycznych — te osoby, ktére korzy-
stajg z Internetu, wykazujg zwiekszong sktonno$¢ do zaangazowania
obywatelskiego.

Drugi poziom wykluczenia cyfrowego, odnoszacy sie do korzystania

z sieci dotyczy wieku oséb. Okazato sig, ze osoby starsze operujg narzedziami
cyfrowymi na nizszym poziomie [Attewell 2001: 257]. Trzeci poziom wyklu-
czenia cyfrowego dotyczy realnych korzysci wynikajacych z wykorzystywania
Internetu (wyzsze dochody, zaangazowanie w zycie polityczne, zwiekszanie
sieci kontaktéw spotecznych czy skuteczniejsze poszukiwanie pracy [Turner
2025: 99]. Z kolei M. Kurowska [2013: 3] wyroznita jedynie dwa poziomy wy-
kluczenia cyfrowego. Pierwszy zostat powigzany z brakiem dostepu do tech-
nologii cyfrowych, a drugi z ograniczonymi kompetencjami cyfrowymi

Wykluczenie cyfrowe wynika wiec nie tylko z braku dostepu do Internetu,
ale takze z r6znic w umiejetnosciach i korzysciach ptynacych z jego uzywania.

2.3. Konsekwencje i efekty — przeglad literatury

Jednym z waznigjszych efektédw wykluczenia cyfrowego sa konse-
kwencje spoteczne, czyli pogtebianie nierownosci spotecznych. Jak zauwaza
D. Batorski [2009: 228], dostep do technologii informacyjnych stat sie czyn-
nikiem réznicujacym spoteczenstwo, podobnie jak wczesniej dostep do edu-
kacji czy kapitatu. Osoby wykluczone cyfrowo nie posiadajg petnego doste-
pu do informagji, ustug publicznych i komunikagji spotecznej, co prowadzi
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do marginalizacji spotecznej i zacofania w zyciu obywatelskim. W szczegdlno-
sci dotyczy to 0sob starszych, niepetnosprawnych czy mieszkancdw obszaréw
wigjskich, ktorzy sa bardziej narazeni na izolacje spoteczna. R. Aleksandrowicz
[2008: 95-97] podkresla, iz w spoteczenstwie informacyjnym brak kompeten-
gji cyfrowych moze prowadzi¢ do wykluczenia z podstawowych form partycy-
pacji spotecznych (konsekwencje udziatu w zyciu publicznym).

Wykluczenie cyfrowe ma réwniez istotne skutki ekonomiczne, zaréwno
na poziomie jednostki, jak i catej gospodarki. Osoby pozbawione dostepu
do nowych technologii maja mniejsze szanse na znalezienie pracy, szcze-
gdlnie w warunkach cyfryzacji rynku pracy. Jak zauwaza R. Jedlinska [2018:
230-232], kompetencje cyfrowe staja sie jednym z wazniejszych czynnikow
konkurencyjnosci pracownikdw. Brak umiejetnosci korzystania z Internetu
ogranicza mozliwos¢: poszukiwania pracy, prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej online, podnoszenia kwalifikacji.

Jak wskazuje G. Gmiterek [2013: 138-140], cyfrowy podziat moze
utrwalac¢ strukturalne nieréwnosci ekonomiczne i, ze w skali makro wyklu-
czenie cyfrowe prowadzi do spowolnienia rozwoju gospodarczego, ponie-
waz zmniejsza potencjat innowacyjny spoteczenstwa.

Jednym z najbardziej widocznych skutkéw wykluczenia cyfrowego sa
jego konsekwencje w obszarze edukacji. Brak dostepu do sprzetu komputero-
wego i Internetu ogranicza mozliwosci ksztatcenia, szczegdlnie w warunkach
edukacji zdalnej. Uczniowie nie posiadajacy odpowiednich narzedzi do nauki
online lub zmuszeni sa dzieli¢ sprzet z innymi domownikami, maja zdecydo-
wanie trudniej w procesie edukacyjnym. W efekcie dochodzi do pogtebiania
nierébwnosci edukacyjnych miedzy uczniami. Technologie cyfrowe stanowia
dzisiaj integralny element procesu edukacyjnego, a ich brak moze prowadzi¢
do ograniczenia mozliwosci rozwoju kompetencji poznawczych i spotecznych
mitodych ludzi [Krzyzak-Szymanska 2018: 42-43].

Wykluczenie cyfrowe ogranicza réwniez dostep do dobr kultury. Internet
stat sie podstawowym medium dystrybugji wiedzy, kultury i informagji, dla-
tego brak dostepu do niego oznacza ograniczenie uczestnictwa w kulturze.
Jak wskazuje J. Bulik [2011: 5-8], spoteczenstwo cyfrowe charakteryzuje sie
rosnacg rolg informacdji jako zasobu, a jej brak prowadzi do powstawania no-
wych podziatow klasowych.



Wykluczenie cyfrowe wptywa takze na psychike i jakos¢ zycia jedno-
stek. Ograniczony dostep do komunikagji elektronicznej moze prowadzi¢
do poczucia izolagji, szczegdlnie wsrdd osdb starszych, obnizenia poczucia
wiasnej wartosci, leku przed technologia, wykluczenia z relacji spotecznych
przenoszacych sie do $wiata online. W warunkach cyfryzacji zycia codzien-
nego (e-ustugi publiczne, telemedycyna, bankowos¢ elektroniczna) osoby
wykluczone cyfrowo napotykaja liczne bariery w zaspokajaniu podstawo-
wych potrzeb [Jedlinska 2018: 233].

Dtugofalowe skutki wykluczenia cyfrowego majg charakter systemowy
i obejmuja: utrwalanie nierownosci spotecznych — brak dostepu do techno-
logii reprodukuje istniejgce podziaty spoteczne; ograniczenie mobilnosci
spotecznej — osoby wykluczone maja mniejsze szanse na poprawe swojej sy-
tuacji zyciowej; spowolnienie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego — czes¢
obywateli pozostaje poza gtownym nurtem przemian cywilizacyjnych; wy-
kluczenie obywatelskie — ograniczony udziat w procesach demokratycznych
(e-administracja, konsultacje spoteczne online). Moze to prowadzi¢ do po-
wstania trwatych barier rozwojowych w spoteczenstwie [Batorski 2009: 18].

Wykluczenie cyfrowe jest wiec zjawiskiem ztozonym o wielowymiaro-
wych konsekwencjach. Obejmuje nie tylko brak dostepu do technologii, ale
tez niedobor kompetengji cyfrowych i zasobow umozliwiajgcych ich wyko-
rzystanie. Skutki tego widoczne sa w sferze spotecznej, ekonomicznej, edu-
kacyjnej, kulturowej oraz psychologicznej. Analiza literatury wskazuje jedno-
znacznie, iz wykluczenie cyfrowe prowadzi do pogtebiania nieréwnosci oraz
ograniczenia uczestnictwa jednostek w zyciu spotecznym i gospodarczym.
W zwigzku z tym przeciwdziatanie temu zjawisku stanowi jedno z wazniej-
szych wyzwan polityki spotecznej i edukacyjnej wspotczesnych panstw.

3. Metodologia badan wtasnych

Metodologia badan wtasnych odnosi sie do zbioru zasad, metod i tech-
nik stosowanych w celu przeprowadzenia wtasnych badan naukowych dla
uzyskania wiarygodnych i obiektywnych wynikdéw. Metodologia obejmuje
planowanie, wybdr metod zbierania danych, ich analize oraz interpretacje
wynikow, zapewniajac spojnos¢ i rzetelnos¢ catego procesu badawczego.
Wedtug J. Bralczyka [2010: 45-47] metodologia badan wtasnych, to: zbiér
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zasad oraz procedur umozliwiajacych systematyczne, a takze celowe prowa-
dzenie badan. Zbiér ten powinien by¢ oparty na wybranych metodach oraz
narzedziach badawczych, umozliwiajacych uzyskanie wiarygodnych wynikow.
Wedtug J. Bralczyka i A. Markowskiego [Bralczyk, Markowski 2015: 23] — me-
todologia badan wiasnych to komplet dziatan podejmowanych w trakcie
badania od sformutowania problemu badawczego, poprzez dobér metod,
az po wynikowa analize i interpretacje danych.

W niniejszym opracowaniu przyjeto, iz metodologia badan wtasnych,
to swiadomy i systematyczny wybor oraz stosowanie okreslonych metod i tech-
nik badawczych, ktore umozliwiaja osiagniecie zatozonych celéw badawczych.

3.1. Cel, podmiot i przedmiot badan

Celem gtéwnym badan, rozumianym jako: zamierzony rezultat procesu
poznawczego, skierowany na rozwigzanie probleméw naukowych [Nowak
2012: 26-28], jest identyfikacja determinant wykluczenia cyfrowego oraz oce-
na ich wptywu na funkcjonowanie jednostek w spoteczenstwie informacyjnym.

Podmiot badan stanowiag mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego
w Polsce, reprezentujacy zréznicowane grupy spoteczne, a przedmiot — zja-
wisko wykluczenia cyfrowego, rozumiane jako ograniczony dostep do nowo-
czesnych technologii oraz kompetengji cyfrowych [Batorski 2009: 225-227].

3.2. Problemy badawcze

Problem badawczy, to pytanie lub zespot pytan, na ktore nalezy odpo-
wiedzie¢ po przeprowadzeniu badan [Babbie 2004: 111]. Gtéwny problem
badawczy zatozony w tym opracowaniu stanowi nastepujace pytanie: Jakie
czynniki determinujg poziom wykluczenia cyfrowego?. Problemy szczegotowe:

1. Czy wiek wptywa na kompetencje cyfrowe?

2. Czy poziom wyksztatcenia roznicuje dostep do technologii cyfrowych?

3. W jaki sposéb dochdd wptywa na konsekwencje i efekty wykluczenia

cyfrowego?

4. Czy miejsce zamieszkania roznicuje korzystanie z Internetu?



3.3. Metody, techniki, narzedzia i organizacja badan

Metoda, to zespdt uzasadnionych naukowo zabiegéw koncepcyjnych
i instrumentalnych, ktore obejmujg catos¢ postepowania badawczego, zmie-
rzajagcego do rozwigzania danego problemu naukowego [Pilch, Bauman
1995: 71]. Natomiast metoda badawcza, to uszczegdtowiony sposob poste-
powania w konkretnej sytuacji problemowej wobec zatozonego problemu
badawczego [Apanowicz 2005: 54] .

Do dalszej pracy przyjeto nastepujaca definicje metody badawczej: me-
toda badawcza, to celowy (nieprzypadkowy), powtarzalny i skuteczny tryb roz-
wigzania ogolnego problemu badawczego. Okresla przy tym sposéb zbierania,
opracowywania oraz interpretacji danych empirycznych, ktéry stuzy do uzy-
skania uzasadnionej odpowiedzi na postawiony gtowny problem badawczy.

Metoda badawcza moze by¢ [Mroczko 2023: 26]:

+ celowa - oznacza podjecie metodyczne prowadzace do osiggniecia celu,

« skuteczna - dajaca pozadane wyniki, zdolna do osiggniecia zdefiniowa-

nych celow badawczych,

 powtarzalna - daje mozliwos¢ jej wykorzystania do rozwiazywania réz-

nych problemow.

Ogdlny sposéb nazwania cech przedmiotu badan moze by¢: systemo-
wy, historyczny, ilosciowy, jakosciowy, dedukcyjny, indukcyjny, obserwacyjny
lub eksperymentalny [Mroczko 2023: 26-27]. W niniejszych badaniach przy-
jeto metode ilosciowa umozliwiajgca analize zaleznosci miedzy zmiennymi
[Nowak 2012: 51-53]. Natomiast technika, jaka wybrano, okazata sie ankieta
z autorskim zestawem pytan stuzacych do zbierania danych od oséb ankieto-
wanych [Babbie 2004: 267-268]. Narzedziem badawczym byt kwestionariusz
ankiety. Dobdr préby, rozumiany jako: procedura wyboru jednostek do ba-
dania z okreslonej populacji [Sztumski 2005: 86-87], miat charakter celowy
i zostat skierowany do oséb posiadajacych na co dzien kontakt z techno-
logiag cyfrowa. Na koniec wykonano operacjonalizacje zmiennych (ustalenie
mierzalnych wskaznikéw na podstawie pojec teoretycznych) [Nowak 2012:
122-123]. Przyjeto zmienng zalezng, jako: poziom wykluczenia cyfrowego,
a zmienne niezalezne: wiek, wyksztatcenie, dochdd, miejsce zamieszkania.

Organizacja badan stanowi istotny element procesu metodologicz-
nego, gdyz okresla kolejnos¢ i sposob realizacji poszczegdlnych etapdw
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postepowania badawczego [Gtowacki 2014: 163-164]. W niniejszym opra-
cowaniu proces badawczy zostat zaplanowany w sposob systematyczny
i uporzadkowany, co miato na celu zapewnienie rzetelnosci oraz trafnosci
uzyskanych wynikéw. Pierwszym etapem byto sformutowanie problemu
badawczego oraz okreslenie celu gtéwnego i probleméw szczegotowych.
Na tym etapie dokonano réwniez przegladu literatury przedmiotu, co po-
zwolito na doprecyzowanie poje¢ zwigzanych z wykluczeniem cyfrowym oraz
identyfikacje potencjalnych zmiennych wptywajacych na badane zjawisko.

Drugi etap obejmowat przygotowanie narzedzia badawczego, jakim
byt autorski kwestionariusz ankiety. Zawierat on pytania odnoszace sie
do poziomu kompetengji cyfrowych respondentédw, ich dostepu do techno-
logii oraz danych socjodemograficznych (pte¢, wiek, wyksztatcenie, dochod,
miejsce zamieszkania). Kwestionariusz zostat opracowany w sposéb umoz-
liwiajacy operacjonalizacje zmiennych oraz ich pozniejsza analize ilosciowa.

Nastepnie przeprowadzono dobér proby badawczej o charakterze celo-
wym. Badanie zostato skierowane do mieszkancow wojewodztwa wielkopol-
skiego, ktorzy na co dzien majg kontakt z technologiami cyfrowymi. Proces
zbierania danych odbywat sie w lutym 2026 roku, z wykorzystaniem ankiety
rozsytanej w formie elektronicznej, co pozwolito na dotarcie do zréznicowa-
nej grupy respondentow.

Po zakonczeniu etapu zbierania danych przystapiono do ich porzadkowa-
nia oraz weryfikacji pod wzgledem kompletnosci i poprawnosci. Minimalng li-
czebnos¢ proby wyliczono z nastepujacego wzoru [Jabtoniska, Sobieraj 2013: 35]:

N N B N
min= " 4.42(N-1) ., , 0,0064(N-1)
W——r— 33116

gdzie:

N . — minimalna liczebnos¢ proby,

N — wielko$¢ populacji (2.322.785 — osoby doroste),

Z — warto$¢ standardowa dla istotnosci p (Z = 1,96, dla p = 0,05),
d - zaktadany bfad oszacowania (4% => 0,04).

B 2322785 2322785 _
T, 00064(2322785-1) " 3871
38416

Ninin




Ogodtem przestano drogg elektroniczng 1100 kwestionariuszy ankiet.
Zwrotnie otrzymano 684 wypetnionych ankiet. Do dalszych badan zakwali-
fikowano 621 kwestionariuszy.

W dalszej kolejnosci dane zostaty przygotowane do analizy statystycz-
nej. Wykorzystano metode regresji liniowej, ktéra umozliwita okreslenie
wptywu zmiennych niezaleznych (wiek, wyksztatcenie, dochod, miejsce za-
mieszkania) na zmienng zalezng, jaka byt poziom wykluczenia cyfrowego.

Ostatni etap obejmowat interpretacje uzyskanych wynikéw oraz sfor-
mutowanie wnioskdéw. Wyniki badan zostaty odniesione do postawionych
wczesniej problemow badawczych oraz skonfrontowane z ustaleniami za-
wartymi w literaturze przedmiotu. Pozwolito to na ocene determinant wy-
kluczenia cyfrowego oraz ich wptywu na funkcjonowanie jednostek w spo-
teczenstwie informacyjnym.

Caty proces badawczy zostat przeprowadzony z zachowaniem zasad
etyki badan naukowych, w szczegdlnosci anonimowosci respondentow
oraz dobrowolnosci udziatu w badaniu.

4. Wykluczenie cyfrowe w swietle badan wtasnych

4.1. Dobor zmiennych — kwestionariusz ankiety

Dobor zmiennych i kwestionariusz ankiety przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Kwestionariusz ANKIETY skierowanej do oséb dorostych posiadajgcych
dostep do Internetu z terenu wielkopolski

. . Odpowiedzi
L.p. Pytania Zmienne -
liczba (621)| %
, mezczyzna 389 62,64
1. Ple¢: -
kobieta 232 37,36
) do 40 lat 424 68,28
2. Wiek: -
powyzej 40 lat 197 31,72
o ) ) miasto 447 71,93
3. Miejsce zamieszkania: —
wies 174 28,07
. wyzsze 259 41,64
4. Wyksztatcenie: -
inne 362 58,36
owyzej Sredniej krajowej 352 56,72
5. Dochéd brutto: P wy J - J J J
ponizej sredniej krajowej 269 43,28
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é Czy posiada Pan/ni staty dostep tak 575 92,57
D 6. do nowych technologii ]
S (komputer, Internet, smartfon)? nie 46 743
®©
E bardzo czesto 173 27,85
_E czesto 368 59,27
< 7 Jaka jest |ntensywnosc?korzystan|a <rednio 48 768
o z Internetu?
i) rzadko 32 517
bardzo rzadko 0 0,03
g | Cay cauje sie Pan/ni wykluczony/na cy- tak 126 20,26
' frowo? nie 495 7974
brak petnego dostepu 7 1154
do informagji !
mniejsze szanse
8 Ktére z wymienionych dolegliwosci sa na znaljezienie pracy 120 19,27
" | wywotywane przez wykluczenie cyfrowe? — -
obnizenie poczucia 136 2185

wiasnej wartosci

trwate bariery rozwojowe 294 4734

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie.

4.2. Wyniki badan

Analiza danych objeta analize opisowa, testy istotnosci statystycznej oraz
korelagji (wspotczynnik Pearsona). Wiekszos¢ osob ankietowanych stanowig
mezczyzni (62%) w wieku do 40 lat (68%), zamieszkujacych miasta (72%),
z wyksztatceniem innym niz wyzsze (58,36%), z dochodem brutto powyzej
$redniej krajowej (57%). Osoby ankietowane w wiekszosci posiadaty staty do-
step do nowych technologii (93%). Ich intensywno$¢ korzystania z Internetu
jest wysoka i bardzo wysoka (odpowiednio: 59% i 27%) — Rysunek 2.

0,03 %

= bardzo czgsto
D:17 27,85
7,68 ?

H czgsto
$rednio
rzadko

bardzo rzadko

Rysunek 2. Intensywnos¢ korzystania z Internetu przez osoby badane
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli 1.
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Stosunkowo niewielki odsetek badanych osob czuje sie wykluczona cy-
frowo (20,26%).

Najbardziej zauwazalnym efektem, konsekwencjg wykluczenia cyfrowe-
go, wedtug ankietowanych, sa trwate bariery rozwojowe (47,34%), a takze ob-
nizenie poczucia wtasnej wartosci (21,85%) i mniejsze szanse na znalezienie
pracy (19,27%) — Rysunek 3.

u trwate bariery rozwojowe

47,34

® obnizenie poczucia wlasnej
warto$ci

mniejsze szanse na znalezienie
pracy

brak petnego dostgpu do
informacji

Rysunek 3. Najbardziej zauwazalne konsekwencje i efekty wykluczenia cyfrowego
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Tabeli 1.

4.3. Analiza statystyczna

Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej i statego doste-
pu do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopnia
poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie ptci przedstawiono w Tabeli 2.
Tabela 2. Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej przy statym

dostepie do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stop-
niu poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie pici

Staty dostep do no- | Intensywnos¢ korzy- | Stopien poczucia wy-

Poziom aktywnosci wych technologii stania z Internetu | kluczenia cyfrowego
cyfrowej mezczyzna| kobieta |mezczyzna| kobieta |mezczyzna| kobieta
n|%|n|%|n|%|n|%|n|%|[n|%

bardzo wysoki | 198 |50,90| 107 |46,12| 96 [24,68| 69 |29,74| 4 |103| 9 (388
wysoki 123 131,62 92 (39,66| 124 (31,88 78 |33,63| 12 |3,08| 10 |4,33
Sredni 62 |1594| 23 (991 84 (21,59 40 (17,24 27 |6,94| 26 |11,12

niski 4 1103 6 [259]| 49 [12,60] 24 |10,34 145 |37,28| 77 (33,02
bardzo niski 2 |051] 4 |172| 36 |925| 21 |9,05| 201 |51,67| 110 (47,65
Ogotem: 389 | 100 | 232 | 100 | 389 | 100 | 232 | 100 | 389 | 100 | 232 | 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli 1.
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Liczebnosci rzeczywiste przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Liczebnosci rzeczywiste

Staty dostep Intensywnosé Stopien poczucia
Poziom do nowych korzystania wykluczenia
aktywnoscil  technologii  (Suma|  zinternetu  [Suma|  cyfrowego  [Suma
cyfrowe] mezczyznalkobieta mezczyznalkobieta mezczyzna|kobieta
Svay;dozlg 198 | 107 |305| 96 69 [165| 4 9 | 13
wysoki 123 92 | 215 124 78 | 202 12 10 22
$redni 62 23 85 84 40 | 124 27 26 53
niski 4 6 10 49 24 73 145 76 | 221
bardzo niski 2 4 6 36 21 57 201 1M1 | 312
Ogdtem: 389 232 | 621 389 232 | 621 389 232 | 621
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli 2.
Tabela 3. Liczebnosci teoretyczne
Poomalyunoic | Sabydostepdo | (GEST | il
Internetu cyfrowego
bardzo wysoki 191 114 103 62 8 5
wysoki 135 80 126 76 14 8
Sredni 53 32 78 46 33 20
niski 6 4 46 27 139 83
bardzo niski 4 2 36 21 195 116
Ogdtem: 389 232 389 232 389 232

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Tabeli 3.

Zaleznodci statystyczne:

Poziom aktywnosci cyfrowej przy statym dostepie do nowych tech-

nologii, w kontekscie ptci osob badanych — wykazuje istotng statystycznie

zaleznos$¢, poniewaz: p = 0,02030 < 0,05, przy X? = 11,63.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy intensywnosci korzystania z Internetu,

w kontekscie ptci oséb badanych — nie wykazuje istotnej statystycznie zalez-

nos¢, poniewaz: p = 0,4703 > 0,05, przy X? = 3,55.



Poziom aktywnosci cyfrowej przy stopniu poczucia wykluczenia cyfro-
wego, w kontekscie ptci osob badanych — wykazuje istotng statystycznie
zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0332 < 0,05, przy X? = 1047.

Pozostate obliczenia zostaty przeniesione do zatacznikow.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy statym dostepie do nowych techno-
logii, w kontekscie wieku oséb badanych — wykazuje istotna statystycznie
zaleznos$¢, poniewaz: p = 0,0441< 0,05, przy X2 = 9,79.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy intensywnosci korzystania z Internetu,
w kontekscie wieku oséb badanych — wykazuje istotng statystycznie zalez-
nos¢, poniewaz: p = 0,0122 < 0,05, przy X? = 12,81.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy stopniu poczucia wykluczenia cyfro-
wego, w kontekscie wieku osob badanych — wykazuje silnie istotng staty-
stycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0074 < 0,01, przy X? = 13,97.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy statym dostepie do nowych techno-
logii, w kontekscie wyksztatcenia oséb badanych - wykazuje istotng staty-
stycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0243 < 0,05, przy X2 = 11,21.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy intensywnosci korzystania z Internetu,
w kontekscie wyksztatcenia osob badanych — wykazuje istotng statystycznie
zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0408 < 0,05, przy X? = 9,98.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy stopniu poczucia wykluczenia cyfro-
wego, w kontekscie wyksztatcenia osob badanych — wykazuje silnie istotng
statystycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0015 < 0,01, przy X2 = 17,51.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy statym dostepie do nowych tech-
nologii, w kontekscie dochodu brutto oséb badanych — wykazuje istotna
statystycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0363 < 0,05, przy X? = 10,26.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy intensywnosci korzystania z Internetu,
w kontekscie dochodu brutto oséb badanych — wykazuije istotna statystycz-
nie zalezno$¢, poniewaz: p = 0,0362 < 0,05, przy X? = 10,26.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy stopniu poczucia wykluczenia cyfro-
wego, w kontekscie dochodu brutto oséb badanych — wykazuje silnie istot-
ng statystycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0304 < 0,05, przy X? = 10,68.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy statym dostepie do nowych techno-
logii, w kontekscie miejsce zamieszkania oséb badanych — wykazuje silnie
istotng statystycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0009 < 0,01, przy X? = 18,66.
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Poziom aktywnosci cyfrowej przy intensywnosci korzystania z Internetu,
w kontekscie miejsce zamieszkania oséb badanych — wykazuje silnie istotng
statystycznie zaleznos¢, poniewaz: p = 0,0080 < 0,01, przy X2 = 113,79.

Poziom aktywnosci cyfrowej przy stopniu poczucia wykluczenia cyfrowe-
go, w kontekscie do miejsce zamieszkania os6b badanych — wykazuje silnie
istotng statystycznie zalezno$¢, poniewaz: p = 0,0063 < 0,01, przy X? = 14,33.

5. Dyskusja

Uzyskane wyniki badan wtasnych wskazuja, iz wykluczenie cyfrowe jest
zjawiskiem ztozonym i silnie powigzanym z czynnikami spoteczno-demogra-
ficznymi. W szczegdlnosci wiek, poziom wyksztatcenia, dochod oraz miejsce
zamieszkania — wykazuija istotny wptyw na poziom aktywnosci cyfrowej. Wyniki
te znajdujg potwierdzenie w licznych badaniach innych autoréw. Podobne
zaleznosci wykazat J. van Dijk [2020: 35-37], wskazujac na wielopoziomowy
charakter wykluczenia cyfrowego. M. Castells [2013: 136-141] podkresla zna-
czenie dostepu do informagji, jako waznego czynnika stratyfikacji spotecznej.

Z kolei P. Norris [2001: 72-73] wskazuje na trzy poziomy wykluczenia
cyfrowego, co znajduje odzwierciedlenie w analizowanych wynikach. Badania
E. Helsper [2012: 49-52] potwierdzaja znaczenie kompetencji cyfrowych, jako
czynnika determinujacego faktyczne uczestnictwo w spoteczenstwie cyfro-
wym. M. Warschauer [2003: 76-77] akcentuije role zasobdw spotecznych i edu-
kacyjnych, co jest spojne z wynikami wskazujacymi na znaczenie wyksztatce-
nia. Badania E. Hargittai [2002: 13-15] podkreslaja réznice w umigjetnosciach
korzystania z Internetu. Autor P. DiMaggio [2001: 327-329] zwraca uwage
na nierbwnosci spoteczne pogtebiane przez technologie. Z kolei N. Selwyn
[2004: 45-47] wskazuje na konsekwencje edukacyjne wykluczenia cyfrowego.

Badania polskich autorow rowniez potwierdzajg uzyskane wyniki.
D. Batorski [2009: 226-227] podkresla znaczenie dostepu do Internetu i kom-
petencji cyfrowych, natomiast M. Kurowska [2013: 71-72] wskazuje na dwu-
poziomowy charakter wykluczenia cyfrowego.

Analiza porownawcza pozwala wiec stwierdzi¢ zgodnos¢ wynikéw ba-
dan wiasnych z ustaleniami innych autoréw, co potwierdza trafnos¢ przyje-
tych zatozen badawczych.



6. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania empiryczne pozwolity na szczegétowa identy-
fikacje determinant wykluczenia cyfrowego oraz ocene ich wptywu na funk-
cjonowanie jednostek w spoteczenstwie informacyjnym. Uzyskane wyniki
wskazuja, iz wykluczenie cyfrowe ma charakter wielowymiarowy, a jego uwa-
runkowania obejmuja zaréwno czynniki indywidualne, jak i strukturalne.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ znaczenie wieku, jako jednej
z wazniejszych determinant wykluczenia cyfrowego. Analiza statystyczna wy-
kazata istotna zalezno$¢ pomiedzy wiekiem respondentdw a poziomem aktyw-
nosci cyfrowej oraz poczuciem wykluczenia cyfrowego. Osoby starsze znacz-
nie rzadziej deklarowaty wysoki poziom kompetengji cyfrowych oraz czesciej
wskazywaty na bariery w korzystaniu z technologii. Wynik ten potwierdza teze
o pokoleniowej luce cyfrowej, wynikajacej z odmiennych doswiadczen edu-
kacyjnych i zawodowych. Starsze grupy spoteczne nie miaty bowiem w takim
stopniu stycznosci z nowoczesnymi technologiami na wczesniejszych etapach
zycia, co przetozyto sie na nizszy poziom ich kompetencji w tym obszarze.

Kolejnym istotnym czynnikiem determinujagcym poziom wykluczenia
cyfrowego jest wyksztatcenie. Badania wykazaty, iz osoby z wyzszym po-
ziomem wyksztatcenia charakteryzuja sie wyzszym poziomem aktywnosci
cyfrowej oraz czesciej wykorzystuja Internet w sposdb swiadomy i celowy.
Wyksztatcenie wptywa nie tylko na dostep do wiedzy, ale rowniez na zdol-
nos¢ do jej przetwarzania i wykorzystania w praktyce. Osoby lepiej wyksztat-
cone czesciej posiadajg kompetencje informacyjne i strategiczne, co po-
zwala im na efektywne korzystanie z zasobow cyfrowych.

Dochdd stanowi kolejny istotny determinant wykluczenia cyfrowego.
Wyniki badan wskazuja, ze osoby o wyzszych dochodach maja wieksze moz-
liwosci dostepu do nowoczesnych technologii, w tym szybkiego Internetu
oraz wysokiej jakosci sprzetu komputerowego. Wysoki poziom dochodu
umozliwia réwniez inwestowanie w rozwoj kompetencji cyfrowych, na przy-
ktad poprzez szkolenia czy kursy. Z kolei osoby o nizszych dochodach cze-
Sciej napotykaja bariery finansowe, ktore ograniczaja ich dostep do nowo-
czesnych technologii, co prowadzi do pogtebiania nieréwnosci spotecznych.

Istotnym czynnikiem rdznicujagcym poziom wykluczenia cyfrowego
jest takze miejsce zamieszkania. Badania wykazaty, iz mieszkancy obszarow
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wiejskich czesciej doswiadczajg ograniczen w dostepie do infrastruktury cy-
frowej, w tym stabilnego i szybkiego Internetu. Ponadto na terenach wiej-
skich rzadziej dostepne s3 inijatywy edukacyjne i szkoleniowe — rozwijajace
kompetencje cyfrowe. W rezultacie mieszkancy tych obszaréw sa bardziej
narazeni na wykluczenie cyfrowe niz mieszkancy miast.

Analiza wynikow badan pozwala réwniez na wskazanie, ze samo po-
siadanie dostepu do technologii nie eliminuje problemu wykluczenia cyfro-
wego. Pomimo wysokiego odsetka oséb deklarujacych dostep do Internetu,
istotna cze$¢ respondentdw wskazuje na ograniczenia w zakresie umiejetno-
sci korzystania z technologii oraz osiggania realnych korzysci z ich wykorzy-
stania. Oznacza to, ze wykluczenie cyfrowe ma charakter jakosciowy, a nie
tylko ilosciowy.

W kontekscie konsekwencji wykluczenia cyfrowego szczegdlnie istot-
ne okazaty sie bariery rozwojowe, ktdre zostaty wskazane przez najwiekszy
odsetek respondentéw. Ograniczenia w dostepie do informacji, mniejsze
szanse na rynku pracy oraz obnizenie poczucia wtasnej wartosci stanowiag
istotne skutki tego zjawiska. Wskazuje to na koniecznos¢ podejmowania
dziatan majacych na celu nie tylko zapewnienie dostepu do nowych tech-
nologii, ale rowniez rozwoj kompetencji cyfrowych oraz wsparcie psycholo-
giczne 0s6b zagrozonych wykluczeniem.

W odniesieniu do postawionych probleméw badawczych nalezy
stwierdzi¢, ze zostaty one rozwigzane. Wykazano, iz wiek, wyksztatcenie,
dochod oraz miejsce zamieszkania w sposéb istotny determinujg poziom
wykluczenia cyfrowego. Potwierdzono réwniez, ze wykluczenie cyfrowe
wptywa na funkcjonowanie jednostek w roznych obszarach zycia, w tym na
ich sytuacje zawodowa, edukacyjng oraz spoteczna.

Cel badawczy zostat osiaggniety poprzez identyfikacje determinant wy-
kluczenia cyfrowego oraz ocene ich wptywu na funkcjonowanie jednostek
w spoteczenstwie informacyjnym. Uzyskane wyniki wpisuja sie w nurt badan
nad spoteczenstwem cyfrowym i potwierdzajg teoretyczne zatozenia doty-
czace wielowymiarowego charakteru wykluczenia cyfrowego.

W zakonczeniu nalezy podkresli¢, ze przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu wymaga podejscia kompleksowego, obejmujgcego zaréwno
dziatania infrastrukturalne, jak i edukacyjne. Wazne znaczenie ma rozwoj



kompetengji cyfrowych, szczegolnie wsrdd grup najbardziej zagrozonych
wykluczeniem, takich jak osoby starsze, mieszkancy obszarow wiejskich
oraz osoby 0 nizszym statusie ekonomicznym.

Dalsze badania powinny koncentrowac sie na badaniu wptywu no-
wych technologii, takich jak sztuczna inteligencja czy automatyzacja, na po-
gtebianie lub ograniczanie nierownosci cyfrowych.
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Determinants, consequences and effects of digital exclusion

Summary: The aim of this article was to identify the determinants of digital exclusion
and assess their impact on individuals' functioning in the information society.
The main research problem was posed, which concerned the factors determining the
level of digital exclusion, along with specific questions related to the impact of age,
education, income, and place of residence on the presented problem. The study
employed a quantitative method, a survey technique, and statistical analysis, which
revealed a statistically significant correlation between the level of digital activity and
the gender of the respondents, as well as between age and gross income. Furthermore,
there was a strong correlation between the level of digital activity and the place
of residence and the perceived level of digital exclusion, both in terms of age and
education. The exception was the lack of a statistically significant correlation between
the level of digital activity and the intensity of internet use and gender. The obtained
results confirm that digital exclusion is multidimensional and requires comprehensive
countermeasures. The need for further research on digital competences and their
impact on the quality of life of individuals and social groups was identified.

Keywords: digital exclusion, information society, determinants of digital activity



Zataczniki

Uzupetniajace pytania ankietowe

Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej i statego doste-

pu do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopnia

poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie wieku przedstawiono w Tabeli Z1.

Tabela Z 1. Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej przy statym
dostepie do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopniu
poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie wieku

Staty dostep do no- | Intensywnos¢ korzystania | Stopien poczucia wyklu-

wych technologii z Internetu czenia cyfrowego
I;C;Zslgl:y?MJ do 40 lat | POUYZE) | o 40 lat POWYZS] | do40lat | POWYZEI 40
% |n| % n % n % n % n %
bardzo wysoki 429272 |36,35| 122 [ 2877 | 50 | 2532 | 6 | 142 | 7 | 359
wysoki 3561(69 [34,93| 131 | 309 | 55 | 2786 | 12 | 283 | 13 | 665
sredni 19,58 |44 |22,55| 143 | 33,73 | 62 | 3147 | 67 | 1580 | 44 | 2237
niski 142 | 8 (411 | 16 | 3,77 | 20 | 10,21 | 185 | 43,63 | 71 | 3592
bardzo niski 047 | 4 |206| 12 | 283 | 10 | 514 [ 1543632 | 62 | 3147
Ogétem: 424 100 |197| 100 | 424 | 100 | 197 | 100 |424| 100 | 197 | 100

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie uzupetniajgcych pytan ankietowych.

Tabela Z 2. Liczebnosci rzeczywiste

Staty dostep Intensywnc?éc' :;tc)ftijf:?a
Poziom aktywnoic | technologit symg| 2 mtemett summa| "2<UST
cyfrowej Suma Suma| cyfrowego |Suma
do 40jpowyzej do 40jpowyzej do 40powyzej
lat | 40 lat lat | 40 lat lat | 40 lat
bardzo wysoki 182 | 72 | 254|122| 50 | 172 | 6 7 13
wysoki 151 69 |220|131| 55 186 | 12 13 25
Sredni 83 44 | 127 | 143 | 62 | 205 | 67 44 111
niski 6 8 14 | 16 20 36 | 185 | 71 256
bardzo niski 2 4 6 | 12 10 22 | 154 | 62 | 216
Ogotem: 424 | 197 | 621 | 424 | 197 | 621 | 424 | 197 | 621

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Tabeli Z1.
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Tabela Z 3. Liczebnosci teoretyczne

Staty dostep do no- Intengywnoéc’ korzy- M?;ﬁﬂ:?eg;%;gg_
Poziom aktywnosci wych technologii | stania z Internetu wego
cyfrowej . - -
do 40 lat ng'faztej do 40 lat ngﬁej d?af:'o ng’ﬁej
bardzo wysoki 173 80 117 55 9 4
wysoki 150 70 127 59 17 8
Sredni 87 41 140 65 76 35
niski 10 4 25 1 175 81
bardzo niski 4 2 15 7 147 69
Ogétem: 424 197 424 197 424 197

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Z2.

Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej i statego
dostepu do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz
stopnia poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie wyksztatcenia przed-
stawiono w Tabeli Z4.

Tabela Z 4. Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej przy statym

dostepie do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopniu
poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie wyksztatcenia

Staty dostep do no- | Intensywnosc¢ korzystania | Stopien poczucia wyklu-

wych technologii z Internetu czenia cyfrowego
Poziom aktyw-
nosci cyfrowej| wyzsze inne wyzsze inne wyzsze inne
n| % | n| % n % n % n % n %

bardzo wysoki | 85 {32,82|110|30,47| 93 | 3591 | 119 | 3277 | 4 1,44 8 2,33

wysoki 126|48,65[159(43,99| 103 | 39,77 | 116 | 3226 | 11 | 419 | 29 | 7,88

$redni 43 | 166 | 64 [1759| 45 (1737 | 80 | 2208 | 30 |1145| 78 | 21,61

niski 3 1116|20|552| 10 | 386 | 30 | 83 | 101 |3938| 123 | 34,03

bardzoniski | 2 [ 077 ] 9 |243| 8 | 309 | 17 | 459 | 113 | 43,54 | 124 | 3415

Ogotem: 259 100 [362| 100 | 259 | 100 | 362 | 100 | 259 | 100 | 362 | 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uzupetniajacych pytan ankietowych.




Tabela Z 5. Liczebnosci rzeczywiste

Staly dostep Intensywngéc': Stppier'\ poczu-
Pmio&?';gg nosci Sec;::;\llg;: Suma I;c:;Zt)ésrtnaeTj Suma rf:: Z"y’?f..-'fv'figo Suma
wyzsze| inne wyzsze| inne wyzsze| inne
bardzo wysoki 85 110 | 195 | 93 119 | 212 4 8 12
wysoki 126 | 159 | 285 | 103 | 116 | 219 11 29 39
$redni 43 64 107 | 45 80 125 30 78 108
niski 3 20 23 10 30 40 101 123 | 226
bardzo niski 2 9 11 8 17 25 113 | 124 | 236
Ogotem: 259 | 362 | 621 | 259 | 362 | 621 | 259 | 362 | 621

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Z4.

Tabela Z 6. Liczebnosci teoretyczne

Staty dostep do no- | Intensywnos¢ korzy- Stﬁﬁ;szn eﬁi(;cz;‘?:-
Poziom aktywnosci | wych technologii stania z Internetu | Y wedo
cyfrowej 9
wyzsze inne wyzsze inne wyzsze inne
bardzo wysoki 81 114 88 123 5 7
wysoki 119 166 92 128 16 23
Sredni 44 62 52 73 45 63
niski 10 13 17 23 94 130
bardzo niski 5 6 10 14 99 138
Ogotem: 259 361 259 361 259 361

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Z5.

Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej i statego

dostepu do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz

stopnia poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie sredniego miesiecz-

nego dochodu brutto przedstawiono w Tabeli Z7.
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Tabela Z 7. Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej przy statym
dostepie do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopniu
poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie dochodu brutto

Staty dostep do no- | Intensywnos¢ korzystania | Stopien poczucia wyklu-
wych technologii z Internetu czenia cyfrowego
Poziom
aktywnosci| powyzej | ponizej powyzej ponizej powyzej ponizej
cyfrowej | sredniej | Sredniej sredniej Sredniej Sredniej sredniej
n|f % |n| % n % n % n % n %
bardzo | 144134551 74 |2767| 112 | 31,82 | 80 | 2981 | 8 | 227 | 13 | 492
wysoki
wysoki | 124|35,34| 88 [32,84| 128 | 3649 | 82 | 30,5 9 2,56 | 17 | 6,15
Sredni 79 [22,44| 55 |2043| 87 | 2472 | 71 | 2626 | 72 | 2045 | 64 | 23,65
niski 27 | 756130 (11,05| 12 | 327 | 23 | 865 | 1353836 | 86 | 3235
bardzo niski| 11 | 3,14 |22 | 801 | 13 37 13 | 478 | 128 | 3636 | 89 | 3293
Ogoétem: |352| 100 {269| 100 | 352 | 100 | 269 | 100 | 352 | 100 | 269 | 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie uzupetniajacych pytan ankietowych.

Tabela Z 8. Liczebnosci rzeczywiste

Staty dostep
Poziom do nowych
aktywnosci technologii

Suma

Intensywnos¢
korzystania

Stopien poczucia
wykluczenia

zlnternetu (g ma| cyfrowego  |suma

cyfrowej | nowyzej| ponizej
Sredniej | Sredniej

powyzej | ponizej
Sredniej | Srednie

powyzej| ponizej
Sredniej [Sredniej

bardzo wysoki| 111 74 185 112 80 192 8 13 21
wysoki 124 88 213 128 82 210 9 17 26
$redni 79 55 134 87 71 158 72 64 136
niski 27 30 56 12 23 35 135 86 | 221
bardzo niski 1 22 33 13 13 26 128 89 | 217
Ogotem: 352 269 621 352 269 | 621 352 269 | 621

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Tabeli Z7.



Tabela Z 9. Liczebnosci teoretyczne

Intensywnosé Stopien poczucia
Staiyhdtosthep cIIo .+ korzystania wykluczenia
Poziom aktywnosci nowych technologil z Internetu cyfrowego
cyfrowej
powyzej | ponizej |powyzej| ponizej | powyzej | ponizej
éredniej | Sredniej | éredniej | Sredniej | Sredniej | sredniej
bardzo wysoki 105 80 109 83 12 9
wysoki 121 93 119 92 14 11
$redni 76 58 89 68 77 59
niski 32 24 20 15 126 9
bardzo niski 18 14 15 1 123 94
Ogétem: 352 269 352 269 352 269

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Tabeli Z8.

Rozktad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej i statego

dostepu do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz

stopnia poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie miejsca zamieszka-

nia przedstawiono w Tabeli Z10.

Tabela Z 10. Rozkfad czestosci dla oceny poziomu aktywnosci cyfrowej przy statym
dostepie do nowych technologii, intensywnosci korzystania z Internetu oraz stopniu
poczucia wykluczenia cyfrowego w kontekscie miejsca zamieszkania

Staty dostep do no- | Intensywnosc korzysta- | Stopien poczucia wyklu-
Poziom wych technologii nia z Internetu czenia cyfrowego
aktywnos’_ci miasto wies miasto wie$ miasto wies
cyfrowej
n| % [ n| % n % n % n % n %
bardzo 157135 15| 51 (2936| 148 | 33,11 | 48 [2741| 5 | 112 | 7 | 417
wysoki
wysoki  [17839,83| 59 {33,71| 184 | 41,16 | 63 | 3644 | 9 | 201 | 11 | 634
$redni | 94 |21,03| 41 |23,83| 97 [ 21,70 | 43 | 2491 | 62 | 13,87 | 26 | 14,71
niski 121268 [16(920| 11 | 246 | 10 | 577 | 179 | 40,04 | 64 | 36,61
bardzo niskil 6 | 134 | 7 |390| 7 157 | 10 | 547 | 192 | 4296 | 66 | 3817
Ogotem: |447| 100 |174| 100 | 447 | 100 | 174 | 100 | 447 | 100 | 174 | 100

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie uzupetniajgcych pytan ankietowych.
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Tabela Z 11. Liczebnosci rzeczywiste

. Staly dostep do Intensywnos¢ Stopien poczu-
Poziom  |nowych techno- korzystania cia wykluczenia
aktywnosci logii Suma| zlinternetu [Sumal cyfrowego |Suma
cyfrowej : — : - . —
miasto | wies miasto | wies miasto | wies
bardzo wysoki 157 51 208 | 148 48 | 196 5 7 12
wysoki 178 59 | 237 | 184 63 | 247 9 11 20
Sredni 94 41 135 97 43 | 140| 62 26 88
niski 12 16 28 11 10 |21 | 179 64 | 243
bardzo niski 6 7 13 7 10 | 17 | 192 66 | 258
Ogotem: 447 174 | 621 447 174 | 621 | 447 174 | 621

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Z10.

Tabela Z 12. Liczebnosci teoretyczne

35 Stopien poczucia
. .| Staly dostep do no- | Intensywnosc¢ korzy- wykIF:J - eFr:ia cyfro-
Poziom aktywnosci | wych technologii stania z Internetu -
cyfrowej 9
miasto wies miasto wies miasto wies
bardzo wysoki 150 58 141 55 9 3
wysoki 170 66 178 69 14 6
Sredni 98 38 101 39 63 25
niski 20 8 15 6 175 68
bardzo niski 9 4 12 5 186 72
Ogotem: 447 174 447 174 447 174

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Tabeli Z11.
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Ekonomia wspotdzielenia na przykiadzie
platformy sprzedazowej Vinted

Streszczenie: W artykule podjeto rozwazania w zakresie funkcjonowania ekonomii
wspotdzielenia poprzez pryzmat platformy sprzedazowej Vinted, ktora jest wiodaca
na rynku C2C w handlu odzieza uzywana. Przedstawiono model biznesowy oparty
na prowizjach kupujacych i promocjach, podkreslajac przede wszystkim jego
korzysci, takie jak monetyzacje nieuzywanych dobr, oszczednosci konsumentow
oraz wkiad w gospodarke cyrkularng poprzez efektywna redukcje odpadow
tekstylnych. W publikacji dokonano analizy wyzwahn w tym profesjonalizacje
sprzedawcdw, opodatkowanie transakcji oraz budowanie zaufania pomiedzy
stronami zawieranych umdw sprzedazowych. Na podstawie zatozen ekonomii
behawioralnej oraz danych rynkowych dokonano oceny potencjatu platformy oraz
sformutowano rekomendacje.

Stowa kluczowe: ekonomia wspotdzielenia, platformy sprzedazowe, handel C2C,
zréwnowazona konsumpgja, Vinted

Wprowadzenie

W dobie gwattownych przemian strukturalnych, zachodzacych na ryn-
kach konsumenckich, ekonomia wspétdzielenia wytania sie jako kluczowy
mechanizm alokacji zasobdw, umozliwiajac optymalizacje ich zastosowa-
nia poprzez bezposrednia wymiane pomiedzy podmiotami prywatnymi
w ramach platform cyfrowych. Model ten, gteboko zakorzeniony w kon-
cepgji dostepu preferowanego nad wiasnoscig, kwestionuje paradygma-
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ty tradycyjnej ekonomii rynkowej. W jej ramach konsumpcja opiera sie
na akumulacji dobr trwatych. Nowe podejscie promuje natomiast dyna-
miczna redystrybucje istniejacych aktywow, co przektada sie bezposrednio
na redukgcje kosztow transakcyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci kapitatu
obrotowego. W sektorze dobr konsumpcyjnych trwatych, ze szczegolnym
uwzglednieniem odziezy, platforma sprzedazowa Vinted stanowi wzor tej
transformacji. Funkcjonuje ona bowiem jako dwustronny rynek peer-to-pe-
er (inaczej C2C, czyli consumer-to-consumer thumaczone jako ,konsument-
do-konsumenta”) na ktdérym asymetria informacyjna miedzy kupujacymi
i sprzedajacymi jest zminimalizowana, dzieki wsparciu mechanizmow repu-
tacyjnych i algorytmow dopasowan.

Artykut ma na celu systematyczng analize mechanizmoéw ekonomicz-
nych rzadzacych funkcjonowaniem platformy sprzedazowej Vinted. Analiza
obejmuje szerszy ekosystem ekonomii wspotdzielenia, z naciskiem na iden-
tyfikacje czynnikow napedzajacych jej skalowalno$¢ i odporno$¢ na wstrza-
sy zewnetrzne, takie jak fluktuacje cykli koniunkturalnych czy zmiany re-
gulacyjne. Szczegdlng uwage nalezy zwrdéci¢ na to, w jaki sposéb model
przychodowy platformy sprzedazowej Vinted, oparty na optatach od kupu-
jacych, promocjach listingdbw czy synergiach logistycznych, generuje war-
tos¢ ekonomiczng bez kanibalizacji marz sprzedawcow, co bezposrednio
kontrastuje z konwencjonalnymi modelami marketplace B2C. Celem opra-
cowania jest rowniez podkreslenie efektow zewnetrznych pozytywnych, ta-
kich jak: wzrost produktywnosci gospodarstw domowych poprzez monety-
zacje nieuzywanych zasobow oraz wkiad w redukgje sladu ekologicznego
za sprawg wydtuzania cyklu zycia produktow, co wpisuje sie w paradygmat
gospodarki cyrkularnej.

Ponadto niniejszy artykut krytycznie ocenia powtarzalne problemy
platform C2C, takich jak platforma sprzedazowa Vinted. To miejsce, gdzie
sprzedawcy bez doswiadczenia sprzedazowego czesto przeksztatcajg sie
w mate przedsiebiorstwa. To skutecznie prowadzi do zacierania sie granicy
pomiedzy prywatna sprzedaza a biznesem oraz przyczynia sie do tworze-
nia konfliktow interesow miedzy platforma i jej misja, kupujacymi, a takze
instytucjami podatkowymi. Innym, waznym aspektem wystepowania eko-
nomii wspotdzielenia na Vinted, sg tez kwestie podatkowe, w tym wyzwania



zwigzane z opodatkowaniem dochoddw z transakgji wtornych w srodowisku
o niskich barierach wejscia. Integrujac tez teorie ekonomii behawioralnej
z empiryczng analiza danych rynkowych, nalezy oceni¢ potengjat Vinted
jako katalizatora zmian w handlu detalicznym odzieza, mierzac jego wptyw
na redukgcje negatywnych efektéw zewnetrznych.

Ekonomia wspoétdzielenia

Ekonomia wspdtdzielenia (sharing economy, ,gospodarka wspotdzie-
lenia”) definiowana jest jako ,system spoteczno-gospodarczy zbudowany
wokét podziatu zasobdw ludzkich i materialnych. Obejmuje wspolng kre-
acje, produkgcje, dystrybucje, handel oraz konsumpcje dobr i ustug przez
réznych ludzi, a takze organizacje” [Zbiorowska 2017: 262]. Wskazana defi-
nicja odnosi sie do alokacyjnego wymiaru zjawiska, w ktérym kluczowa role
wspdtczesnie odgrywaja technologie cyfrowe umozliwiajace niskokosztowa
koordynacje pomiedzy prosumentami. W odréznieniu od tradycyjnych ryn-
kow zbytu, sharing economy minimalizuje bariery transakcyjne, promujac
wykorzystanie aktywow idle i tworzac wartos¢ ekonomiczng poprzez opty-
malizacje istniejacych zasobow débr zamiast ich kumulagcji. Podkresla ona
zmiany réwniez hybrydowy charakter wspotdzielenia, taczacy elementy
rynkowe, wspolnotowe i instytucjonalne, co prowadzi do nowych form
koordynacji gospodarczej poza klasycznymi strukturami wtasnosciowymi
[Jung 2018: 152].

Pojecie ekonomii wspotdzielenia i jej idea bezsprzecznie podwazaja
fundamentalne zatozenia ekonomii neoklasycznej. Koncepcja ekonomii
wspotdzielenia stanowi wyzwanie dla fundamentalnych zatozer ekonomii
neoklasycznej zwanych homo oeconomicus, sformutowanych przez Ada-
ma Smitha w Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodéw. Mo-
del konsumenta stworzony przez Smitha zaktada jednostke racjonalna,
posiadajaca cato$¢ wiedzy na dany temat, ktora potrafi maksymalizowac
uzytecznos¢ poprzez akumulacje wtasnosci prywatnej, podczas gdy sharing
economy promuje wspotprace i redystrybucje zasobow, co burzy ten pa-
radygmat. Jedng ze zmiennych wptywajacych na wzrost gospodarczy, jest
konsumpcjonizm oraz posiadanie zasobdw na wiasnos¢, a jednostki wy-
bierajgce dzielenie sie powoduja, ze jest on mniegjszy. W efekcie dzielenia
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sie zmniejsza sie presja na nadmierng produkcje nowych débr, co powo-
duje oszczednosci zasobdw i potencjalnie wyzszej efektywnosci alokacyjnej
w skali makroekonomicznej. Kluczowym elementem efektywnej i skutecznej
gospodarki wspétdzielenia sa dwa elementy kapitatu ludzkiego, czyli zaufa-
nie oraz otwarto$¢. Zaufanie, budowane poprzez mechanizmy reputacyjne
na platformach cyfrowych, skutecznie obniza koszty transakcyjne, natomiast
otwartos¢ sprzyja wymianie wiedzy (tzw. knowledge transfer) i innowacjom
spotecznym, wzmacniajac sie¢ prosumentdéw w catym ekosystemie wspot-
dzielenia [Sztokfisz 2017: 90].

Idea sharing economy, pomimo wielu zalet, posiada réwniez ryzyka,
ktore nalezy uwzglednic przy ocenie catego zjawiska. Do obszarow mozna
zaliczy¢ brak wystarczajacej ochrony prywatnosci w trakcie procesu, niska
jakos¢ wymienianych zasobow, brak zagwarantowania poprawnego reali-
zowania ustugi, nieptacenie podatkdw przez jednostki wymieniajace sie do-
brami oraz rozproszona (i zerowa) odpowiedzialnos¢ w przypadku zagro-
zenia zdrowotnego [Rutkowska 2018: 174]. Dodatkowo pojawia sie ryzyko
pogtebiania sie ,szarej strefy” na rynku oraz znaczacego ostabienia pozydji
podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w tradycyjnych, silniej regulo-
wanych modelach biznesowych. W perspektywie dtugoterminowej moze
to doprowadzi¢ do zaburzenia warunkéw konkurencji, obcigzenia systemu
prawnego sporami sagdowymi niemozliwymi do jednoznacznego rozstrzy-
gniecia oraz przerzucania kosztéw ryzyka nie tylko bezposrednio na konsu-
mentow, ale i na instytucje publiczne.

Historia platformy Vinted

Powstanie platformy sprzedazowej Vinted datuje sie na rok 2008,
a miejsce jej powstania to Wilno na Litwie. Inicjatorami sa Mildi Mitkuté oraz
Justasa Janauskasa. Idea powstata z potrzeby pierwszej z zatozycielek, ktora
chciata pozbyc sie nieuzywanej odziezy przed zmiang miejsca zamieszkania.
Wedtug poczatkowych zatozen inicjatorek, platforma sprzedazowa miata
stuzy¢ jako prosta strona do wymiany ubran pomiedzy grupa znajomych.
Vinted dziata w modelu C2C, polegajacym na przeprowadzeniu procesu
wymiany zasobow pomiedzy osobami prywatnymi [Tokarski, Sawicki 2025:
13]. Model C2C pozwolit na btyskawiczne skalowanie platformy sprzedazo-



wej dzieki ,niskim barierom” wejscia dla uzytkownikéw, ktorzy sami zarza-
dzaja ofertami, logistyka i transakcjami, co sprzyjato organicznemu wzro-
stowi bazy sprzedawcow oraz kupujacych w poczatkowych latach swojej
dziatalnosci.

Platforma sprzedazowa nadal dynamicznie sie rozwija, mimo wielo-
letniej obecnosci na rynku. W 2008 roku platforma sprzedazowa Vinted
funkgjonowata pod nazwg MadaMada, zasiegiem obejmujac tylko Litwe
a jej jedynym przeznaczeniem byto wymienianie ubran. W ciaggu dwdch lat
od powstania platforma rozpoczeta ekspansje na rynki zagraniczne, w tym
do Niemiec pod nazwa Kleiderkreisel oraz do Czech. Po wejsciu na rynek
amerykanski i francuski, w 2012 roku odbyta sie premiera aplikacji mobil-
nej, bedaca jedng z kluczowych determinant pozniejszego sukcesu star-
tupu. W 2013 roku platforma sprzedazowa rozpoczeta dziatalnos¢ takze
w Polsce. Swoja obecng nazwe przyjeta w 2015 roku, dokonujac globalne-
go rebrandingu marki. W nastepnych latach rozpoczeta swoja dziatalnos¢
réwniez w Hiszpanii, Kanadzie, Belgii, Luksemburgu i Niderlandach, a wcho-
dzac na rynek hiszpanski przejefa tamtejszg platforme Chicfy. W 2019 roku
platforma sprzedazowa Vinted zostata wyceniona na ponad miliard euro,
osiggajac rownoczesnie pierwsze miliardy obrotow [Our milestones...].

Kolejne etapy rozwoju platformy sprzedazowa VINTED obejmo-
waty przejecie platform United Wardrobe (2020 r.) oraz Rebelle (2021 r.),
co umochito pozycje Vinted na rynku luksusowego second-handu i posze-
rzyto portfolio o nowe kategorie produktéw. Pandemia COVID-19 w latach
2020 oraz 2021 stata sie katalizatorem gwattownego wzrostu liczby uzyt-
kownikow. Aplikacja Vinted odnotowata wéwczas podwojenie bazy aktyw-
nych uzytkownikow, czyli sprzedajacych i kupujacych, w wielu krajach. Wyni-
ka to bezposrednio z dwczesnego, napedzanego trendu oszczedzania oraz
rozpowszechniajaca sie moda na zréwnowazong konsumpcje. W 2022 roku
przedsiebiorstwo pozyskato rekordowe rundy inwestycyjne na kwote 250
miliondw euro, osiggajac wycene na poziomie 3,5 miliarda euro, a w kolej-
nych latach uruchomita wiasne ustugi logistyczne, nazywane Vinted Ship-
ping. Powstat rowniez system ptatnosci wewnetrznych, co zminimalizowato
bariery transakcyjne oraz wptyneto na zwigkszenie sie retencji uzytkowni-
kow. Obecnie platforma sprzedazowa Vinted dziata w ponad 20 krajach,
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obstugujac dziesigtki milionow transakgcji miesiecznie i generujac obroty
rzedu setek miliondw euro rocznie, co czyni jg niekwestionowanym liderem
europejskiego rynku C2C w segmencie mody uzywanej [Wzloty i upadki....

Misja platformy sprzedazowej Vinted, sformutowana jako "uczyni¢
rzeczy z drugiej reki pierwszym wyborem”, odzwierciedla strategiczne da-
zenie platformy sprzedazowej do promogji zréwnowazonej konsumpgji po-
przez przedtuzenie cyklu zycia produktéw wysokiej jakosci. Podkredla nie
tylko warto$¢ ekonomiczna uzywanych zasobdw poprzez umozliwienie ich
sprzedazy bez prowizji od sprzedawcy, ale przede wszystkim ekologiczna
i spoteczna. Jej uzytkownicy tworza wielomilionowg spotecznos¢ prosu-
mentow wymieniajacych sie odziezg czy akcesoriami. Przedsiebiorstwo ak-
centuje korzysci ptynace z obiegu zamknietego, bowiem badania wskazuja
na mniegjszy $lad weglowy, oszczednosci dla kupujacych oraz unikalnos¢
oferty, niedostepnej w tradycyjnych podmiotach gospodarczych ukierun-
kowanych na sprzedaz, co bezposrednio wpisuje sie w szerszy paradygmat
gospodarki cyrkularnej [Misja: uczynic rzeczy....

Platforma Vinted a ekonomia wspotdzielenia

Platforma sprzedazowa Vinted realizuje mechanizmy alokacji zasobéw
charakterystyczne dla ekonomii wspétdzielenia poprzez dwustronny rynek
C2C, na ktérym transakcje zasobami odbywaja sie bezposrednio pomiedzy
osobami prywatnymi, minimalizujgc role posrednikéw instytucjonalnych.
Asymetria informacyjna, typowa dla rynkdw tradycyjnych, jest znaczaco
redukowania dzieki systemom reputacyjnym, takim jak oceny gwiazdko-
we oraz komentarze, a takze algorytmom dopasowan opartym na indywi-
dualnych preferencjach uzytkownika [Sztokfisz 2017: 91]. Taki mechanizm
efektywnie obniza koszty transakcyjnych poszukiwan z godzin do sekund,
co zwieksza efektywnos¢ zasobdw idle (zasoby pasywne, nieaktywnie wyko-
rzystywane przez wiasciciela, a mogace przynosi¢ dochod), czyli nieuzywa-
nej odziezy gromadzonej w gospodarstwach domowych.

Model przychodowy przedsiebiorstwa polega na asymetrycznym ob-
cigzeniu 0séb kupujacych, przy zerowej prowizji od sprzedawcéw, co sta-
nowi kluczowa determinante stymulujaca masowa podaz [Wzloty ( upad-
ki...].W 2022 roku uzytkownicy wystawili ponad 800 milionéw produktéw,



generujac efekt sieciowy. Przychody pochodza z optat kupujacych, wyno-
szacych pomiedzy 5 a 8 procent ceny, ptatnych promogji listingdéw oraz
ustug logistycznych Vinted Shopping, ktére posiadaja niskg marze w prze-
liczeniu na pojedyncza transakgcje (na poziomie okoto 3 ztotych). W odréz-
nieniu od modeli B2C (business to customer — przedsiebiorstwo dla konsu-
meta), takich jak Zalando (ktore posiada prowizje pomiedzy 15 a 20 procent
ceny), Vinted unika dokonywania kanibalizacji marz dostawcow prywat-
nych. To bezposrednio przetozyto sie na GMV (Gross Merchandise Value
— warto$¢ brutto towaru), catkowita wartos¢ brutto sprzedanych towaréw
w danym okresie) wynoszace 1,7 miliarda euro w 2023 roku. W poréwnaniu
do roku 2022, byt to wzrost 0 60% [Vinted chwali sie...].

Efekty zewnetrzne ekonomii wspotdzielenia na platformie sprzedazo-
wej Vinted ujawniajg sie w monetyzacji zasobdw idle gospodarstw domo-
wych. Przecietny polski uzytkownik zarabia pomiedzy 200 a 500 zt rocznie
na sprzedazy od 5 do 10 rzeczy, a 65 procent ma co najmniej ¢wieré gar-
deroby z drugiej reki [40% uzytkownikoéw Vinted...]. Ekologicznie platforma
sprzedazowa przyczynia sie do przedtuzania cyklu zycia tekstyliow, reduku-
jac proces powstawania odpaddw i emisje CO2 poprzez oszczedzanie zaso-
bow rownowaznych produkcji nowego przedmiotu. Prosumpcja wzmacnia
réwniez obieg zamkniety, gdy sprzedawca staje sie nabywca.

Model C2C charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia, co przejawia
sie w mozliwosci utworzenia darmowego konta uzytkownika oraz fatwosci
publikagji ofert poprzez intuicyjng aplikacje mobilng, eliminujac tradycyjne
koszty infrastruktury i posrednictwa [Kazmierczak 2021: 5]. Ta cecha modelu,
choc kluczowa dla skalowalnosci platformy sprzedazowej, generuje istotne
wyzwania instytucjonalne, wymagajace analizy w kontekscie asymetrii in-
formacyjnej i niedoskonatosci rynkowych. Szacuje sie, ze nawet 20% ofert
w kategorii odziezowej na platformie sprzedazowej Vinted moze obejmo-
wac podrobki markowych produktdw, co wynika z braku autentycznosci we-
ryfikacji przez platforme i trudnosci w kontroli zdecentralizowanej podazy
ze strony 0séb prywatnych. Problem ten nasila konflikty pomiedzy stronami
transakgji, gdzie kupujacy narazeni sa na ryzyko otrzymania produktu nie-
zgodne z opisem, podczas gdy sprzedawcy prywatni dziatajg w warunkach
ograniczonej odpowiedzialnosci kontraktowej [Polacy scrollujg Vinted...].
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Kolejnym wyzwaniem pozostajg sporty logistyczne i brak gwaran-
gji realizacji ustugi, typowe dla platform sprzedazowych funkcjonujacych
w tym modelu. W odréznieniu od modeli B2C z petng odpowiedzialnoscia
sprzedawcy instytucjonalnego, platforma sprzedazowa Vinted ogranicza sie
do zapewniania mechanizow mediacyjnych oraz systemu zwrotow, ktére
nie eliminuja ryzyka opoznien wysytkowych czy niezgodnosci jakosciowych.
Dane branzowe wskazuja, ze pomiedzy 15 a 20 procent transakcji konczy
sie sporami wymagajacymi interwencji platformy sprzedazowej, co zwiek-
sza koszty operacyjne oraz obniza zaufanie rynkowe. Przyktadem sg czeste
przypadki znaczacych roznic pomiedzy zdjeciami a stanem faktycznym.

Szczegolne znaczenie w polskim kontekscie majg regulacyjne im-
plikacje, manifestujace sie karami natozonymi przez Urzad Ochrony Kon-
kurengji i Konsumentow (UOKiK) w 2022 roku za nieprzejrzyste warunki
naliczania optat kupujacych i niedostateczng ochrone konsumentow. Plat-
forma sprzedazowa Vinted, w odpowiedzi na postepowania antymonopo-
lowe, zmodyfikowano regulamin, wprowadzajac wiekszg transparentnosé
klauzul dotyczacych optat kupujacych i procedur zwrotdw, co ilustruje ko-
niecznos¢ adaptadji platform sprzedazowych do krajowych ram prawnych.
Te incydenty podkreslaja szerszy problem regulacyjny, gdyz platformy sha-
ring economy dziatajg w luce pomiedzy wolnym rynkiem konkurencyjnym
a imperatywami ochrony konsumenta, wymagajac hybrydowych rozwigzan
instytucjonalnych [Vinted wygrat w sqdzie...].

Wspomniane wyzwania nie sg unikalne dla platformy sprzedazowej
Vinted, lecz konstytutywne dla modelu C2C, gdzie decentralizacja poda-
zy koreluje z wyzszym ryzykiem oportunizmu i nizsza przewidywalnoscig
transakcji. Rozwigzanie tych wyzwan wymaga zbalansowanych regulagji in-
stytucjonalnych, takich jak: standaryzacja minimalnych wymogdw jakoscio-
wych, progresywnego opodatkowania profesjonalnych sprzedawcéw oraz
integracji z unijnymi dyrektywami Digital Services Act. Wszystko powinno
odbyc sie przy jednoczesnym zachowywaniu niskich barier wejscia, gdyz
stanowig zrédto konkurencyjnosci i innowacyjnosci ekonomii wspétdzie-
lenia. Brak takich dziatan moze prowadzi¢ do erozji zaufania rynkowego
i efektu wypierania uczciwych prosumentow przez podmioty skomercjali-
zowane, co podwaza sam fundament sharing economy.



Ekonomia behawioralna dostarcza ramy analitycznej do zrozumienia
fenomenu platformy sprzedazowej Vinted, ujawniajac, dlaczego model C2C
osigga tak wysoka trakcje wérod mtodszych pokolen, w szczegdlnosci po-
kolenia Z, ktére stanowi okoto potowe aktywnych uzytkownikdéw w Polsce.
Motywacje oszczednosciowe dominujg w warunkach wysokiej inflacji, wo-
bec ktérej konsumenci racjonalnie preferujg towary uzywane, minimalizujac
w ten sposob obcigzenie budzetéw gospodarstw domowych. Réwnolegle
silng trakcje wywiera wymiar ekologiczny zwigzany z ideg zero waste [W do-
bie inflagji...].

Aspekt spoteczny manifestuje sie poprzez efekt FOMO (fear of missing
out — strach przed przegapieniem), napedzany designem aplikacji przypo-
minajacym media spotecznosciowe — uzytkownicy spedzaja $rednio 1 godz.
48 min dziennie na scrollowaniu ofert, analogicznie do TikToka, co generuje
impulsywne zakupy i lojalnos¢ behawioralna. Zaufanie, kluczowy element ka-
pitatu ludzkiego w sharing economy, budowane jest poprzez system ratingdw
(Srednia ocena transakgji 4,8/5 na podstawie miliondw recenzji), ktory mini-
malizuje ryzyko oportunizmu i asymetrie informacyjna. Wysokie oceny (po-
wyzej 4,7) zwiekszaja prawdopodobienstwo przysztych transakgji o 30-40%,
wzmachiajac efekt sieciowy prosumpgji, gdzie sprzedawca staje sie nabywca
w ramach zamknietego ekosystemu platformy [Polacy scrollujg Vinted...].

Wskazane mechanizmy behawioralne wyjasniaja odpornos¢ platformy
sprzedazowej Vinted na konkurencje: nudging (powiadomienia o nowych
ofertach), anchoring (pierwsza cena jako punkt odniesienia) oraz social pro-
of (widocznos¢ popularnych sprzedawcow) ksztattuja decyzje w warunkach
ograniczonych zasobow poznawczych konsumentow. W efekcie platforma
sprzedazowa osigga retencje na poziomie 70% miesiecznym wsrod pokole-
nia Z, co kontrastuje z churn rate tradycyjnego e-commerce (~40%). Analiza
ta podkresla hybrydowy charakter platformy sprzedazowej Vinted, taczacy
racjonalno$¢ ekonomiczng z heurystykami behawioralnymi jako katalizatora
zmian strukturalnych w konsumpgji detalicznej [40% uzytkownikow Vinted...].

Whioski

Podjete w artykule rozwazania potwierdzaja, ze platforma sprzedazo-
wa Vinted stanowi modelowy przyktad realizacji zatozen ekonomii wspét-

PRIUIA [PMOzepazids Awiopeld aizpepiAzid eu ejuajaizpiodsm eluouoy 3

131



Kinga Koy

132

dzielenia w sektorze handlu detalicznym odzieza, efektywnie transformu-
jac mechanizmy alokacji zasobow poprzez dwustronny rynek C2C. Model
wspotdzielenia, zakorzeniony w koncepcji dostepu preferowanego nad
wiasnoscig, kwestionuje fundamentalne paradygmaty neoklasycznej eko-
nomii rynkowej opartej na akumulacji dobr trwatych, na rzecz dynamicz-
nej redystrybugji istniejacych aktywow idle w gospodarstwach domowych.
Zerowa prowizja od sprzedawcdw stymuluje masowg podaz. Jednoczesnie
asymetryczne opfaty kupujacych, promocje ofert oraz ustugi logistyczne
Vinted Shipping generuja wartos¢ ekonomiczng bez ,kanibalizacji” marz
prosumentow. Rozwigzanie to kontrastuje z konwencjonalnymi modelami
B2C i wyjasnia wyjatkowa skalowalno$¢ platformy. Ekonomia behawioralna
ujawnia ztozone motywacje uzytkownikéw, dominujace wsrdd pokolenia Z,
czyli oszczednosciowe decyzje racjonalne w warunkach inflacji, ekologicz-
ne preferencje zero waste oraz spoteczne mechanizmy FOMO napedzane
designem aplikacji przypominajacym media spotecznosciowe. Zaufanie bu-
dowane poprzez ratingi i reputacje minimalizuje oportunizm, wzmacniajac
efekt sieciowy prosumpgji, gdzie sprzedawca staje sie nabywcg w ramach
zamknietego obiegu. Te heurystyki, nudging powiadomien, anchoring
cenowy i social proof popularnych ofert, ksztattuja decyzje w warunkach
ograniczonych zasobéw poznawczych, osiggajac retencje przewyzszajaca
tradycyjny e-commerce i potwierdzajac hybrydowy charakter Vinted jako
katalizatora zmian strukturalnych w konsumpgji.

Korzysci ekonomiczne manifestuja sie w monetyzacji prywatnych akty-
wow, wzroscie produktywnosci gospodarstw domowych i redukgji kosztow
transakcyjnych, podczas gdy efekty zewnetrzne pozytywne, przedtuzenie
cyklu zycia tekstyliow i ograniczenie odpaddw, wpisuja sie w paradygmat
gospodarki cyrkularnej, przeciwdziatajac eksternalizm fast fashion. Niemniej
istotne wyzwania instytucjonalne, konstytutywne dla modelu C2C, wyma-
gaja zbalansowanych regulacji w zakresie: profesjonalizacji sprzedawcéw,
zacierania granic miedzy sharing economy a handlem komercyjnym, ge-
nerujac konflikty intereséw miedzy platforma, kupujacymi i fiskusem oraz
ryzyka szarej strefy. Niskie bariery wejscia sprzyjaja oportunizmowi, podréb-
kom, sporom logistycznym i braku gwarangji, co ilustruje problem princi-
pal-agent i niedoskonatosci rynkowe wymagajace hybrydowych rozwigzan:



standaryzacji jakosciowej, progresywnego VAT dla mikroprzedsiebiorstw
i integracji z Digital Services Act platformy sprzedazowej Vinted, od litew-
skiego startupu MadaMada do europejskiego lidera obstugujacego dzie-
sigtki miliondéw transakgcji, dowodzi odpornosci na wstrzasy zewnetrzne
(pandemia, inflacja), lecz podkresla koniecznos¢ adaptacji instytucjonalnej
dla dtugoterminowej stabilnosci.

Vinted jako platforma sprzedazowa stanowi transformacyjny poten-
cjat ekonomii wspdtdzielenia, burzac homo oeconomicus na rzecz modelu
wspotpracy i optymalizacji zasobow, gdzie kapitat ludzki, zaufanie i otwar-
tos¢, determinuje efektywnosc¢. Dalsze badania empiryczne powinny sku-
pi¢ sie na weryfikacji bilansu kosztéw i korzysci w réznych jurysdykcjach
ocenie wptywu regulacji Unii Europejskiej na innowacyjno$¢ oraz pomiarze
dtugofalowych efektow srodowiskowych. Platforma sprzedazowa nie tylko
rewolucjonizuje konsumpcje detaliczng, lecz otwiera droge do inkluzywne-
go wzrostu gospodarczego w dobie digitalizacji, gdzie sharing economy
staje sie fundamentem zréwnowazonego rozwoju.
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The sharing economy based on the example
of the Vinted sales platform

Summary: The article examines the functioning of the sharing economy through
the lens of the Vinted platform, which leads the C2C market primarily in trading
second-hand clothing. It provides a detailed presentation of the business model
based on buyer fees and promotions, emphasizing its key benefits, such as the
monetization of unused goods, consumer savings, and contribution to the circular
economy through efficient reduction of textile waste. The publication also analyses
emerging challenges, including the professionalization of sellers, taxation of
transactions, and building trust between parties to sales agreements. By combining
behavioral economics theory with market data, it assesses the platform'’s potential
and offers recommendations.

Keywords: sharing economy, sales platforms, C2C trade, sustainable consumption,
Vinted
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Ksiegowosc online: wady i zalety korzystania
z chmury obliczeniowej w rachunkowosci

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wad i zalet ksiegowosci online
opartej na chmurze obliczeniowej oraz wyjasnienie, jak takie rozwigzanie moze
wptynaé nazarzadzanie finansami w przedsiebiorstwach. W tekscie dokonano analizy
korzysci, takie jak dostepnos¢, automatyzacja proceséw i oszczednosci, a takze
wyzwan, takich jak bezpieczefnstwo danych i trudnosci zwigzane z wdrozeniem.
Artykut ma na celu pomoc przedsiebiorcom w podjeciu decyzji o wdrozeniu
ksiegowosci w chmurze, uwzgledniajac specyfike i potrzeby ich dziatalnosci.

Stowa kluczowe: ksiegowos¢, online, chmura obliczeniowa, rachunkowos¢

1. Wprowadzenie

Cyfrowa transformacja obejmuje coraz wiecej obszaréw dziatalnosci
przedsiebiorstw, w tym takze ksiegowos¢. Przeniesienie ksiegowosci trady-
cyjnej na online zyskuje na popularnosci, szczegdlnie wérod matych i srednich
przedsiebiorstw, ktore szukajg bardziej efektywnych sposobdw zarzadzania
finansami. Ksiegowos¢ online w chmurze, czyli model umozliwiajacy zdalne
zarzadzanie dokumentacjg ksiegowa poprzez dostep do specjalistycznych
systemow online, stanowi nowoczesne i wygodne rozwigzanie dla przedsie-
biorstw. Model ten oferuje mozliwos¢ pracy z dowolnego miejsca i o kazdej
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porze, jednoczesnie redukujac koszty zwigzane z infrastruktura IT oraz ryzyko
zwigzane z tradycyjnym prowadzeniem ksigg rachunkowych [Lenart 2021].

Nie brakuje jednak wyzwan zwigzanych z wprowadzeniem rozwigzan
online. Dla wielu przedsiebiorcdw, zwtaszcza tych przywiazanych do trady-
cyjnych metod pracy, przejscie na ksiegowos¢ online w chmurze moze by¢
procesem wymagajacym czasu, a takze rodzacym obawy zwigzane z bezpie-
czenstwem danych [Szczypa 2017].

W artykule oméwiono wady i zalety korzystania z ksiegowosci online.
Przedstawiono sposob dziata ksiegowosci online, dla przedsiebiorstwa oraz
zwrécono uwage na dziatania zwigzane z wdrozeniem tego rozwigzania.
Podjeto réwniez rozwazania, czy ksiegowos¢ w chmurze to przysztos¢ ra-
chunkowosci, czy tylko chwilowy trend.

2. Czym jest ksiegowos¢ online oparta na chmurze?

Ksiegowos¢ online to nowoczesne podejscie do zarzadzania finansa-
mi przedsiebiorstwa, ktére polega na wykorzystaniu technologii chmurowych
do przechowywania i przetwarzania danych ksiegowych. W przeciwienstwie do
tradycyjnych rozwigzan ksiegowych, ktére wymagaja instalacji specjalistycznego
oprogramowania, ksiegowos¢ w chmurze umozliwia dostep do danych z do-
wolnego miejsca na Swiecie — wystarczy potaczenie z Internetem [Arcadio 2024].

Podstawa dziatania ksiegowosci online jest serwer dostawcy ustugi,
na ktérym przechowywane s wszystkie dokumenty i dane. Tego typu roz-
wigzania oferujg wysoki poziom bezpieczenstwa dzieki zastosowaniu za-
awansowanych metod szyfrowania i automatycznym kopiom zapasowym.
Uzytkownicy moga zarzadzac finansami za pomoca intuicyjnych platform do-
stepnych przez przegladarki internetowe lub aplikacje mobilne [Osuch 2023b].

Chmurowe systemy ksiegowe zapewniaja rowniez automatyczne ak-
tualizacje zgodne z obowigzujagcymi przepisami prawnymi, co eliminuje ko-
niecznos$¢ recznego wdrazania zmian w oprogramowaniu. Ponadto, dzie-
ki mozliwosci integracji z innymi systemami (np. ZUS, US czy platformami
e-faktur), przedsiebiorstwa moga zautomatyzowac i uprosci¢ wiele procesow
zwigzanych z ksiegowoscig [ITBPS 2024].

Ksiegowo$¢ w chmurze stata sie popularnym wyborem zaréwno wsrod
matych przedsiebiorstw, ktére poszukujg oszczednosci i elastycznosci, jak



i wiekszych przedsiebiorstw dazacych do optymalizacji proceséw i uspraw-
nienia wspotpracy w zespole [Warska 2024].

3. Jak dziata ksiegowos¢ online w chmurze?

Ksiegowos$c¢ online w chmurze dziata w sposdb prosty i intuicyjny, co spra-
wia, Ze jest coraz chetniej wybierana przez przedsiebiorstwa roznej wielkosci.
Do rozpoczecia pracy, wystarczy dostep do Internetu i urzadzenia - komputera,
laptop, tablet czy smartfon, na ktérym uruchomimy aplikacje. Program ksiego-
wy dziata w przegladarkach internetowych, dzieki czemu nie trzeba przeprowa-
dzac zadnych instalacji oprogramowania na lokalnych komputerach, co obniza
koszty oraz czas poswiecony na konfiguracje systemu [Rydzewska 2023].

Po zalogowaniu sie do systemu uzytkownik ma dostep do petnej doku-
mentacji i funkcjonalnosci programu. Dzieki chmurowemu rozwigzaniu ksie-
gowosci online przedsiebiorstwo moze mieC wszystkie dane zgromadzone
w jednym miejscu, co upraszcza procesy zwigzane z archiwizowaniem i udo-
stepnianiem dokumentéw. Co wazne, systemy ksiegowosci online w chmurze
automatycznie aktualizuja sie, co zapewnia zgodnos¢ z obowigzujacymi prze-
pisami podatkowymi i rachunkowymi. Dzieki temu przedsiebiorcy nie musza
martwic sie o aktualizacje — system zawsze bedzie na biezaco z nowymi regu-
lacjami [Warska 2024].

Ksiegowosc¢ online w chmurze oferuje takze szereg narzedzi do automa-
tyzacji, jak np. import faktur czy tworzenie raportow. Dodatkowo, rozwigzania
te czesto integruja sie z systemami innych aplikacji, co pozwala na bezbtedne
i szybkie wprowadzanie danych do systemu. W wielu przypadkach wystarczy
zeskanowac fakture, a system automatycznie zaimportuje dane, przypisujac je
do odpowiednich kategorii ksiegowych. To znacznie redukuje ryzyko btedow
i przyspiesza codzienng prace dziatu ksiegowosci [Brylska-Michatek 2013].

Ksiegowos$¢ online w chmurze staje sie narzedziem, ktdre nie tylko
zwieksza efektywnos¢, ale rowniez pomaga w lepszym zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, poprawiajac dostepnos¢ danych i umozliwiajac ich szybkie prze-
twarzanie [Chadrzynski 2021].
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4. Zalety ksiegowosci online w chmurze obliczeniowe;j

Ksiegowos¢ online oparta na rozwigzaniach chmurowych stanowi przy-
ktad cyfrowej transformagji proceséw finansowo-ksiegowych, ktorej znaczenie
wzrasta wraz z potrzeba szybkiego dostepu do danych, automatyzacji czynnosci
administracyjnych oraz optymalizacji kosztow prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. W tym kontekscie zalety ksiegowosci w chmurze nalezy rozpatrywac nie
tylko przez pryzmat wygody uzytkownika, lecz takze jako element usprawnia-
nia zarzadzania przedsiebiorstwem, zwiekszania bezpieczenstwa danych oraz
dostosowywania organizacji do wymogow wspotczesnej gospodarki cyfrowej.

« Staty dostep i mobilno$¢ danych ksiegowych przedsiebiorstwa

Ksiegowos¢ online w chmurze umozliwia dostep do danych ksiegowych
z dowolnego miejsca i o dowolnej porze, wymagajac jedynie pofaczenia
z Internetem. Dzieki temu zaréwno przedsiebiorcy, jak i uprawnieni pracowni-
cy czy kontrahenci moga szybko uzyskac potrzebne informacje. Rozwiazanie
to wspiera rowniez prace zdalng oraz utatwia wspotprace z doradcami podat-
kowymi i audytorami [Paluch-Dybek 2018].

 Automatyzacja proceséw i znaczna oszczedno$¢ czasu ksiegowania

Zaawansowane systemy chmurowe automatyzuja wiele proceséw, ta-
kich jak: wprowadzanie danych, tworzenie raportow czy zarzadzanie faktura-
mi. Eliminuje to potrzebe recznego przetwarzania dokumentacji, co zmniejsza
ryzyko bteddw i pozwala skupic sie na strategicznych aspektach prowadzenia
przedsiebiorstwa [Osuch 2023a].

 ZmniejszeniekosztowinfrastrukturyITiutrzymaniaoprogramowania

Ksiegowos¢ online w chmurze eliminuje wydatki na serwery, instalacje
i utrzymanie tradycyjnego oprogramowania, a takze ogranicza potrzebe za-
trudniania spegjalistow IT. Opfaty subskrypcyjne sa przewidywalne i roztozo-
ne w czasie, co pozwala przedsiebiorstwom lepiej kontrolowac swoje budzety
[Zespot Ekspertow ING Ksiegowos¢ 2023].

«  Wysoki poziom bezpieczehstwa danych i zgodnos¢ z RODO

Nowoczesne rozwigzania chmurowe stosuja zaawansowane metody szy-
frowania oraz regularne tworzenie kopii zapasowych, co minimalizuje ryzyko
utraty danych. Dodatkowo dostawcy tych ustug sg zgodni z przepisami praw-
nymi, takimi jak RODO - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych



w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE, co zwieksza
pewnos$¢ ochrony danych przed nieautoryzowanym dostepem [Arcadio 2024].

« Skalowalnosc i elastycznos¢ wzgledem potrzeb przedsiebiorstwa

Rozwigzania chmurowe fatwo dostosowuja sie do potrzeb przedsie-
biorstw, niezaleznie od jej wielkosci czy charakteru dziatalnosci. Mozna z nich
korzysta¢ w zaleznosci od aktualnych wymagan, co umozliwia szybkie zwiek-
szenie lub zmniejszenie zakresu ustug, w tym dostepnej przestrzeni dyskowej
czy funkcjonalnosci [Lenart 2021].

 Automatyczne aktualizacje gwarantujgce zgodnosc z przepisami prawa

Systemy chmurowe s3 na biezagco aktualizowane przez dostawcow,
co zapewnia zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami prawa. Dzieki temu
przedsiebiorca nie musi samodzielnie $ledzi¢ zmian legislacyjnych czy mar-
twic sie 0 zgodnos¢ narzedzi z najnowszymi regulacjami [Scanye 2020].

« Intuicyjnos¢ obstugi niewymagajaca specjalistycznych szkolen

Wiekszos¢ programow ksiegowych online w chmurze zostata zaprojek-
towana z mysla o fatwej i intuicyjnej obstudze. Nawet osoby, ktore wcze-
sniej nie korzystaty z tego rodzaju oprogramowania, moga szybko opanowac
podstawowe funkcje i korzystac z systemu bez koniecznosci specjalistycznych
szkolen [LubieHrubie.pl 2024].

Te zalety sprawiajg, ze ksiegowos¢ online w chmurze staje sie coraz popular-
niejszym rozwigzaniem wsrod polskich przedsiebiorcow, pozwalajac na efektyw-
niejsze zarzadzanie finansami i wieksza elastyczno$¢ w prowadzeniu dziatalnosci.

5. Wady ksiegowosci online w chmurze

Chociaz ksiegowos¢ online oparta na rozwigzaniach chmurowych sta-
nowi istotny element cyfryzacji proceséw finansowo-ksiegowych, jej wyko-
rzystanie wigze sie rowniez z okreslonymi ograniczeniami. Wady tego modelu
nalezy rozpatrywac przede wszystkim w kontekscie trudnosci wdrozenio-
wych, zaleznosci od infrastruktury teleinformatycznej, koniecznosci ochrony
danych wrazliwych oraz kosztow wynikajacych z dtugotrwatego korzystania
z ustug subskrypcyjnych.

« Trudnos$ci we wdrazaniu oprogramowania chmurowego przez przed-

siebiorcow
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Dla przedsiebiorstw, ktére od lat korzystajg z tradycyjnych metod pro-
wadzenia ksiegowosci, wdrozZenie nhowoczesnego oprogramowania moze byc
wyzwaniem. Nauka obstugi nowych narzedzi moze wymagac czasu i zasobow,
szczegdlnie dla przedsiebiorcdw mniej obeznanych z technologia [Holik 2024].

 Ryzyko zwigzane z utratg danych wrazliwych przedsiebiorstwa

Chociaz dostawcy ustug chmurowych stosujg zaawansowane srodki
ochrony, takie jak szyfrowanie danych czy rozwigzania zgodne z RODO, wielu
przedsiebiorcow moze obawiac sie utraty petnej kontroli nad bezpieczenstwem
dokumentdw. Przeniesienie danych wrazliwych finansowych do chmury jest de-
cyzja, ktdéra wymaga duzego zaufania do dostawcy ustugi [Kwiatkowska 2024].

« Zalezno$¢ procesdw ksiegowych od statego dostepu do internetu

Systemy chmurowe wymagaja statego dostepu do internetu. Przerwy w
potaczeniu lub problemy z siecig moga uniemozliwi¢ dostep do danych w klu-
czowych momentach, co moze zaktéci¢ codzienng dziatalnos¢ firmy [Money.
pl 2023].

« Koniecznos¢ dtugoterminowego zaangazowania finansowego w sub-

skrypdje

Wiekszos¢ ustug ksiegowych online w chmurze dziata w modelu sub-
skrypcyjnym, co czesto wigze sie z zawarciem umowy na czas okreslony. Dla
mniejszych przedsiebiorstw lub startupdw, ktdre nie maja pewnosci co do swo-
jej przysztosci, takie zobowigzanie moze by¢ problematyczne [Osuch 2023a].

»  Wysokie dtugoterminowe koszty utrzymania systeméw ksiegowych

Chociaz na poczatku systemy chmurowe moga wydawac sie tansze niz
tradycyjne rozwiazania, regularne optaty subskrypcyjne moga w dtuzszym cza-
sie przewyzszy¢ jednorazowy koszt zakupu oprogramowania instalowanego
lokalnie [Scanye 2020].

Podsumowujac, decyzja o przejsciu na ksiegowos¢ online w chmurze
powinna by¢ doktadnie przemyslana i dostosowana do specyfiki oraz potrzeb
przedsiebiorstwa. Choc rozwigzanie to oferuje nowoczesne udogodnienia, nie
jest wolne od wyzwan, ktore nalezy wzig¢ pod uwage.

6. Kiedy warto wybra¢ program ksiegowy online w chmurze

Wybor programu ksiegowego online w chmurze jest szczegdlnie korzyst-
ny w przypadku biur rachunkowych, ktére stawiajg na elastycznos¢, mobilnos¢



oraz automatyzacje proceséw. Programy chmurowe pozwalajg na dostep
do danych z dowolnego migjsca, co jest idealnym rozwigzaniem dla przed-
siebiorstw, ktdre zatrudniajg pracownikéw pracujacych zdalnie lub w trybie
hybrydowym. Dzieki temu, ksiegowi moga swobodnie przeglada¢ dokumenty
i realizowac zadania, niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja, co zwieksza efek-
tywnos¢ i komfort pracy [Poradnik Przedsiebiorcy 2017].

Korzystanie z ksiegowosci online w chmurze pozwala takze na automa-
tyczne aktualizowanie oprogramowania, co jest istotnym atutem w kontekscie
zmieniajacych sie przepiséw prawnych i podatkowych. Przeniesienie odpowie-
dzialnosci za wdrazanie aktualizacji na dostawce ustugi minimalizuje ryzyko
btedow operacyjnych w biurach rachunkowych, wynikajacych z potencjalnego
pominiecia istotnych zmian w oprogramowaniu. Rozwigzania chmurowe elimi-
nuja konieczno$¢ inwestowania w fizyczng infrastrukture IT, a takze umozliwiaja
integracje z innymi systemami, co pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie
dokumentacja i obiegiem faktur [Krawiec 2011].

Dla biur rachunkowych, ktore obstuguja wielu klientow i potrzebuja do-
stepu do danych w czasie rzeczywistym, program ksiegowy online w chmurze
to takze oszczednos¢ czasu i lepsza organizacja pracy. Z kolei przedsiebiorstwa
0 mniejszym zakresie dziatalnosci, ktore preferuja kontrole nad lokalng infra-
struktura, moga rozwazyc tradycyjne oprogramowanie, zwtaszcza jesli nie maja
potrzeby pracy w trybie zdalnym lub mobilnym. Wybdr zalezy wiec od specyfiki
pracy i preferencji danego biura rachunkowego [Kotowska 2022].

7. Analiza przeprowadzonych badan

Celem przeprowadzonych badan byto przedstawienie korzystania z ksie-
gowosci w chmurze obliczeniowej. Do wskazanego celu koniecznym byto okre-
Slenie, jak przedsiebiorcy postrzegaja to rozwigzanie w kontekscie codziennego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Badania miaty na celu ukazanie wad
i zalet oraz na zidentyfikowanie czynnikdw, ktore wptywaja na decyzje o wdro-
zeniu systemow ksiegowosci online, a takze ocene poziomu zaufania uzytkow-
nikow do bezpieczenstwa danych finansowych przechowywanych w chmurze.
Dokonano analizy, w jakim stopniu zastosowanie rozwigzan chmurowych prze-
ktada sie na efektywnos$¢ pracy ksiegowych, automatyzacje proceséw oraz re-
dukcje kosztow w przedsiebiorstwach.
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Badania empiryczne zostaty przeprowadzone w styczniu 2025 roku i
objety grupe 50 respondentow — whascicieli oraz pracownikow matych i sred-
nich przedsiebiorstw korzystajacych lub rozwazajacych wdrozenie systemow
ksiegowosci online w Polsce. Wybdr grupy badawczej byt celowy i umozli-
wit uzyskanie zroznicowanych opinii oraz uchwycenie zaréwno perspektywy
0s0b posiadajacych doswiadczenie w pracy z systemami ksiegowosci online,
jak i tych, ktorzy dopiero rozwazaja ich wykorzystanie.

Do realizacji celu badawczego zastosowano metode sondazu diagno-
stycznego, pozwalajgca na zebranie opinii od stosunkowo duzej liczby oséb
w krétkim czasie. Metoda ta umozliwita poznanie subiektywnych ocen, pre-
ferencji oraz doswiadczen respondentow w zakresie wykorzystania systemow
ksiegowosci online.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety online, natomiast
technika badawcza — ankieta internetowa. Kwestionariusz ankiety sktadat sie
z osiemnastu pytan, jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, w tym pieciu
pytan metryczkowych dotyczacych cech demograficznych respondentow (ta-
kich jak wiek, pte¢, rodzaj prowadzonej dziatalnosci czy doswiadczenie zawo-
dowe w zakresie ksiegowosci). Pozostate pytania miaty charakter zamkniety
i pdtotwarty, co umozliwito uzyskanie danych ilosciowych.

Zgromadzone dane postuzyly do analizy wad i zalet (np. dostepnos¢,
automatyzacja, obnizenie kosztow, mobilnos¢) oraz zagrozen (np. kwestie
bezpieczenstwa danych, zaleznos¢ od dostepu do Internetu, trudnosci wdro-
zeniowe) zwigzanych z systemami ksiegowosci online.

Do pieciu pytan metryczkowych dotyczacych cech demograficznych
respondentow, ktore zostaty omdwione zgodnie ze wskazang numeracja
na wykresie 1 zostata wskazana pte¢ ankietowych.

Wykres 1 przedstawia, iz w badanej grupie respondentow przewazali
mezczyzni, ktorzy stanowili 54% wszystkich ankietowanych, podczas gdy ko-
biety stanowity 46% préby badawczej. Uzyskany rozktad wskazuje na niewiel-
ka, lecz zauwazalng przewage mezczyzn wsrod oséb uczestniczacych w ba-
daniu. Moze to odzwierciedla¢ strukture zatrudnienia w sektorze finanséw
i technologii, gdzie nadal obserwuje sie wiekszy udziat mezczyzn, zwtaszcza w
obszarach zwigzanych z cyfrowa transformacja procesoéw ksiegowych.



46%

® kobieta

® mezczyna

Wykres 1. Pte¢ respondentow
Zrodto: Opracowanie whashe.

Mimo stosunkowo niewielkiej liczebnosci préby badawczej, udziat obu
pici jest na tyle zrownowazony (réznica wynosi 8 punktow procentowych),
e pozwala to na rzetelne zestawienie opinii zarowno kobiet, jak i mezczyzn
na temat wdrozenia ksiegowosci online w chmurze. Ma to zwiazek z cyfry-
zacjg proceséw ksiegowych, ktory jest wazny w aspekcie wirtualizacgji pracy
niezaleznie od ptci, co potwierdza rosngce znaczenie systemdw ksiegowosci
online w codziennej praktyce rachunkowe;j

Na wykresie 2 przedstawiono wiek respondentow, ktory zostat podzie-
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24% = 50-60

20% 12%

Wykres 2. Wiek respondentow
Zrodto: Opracowanie whasne.

lony na wskazane zakresy.
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12SOMOYUNUDEI M [BMOIUSZD1IGO AINWYD Z BluBISAZIOY A13]eZ | Apem :auljuo 2SOMOD3ISY

143



Szymon Ku$

144

W badanej probie 24% stanowili respondenci w wieku 40-45 lat. Kolejna
z grup wiekowych w zakresie 25-30 lat oraz 3540 lat stanowity po 20%
respondentow.

W grupie wiekowej 30-35 lat znajdowato sie 12% badanych. Po 10% re-
spondentow stanowity osoby w wieku 18-25 lat oraz 45-50 lat. Najmniejsza
czes¢ proby stanowili badani w wieku 50-60 lat (4%). Takie wyniki procento-
we wskazujg na zréznicowany udziat poszczegolnych grup wiekowych w ba-
danej probie.

Taki rozktad moze wskazywac ze ksiegowos¢ online cieszy sie najwiek-
sza popularnosciag wsrdd osob w wieku 40-45 lat, ktore taczg ugruntowana
pozycje zawodowa z otwartoscig na technologie. Szczegdlnie wysokie
zainteresowanie systeméw ksiegowosci online wida¢ w grupie 35-45-latkow.
Zainteresowanie mtodszych pokolen (25-30 lat) zapowiada dalszy rozwdj
ustug online w przysztosci.

W celu dalszego scharakteryzowania badanej grupy respondentéw
przeanalizowano réwniez poziom ich wyksztatcenia. Struktura wyksztatcenia
uczestnikdw badania zostata przedstawiona na wykresie 3.

podstawowe
4%

Srednie
32%

m podstawowe

m $rednie

B wyzsze

wyzsze
64%

Wykres 3. Stopien wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie whasne.

Wsrdd respondentow 64% posiadata wyksztatcenie wyzsze. Wynik ten
wskazuje, ze w badanej probie dominowaty osoby z wysokim poziomem wy-
ksztatcenia. Moze to mie¢ znaczenie w kontekscie korzystania z nowocze-
snych rozwiagzan technologicznych w rachunkowosci, poniewaz osoby lepiej



wyksztatcone moga by¢ bardziej otwarte na wykorzystywanie systemoéw in-
formatycznych oraz cyfrowych narzedzi wspierajgcych prace ksiegowa.

Druga pod wzgledem udziatu w badanej probie grupe stanowili respon-
denci z wyksztatceniem Srednim, ktdrzy stanowili 32% wszystkich ankietowa-
nych. Wynik ten wskazuje, ze istotng czes¢ badanej grupy stanowity osoby
posiadajace sredni poziom wyksztatcenia. Moze to sugerowac, ze korzystanie
z nowoczesnych rozwigzan w rachunkowosci nie jest ograniczone wytacznie
do 0s6b z wyksztatceniem wyzszym, lecz obejmuje rowniez osoby z innym
poziomem wyksztatcenia. Najmniejszg czes¢ badanej préby stanowity osoby
z wyksztatceniem podstawowym, ktdre stanowity 4% wszystkich responden-
tow. Moze to wynikac z faktu, ze korzystanie z systemdw ksiegowosci online
czesto wymaga podstawowej wiedzy z zakresu rachunkowosci oraz umiejet-
nosci obstugi narzedzi informatycznych, ktore czesciej posiadaja osoby z wy-
ksztatceniem Srednim lub wyzszym.

Ksiegowos$¢ online jest rozwigzaniem szczegolnie popularnym wsrod
0sob z wyzszym wyksztatceniem, co moze mie¢ zwigzek z ich wiekszg
Swiadomoscig technologiczng i otwartoscig na innowacje w zarzadzaniu ksie-
gowosci online.

Na wykresie 4 przedstawiono miejsce zamieszkania respondentdw, kto-
ry zostat podzielony na wskazane zakresy.

10%

10%
mwies
m miasto <20tys.

m miasto 20-100tys.

42%

m miasto >100tys.

38%

Wykres 4. Miejsce zamieszkania respondentéw
Zrodo: Opracowanie whashe.

Zdecydowana wigkszos¢, 80% respondentow to mieszkancy miast w za-
kresie od 20 do ponad 100 tysiecy mieszkancow, co wskazuje na wiekszy
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dostep do nowoczesnych technologii, w tym ksiegowosci online w chmurze,
w Srodowisku zurbanizowanym.

Najliczniejszg grupa byli respondenci z miast powyzej 100 tys. miesz-
kancow (42%). Duze aglomeracje, z lepiej rozwinietg infrastrukturg informa-
tyczna i wieksza dostepnoscig ustug internetowych, sprzyjaja wykorzystaniu
rozwigzan chmurowych w ksiegowosci online.

Kolejna znaczaca grupe respondentow stanowity osoby z miast od 20
do 100 tys. mieszkancow (38%). Tak wysoki odsetek dowodzi, ze w badanej
probie znajomos¢ i wykorzystanie rozwigzan chmurowych nie ogranicza sie
wylacznie do najwiekszych aglomeradji. Srednie miasta stanowig zatem réw-
nie istotne srodowisko funkcjonowania nowoczesnej ksiegowosci, dysponu-
jac infrastruktura w petni pozwalajaca na prace w systemach online.

Niewielki odsetek badanych respondentdéw mieszka w matych miastach
ponizej 20 tys. (10%) oraz na wsi (10%). Taki rozktad sugeruje, ze w mniejszych
miejscowosciach wcigz moga wystepowac bariery zwigzane z dostepem
do stabilnego internetu i nizszym poziomem cyfryzacji, utrudniajace petne
wdrozenie ksiegowosci w chmurze.

Na wykresie 5 przedstawiono wykonywany zawdd respondentow, ktory
zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 5. Wykonywany zawod
Zrodto: Opracowanie whasne.

Wszyscy respondenci, co wskazuje wykres 5 reprezentuja branze finan-
sowo-ksiegowa, co zapewnia wiarygodnos¢ wynikéw. W strukturze zawodo-
wej respondentow dominowaty dwie grupy: doradcy podatkowi i analitycy



finansowi po 11 osdb kazda. Zawody te, charakteryzujace sie wysoka specja-
lizacjg i czestym uzyciem nowoczesnych narzedzi IT, wykazujg duza otwartos¢
na systemy ksiegowosci online w chmurze.

W zakresie struktury zawodowej badanych 10 respondentéw stanowi-
li specjalisci ds. finanséw, natomiast 9 0sob stanowity osoby pracujace jako
ksiegowi. Struktura zawodowa respondentow wskazuje na zroznicowane po-
dejscie do oceny praktycznych aspektéw wdrazania ksiegowosci online.

W zakresie struktury zawodowej respondentow 6 z nich to handlowcy,
natomiast 3 respondentow to przedstawiciele handlowi. Struktura zawodowa
respondentow wskazuje na udziat w badaniu réwniez grup spoza obszaru
bezposrednio zwigzanego z rachunkowoscia.

Na wykresie 6 przedstawiono rodzaj przedsiebiorstwa respondentdw,
ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.

0%

m mate
przedsigbiorstwo

m $rednie
przedsigbiorstwo

mduze
przedsigbiorstwo

u biuro
rachunkowe

m Inne

Wykres 6. Rodzaj przedsigbiorstwa
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wsrod respondentow wskazanych na wykresie 6 przewazali whasciciele za-
rzadzajacy duzymi przedsiebiorstwami 38% i srednimi przedsiebiorstwami 28%.

Duze i srednie przedsiebiorstwa maja wieksze zasoby finansowe i tech-
nologiczne na wdrozenie systemow ksiegowosci online. Mniejszy, ale znacza-
cy odsetek respondentow to osoby prowadzace:

* mate przedsiebiorstwa (18%)

* biura rachunkowe (16%)

Zakres procentowy matych przedsiebiorstw i biur rachunkowych wska-
zuje, ze takze mniejsze podmioty coraz chetniej korzystaja z ksiegowosci
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online w chmurze, jako alternatywe od tradycyjnych form oferujac oszczed-
nos¢ kosztow, elastycznos¢ i mozliwos¢ pracy zdalnej.

Zainteresowanie ksiegowoscia online w chmurze wystepuje w przedsie-
biorstwach o zréznicowanej wielkosci. Najwieksze znaczenie ma ona w przed-
siebiorstwach $rednich i duzych, ale rosnace wykorzystanie tych systemow
w mniejszych podmiotach potwierdza, ze cyfryzacja procesow ksiegowych
staje sie powszechnym trendem niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa.

Na wykresie 7 przedstawiono wykorzystanie ksiegowosci online opar-
tej na chmurze przez respondentow, ktdry zostat podzielony na wskazane
zakresy.

30

25 24

20 19

7
5 .
0
tak nie, ale rozwazam niei nie planuje
to rozwigzanie

Wykres 7. Czy obecnie korzystasz z ksiegowosci online opartej na chmurze
Zrédo: Opracowanie whasne.

W zakresie korzystania z ksiegowosci online w chmurze, co zaprezento-
wano na wykresie 7, gdzie 24 respondentow wskazato, ze obecnie nie korzy-
sta z tego rozwigzania, jednak rozwaza jego wdrozenie w przysztosci. Wynik
ten wskazuje na rosnace zainteresowanie cyfryzacja rachunkowosci. Moze
to oznaczac, ze cze$¢ respondentdw znajduje sie na etapie analizy potencjal-
nych korzysci lub potrzebuje wsparcia w procesie wdrazania tych rozwigzan.

W zakresie korzystania z ksiegowosci online w chmurze 19 responden-
tow wskazato, ze stosuje to rozwigzanie w praktyce. Wynik ten potwierdza
obecnos¢ ksiegowosci online w chmurze jako realnej alternatywy dla trady-
cyjnych metod prowadzenia rachunkowosci.

W zakresie korzystania z ksiegowosci online w chmurze 7 responden-
tow wskazato, ze nie korzysta z tego rozwigzania i nie planuje jego wdrozenia.



Moze to wynikac z preferowania tradycyjnych form prowadzenia rachunko-
wosci, obaw zwigzanych z bezpieczenstwem danych lub ograniczonej znajo-
mosci technologii.

Podsumowujac, wiekszo$¢ przedsiebiorcow dostrzega potencjat ksie-
gowosci online w chmurze, cho¢ czes¢ z nich jest jeszcze w fazie rozwazania
wdrozenia tych rozwigzan systemowych. Trend ten wskazuje na dynamicz-
ny rozwdj i dalsze upowszechnianie sie rozwigzan chmurowych, wpisujac sie
w 0golna transformacje cyfrowa gospodarki.

Na wykresie 8 przedstawiono wielkos¢ przedsiebiorstwa respondentdw,
ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 8. Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Zrodto: Opracowanie whasne.

Na wykresie 8 wskazano wielkos¢ przedsiebiorstw z uwagi na liczbe pra-
cownikdw, gdzie respondenci pracujg w:

« Srednich przedsiebiorstw (51-250 pracownikéw) — 17 respondentdw;

« duzych przedsiebiorstw (powyzej 250 pracownikéw) — 15 respondentdw.

Ta dominacja $rednich i duzych przedsiebiorstw wynika z ich bardziej za-
awansowanych potrzeb w zakresie zarzadzania finansami. Przedsiebiorstwa
te chetniej wdrazaja systemy ksiegowosci online w chmurze, poniewaz uta-
twiaja one sprawne zarzadzanie rozbudowanymi procesami w zakresie ra-
chunkowosci, dostep do danych w czasie rzeczywistym oraz wspotprace wie-
lu uzytkownikow.

Mniejszy odsetek respondentow jest zatrudniony w przedsiebiorstwach
zatrudniajacych od 11 do 50 pracownikéw. Ta grupa réwniez stanowi istotny
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segment badanej proby, ktdéry coraz czesciej korzysta z systemowych rozwig-
zan chmurowych w celu optymalizacji kosztéw i automatyzacji rutynowych
Czynnosci.

W zakresie wielkosci przedsiebiorstw 5 respondentéw reprezentowato
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce od 1 do 10 pracownikdw. Niski udziat
tej grupy moze wynikac z korzystania z ustug zewnetrznych biur rachunko-
wych lub prostszych rozwigzan ksiegowych. Potencjalnymi barierami moga
by¢ réwniez koszty subskrypcji oraz ograniczone zasoby w zakresie kompe-
tencji informatycznych.

Systemowe rozwigzania chmurowe cieszg sie najwiekszym zaintereso-
waniem wsrdd $rednich i duzych przedsiebiorstw, gdzie potrzeba automaty-
zacji procesow finansowych jest najwieksza. Jednoczesnie mniejsze podmioty
réwniez stopniowo otwieraja sie na te technologie, co potwierdza upowszech-
nianie sie cyfryzacji rachunkowosci niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa.

Na wykresie 9 przedstawiono branze w ktérej dziata przedsiebiorstwo
respondentdw, ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 9. Branza, w ktérej dziata przedsigbiorstwo respondentow
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na wykresie 9 przedstawiono branze, w ktorych dziataja przedsiebior-
stwa respondentow. Najliczniejsza grupe stanowili respondenci zwigzani
z branzg produkcyjna

Na drugim miejscu znalazta sie branza ustugowa, reprezentowana przez
15 respondentow. Wynik ten wskazuje na istotny udziat tej branzy w ba-
danej probie. Moze to mie¢ zwigzek z charakterem dziatalnosci ustugowej,



sprzyjajagcym wykorzystaniu rozwigzan umozliwiajagcych dostep do danych
oraz wspierajacych wspdtprace z klientami i kontrahentami.

Mnigj licznie reprezentowane byty branze handlowa oraz technologicz-
na, ktére wskazato odpowiednio 9 i 7 respondentdw.

Wyniki wskazujg na zroznicowanie branzowe badanej préby, co moze
miec znaczenie w kontekscie oceny i wykorzystania rozwigzan z zakresu ksie-
gowosci w chmurze.

Nizszy udziat branzy handlowej moze wynikac¢ z wykorzystywania przez
cze$¢ przedsiebiorstw rozbudowanych systeméw ERP. W przypadku branzy
technologicznej mniejszy udziat respondentéw moze by¢ zwigzany ze specyfi-
ka préby badawczej, skoncentrowanej na obszarze finanséw i rachunkowosci.

Najwieksze zainteresowanie ksiegowoscig online w chmurze wystepuje
w branzy produkcyjnej i ustugowej, gdzie rozwigzania te realnie wspieraja
zarzadzanie finansami i kontrole kosztow. Stopien adaptacji systemow chmu-
rowych rozni sie w zaleznosci od specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Na wykresie 10 przedstawiono korzysci przekonujace do korzystania
z ksiegowosci online w chmurze, ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 10. Korzysci najbardziej przekonujace do ksiegowosci online w chmurze
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na wykresie 10 przedstawiono korzysci najbardziej przekonujace re-
spondentow do korzystania z ksiegowosci online w chmurze. Badani wskazali
szereg zalet tych rozwiazan, koncentrujac sie gtownie na aspektach funkgjo-
nalnych i organizacyjnych. Najczesciej wskazywane korzysci stanowig istotne
czynniki wptywajace na zainteresowanie ksiegowoscia online w chmurze.
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W zakresie skalowalnosci i elastycznosci systemu 26 respondentéw
wskazato mozliwos¢ dostosowania funkcjonalnosci do aktualnych potrzeb
przedsiebiorstwa. W przypadku automatyzacji i oszczednosci czasu 24 re-
spondentow podkreslito znaczenie usprawnienia pracy oraz ograniczenia
czynnosci manualnych. Intuicyjnos¢ obstugi zostata wskazana przez 23 re-
spondentéw, co Swiadczy o oczekiwaniu prostoty uzytkowania systemow.
Bezpieczenstwo danych, wskazane przez 22 respondentéw, podkresla zna-
czenie odpowiedniej ochrony informacji. Natomiast 21 respondentéw zwro-
cito uwage na dostepnosc¢ i mobilnos¢, ktére umozliwiajg wykonywanie pracy
w sposob zdalny.

Rzadziej wskazywanymi korzysciami byty aktualizacje zgodne z przepi-
sami prawa, ktore wskazato 14 respondentow, oraz zmniejszenie kosztow,
na ktdre zwrécito uwage 11 respondentdw.

Ich nizsze wyniki sugeruja, ze choC sg to wazne aspekty, traktowane
sg jako funkcje oczywiste lub wtérne wobec elastycznosci i automatyzacji
pracy. Przedsiebiorcy nie zawsze dostrzegajg tez bezposredni wptyw na re-
dukcje kosztow pracy w krétkim okresie.

Ksiegowos¢ online w chmurze jest ceniona przede wszystkim za zwiek-
szanie efektywnosci pracy, poprawe dostepnosci danych oraz dostosowanie
sie do dynamicznych potrzeb przedsiebiorstw.

Na wykresie 11 przedstawiono wyniki odpowiedzi respondentow na py-
tanie: ,Czy ksiegowos¢ online w chmurze zwieksza efektywnos¢ zarzadzania
finansami w przedsiebiorstwie”, ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.

30

25 24
20
15 14
10
5 5
5 H B .
0 |
& & & ¥ N
4 > N > 2
Q ¥ 45 K &
W @ <& > <
S N @ A S
RS & RS
& & e
45 45

Wykres 11. Czy ksiegowos$¢ online w chmurze zwigksza efektywno$¢ zarzadzania
finansami w przedsiebiorstwie

Zrédto: Opracowanie whasne.



Na wykresie 11 przedstawiono ocene wptywu ksiegowosci online
w chmurze na efektywnos¢ zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie. Wyniki
badan wskazuja na pozytywna ocene tego rozwigzania przez respondentow.

W zakresie oceny wptywu ksiegowosci online w chmurze na efektyw-
no$¢ zarzadzania finansami 14 respondentow wskazato odpowiedz ,zdecy-
dowanie tak”, natomiast 24 respondentow ,raczej tak”, co tacznie stanowi
76% badanych. Wynik ten wskazuje na pozytywng ocene tego rozwigzania,
ktore moze przyczyniac sie do usprawnienia proceséw finansowych oraz po-
prawy dostepu do informacji w przedsiebiorstwie.

W zakresie ocen neutralnych i negatywnych 5 respondentéw wskaza-
to odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co moze wynikac z ograniczonego do-
Swiadczenia lub wczesnego etapu wdrozenia. Odpowiedzi negatywne wska-
zato tacznie 7 respondentdw, w tym 5 ,raczej nie” oraz 2 ,zdecydowanie nie".
Wyniki te wskazujg na niewielki udziat ocen negatywnych, ktére moga byc¢
zwigzane z barierami technologicznymi, kosztami lub obawami dotyczacymi
bezpieczenstwa.

Ksiegowos¢ online w chmurze jest postrzegana przez wiekszos¢ re-
spondentow jako czynnik pozytywnie wptywajacy na efektywnos¢ zarzadza-
nia finansami przedsiebiorstwa. Wskazuje to na rosngca Swiadomosc¢ korzysci
z cyfryzacgji rachunkowosci i potwierdza, ze rozwigzania chmurowe staja sie
strategicznym narzedziem wspierajgcym zarzgdzanie przedsiebiorstwem.

Na wykresie 12 przedstawiono najwieksze obawy zwiazane z ksiegowo-
$cig online w chmurze, ktéry zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 12. Najwieksze obawy zwigzane z ksiegowoscig online w chmurze
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Na wykresie 12 przedstawiono najwieksze obawy zwigzane z ksiego-
woscig online w chmurze. Mimo licznych korzysci respondenci wskazali row-
niez potencjalne zagrozenia, koncentrujace sie gtéwnie na aspektach tech-
nicznych i ekonomicznych. W zakresie zaleznosci od dostepu do Internetu
24 respondentdw wskazato te kwestie jako istotng obawe. Moze to wynikad
z koniecznosci zapewnienia statego dostepu do sieci, warunkujacego mozli-
wos¢ korzystania z systeméw chmurowych. W przypadku dtugoterminowych
kosztéw subskrypcji 22 respondentow zwrdcito uwage na potencjalne ob-
cigzenia finansowe wynikajace z regularnych optat, szczegolnie w dtuzszej
perspektywie. Moze to wigzac sie rowniez z trudnosciami w przewidywaniu
kosztow zwiagzanych z rozwojem funkcjonalnosci systeméw.

W zakresie trudnosci we wdrazaniu systemow chmurowych 19 respon-
dentdw wskazato na ztozonos$¢ oraz czasochtonnos¢ procesu implementacii.
W przypadku bezpieczenstwa danych 18 respondentdw zwrécito uwage na
obawy zwigzane z ochrong informacgji finansowych. Wyniki wskazuija, ze gtéw-
ne obawy respondentow koncentruja sie na aspektach technicznych oraz
ekonomicznych, natomiast kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i wdroze-
niem, cho¢ rzadziej wskazywane, pozostajg istotne. Moze to swiadczy¢ o za-
chowaniu ostroznosci wobec tego typu rozwiazan, wynikajacej m.in. z ograni-
czonego zaufania lub niewystarczajacej wiedzy na temat ich funkcjonowania.

Na wykresie 13 przedstawiono ocene bezpieczenstwa danych w syste-
mach ksiegowosci online w chmurze, ktory zostat podzielony na wskazane
zakresy.
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Wykres 13. Bezpieczenstwo danych w systemach ksiegowosci online w chmurze
Zrodto: Opracowanie wiasne.



Na wykresie 13 przedstawiono ocene bezpieczenstwa danych w syste-
mach ksiegowosci online w chmurze. Wyniki wskazuja, ze wiekszos¢ respon-
dentow, tj. 70%, pozytywnie ocenia poziom bezpieczenstwa tych rozwigzan,
przy czym dominuje umiarkowany poziom zaufania. Wyrézniono rozne po-
ziomy zaufania respondentow do stosowanych zabezpieczen:

W zakresie poziomu zaufania respondentow do bezpieczenstwa da-
nych 42% respondentow wskazato umiarkowane zaufanie, uznajac poziom
ochrony za wystarczajacy, przy jednoczesnym wystepowaniu pewnych obaw.
Moze to wynikac ze swiadomosci zarowno postepu w zakresie zabezpieczen,
jak i potencjalnego ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem systemow. Petne
zaufanie zadeklarowato 28% respondentow, co wskazuje na pozytywna oce-
ne stosowanych zabezpieczen, takich jak szyfrowanie danych, tworzenie ko-
pii zapasowych czy zgodnos¢ z obowigzujgcymi regulacjami, w tym RODO.
Powazne obawy dotyczace bezpieczenstwa wyrazito 20% respondentdw,
co moze stanowic istotng bariere w korzystaniu z rozwigzan chmurowych.
Moze to wynika¢ m.in. z przywiazania do tradycyjnych form lub wczesniej-
szych doswiadczen. Natomiast 10% respondentow nie miato zdania w tej
kwestii, co moze by¢ zwigzane z ograniczong wiedzg lub doswiadczeniem
w zakresie funkcjonowania systemdw chmurowych.

Rosnace zaufanie do systemowych rozwigzan chmurowych jest widocz-
ne. Jednak utrzymujacy sie poziom niepewnosci na poziomie 20% dowodzi,
ze dla dalszego rozwoju ksiegowosci online w chmurze kluczowe jest zwiek-
szanie swiadomosci w zakresie zabezpieczen oraz transparentnosci dziatan
dostawcow ustug chmurowych.

Na wykresie 14 przedstawiono stopien trudnosci wdrazania ksiegowo-
sci online w chmurze w przedsiebiorstwach respondentéw. Opinie respon-
dentéow w tym zakresie sg zroznicowane, co moze odzwierciedla¢ odmienne
doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem tych rozwigzan.

W zakresie trudnosci we wdrazaniu ksiegowosci online w chmurze 30%
respondentow ocenito ten proces jako raczej trudny. Moze to wynikac z ko-
niecznosci dostosowania procedur wewnetrznych, przeprowadzenia szkolen
pracownikdw lub integracji z istniejacymi systemami. Natomiast 12% respon-
dentdw uznato wdrozenie za bardzo trudne, co moze by¢ zwigzane z wyste
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powaniem barier takich jak problemy z kompatybilnoscia, migracja danych
lub niedostateczne przygotowanie kadry.

15
10 10

10 9

8

6

6

4 I
0
bardzo raczejtatwy neutralny raczej bardzo
tatwy trudny trudny

N

Wykres 14. Stopien trudnosci wdrazania ksiegowosci online w chmurze w przedsie-
biorstwie respondentow

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W zakresie oceny tatwosci wdrozenia 40% respondentow ocenito ten
proces pozytywnie, wskazujac na jego stosunkowo sprawny przebieg. Moze
to by¢ zwigzane z wczesniejszym doswiadczeniem w korzystaniu z rozwia-
zan cyfrowych lub dostepem do odpowiedniego wsparcia. Natomiast 18%
respondentéw ocenito wdrozenie neutralnie, co moze wskazywac na stan-
dardowy poziom trudnosci zwigzany z koniecznoscig dostosowania przedsie-
biorstwa do nowych rozwigzan.

Wyniki wskazuja, ze 42% respondentéw ocenia wdrozenie jako trudne
lub bardzo trudne, natomiast 58% respondentow ocenia ten proces pozytyw-
nie lub neutralnie. Moze to wskazywac, ze pomimo wystepowania pewnych
trudnosci, wdrozenie systemow chmurowych jest mozliwe do przeprowa-
dzenia w sposob efektywny. Wraz z postepujaca cyfryzacjag mozna oczekiwac
stopniowego ograniczania wystepujacych barier.

Na wykresie 15 przedstawiono intuicyjnos¢ obstugi systemu ksiegowe-
go online w chmurze, ktéry zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 15. Intuicyjnos¢ obstugi systemu ksiegowego online w chmurze
Zrédto: Opracowanie whashe.

Badania wskazuja, ze wiekszos¢ respondentow (58%) uwaza systemy
ksiegowosci w chmurze za przyjazne i fatwe w obstudze, co stanowi ich klu-
czowy atut.

Oceny pozytywne (intuicyjnosc):

tacznie 58% respondentdw ocenito intuicyjnos¢ pozytywnie:

* Raczej intuicyjna: 30%

+ Bardzo intuicyjna: 28%

Wysoki odsetek pozytywnych odpowiedzi potwierdza, ze systemy te sg
dobrze dostosowane do potrzeb uzytkownikdw, utatwiaja adaptacje, skraca-
ja czas szkolenia i zmniejszaja ryzyko btedow. katwos¢ obstugi jest istotnym
czynnikiem zachecajgcym do wdrozenia.

Oceny negatywne i neutralne (skomplikowanie):

» Raczej skomplikowane (20%) oraz bardzo skomplikowane (10%):
tacznie 30% respondentdw ma negatywne odczucia. Moze to wynikac
z braku odpowiednich szkolen, poczatkowego etapu pracy z syste-
mem lub uzywania bardziej zZtozonego oprogramowania z rozbudo-
wanymi funkcjami analitycznymi.

« Trudno powiedzie¢ (12%): Moze to swiadczy¢ o braku wystarczajacego
doswiadczenia lub zréznicowanych odczuciach w zaleznosci od kon-
kretnej uzywanej platformy.

Wiekszos¢ uzytkownikow (58%) postrzega ksiegowos¢ w chmurze jako

tatwe i intuicyjne rozwigzanie, co przyczynia sie do jej popularyzacji. Obecnos¢
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czesci negatywnych opinii (30%) sugeruje jednak, ze niezbedne sg dziatania
w celu zwigkszenia komfortu uzytkowania, w tym lepsze dopasowanie inter-
fejsdéw, wsparcie techniczne oraz szkolenia z obstugi systemow chmurowych.

Na wykresie 16 przedstawiono plany na dalsze inwestycje w rozwoj sys-
temow ksiegowych opartych na chmurze w przedsiebiorstwie, ktéry zostat
podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 16. Plany na dalsze inwestycje w rozwoj systemow ksiegowych opartych
na chmurze w przedsiebiorstwie

Zrédto: Opracowanie whasne.

Badania wskazuja na rosnaca akceptacje ksiegowosci w chmurze, ponie-
waz zdecydowana wiekszo$¢ (64%) respondentdw planuje dalsze inwestycje
W jej rozwoj.

Plany inwestycyjne:

tacznie 64% ankietowanych planuje dalsze inwestycje, co potwierdza,
Ze rozwigzania chmurowe sg postrzegane jako strategiczny element rozwoju
organizacyjnego:

« Tak, zdecydowanie (32%): grupa, ktora dostrzegta wymierne korzysci
(automatyzacja, mobilnos¢, skalowalno$¢) i planuje dalsze doskonale-
nie lub rozszerzanie zakresu wykorzystania chmury.

« Tak, ale w ograniczonym stopniu (32%): przedsiebiorstwa te docenia-
ja potencjat, ale chcg rozwijac systemy stopniowo, z uwzglednieniem
swoich mozliwosci finansowych i technicznych.

Ostroznos¢ i brak planow:

 Nie jestem pewny/a (28%): ta grupa wykazuje ostroznos¢ w podejmo-
waniu decyzji, co moze wynika¢ z niepewnosci gospodarczej, ograni-



czonych zasobdw lub braku petnej wiedzy o mozliwosciach rozwoju
systemow. Stanowia oni jednak potencjalnych przysztych inwestorow.
« Nie planuje (8%): przedsiebiorstwa te uznaja swoje obecne rozwigzania
za wystarczajace lub nie widza potrzeby dalszego unowoczesniania.
Wiekszo$¢ przedsiebiorstw (64%) postrzega ksiegowos¢ w chmurze jako
kierunek dalszego rozwoju i planuije jej stopniowe doskonalenie. Swiadczy to
o utrwalaniu sie trendu cyfryzacji. Dalszy rozwoj sektora bedzie wymagat jed-
nak edukagji przedsiebiorcéw, stabilnosci technologicznej oraz klarownych
modeli kosztowych, ktére zwiekszg zaufanie do dtugoterminowych inwestycji.
Na wykresie 17 przedstawiono wyniki odpowiedzi respondentéw na py-
tanie: ,Czy ksiegowos$¢ online w chmurze to przysztos¢”, ktéry zostat podzie-
lony na wskazane zakresy.
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Wykres 17. Czy ksiegowos¢ online w chmurze to przysztosc
Zrédo: Opracowanie whasne.

Wyniki badan jednoznacznie wskazujg, ze wiekszo$¢ responden-
tow postrzega ksiegowos¢ online w chmurze jako przysztos¢ branzy
finansowo-ksiegowe;j.

Dominujace opinie:

tacznie 52% respondentow jest przekonanych o rosngcym znaczeniu
technologii chmurowych:

« Zdecydowanie tak: 28%

+ Raczej tak: 24%
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Takie wyniki potwierdzaja silny trend transformacji cyfrowej i wskazuija,
ze ponad potowa ankietowanych dostrzega w chmurze potencjat do zwiek-
szenia efektywnosci, automatyzacji i mobilnosci proceséw ksiegowych.

Sceptycyzm i niewiedza:

« Nie mam zdania (24%): Ta znaczna grupa wykazuje ostroznos$¢, co
moze wynikac z braku wystarczajgcego doswiadczenia w pracy z sys-
temami online lub oczekiwania na dalszy rozwdj i stabilizacje rozwia-
zan technologicznych.

+ Sceptycyzm (tacznie 14%): Tylko 10% odpowiedziato ,raczej nie”, a 4%
,zdecydowanie nie". Niski poziom negatywnych odpowiedzi potwier-
dza, ze sprzeciw wobec technologii chmurowych jest marginalny.

Ksiegowos$¢ online w chmurze jest postrzegana przez wiekszo$¢ bada-
nych jako nieodfaczny element przysztosci branzy finansowej. Dominujace
opinie pozytywne dowodzg, ze technologia chmurowa zyskata trwata ak-
ceptacje w Srodowisku biznesowym i bedzie odgrywac coraz wieksza role
w ksztattowaniu modelu nowoczesnej rachunkowosci.

Na wykresie 18 przedstawiono wyniki odpowiedzi respondentow na py-
tanie: ,Co mogtoby poprawi¢ funkcjonalnos¢ systemdw ksiegowych online
w chmurze”, ktory zostat podzielony na wskazane zakresy.
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Wykres 18. Co mogtoby poprawi¢ funkcjonalnosé systemdw ksiegowych online
w chmurze

Zrédto: Opracowanie whasne.

Respondenci dostrzegajg potrzebe dalszego rozwoju systeméw ksie-
gowosci online w chmurze, koncentrujac sie na integracji technologicznej,
funkgjonalnosci i ekonomii, co wskazuje wykres 18.



Najczesciej wskazywane przez respondentow oczekiwania w zakresie:

1. wiekszej kompatybilnosci z innymi systemami 27 respondentow
wskazato potrzebe lepszej integradji z narzedziami wykorzystywanymi
w przedsiebiorstwach, takimi jak systemy ERP, CRM, systemy e-faktu-
rowania czy bankowosc elektroniczna. Zwiekszenie interoperacyjnosci
mogtoby umozliwi¢ bardziej ptynny i automatyczny przeptyw danych
miedzy systemami oraz przyczynic sie do ograniczenia liczby btedow.

2. rozszerzenia funkcjonalnosci 22 respondentdw wskazato na potrzebe
ciagtego rozwoju funkcji systemow, tak aby mogty one odpowiadac
na zmieniajace sie potrzeby rynkowe przedsiebiorcow.

3. nizszych kosztédw subskrypcji 20 respondentdw wskazato na znaczenie
tej kwestii, szczegolnie w kontekscie matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktore daza do zachowania ekonomicznej optacalnosci cyfryzacji.

Pozostate wazne usprawnienia w zakresie:

* lepszego zabezpieczenia danych wskazato 19 respondentow. Kwestia
bezpieczenstwa informadji pozostaje istotnym zagadnieniem, dlatego
dalsze wzmocnienie mechanizméw ochrony mogtoby przyczynic¢ sie
do zwigkszenia poziomu zaufania uzytkownikdw.

« fatwiejszego procesu wdrazania systeméw 18 respondentow wskaza-
to potrzebe uproszczenia procedury ich uruchamiania. Uproszczenie
tego procesu mogtoby przyczynic sie do szybszej popularyzacji tych
rozwigzan wsrod uzytkownikow.

Uzytkownicy ksiegowosci online w chmurze, oczekujg przede wszystkim
wiekszej integragji, elastycznosci i dostepnosci funkgji, przy jednoczesnym
obnizeniu kosztow systemowych. Dalszy rozwdj systeméw chmurowych
powinien koncentrowac sie na zwigkszeniu interoperacyjnosci, rozbudowie
funkcjonalnosci oraz zapewnieniu jeszcze wyzszego poziomu bezpieczen-
stwa i obstugi.

Zakonczenie

Realizujac gtowny cel badawczy niniejszej pracy, przeprowadzone bada-
nia pozwolity na ocene poziomu znajomosci, stosowania oraz postrzegania
ksiegowosci online w chmurze wérdd oséb zawodowo zwigzanych z rachun-
kowoscig i finansami. Wyniki wskazuja, Ze rozwigzania chmurowe stajg sie
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coraz bardziej powszechnym i pozgdanym narzedziem w zarzadzaniu finan-
sami przedsiebiorstw. Wiekszos¢ respondentow dostrzega liczne korzysci
wynikajace z ich wdrozenia, w tym przede wszystkim skalowalnos¢ i elastycz-
no$¢, automatyzacje procesdw, oszczedno$¢ czasu, intuicyjnos¢ obstugi oraz
bezpieczenstwo danych.

Wyniki przeprowadzonych badan dowodza, ze mimo przewazajacej
pozytywnej oceny tych rozwigzan przez respondentdw, wcigz istnieja pewne
bariery i obawy utrudniajace petne wykorzystanie potencjatu ksiegowosci on-
line w chmurze. Wsrod nich najczesciej wskazywano zaleznos¢ od stabilnego
dostepu do Internetu, koszty dtugoterminowych subskrypcji, a takze trudno-
$ci we wdrazaniu nowych systeméw. Wskazuje to, ze proces transformacgji cy-
frowej w obszarze rachunkowosci wymaga nie tylko inwestycji w technologie,
ale rowniez odpowiedniego przygotowania organizacyjnego i szkoleniowego
pracownikow.

Wyniki badan potwierdzaja rowniez, ze poziom zaufania do bezpieczen-
stwa danych w chmurze systematycznie rosnie, cho¢ cze$¢ uzytkownikéw na-
dal zachowuje pewng ostroznos¢. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
uznaje, ze stosowane mechanizmy zabezpieczen sg wystarczajace, a jedno-
czesnie deklaruje che¢ dalszego doskonalenia tych rozwigzan. To pokazuije,
ze Swiadomos¢ w zakresie cyfrowej ochrony informacji wérdd osob zwigza-
nych z ksiegowoscig online w chmurze stopniowo sie zwieksza.

Ksiegowos¢ online w chmurze postrzegana jest przez wiekszos¢ respon-
dentow jako przysztos¢ ksiegowosci. Ponad potowa respondentdw jest prze-
konana, ze systemowe rozwigzania chmurowe stang sie w najblizszych latach
standardem rynkowym, a kolejne 64% planuje dalsze inwestycje w rozwdj
systemow. Wynika z tego, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej traktuja ksiego-
wos¢ online w chmurze nie jako eksperymentalne narzedzie, lecz jako strate-
giczny kierunek rozwoju i element trwatej transformacji cyfrowej.

Ksiegowos¢ online w chmurze stanowi nowoczesne i efektywne roz-
wigzanie wspierajace zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwach roznej
wielkosci. Pomimo wystepujacych wyzwan technologicznych i organizacyj-
nych, zalety tego modelu — takie jak mobilnos¢, dostepnos¢, automatyza-
Cja i bezpieczenstwo - zdecydowanie przewazajg nad jego ograniczenia-
mi. W perspektywie najblizszych kilku lat mozna spodziewac sig, ze rozwdj



funkcjonalnosci, zwiekszenie kompatybilnosci z innymi systemami oraz dal-
sze obnizenie kosztow subskrypcji ksiegowos¢ online w chmurze przyczynia
sie do powszechnego wdrozenia w polskich przedsigbiorstwach.
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Online Accounting: Advantages and Disadvantages of Using Cloud
Computing in Accounting

Summary: The purpose of the article is to present the advantages and disadvantages
of cloud-based online accounting and explain how such a solution can impact financial
management in companies. The author analyzes benefits such as accessibility,
process automation, and cost savings, as well as challenges like data security and
implementation difficulties. The article aims to assist entrepreneurs in making
decisions about implementing cloud accounting, considering the specifics and needs
of their business.

Keywords: accounting, online, cloud computing, accountancy
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Rola ksiegowosci w przeciwdziataniu
praniu pieniedzy

Streszczenie: W dobie rosnacych zagrozen finansowych i zaostrzonych regulagji,
rola ksiegowosci w systemie przeciwdziatania praniu pieniedzy (AML) staje sie
absolutnie kluczowa dla bezpieczenstwa i stabilnosci organizacji. Celem artykutu
jest analiza roli ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy, w tym ocena
skutecznosci stosowanych procedur, narzedzi i dziatari podejmowanych przez
ksiegowych oraz audytoréw w identyfikacji i ograniczaniu ryzyka zwigzanego
z praniem pieniedzy. Artykut przedstawia takze wyniki badan ankietowych
dotyczacych $wiadomosci i doswiadczen pracownikdéw ksiegowosci w tym
obszarze, wskazujac jednocze$nie wyzwania i rekomendacje w zakresie
doskonalenia praktyk zapobiegajacych praniu pieniedzy. Dodatkowo podkreslono
znaczenie indywidualizagji procedur AML oraz podnoszenia kompetengji
pracownikéw jako kluczowych elementdw skutecznej strategii zapobiegawczej.

Stowa kluczowe: pranie pieniedzy, przeciwdziatanie praniu pieniedzy, ksiegowos¢

Wprowadzenie

Pranie pieniedzy stanowi jedno z najwigkszych wyzwan wspotczesnej
gospodarki i sektora finansowego [Kaczmarski 2023b: 37-66]. Proceder ten,
polegajacy na ukrywaniu nielegalnych zrodet srodkéw finansowych, de-
stabilizuje systemy finansowe oraz podwaza zaufanie do instytucji, ktore
na co dzien dbaja o przejrzystosc i bezpieczenstwo obrotu gospodarcze-
go [Kaczmarski 2016: 20-50]. W obliczu rosnacej liczby takich przypadkow
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oraz ich potencjalnych konsekwencji prawnych i reputacyjnych, organizacje
na catym $wiecie intensyfikujg dziatania majace na celu zapobieganie praniu
pieniedzy [Ptywaczewski 2013: 19-33].

W walce z tym procederem kluczowa role odgrywa ksiegowos¢ jako fi-
lar zarzadzania finansami. Poprzez staranne raportowanie finansowe, audy-
ty wewnetrzne i monitorowanie transakgji, specjalisci ds. ksiegowosci moga
skutecznie identyfikowad podejrzane dziatania i wspiera¢ ochrone organi-
zagji przed ryzykiem finansowym [Stawiniska 2024]. W niniejszym artykule
przyjrzymy sie, w jaki sposob praktyki ksiegowe moga wspomagac prze-
ciwdziatanie praniu pieniedzy oraz jakie wyzwania stojg przed ksiegowymi
i audytorami w tej ztozonej misji. Przeanalizujemy rowniez wyniki badania
ankietowego, ktére ukazuje perspektywe i doswiadczenia pracownikow
dziatéw ksiegowych, a takze przedstawimy praktyczne wskazdwki, ktére
moga pomadc organizacjom w usprawnieniu ich strategii zapobiegania pra-
niu pieniedzy [Kaczmarski 2023b: 37-66].

Definicja prania pieniedzy

Pranie pieniedzy to przestepczy proces majacy na celu nadanie niele-
galnie zdobytym srodkom pozoréw legalnosci, dzieki czemu moga one by¢
swobodnie wykorzystywane bez wzbudzania podejrzen organéw $cigania.
Jest to kluczowy mechanizm stosowany przez zorganizowane grupy prze-
stepcze, ktory umozliwia im ukrycie prawdziwego pochodzenia Srodkow
uzyskanych z dziatan niezgodnych z prawem, takich jak handel narkotyka-
mi, korupcja, oszustwa finansowe czy nielegalny hazard [Gotebiowska 2014:
45-60]. Poprzez ukrycie $ladow finansowych, Srodki te moga by¢ reinwesto-
wane w legalng dziatalnos¢ lub przeznaczane na dalsze dziatania przestep-
cze, co pozwala na funkcjonowanie zorganizowanych struktur przestep-
czych bez wzbudzania podejrzen [Kaczmarski 2023a: 349-355].

Pranie pieniedzy mozna podzieli¢ na trzy gtéwne fazy:

« Umieszczenie (placement) — przenoszenie nielegalnych srodkéw
do systemu finansowego, zazwyczaj w formie gotowki, ktéra moze
by¢ wptacona na konto bankowe, wymieniona na inng walute lub
wykorzystana do zakupu tatwo zbywalnych dobr.



« Zwarstwienie (layering) — polega na skomplikowaniu sciezki prze-
ptywu Srodkow poprzez szereg operacji finansowych, takich jak
przelewy miedzy réznymi kontami, inwestowanie w rozne instru-
menty finansowe, aby utrudni¢ organom $cigania przesledzenie
zrédta Srodkow.

« Integracja (integration) — na tym etapie ,wyprane” pienigdze po-
wracajg do obiegu jako érodki o legalnym pochodzeniu. Srodki
moga by¢ reinwestowane w legalng dziatalno$¢, nieruchomosci,
udziaty w firmach lub inne inwestycje [Talar 2021: 163-184; Pajew-
ska 2023].

Ryzyko zawodéw zaufania publicznego

W zwigzku z zaawansowana logistyka prania pieniedzy, zorganizowane
grupy przestepcze czesto angazuja tzw. gatekeepers, czyli osoby umozliwia-
jace dostep do ustug finansowych, co pozwala skuteczniej ukry¢ nielegalne
dziatania [Samrau 2021: 201-220]. Z tego powodu do grup zawodowych
szczegolnie narazonych na ryzyko udziatu w procederze prania pieniedzy
zaliczane sg zawody zaufania publicznego, w tym prawnicy, ksiegowi czy
doradcy finansowi. Zawody te zobowigzane sg do przestrzegania przepisow
0 przeciwdziataniu praniu pieniedzy, w tym stosowania odpowiednich pro-
cedur wykrywajacych podejrzane dziatania [Sitek 2021: 19-40].

Pranie pieniedzy a przepisy prawne

Centralng role w polskim systemie przeciwdziatania praniu pieniedzy
petni Generalny Inspektor Informacji Finansowej (GIIF). GIIF i wsp&tpracuja-
ce z nim instytucje monitoruja transakcje finansowe i analizuja podejrzane
dziatania, aby przeciwdziata¢ probom legalizacji srodkéow pochodzacych
z przestepstw [Pajewska 2023]. Dziatania te maja na celu ograniczenie moz-
liwosci prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu przez grupy prze-
stepcze, wspierajac tym samym bezpieczenstwo ekonomiczne kraju [Pio-
trowski 2021: 239-256].

Pranie pieniedzy to ztozony proces, ktory stanowi istotne zagrozenie
dla systemu finansowego oraz stabilno$ci gospodarki [Kaczmarski 2023b: 37—
66]. Jego definicja obejmuje caty szereg dziatan majacych na celu legalizacje
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srodkéw pochodzacych z przestepstw, a rosnace zaawansowanie metod pra-
nia pieniedzy wymaga scistej wspotpracy instytucji finansowych, prawnych
oraz zawoddw zaufania publicznego z organami Scigania, aby przeciwdziatac
tym procederom i zapobiegac finansowaniu dziatalnosci przestepczej [Kacz-
marski 2023a: 349-355].

Rola ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy

Ksiegowos$¢ odgrywa strategiczng role w zapobieganiu praniu pienie-
dzy, dostarczajac narzedzi i procedur potrzebnych do monitorowania prze-
ptywow finansowych oraz identyfikacji nieprawidtowosci w transakcjach
[Talar 2021: 163-184]. Praktyka ksiegowa, dzieki szczegotowej analizie fi-
nansow i starannej dokumentagji, pozwala nie tylko na wykrycie podejrza-
nych operadji, lecz takze na wdrozenie dziatan zapobiegajacych przestep-
stwom finansowym. Ztozonos¢ i szybkos¢ operacji finansowych sprawiaja,
ze bez skutecznych systemow ksiegowych trudno bytoby rozpoznac ryzyko,
jakie niesie za sobg pranie pieniedzy [Lizak 2018: 112-118].

Analiza finansowa jako narzedzie wykrywania podejrzanych trans-
akgji. Ksiegowi i audytorzy moga identyfikowac transakcje bez uzasadnie-
nia gospodarczego, ktdre czesto sa pierwszym sygnatem mozliwych dziatan
przestepczych. Dzieki regularnej analizie przeptywow srodkow finansowych,
ksiegowo$¢ pomaga wychwyci¢ niestandardowe transakcje, np. nietypowo
duze transfery, ktére moga sugerowac nielegalng dziatalnos¢ [Talar 2021:
163-184]. Praktyka w zakresie analizy finansowej utatwia monitorowa-
nie wzorcow w przeptywach gotowkowych i aktywnosci finansowej, ktore
moga wskazywac na proby prania pieniedzy [Chudzik 2021: 223-238].

Ustalanie procedur zapobiegania ryzyku finansowemu. Instytucje
zobowiazane, takie jak biura rachunkowe, majg obowigzek opracowania
procedur stuzacych do zapobiegania praniu pieniedzy. Sa to dziatania obej-
mujace ocene ryzyka, dokumentowanie transakcji oraz biezaca weryfikacje
operacji finansowych. Przepisy wymagaja, aby procedury te byty dostosowa-
ne do specyfiki dziatalnosci danej firmy, co oznacza, ze musza uwzgledniac
takie aspekty, jak wielkos¢ firmy, rodzaj wykonywanych transakgji oraz cha-
rakter wspdtpracujacych podmiotow. Odpowiednio opracowane procedury



zmniejszaja ryzyko prania pieniedzy i zwiekszaja bezpieczenstwo catego
systemu finansowego [Chudzik 2021: 223-238].

Wykorzystanie audytu ksiegowego w analizie ryzyka. Audyt ksie-
gowy, a zwfaszcza audyt $ledczy, stat sie jednym z najskuteczniejszych na-
rzedzi w wykrywaniu przypadkéw prania pieniedzy. Dzieki szczegotowym
badaniom dokumentacji finansowej, audyt sledczy umozliwia identyfikacje
rozbieznosdci i nieprawidtowosci w ksiegach rachunkowych, ktére moga
wskazywac na manipulacje finansowe lub pranie pieniedzy. W trakcie takie-
go audytu badane s3g szczegétowo wszelkie anomalie w raportach i prze-
ptywach finansowych, a takze przeprowadza sie analize powigzah miedzy
podmiotami finansowymi [Kaczmarski 2023a: 349-356].

Raportowanie i wspdtpraca z instytucjami nadzorczymi. Jednym
z kluczowych elementdw dziatan przeciwdziatajacych praniu pieniedzy jest
raportowanie podejrzanych transakgji do instytucji nadzorczych, takich jak
Generalny Inspektor Informacji Finansowej (GIIF). Biura rachunkowe i inne
instytucje finansowe maja obowigzek zgtaszania wszelkich operacji, ktére
moga wskazywac na préby prania pieniedzy. Prawidtowe i terminowe ra-
portowanie jest waznym krokiem w procesie wykrywania oraz zapobiegania
praniu pieniedzy, gdyz umozliwia szybkie podjecie dziatah przez odpowied-
nie organy scigania [Gotebiewski 2021: 257-284].

Rola szkolen i podnoszenia swiadomosci pracownikéw. Ksiegowi
oraz pracownicy biur rachunkowych odgrywaja kluczowa role w przeciw-
dziataniu praniu pieniedzy, dlatego istotne jest regularne szkolenie w za-
kresie rozpoznawania potencjalnych zagrozen oraz znajomosci obowigzu-
jacych przepiséw [Kaczmarski 2023a: 349-363]. Systematyczne zwiekszanie
Swiadomosci pracownikdéw umozliwia skuteczniejsza identyfikacje podej-
rzanych dziatan i poprawia gotowo$¢ organizacji do reakgji na pojawiajace
sie ryzyko. Dzieki podnoszeniu wiedzy zespotu wzrasta zdolno$¢ instytucji
do wychwytywania nieprawidtowosci i zapewniania zgodnosci z przepisami
prawa [Juhnke 2021: 41-60].

Rola ksiegowosci w zapobieganiu praniu pieniedzy polega na wdraza-
niu procedur, prowadzeniu analizy finansowej oraz wspotpracy z instytucja-
mi nadzorczymi. Dzieki umiejetnemu wykorzystaniu narzedzi ksiegowych
i audytowych, organizacje moga skuteczniej przeciwdziata¢ ryzyku prania
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pieniedzy, co z kolei wptywa na poprawe przejrzystosci i bezpieczenstwa
w systemie finansowym [Pajewska 2023]. Wspotczesne praktyki ksiegowe,
oparte na zaawansowanych procedurach kontrolnych i szkoleniach, stano-
wig fundament skutecznej ochrony przed praniem pieniedzy, wspierajac
zaréwno dziatania prewencyjne, jak i wykrywajace przestepstwa finansowe
[Kaczmarski 2023b: 37-66].

Praktyki ksiegowe w przeciwdziataniu praniu pieniedzy

Biura rachunkowe petnig kluczowa role w przeciwdziataniu praniu pie-
niedzy i finansowaniu terroryzmu. Ze wzgledu na swoje obowigzki zwigzane
z zarzadzaniem finansami klientow, majg bezposredni wptyw na identyfika-
c¢je ryzyka i zapobieganie nielegalnym transakcjom [Talar 2021: 163-184].
Zgodnie z przepisami, kazde biuro rachunkowe musi wdrozy¢ i utrzymywac
specjalistyczng procedure wewnetrzng przeciwdziatania praniu pieniedzy
(AML) oraz finansowaniu terroryzmu. Celem tej procedury jest zdefiniowanie
i wdrozenie skutecznych dziatan, ktére pomagaja zidentyfikowac i ograniczy¢
ryzyko zwigzane z przeptywem nielegalnych funduszy [Sroga 2022: 72-77].

Opracowanie procedury wewnetrznej. Podstawowym wymogiem
w biurach rachunkowych jest stworzenie wewnetrznej procedury przeciw-
dziatania praniu pieniedzy, ktéra powinna by¢ dostosowana do charakteru i
skali dziatalnosci firmy. Zgodnie z prawem, procedura ta powinna obejmo-
wac szczegotowe zasady postepowania, w tym:

« Czynnosci ograniczajace ryzyko — dziatania majace na celu zmini-
malizowanie mozliwosci prania pieniedzy i finansowania terrory-
zmu, co obejmuje identyfikacje potencjalnie podejrzanych transak-
gji oraz ocene ryzyka zwigzanego z kazdym klientem.

« Zasady oceny ryzyka — ocena ryzyka zwigzanego z danym klientem
lub transakcja jest jednym z kluczowych elementow przeciwdziata-
nia praniu pieniedzy. Biura rachunkowe s3 zobowigzane do regu-
larnego przegladu ocen ryzyka oraz ich aktualizacji w odpowiedzi
na zmieniajace sie okolicznosci lub nowe informacje o klientach.

 Stosowanie Srodkéw bezpieczenstwa finansowego — procedura
okresla dziatania podejmowane w celu ochrony przed nielegalnym



przeptywem funduszy, takie jak weryfikacja zrodet finansowania
i zabezpieczenia finansowe transakgji [Samrau 2021: 201-222].

Systematyczna aktualizacja i weryfikacja procedury. Waznym ele-
mentem kazdej procedury AML jest jej biezaca weryfikacja i aktualizacja.
Biuro rachunkowe powinno regularnie analizowac i dostosowywac pro-
cedury do biezacych wymogow prawnych oraz sytuacji gospodarczej i fi-
nansowej [Gotebiewski 2021: 257-284]. Zaleca sie aktualizacje procedury
co dwa lata, a kazda zmiana powinna by¢ zatwierdzona przez kadre kie-
rownicza wyzszego szczebla. Taka regularna aktualizacja pomaga biurom
rachunkowym reagowac na nowe zagrozenia zwigzane z praniem pieniedzy
oraz lepiej dostosowac sie do specyfiki dziatalnosci i ryzyka poszczegdlnych
klientéw [Lizak 2018: 112-118].

Wdrozenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej i nadzoru. Kolejnym
krokiem w przeciwdziataniu praniu pieniedzy jest wdrozenie skutecznych
mechanizmdw kontroli wewnetrznej. Nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci
ksiegowej z przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy umozliwia szyb-
kie wykrywanie naruszen i podejmowanie stosownych dziatan. Kontrola we-
wnetrzna weryfikuje, czy wszystkie wymagane procedury sg stosowane oraz
czy ryzyko prania pieniedzy jest odpowiednio monitorowane i zarzadzane
[Juhnke 2021: 41-60].

Obowigzek przechowywania dokumentagji i raportowanie. Przepisy
zobowiazuja biura rachunkowe do prowadzenia szczegétowej dokumen-
tagji wszystkich transakgji i stosunkéw gospodarczych z klientami [Samrau
2021: 201-222]. Dokumenty te sg kluczowe, gdyz umozliwiajg sprawdzenie
historii dziatan oraz sg niezbedne w przypadku raportowania podejrzanych
transakgcji do Generalnego Inspektora Informacji Finansowej (GIIF). Przeka-
zywanie informacji o podejrzanych transakcjach stanowi jedno z kluczowych
zadan w przeciwdziataniu praniu pieniedzy [Gotebiewski 2021: 257-284].

Szkolenie pracownikow i zgtaszanie naruszen. Biura rachunkowe po-
winny zadbac¢ o regularne szkolenia swoich pracownikdéw w zakresie obo-
wigzujacych przepisow AML oraz stosowanych praktyk bezpieczenstwa fi-
nansowego [Sitek 2021: 19-40]. Pracownicy sg zobowigzani do zgtaszania
potencjalnych naruszen procedur AML, co pomaga skuteczniej identyfiko-
wac i ograniczac ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy. Szkolenia zwiekszaja
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Swiadomos¢ pracownikdw i poprawiaja skutecznos¢ wdrazanych procedur,
przyczyniajac sie do efektywniejszego przeciwdziatania przestepstwom fi-
nansowym [Kaczmarski 2023b: 37-66].

Indywidualizacja procedury. Kazde biuro rachunkowe powinno opra-
cowa¢ indywidualng procedure AML, dostosowana do specyfiki swojej
dziatalnosci. Korzystanie z ogdlnych lub standardowych wzorcow procedur
AML moze by¢ uznane za niewystarczajgce przez GlIF, co moze skutkowac
natozeniem kary administracyjnej. Indywidualizacja procedur pozwala lepiej
zarzadzac ryzykiem wynikajgcym ze specyficznych aspektéw dziatalnosci
i lepiej odpowiadac na potrzeby klientéw [Pajewska 2023].

Przypadki kar administracyjnych. Brak wdrozenia procedury wewnetrz-
nej lub pominiecie wymaganych elementéw w procedurze moze skutkowaé
natozeniem kary administracyjnej. Przyktadowo, niektdre instytucje zostaty
ukarane za nieuwzglednienie w procedurze AML specyfiki swojej dziatal-
nosci lub za brak zasad zgtaszania naruszen przez pracownikéw [Piotrow-
ski 2021: 239-256]. GIIF monitoruje zgodno$¢ dziatan biur rachunkowych z
przepisami i moze natozy¢ kary w przypadku zaniedban [Sroga 2022: 72-77].

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy w biurach rachunkowych opiera sie
na wdrozeniu kompleksowych procedur i mechanizméw nadzoru, ktore
pozwalajg identyfikowac i kontrolowad ryzyko [Stawinska 2024]. Kluczowe
elementy to dostosowanie procedur do specyfiki dziatalnosci, aktualizacja
i kontrola wewnetrzna, szkolenia pracownikow oraz biezace raportowanie.
Skuteczne przeciwdziatanie praniu pieniedzy nie tylko chroni biuro przed
sankcjami, ale takze wzmacnia jego wiarygodnos¢ i zapewnia bezpieczen-
stwo transakgji dla klientow [Ptywaczewski 2013: 71-89].

Analiza przeprowadzonych badan

Celem przeprowadzonych badan byto ukazanie roli ksiegowosci
w przeciwdziataniu praniu pieniedzy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obo-
wigzkow spoczywajacych na biurach rachunkowych jako instytucjach obo-
wigzanych w rozumieniu ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. Badania miaty na celu ocene poziomu wiedzy,
Swiadomosci oraz praktycznego stosowania procedur AML (Anti-Money
Laundering) przez osoby pracujace w branzy finansowo-ksiegowej.



Badania zostaty przeprowadzone w pazdzierniku 2024 roku i objety
grupe 51 respondentow, wsrod ktdrych znalezli sie whasciciele i pracownicy
biur rachunkowych, ksiegowi oraz osoby zajmujace sie rozliczeniami finan-
sowymi w przedsiebiorstwach réznej wielkosci.

Zastosowang metoda badawczg byta metoda sondazowa, umozliwia-
jaca pozyskanie danych od stosunkowo duzej liczby osob w krétkim cza-
sie, co pozwolito na uzyskanie przekrojowego obrazu badanego zjawiska.
Wybor tej metody byt uzasadniony charakterem problematyki badawczej,
wymagajacej poznania opinii i doswiadczen praktykow z obszaru rachunko-
wosci w kontekscie stosowania przepisow AML.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety online, ktory zostat
udostepniony respondentom w formie elektronicznej za posrednictwem
platformy ankietowej. Technikg badawcza byta zatem ankieta, pozwalajaca
na samodzielne udzielenie odpowiedzi przez uczestnikow w dogodnym dla
nich czasie i migjscu.

Kwestionariusz sktadat sie tacznie z 14 pytan, w tym 5 pytan metrycz-
kowych, dotyczacych m.in. wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia zawodo-
wego oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Pozostate pytania dotyczyty
poziomu znajomosci przepiséw AML, sposobow ich wdrazania w praktyce
ksiegowej, oceny skutecznosci szkolen oraz postrzegania ryzyka zwigzane-
go z praniem pieniedzy w codziennej pracy.

Zebrane dane postuzyty do analizy opinii i praktyk w zakresie realizagji
obowiazkow wynikajacych z przepisow o przeciwdziataniu praniu pieniedzy,
a takze do identyfikacji obszarow wymagajacych dalszych dziatan edukacyj-
nych i organizacyjnych w Srodowisku ksiegowych.

Wsrdd badanej zbiorowosci przewazaty kobiety, ktore stanowity 55%
ankietowanych, natomiast mezczyzni stanowili 45%. Wynik ten wskazuje
na nieznaczna przewage kobiet wsrdd osob pracujgcych w obszarze ksie-
gowosci i finansow, co jest zgodne z obserwowanymi trendami w zawodach
zwigzanych z rachunkowoscig i administracjg finansowa, gdzie udziat kobiet
jest zwykle nieco wyzszy niz mezczyzn.
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lcobista
33%

= mezyma * kobista

Wykres 1. Pte¢ ankietowanych
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wykres 2. Wiek respondentéw
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza struktury wiekowej respondentdw ujawnita, ze najwieksza gru-
pe badanych, 35%, stanowili respondenci w wieku 18-25 lat. Moze to wska-
zywac na rosnace zainteresowanie mtodych osob praca w sektorze finan-
sowym, w tym w biurach rachunkowych i dziatach ksiegowosci, a takze na
fakt, ze mtodsze osoby czesciej uczestniczg w badaniach online. Kolejne
grupy wiekowe rozktadaty sie nastepujaco: 27% ankietowanych znajdowato
sie w przedziale 26-35 lat, 22% w wieku 3645 lat, 10% w wieku 46-55 lat,
natomiast osoby powyzej 55 lat stanowity zaledwie 6%.

Taki rozktad wiekowy wskazuje, ze badana populacja jest stosunkowo
mioda i $rednio doswiadczona zawodowo, co moze mie¢ wptyw na poziom
wiedzy o procedurach AML oraz praktyczne doswiadczenie w przeciwdzia-
taniu praniu pieniedzy. Mniejszy udziat osob w wieku powyzej 46 lat moze
wynika¢ zarowno z mniejszej obecnosci starszych pracownikéw w branzy
ksiegowej, jak i z nizszego odsetka korzystania przez nich z ankiet online.



Podsumowujac, struktura pfci i wieku badanej grupy pozwala stwier-
dzi¢, ze wyniki badan obrazuja przede wszystkim perspektywe mtodszych
i Sredniozaawansowanych zawodowo pracownikéw sektora ksiegowo-fi-
nansowego, co nalezy uwzglednic¢ przy interpretacji danych dotyczacych
Swiadomosci i praktyk zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy.

stopiefi
doktora iradnia
12% Erednie

licencjata
33%

= Srednie = stopien licencjata = stopien magistera = stopien doktora

Wykres 3. Stopien wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza poziomu wyksztatcenia badanych wykazata, ze wiekszos¢ re-
spondentdw posiada stopien licencjata (35%), natomiast osoby z tytutem
magistra stanowity niewiele mniej, bo 29%. Wyniki te wskazujg, ze badana
grupa w duzej mierze sktada sie z 0s6b posiadajacych wyzsze wyksztatcenie,
co jest zgodne z profilem zawodowym pracownikéw dziatow ksiegowo-fi-
nansowych i biur rachunkowych, dla ktorych wymogi dotyczace kwalifika-
¢ji akademickich sa istotne w codziennej pracy, zwtaszcza przy stosowaniu
procedur AML.

Na kolejnym miejscu znalazta sie grupa respondentdw z wyksztatce-
niem $rednim (24%), co sugeruje, ze pewna czes¢ 0séb pracujacych w ksie-
gowosci zdobywa kompetencje praktyczne w drodze szkolen zawodowych
i doswiadczenia, niekoniecznie konczac studia wyzsze. Najmniejszg grupe
stanowili badani z tytutem doktora (12%), co jest zrozumiate w kontekscie
zawodu ksiegowego i audytora — stopien doktora nie jest wymagany do wy-
konywania obowigzkow w codziennej praktyce ksiegowej, a jego uzyskanie
wigze sie czesto z dziatalnoscig naukowa lub specjalistyczng w waskich dzie-
dzinach finanséw i prawa.

Interpretujac te wyniki w kontekscie przeciwdziatania praniu pieniedzy,
mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ badanych posiada odpowiednie podstawy

Azpdiuaid niueid niuereizpmidazid m PSOMOD3ISY e|oY

175



Szymon Ku$

176

teoretyczne, umozliwiajgce zrozumienie przepisow AML oraz stosowa-
nie procedur kontrolnych. Jednoczesnie obecnos$¢ oséb z wyksztatceniem
srednim wskazuje na koniecznos¢ systematycznych szkolen i podnoszenia
kwalifikacji praktycznych, aby zapewni¢ petng skutecznos¢ dziatan prewen-
cyjnych w biurach rachunkowych i dziatach ksiegowosci.

Podsumowujac, struktura wyksztatcenia badanej grupy sSwiadczy
o stosunkowo wysokim potencjale intelektualnym i kompetencyjnym w za-
kresie stosowania procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy, przy czym
nalezy uwzglednic réznice w doswiadczeniu praktycznym miedzy osobami
z wyksztatceniem srednim a wyzszym.

miasto 20-100tys.
258, B
swies = miasto <206y = miasto 20-100tyE. = miasto <1006%.

Wykres 4. Miegjsce zamieszkania respondentéw
Zrédto: Opracowanie whasne

Analiza miejsca zamieszkania badanych wykazata, ze najwieksza grupe
stanowig osoby zamieszkujace miasta powyzej 100 000 mieszkancow (37%).
Wynik ten sugeruje, ze wérod ankietowanych przewazaja osoby mieszkaja-
ce w duzych osrodkach miejskich, gdzie koncentracja firm ksiegowych, biur
rachunkowych oraz instytucji finansowych jest najwyzsza. Taki rozktad moze
rowniez wptywac na tatwiejszy dostep do szkolen i informacji zwigzanych
z procedurami AML, co z kolei moze sprzyja¢ wyzszej s$wiadomosci ryzyka
zwigzanego z praniem pieniedzy.

Respondenci mieszkajacy w miastach Sredniej wielkosci, 20-100 tys.
mieszkancow, stanowili 25%, natomiast osoby zamieszkujace wsie stanowi-
ty 24%, czyli zaledwie jeden punkt procentowy mniej niz mieszkancy miast
srednich. Wynika z tego, ze znaczaca czes¢ badanej grupy pochodzi z mniej-
szych osrodkéw, gdzie dostep do specjalistycznej wiedzy i szkolen moze
by¢ nieco ograniczony w poréwnaniu z duzymi miastami, co moze wptywac
na praktyczne stosowanie procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy.



Najmniejsza grupe badanych, 14%, stanowili mieszkancy miast poni-
zej 20 tys. mieszkancéw. Niewielki odsetek respondentow z najmniejszych
osrodkéw miejskich moze wynikac z mniejszej liczby lokalnych biur rachun-
kowych oraz ograniczonej obecnosci osob pracujacych w zawodach finan-
sowych w takich miejscowosciach.

Podsumowujac, struktura miejsca zamieszkania badanej grupy
wskazuje na dominacje oséb mieszkajacych w duzych miastach, co moze
wptywac zaréwno na dostep do wiedzy i szkolen AML, jak i na mozliwos¢
praktycznego stosowania procedur ksiegowych w codziennej pracy. Jed-
noczesnie zroznicowanie geograficzne respondentoéw pozwala uwzgledni¢
perspektywe osdb z mniejszych miast i wsi, ktére moga napotykac odrebne
wyzwania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy.

ksiggowy

inne
51%

12%

pracownik
dziztu
finansowego

audytor
19%

= ksiggowy = audytor = pracownik dziatu finansowego = inne

Wykres 5. Wykonywany zawdd
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza danych dotyczacych wykonywanego zawodu wykazata, ze naj-
wieksza grupe badanych stanowig ksiegowi (51%), co jest zrozumiate w kon-
tekscie badania roli ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy — oso-
by te sa bezposrednio odpowiedzialne za prowadzenie ksiag rachunkowych
i nadzorowanie przeptywéw finansowych. Audytorzy, ktorzy stanowili 19%
respondentéw, petnig funkcje kontrolng i nadzorczg, co oznacza, ze ich do-
Swiadczenie w wykrywaniu nieprawidtowosci jest kluczowe dla oceny skutecz-
nosci procedur AML. Pracownicy dziatu finansowego (18%) wnosza perspek-
tywe operacyjng i zarzadcza, zwigzang z codziennym zarzadzaniem srodkami
firmy, natomiast 12% ankietowanych pracuje w innych zawodach zwigzanych
z ksiegowoscig, co pokazuje roznorodnos¢ kompetencji w badanej grupie.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze badana préba w duzej
mierze odzwierciedla doswiadczenia 0s6b bezposrednio zaangazowanych
w procesy ksiegowe i kontrolne, co zwigksza trafnos¢ danych dotyczacych
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praktycznego stosowania procedur AML w codziennej pracy. Roéwnocze-
snie obecnos¢ przedstawicieli roznych stanowisk pozwala uwzglednic rozne
perspektywy i poziomy zaangazowania w przeciwdziatanie praniu pienie-
dzy, co jest istotne dla kompleksowej oceny funkcjonowania systemu AML
w praktyce.
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Wykres 6. Staz pracy respondentdw
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza do$wiadczenia zawodowego respondentéw wykazata, ze naj-
wieksza grupe stanowig osoby pracujgce w branzy ksiegowej od 1do 5 lat (17
0s0b), co wskazuje na znaczna reprezentacje oséb stosunkowo mtodych za-
wodowo, ktore dopiero zdobywajg praktyczne doswiadczenie w stosowaniu
procedur AML. 14 ankietowanych pracuje krocej niz rok, co moze sugerowac,
ze cze$¢ badanej grupy to osoby swiezo wchodzace na rynek pracy i dopiero
poznajgce obowiazki zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy.

Mniejszg cze$¢ badanej populagji stanowig osoby z wiekszym do-
Swiadczeniem: 12 os6b pracuje od 6 do 10 lat, natomiast 8 ankietowa-
nych posiada ponad 10-letni staz zawodowy. Taki rozktad wskazuje na to,
ze w badanej grupie dominuja pracownicy z krotszym stazem, co moze
wptywac zaréwno na poziom praktycznej wiedzy o procedurach AML, jak
i na potrzebe szkolen oraz wsparcia w zakresie identyfikowania ryzyk zwia-
zanych z praniem pieniedzy.

Podsumowujac, badana zbiorowos¢ obejmuje gtownie osoby z mtod-
szym i $rednim doswiadczeniem zawodowym, co nalezy uwzgledni¢ przy
interpretacji wynikow dotyczacych znajomosci przepisow AML oraz prak-
tycznego stosowania procedur w codziennej pracy ksiegowych i pracowni-
kow dziatéw finansowych.
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Wykres 7. Doswiadczenie ankietowanych w pracy zwiazanej z ksiegowoscia
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analiza odpowiedzi na pytanie dotyczace doswiadczenia w pracy zwiaza-
nej z ksiegowoscig wykazata, ze wiekszos¢ respondentdw (53%) posiada takie
doswiadczenie, co sugeruje, ze ponad potowa badanej grupy ma praktyczne
kompetencje niezbedne do stosowania procedur ksiegowych i przeciwdziata-
nia praniu pieniedzy. 47% ankietowanych nie posiada doswiadczenia w pracy
ksiegowej, co moze wynikac z ich mtodszego wieku, krétszego stazu zawodo-
wego lub dopiero rozpoczynania kariery w sektorze finansowym.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze badana grupa obejmuje
zarowno osoby z praktycznym doswiadczeniem, ktére moga odwotywac
sie do realnych sytuacji w zakresie stosowania procedur AML, jak i osoby
niedoswiadczone, dla ktorych wiedza teoretyczna moze stanowi¢ gtowna
podstawe do oceny ryzyka prania pieniedzy. Taki zréznicowany profil bada-
nej populacji pozwala uzyskac petniejszy obraz swiadomosci i praktyk zwig-
zanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy w Srodowisku ksiegowych
i pracownikow dziatow finansowych.
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Wykres 8. Ocena znaczenie ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy
Zrédfo: Opracowanie whasne.
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Na pytanie dotyczace znaczenia ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu
pieniedzy najwiecej respondentow (19 osob) ocenito, ze ksiegowos¢ jest bardzo
wazna w tym procesie. Kolejna grupa, liczaca 16 osdb, uznata jej role za wazna,
natomiast 11 ankietowanych wskazato ocene neutralng, a tylko 5 0s6b ocenito
znaczenie ksiegowosci jako mato wazne. Nikt z respondentdw nie uznat ksie-
gowosci za niewazng w kontekscie przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze badana grupa w zde-
cydowanej wiekszosci dostrzega kluczowa role ksiegowosci w wykrywa-
niu i zapobieganiu procederowi prania pieniedzy. Wyniki te potwierdzaja,
ze praktycy sektora finansowego i ksiegowego sa Swiadomi znaczenia sta-
rannego raportowania finansowego, monitorowania transakgji oraz wdra-
zania procedur AML. Jednoczesnie obecnos¢ niewielkiej grupy respon-
dentow o ocenach neutralnych lub mato waznych wskazuje na potrzebe
dalszego podnoszenia Swiadomosci oraz szkolenia w zakresie roli ksiego-
wosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy.

Wedtug wynikow ankiety, respondenci uznali, ze najwazniejszym elemen-
tem w przeciwdziataniu praniu pieniedzy jest monitorowanie transakgji, co pod-
kresla znaczenie biezacej kontroli przeptywow finansowych i identyfikacji po-
dejrzanych operacji. Na drugim miejscu wskazano szkolenia dla pracownikéw
oraz regularne audyty, co odzwierciedla Swiadomos$¢ koniecznosci podnosze-
nia kompetencji personelu oraz systematycznej weryfikacji stosowanych pro-
cedur AML. Najmniej istotna dla badanych okazata sie wspdtpraca z organami
Scigania, co moze wynikac z faktu, ze wiekszos¢ respondentéw koncentruje sie
na dziataniach wewnetrznych w firmach i instytucjach, a kontakt z instytucjami
zewnetrznymi bywa mniej bezposredni w codziennej praktyce.

inne | 0

waptipraca = organami .

Scigania
szkolenia dla pracownikow [ NG -0
monitorowanie transkacji [ NN ::
rezulame avdyry N 30

1 an
24}

N r\ a0
u al =

Wykres 9. Najwazniejsze dziatania w kontekscie przeciwdziatania praniu pieniedzy
Zrédto: Opracowanie wiasne.



Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze pracownicy ksiegowosci i dzia-
téw finansowych najbardziej cenig kontrole wewnetrzng i podnoszenie
kompetencji personelu, uznajac je za kluczowe narzedzia w zapobieganiu
praniu pieniedzy. Jednoczesnie nizsze znaczenie wspOtpracy z organami
zewnetrznymi wskazuje na potrzebe edukacji w zakresie roli instytucji nad-
zorczych i organow $cigania w systemie AML.

nie wiem

17%

" tak =nie =nie wiem

Wykres 10. Organizacje posiadajace procedury dotyczace przeciwdziatania praniu
pieniedzy u respondentow

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na pytanie dotyczace posiadania procedur przeciwdziatania praniu
pieniedzy w organizacji, wiekszos¢ respondentow (64%) odpowiedziata
twierdzaco, co wskazuje na powszechne wdrozenie zasad AML w badanych
instytugjach i firmach. 17% ankietowanych zadeklarowato, ze nie wie, czy
takie procedury funkcjonuja w ich miejscu pracy, co moze sugerowac nie-
dostateczng komunikacje lub swiadomos¢ wewnetrznych regulagji. Nato-
miast 16% respondentow odpowiedziato nie, co oznacza brak wdrozonych
procedur AML w ich organizacjach.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze chociaz wiekszos¢ insty-
tugji w badanej grupie posiada odpowiednie procedury, to istnieje nadal
znaczna czes¢ pracownikow, ktorzy nie s w petni Swiadomi obowiazuja-
cych regulagji lub pracuja w firmach, ktore nie wdrozyty formalnych zasad
przeciwdziatania praniu pieniedzy. Wyniki te podkreslaja znaczenie szkolen
i komunikacji wewnetrznej, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan prewencyj-
nych w zakresie AML.
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Wykres 11. Czestos¢ przeprowadzonych szkolen dotyczacych przeciwdziataniu
praniu pieniedzy w organizacjach
Zrédto: Opracowanie whasne.

Na pytanie dotyczace czestotliwosci szkolen w zakresie przeciwdzia-
tania praniu pieniedzy respondenci udzielili zroznicowanych odpowiedzi.
Najwiecej 0séb (po 13 ankietowanych) wskazato, ze szkolenia odbywa-
ja sie rzadziej niz raz w roku lub raz w roku. 10 respondentéw zadeklaro-
wato, ze w ich organizacjach szkolenia nigdy nie sa prowadzone, co moze
wskazywac na brak systematycznego podnoszenia kwalifikacji w obszarze
AML. Z kolei 8 oséb uczestniczy w szkoleniach co pot roku, a 7 badanych
— co miesiac, co pokazuje, ze w niektdrych instytucjach istnieje wysoki po-
ziom $wiadomosci i regularnosci dziatan edukacyjnych.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze w badanej grupie wyste-
puje znaczne zrdznicowanie w zakresie organizacji szkolen AML. Chociaz
cze$C instytucji zapewnia systematyczne szkolenia, istnieje nadal duza liczba
organizacji, w ktérych pracownicy nie uczestnicza regularnie w programach
edukacyjnych lub nie maja Swiadomosci ich istnienia. Wyniki te podkreslaja
potrzebe wprowadzenia regularnych i obowigzkowych szkolen, aby zwiek-
szy¢ skutecznos¢ przeciwdziatania praniu pieniedzy i podnies¢ kompetencje
pracownikdw w zakresie stosowania procedur AML.
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Wykres 12. Gtowne obawy dotyczace prania pieniedzy w branzy respondentéw
Zrodho: Opracowanie whashe.

Wedtug wynikéw ankiety, respondenci wskazali, ze gtéwnymi obawa-
mi zwigzanymi z praniem pieniedzy w branzy ksiegowej sg problemy praw-
ne, co pokazuje, ze przestrzeganie przepisow prawa i unikanie odpowie-
dzialnosci karnej stanowi priorytet w codziennej pracy. Na drugim miejscu
znalazta sie utrata reputagji, co podkresla, ze konsekwencje wizerunkowe
maja duze znaczenie dla firm i pracownikdéw w sektorze finansowym. Trze-
cim najczesciej wskazywanym zagrozeniem byt wzrost ryzyka finansowego,
co odzwierciedla $wiadomos¢ ekonomicznych skutkow nieprawidtowosci
zwigzanych z procederem prania pieniedzy.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze pracownicy branzy ksie-
gowej s swiadomi zaréwno prawnych, jak i wizerunkowych oraz finanso-
wych konsekwendji prania pieniedzy. Swiadomo$¢ tych zagrozen moze mo-
tywowac do stosowania procedur AML, regularnych kontroli oraz szkolen,
co w efekcie zwieksza bezpieczenstwo finansowe organizacji i minimalizuje
ryzyko naruszenia przepisow.

Wedtug wynikow ankiety, wiekszos¢ respondentow ocenita skutecz-
nos¢ dziatan podejmowanych przez ksiegowos¢ w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy jako neutralng, co moze wskazywac na brak jednoznacz-
nej oceny efektywnosci stosowanych procedur lub ograniczong wiedze
na temat ich realnych efektow. Znaczna liczba badanych uwaza, ze dziata-
nia sa skuteczne, co pokazuje, ze cze$¢ pracownikow dostrzega pozytyw-
ne efekty stosowania procedur AML w praktyce. Na kolejnych miejscach
znalazty sie odpowiedzi mato skuteczne i bardzo skuteczne, natomiast
najmniej 0séb ocenito dziatania jako nieskuteczne, co sugeruje, ze ogdlne
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postrzeganie funkcjonowania procedur AML w badanych organizacjach jest
raczej pozytywne lub umiarkowane.
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Wykres 13. Skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez ksiegowos$¢ w organiza-
¢jach ankietowanych w przeciwdziataniu praniu pieniedzy

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Interpretujac te wyniki, mozna stwierdzi¢, ze cho¢ czes¢ pracownikdw
dostrzega realne korzysci wynikajace ze stosowania procedur AML, to ist-
nieje rowniez grupa, ktora nie jest w petni przekonana o ich skutecznosci.
Wyniki te podkreslaja potrzebe monitorowania efektywnosci dziatan ksie-
gowosci oraz zwiekszania Swiadomosci pracownikow zakresie praktycznych
efektdéw przeciwdziatania praniu pieniedzy.

Zakonczenie

Badanie Rola ksiegowosci w przeciwdziataniu praniu pieniedzy do-
starczyto istotnych informacji o postrzeganiu tego zagadnienia przez oso-
by zwigzane z branza ksiegowa. Wiekszos¢ respondentéw (53%) posiada
doswiadczenie w pracy zwigzanej z ksiegowoscia, a znaczenie tej profesji
w przeciwdziataniu praniu pieniedzy oceniono bardzo wysoko —az 19 os6b
uznatojeza ,bardzo wazne”, akolejne 16 za ,wazne". Nikt nie wskazat, ze rola
ksiegowosci w tym obszarze jest ,niewazna”, co podkresla powszechne
uznanie jej kluczowej funkgji. Ankietowani wskazali, ze najwazniejszym na-
rzedziem w walce z praniem pieniedzy jest monitorowanie transakgji, ktore
wyprzedzito szkolenia pracownikow i regularne audyty.

Wiekszos¢ organizacji (64%) posiada procedury dotyczace przeciw-
dziatania praniu pieniedzy, co wskazuje na rosnaca swiadomos¢ w branzy.
Niemniej jednak, szkolenia dotyczace tego tematu sg realizowane z réz-
na czestotliwoscia — najczesciej raz w roku lub rzadziej, a w niektorych



organizacjach (10 respondentdw) nie odbywaja sie wcale. To moze wskazy-
wac na obszar wymagajacy poprawy.

Jako gtéwne obawy zwigzane z praniem pieniedzy respondenci wska-
zali problemy prawne, utrate reputacji oraz wzrost ryzyka finansowego. Po-
mimo to skutecznos¢ dziatan podejmowanych przez ksiegowos¢ oceniono
gtownie jako neutralng lub skuteczng, co sugeruje potencjat do poprawy
narzedzi i procedur w tym zakresie.

Badanie podkresla, ze ksiegowos¢ odgrywa istotna role w przeciwdzia-
taniu praniu pieniedzy, jednak istnieje potrzeba dalszego rozwoju praktyk
i edukacji w tym obszarze, aby zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan oraz zminima-
lizowad ryzyko zwigzane z tym procederem.
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The role of accounting in preventing money laundering

Summary: Purpose: The purpose of the article is to analyze the role of accounting
in counteracting money laundering, including an assessment of the effectiveness of
the procedures, tools and actions taken by accountants and auditors in identifying
and mitigating the risk related to money laundering. The article also presents the
results of surveys on the awareness and experiences of accounting employees in
this area, while indicating challenges and recommendations for improving anti-
money laundering practices. Additionally, the importance of individualizing AML
procedures and improving employee competencies was emphasized as key
elements of an effective preventive strategy.

Keywords: money laundering, anti-money laundering, accounting
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Chronopolityczny wymiar instytucji
zabezpieczenia spotecznego

Streszczenie: Niniejszy rozdziat stanowi probe konceptualizacji chronopolityczne-
go wymiaru instytucji zabezpieczenia spotecznego w $wietle teorii poststruktura-
listycznych oraz paradygmatéw zarzadzania publicznego. Autor odrzuca techno-
kratyczna wizje czasu jako neutralnego zasobu, proponujgc w zamian model trzech
wektorow wiadzy temporalnej: aktuarialnego, kadencyjnego oraz biograficznego.

Wektor aktuarialny analizowany jest jako narzedzie biopolitycznej dyscypli-
ny, ktéra poprzez matematyzacje ryzyka narzuca spoteczenstwu rygor dtugofalo-
wej przewidywalnosci. Wektor kadencyjny odnosi sie do czasu wiadzy politycznej,
gdzie cykle wyborcze i horyzonty decyzyjne wprowadzajg momenty niestabilnosci
i instrumentalizacji czasu systemowego. Wektor biograficzny z kolei dotyczy czasu
zycia jednostki, ktory w konfrontagji z instytucja podlega procesom chrononor-
matywnosci — przymusowi dopasowania osobistych losow do biurokratycznych
schematdw ,wzorcowej kariery"”.

Celem opracowania jest wykazanie, Ze nowoczesne zarzadzanie publiczne
w obszarze zabezpieczenia spotecznego nie polega jedynie na administrowa-
niu srodkami finansowymi, lecz na permanentnej negogjagji i synchronizagji tych
trzech, czesto sprzecznych, reziméw czasowych. Analiza oparta na metodzie desk
research i dekonstrukgji literatury przedmiotu prowadzi do wniosku, ze asyme-
tria wtadzy w relacji obywatel-panstwo jest generowana przede wszystkim przez
zdolnos¢ instytugji do suwerennego dysponowania czasem podmiotow zaleznych.

Stowa kluczowe: chronopolityka, zabezpieczenie spoteczne, poststrukturalizm,
zarzadzanie publiczne
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Wprowadzenie: Czas jako zapomniany wymiar zarzadzania pu-
blicznego

Problem czasu w instytucjach zabezpieczenia spotecznego tradycyj-
nie rozpatrywany byt na gruncie nauk o zarzadzaniu w kategoriach tech-
nokratycznej optymalizacji, wydajnosci proceduralnej oraz aktuarialnej sta-
bilnosci. Jednakze w dobie péznej nowoczesnosci paradygmat ten ulega
wyczerpaniu na rzecz podejscia krytycznego, ktore definiuje czas nie jako
neutralny zasob, lecz jako immanentny instrument wiadzy — chronopolity-
ke. Niniejszy rozdziat podejmuje probe dekonstrukgji struktur temporalnych
w administracji publicznej, odwotujac sie do zatozen poststrukturalizmu,
ktory pozwala dostrzec w mechanizmach zabezpieczenia spotecznego sys-
temy dyscyplinowania i subiektywizacji jednostek [Foucault 1998].

Ontologicznie niniejsze opracowanie bada instytucje zabezpieczenia
spotecznego poprzez cztery postacie bytu organizagji:

« strukture, rozumiang jako skostniate ramy prawne i terminy zawite.

 procesy, obejmujace linearne i nieliniowe przeptywy wnioskéw oraz
danych.

+ dziatania, w tym strategie oporu jednostek oraz instytucjonalne
techniki synchronizacji.

 decyzje, czyli wybory dokonywane miedzy stabilnoscig aktuarialng
a doraznoscig polityczna.

W tej perspektywie instytucje zabezpieczenia spotecznego jako de-
pozytariusze ,czasu przysztego” (emerytury) i ,czasu kryzysowego” (zasitki),
staja sie kluczowymi aktorami chronopolitycznymi. Z kolei epistemologicz-
nie w analizie teorii organizacji obecnej w sferze zabezpieczenia spoteczne-
go $cieraja sie dwa stanowiska:

« Stanowisko pozytywistyczne: dominuje w wektorze aktuarialnym,
gdzie czas jest mierzalnym parametrem, a ryzyko podlega mate-
matycznej obiektywizacji w celu zapewnienia stabilnosci systemu
[Ewald 1986)].

« Stanowisko interpretatywne: pozwala na dekonstrukcje wektora
biograficznego, skupiajac sie na tym, jak jednostki nadaja sens swo-
jemu doswiadczeniu czasu w zderzeniu z ,maszyng biurokratyczng”
i procesami uprzedmiotowienia [Deleuze 1992].



W literaturze przedmiotu dotyczacej nowego zarzadzania publicznego
(New Public Management — NPM), czas pojawia sie gtéwnie w kontekscie
redukgji kosztéw transakcyjnych i przyspieszenia proceséw decyzyjnych
[Pollitt, Bouckaert 2017]. Perspektywa poststrukturalistyczna wskazuje jed-
nak, ze standaryzacja rytmoéw instytucjonalnych stuzy przede wszystkim
synchronizagji zycia biologicznego z potrzebami kapitatu i panstwa [Rose
2007]. Prowadzi to do narzucania populacji sekwencyjnego modelu biogra-
fii — tzw. chrononormatywnosci [Freeman 2010]. Kluczowym wktadem ni-
niejszego opracowania jest wprowadzenie modelu trzech wektordw: aktu-
arialnego (czas dtugiego trwania), kadencyjnego (cykliczno$¢ wtadzy) oraz
biograficznego (jednostkowe doswiadczenie czasu), ktorych permanentne
Scieranie sie definiuje wspotczesne zarzadzanie publiczne.

W celu petnego zrozumienia dynamiki opisanych proceséw, w kolej-
nych czesciach niniejszego opracowania poddane zostang szczegdtowej
analizie trzy wektory chronopolityczne: aktuarialny, kadencyjny oraz bio-
graficzny. Rozwazania rozpoczynaja sie od dekonstrukcji wektora aktuarial-
nego, rozumianego jako matematyczna konstrukcja ryzyka i narzedzie bio-
politycznej kolonizacji przysztosci. Nastepnie przedstawiony zostat wektor
kadencyjny, ujawniajacy wptyw cykli wyborczych i politycznej doraznosci
na stabilnos¢ systemu zabezpieczenia spotecznego. Trzeci z filaréw analizy,
wektor biograficzny, pozwala na ukazanie jednostkowego doswiadczenia
czasu w zderzeniu z rygorem instytucjonalnym oraz mechanizmami chro-
nonormatywnosci. Catos$¢ wywodu zostata zintegrowana w autorskim mo-
delu synchronizagji i oporu, ktéry ilustruje napiecia powstajace na stykach
tych trzech reziméw czasowych oraz role cyfryzacji w maskowaniu asymetrii
wiadzy miedzy panstwem a obywatelem.

Poststrukturalistyczne ramy teoretyczne: Od biopolityki do
chornopolityki

Wspotczesna mysl spoteczna coraz czesciej interpretuje czas nie jako
neutralne tto, lecz jako kluczowy instrument sprawowania wtadzy i zarzadza-
nia populacjami, co okresla sie mianem chronopolityki. Analiza najnowszych
badan [Blhler i in. 2025; Esposito, Becker 2023] wskazuje na przenikanie
rezimow czasowych do sfery biopolityki, gdzie biomedycyna i technologie
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reprodukcyjne narzucajg specyficzne normy rozwoju i produktywnosci.
Czas staje sie tu narzedziem dyscyplinujagcym, ktory poprzez standaryzacje
rytméw zyciowych dazy do petnej synchronizacji biologii jednostki z wyma-
ganiami rynku kapitatowego [Aguiar 2015].

Kolejnym istotnym wymiarem chronopolityki jest jej rola w ksztatto-
waniu narragji politycznych oraz globalnych hierarchii. Liderzy populistyczni
wykorzystuja manipulacje czasem, tworzac specyficzne ,szablony czasowe”,
ktore tacza nostalgie za wyidealizowang przesztoscia z permanentnym sta-
nem kryzysu w terazniejszosci [Tag 2020]. Na poziomie miedzynarodowym
chronopolityka manifestuje sie poprzez tzw. ,allochronizm” — odmawianie
wspodtczesnosci panstwom Globalnego Potudnia i sytuowanie ich w roli cy-
wilizacji ,op6znionych”, ktére musza nieustannie goni¢ zachodnie standar-
dy postepu [Mbembe, Sarr 2023]. Natomias M. Blanc stawia teze, ze no-
woczesnos¢ ,skolonizowata” przysztos¢. Poprzez nadmierng eksploatacje
zasobow i emisje CO2, obecne pokolenia dyktujg warunki zycia tym, ktorzy
jeszcze sie nie narodzili. Blanc analizuje to jako forme przemocy struktural-
nej, gdzie zachodni, liniowy model czasu dominuje nad alternatywnymi (np.
rdzennymi) sposobami przezywania trwania [2023]. Jednym z najwazniej-
szych postulatow Blanc jest wprowadzenie pojecia sprawiedliwosci czaso-
wej. Chodzi o to, aby polityka klimatyczna nie skupiata sie tylko na techno-
logii, ale na renegocjacji naszego rytmu zycia.

Z kolei analiza obszaru materializacji czasu w infrastrukturze, tech-
nologii oraz systemach produkcji wiedzy wskazuje, ze planowanie urbani-
styczne i logistyka koduja priorytety czasowe grup dominujacych, pogtebia-
jac zjawisko ,ubostwa czasu” wsrod grup marginalizowanych [Warf 2012;
Robles-Anderson 2024]. Jednoczesnie w samej nauce obserwuje sie proces
.akademickiego przyspieszenia”, ktdry eliminuje przestrzen na gteboka re-
fleksje na rzecz natychmiastowych wynikéw. W odpowiedzi na te zjawiska
postuluje sie ,troske o czas” oraz dekolonizacje wyobrazen o przysztosci,
co ma na celu przywrdcenie jednostkom i wspolnotom suwerennosci nad
ich wlasnym doswiadczeniem czasowym [Felt 2017].

Fundamentem poststrukturalistycznej analizy czasu w instytucjach za-
bezpieczenia spotecznego jest odejscie od pojmowania jako obiektywnej,
linearnej ramy, na rzecz ujmowania go jako dynamicznego efektu relagji



wiadzy. W tym ujeciu czas nie jest ttem dla dziatan administracyjnych, lecz
aktywnym narzedziem, ktore stuzy porzadkowaniu populacji i dyscyplino-
waniu jednostek. Przejscie od klasycznej biopolityki w strone rezimu chro-
nopolitycznego pozwala zrozumiel, w jaki sposdb wspotczesne panstwo
zarzadza nie tylko zyciem biologicznym, ale przede wszystkim jego tempo-

ralng struktura.

Tabela 1. Kluczowe wymiary i mechanizmy chronopolityki

-populistyczny

i nostalgii za ,ztotg erg".

dzy i zawieszenie debaty
demokratycznej.

Wymiar a . Wybrani
chronopolityki Gtowny mechanizm Skutek spoteczny autorzy
: ; Standaryzacja etapow zycia i Podporzadkowanie ciata Bihler i in. [2025],
e LT rytméw biologicznych. rytmom produkji i rynku. Aguiar [2015]
Narracyjno Kreowanie stanu wyjatkowego Legitymizagja silnej wa- Tas [2020], Esposito,

Becker [2023]

Postkolonialny

Allochronizm (odmawianie
wspdtczesnosci innym kulturom).

Utrwalanie globalnych
hierarchii Pétnoc-Potudnie.

Mbembe, Sarr
[2023]

Infrastrukturalny

Kodowanie tempa przeptywow
w technologii i logistyce.

Segregacja grup spofecz-
nych i ,ubdstwo czasu”.

Robles-Anderson
[2024], Warf [2012]

Akademicki

System ,publish or perish”
i przyspieszenie badan.

Erozja czasu na myslenie
i rzetelna refleksje.

Felt [2017]

Polityka publicz-
na

Algorytmiczne zarzadzanie
ryzykiem i cyfrowa akceleracja
procedur (Robokracja).

Konflikt miedzy wektora-
mi: aktuarialnym, kaden-
cyjnym i biograficznym

Foucault [1998],
Pollitt, Bouckaert
[2017], Dunleavy i in.
[2006], Kolek [2025]

Ekologiczno
-planetarny

Zderzenie liniowego czasu ka-
pitalistycznego z cyklami biolo-
gicznymi i czasem geologicznym
(Antropocen).

Kolonizacja przysztosci,
kryzys reprodukgji ekosys-
temow i utrata biordzno-

rodnosci.

Blanc [2026]

Zrédo: Opracowanie whashe.

W perspektywie Michela Foucaulta [1998], instytucje zabezpieczenia
spotecznego funkcjonuja jako nowoczesne systemy panoptyczne, w ktorych
nadzér nie odbywa sie wytacznie poprzez przestrzen, ale przede wszystkim
poprzez czas. Proces subiektywizacji — czyli wytwarzania konkretnego typu
tozsamosci jednostki — dokonuje sie tu poprzez rygorystyczne procedury
synchronizacji. Zaréwno ptatnik, ubezpieczony jak i Swiadczeniobiorca nie
sa jedynie pasywnymi odbiorcami Swiadczen, lecz zostajg uformowani jako
Jpostuszni klienci”, ktorych wartos¢ w systemie mierzona jest stopniem do-
pasowania do instytucjonalnego rytmu.
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Nalezy takze wskaza(, ze subiektywizacja temporalna opiera sie na me-
chanizmie chrononormatywnosci [Freeman 2010]. Instytucje zabezpiecze-
nia spotecznego promuja i nagradzajg specyficzne ,uzycie czasu”, ktore
uznaje sie za normatywne: ciggtos¢ zatrudnienia, linearny progres kariery
oraz przewidywalnos¢ przejs¢ miedzy kolejnymi etapami zycia, brak przerw
w zatrudnieniu, terminowe odprowadzenie sktadek. Jak zauwaza Rose
[2007], w dobie biopolityki jednostka zostaje zobowigzana do ,zarzadzania
wiasnym losem” w sposob, ktéry jest czytelny dla systemdw aktuarialnych.
Osoby, ktérych biografie wymykaja sie tym rygorom — przedsiebiorcy, pre-
kariat, opiekunowie domowi czy osoby doswiadczajace kryzysu bezdom-
nosci — podlegaja procesom marginalizacji nie tylko ekonomicznej, ale i on-
tologicznej. Ich czas zostaje uznany za ,niewtasciwy” lub ,nieproduktywny”,
co legitymizuje zaostrzone procedury kontrolne, majace na celu przywroce-
nie jednostki do dominujgcego rezimu czasowego [Giddens 1991].

Dominujacy w ostatnich dekadach, w zarzadzaniu publicznym para-
dygmat New Public Management (NPM) wprowadzit do instytugji zabez-
pieczenia spotecznego logike rynkowa, w ktdrej czas utozsamiany jest wy-
tacznie z kosztem i zasobem podlegajacym optymalizacji [Pollitt, Bouckaert
2017]. Wiascnie poststrukturalistyczna krytyka NPM  wskazuje jednak,
Ze obsesja na punkcie ,przyspieszenia” (acceleration) i ,efektywnosci tem-
poralnej” prowadzi do gtebokich deformacji w relacji panstwo-obywatel.

Wprowadzenie wskaznikow KPI (Key Performance Indicators) dotycza-
cych czasu obstugi wnioskéw czy natychmiastowosci decyzji algorytmicz-
nych, paradoksalnie nie zwieksza podmiotowosci obywatela, lecz wzmacnia
wiadze systemu. Jak argumentuje Deleuze [1992] w koncepcji ,spoteczen-
stwa kontroli”, nowoczesne zarzadzanie nie opiera sie juz na zamknieciu
w murach instytucji, lecz na ptynnym, cigglym monitorowaniu parametrow
zycia. Przyspieszenie w NPM oznacza redukgje ,czasu refleksyjnego” urzed-
nikai,czasu zyciowego” petenta na rzecz bezdusznej przepustowosci proce-
sowej. Efektywnos¢ temporalna staje sie nowym dogmatem, ktéry maskuje
asymetrie wiadzy: podczas gdy system domaga sie od jednostki natych-
miastowosci w dostarczaniu danych i deklarowaniu gotowosci do pracy,
sam zachowuje suwerenne prawo do ,zwtoki” i ,odroczenia” w momentach
kryzysowych, ttumaczac to procedurami aktuarialnymi lub ograniczeniami



budzetowymi [Pierson 2004]. Tym samym NPM, zamiast humanizowac¢ ad-
ministracje, przeksztatca instytucje zabezpieczenia spotecznego w spraw-
ne, ale opresyjne maszyny temporalne, w ktorych cztowiek staje sie jedynie
punktem w strumieniu danych. Wiasnie dlatego, w celu petnego zrozumie-
nia dynamiki tych proceséw, w kolejnych czesciach niniejszego opracowa-
nia rozwazone zostang trzy wektory chronopolityczne — aktuarialny, kaden-
cyjny oraz biograficzny — ktérych zderzenia i wzajemne napiecia konstytuuja

wspotczesna architekture zabezpieczenia spotecznego.
Wektor Aktuarialny: Matematyczna konstrukcja wiecznosci i ryzyka

Wektor aktuarialny stanowi kregostup chronopolityczny instytugji za-
bezpieczenia spotecznego, wprowadzajac do sfery publicznej specyficzny
rodzaj temporalnosci — czas matematycznie zaprogramowany i statystycz-
nie usredniony. W perspektywie poststrukturalistycznej aktuariat nie jest
jedynie neutralng technika obliczeniowg, lecz poteznym narzedziem biopo-
litycznym, ktore stuzy do kolonizacji przysztosci przez terazniejsze struktury
wiadzy [Ewald 1986].

Wektor aktuarialny narzuca instytucjom i spoteczenstwu rezim ,dtu-
giego trwania” (longue durée), ktory w istotny sposob dyscyplinuje biezace
dziatania administracyjne i polityczne. Aktuariat operuje w skali pokolenio-
wej, konstruujac wizje systemu jako bytu zmierzajacego ku ,matematycznej
wiecznosci”. Ta perspektywa wymusza na terazniejszosci ciggte dostosowy-
wanie sie do hipotetycznych scenariuszy przysztosci.

Mozna dostrzec, ze statystyczna predykcja staje sie forma rygoru,
ktory ogranicza pole manewru wspdtczesnych decydentéw i obywateli.
Terazniejszo$¢ zostaje uwieziona w gorsecie prognoz demograficznych i fi-
nansowych; kazda decyzja o wydatkach socjalnych musi zosta¢ przefiltro-
wana przez pryzmat jej wptywu na stabilnos$¢ systemu za trzydziesci czy
piecdziesiat lat. W ten sposob ,czas przyszty” — choc nieistniejacy i niepew-
ny — zyskuje ontologiczne pierwszenstwo nad ,czasem obecnym”, legitymi-
zujac ciecia budzetowe czy zaostrzanie kryteriéw przyznawania Swiadczen
jako koniecznos¢ wynikajaca z ,obiektywnych” wyliczen.

W ramach wektora aktuarialnego nastepuje proces gtebokiego uprzed-
miotowienia jednostki. Indywidualna biografia, ze wszystkimi jej unikalnymi
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zwrotami, kryzysami i potrzebami, zostaje zredukowana do zestawu para-
metrow demograficznych i prawdopodobienstw. W ujeciu Deleuze'a [1992],
mamy tu do czynienia z przejsciem od ,jednostek” (individuals) do ,dywi-
dudw” (dividuals) — zdekomponowanych fragmentdw danych, ktore podle-
gaja masowemu przetwarzaniu.

Instytucja zabezpieczenia spotecznego nie widzi juz cztowieka w jego
zyciowym kontekscie, lecz ,jednostke ubezpieczeniowa"” o okreslonej ocze-
kiwanej dalszej dtugosci trwania zycia, ptci i historii sktadkowej. Ta statystycz-
na obiektywizacja losu sprawia, ze system staje sie $lepy na subiektywne
doswiadczenie czasu (np. czas choroby, czas zatoby czy czas opieki), o ile nie
daja sie one uja¢ w tabelach aktuarialnych. Biografia zostaje ,wyczyszczo-
na" z przypadkowosci i podporzadkowana logice ryzyka, co w konsekwencji
prowadzi do depersonalizacji relacji miedzy panstwem a obywatelem.

W nowoczesnym zarzadzaniu publicznym (NPM), stabilnosc¢ finansowa
systemu zabezpieczenia spotecznego przestata by¢ jedynie celem ekono-
micznym, a stata sie nadrzednym konstruktem chronopolitycznym. To ona
definiuje granice tego, co politycznie mozliwe i spotecznie sprawiedliwe.

Z punktu widzenia poststrukturalizmu, ,rownowaga aktuarialna” petni
funkcje ,prawdy ostatecznej”, ktéra ucisza debaty o charakterze etycznym
czy ideologicznym (Rose, 2007). Jesli wyliczenia wskazujg na brak stabilno-
sci w horyzoncie p&twiecza, system zyskuje mandat do natychmiastowej
interwengji w zycie obywateli (np. poprzez podniesienie wieku emerytalne-
go). Wektor aktuarialny sankcjonuje zatem prymat abstrakcyjnego kapitatu
i statystycznego modelu nad realnym czasem zycia ludzkiego. Stabilnos¢
finansowa staje sie metafizycznym rygorem, ktéry synchronizuje biologie
populacji z matematyczna logika przetrwania instytugji, czyniac z instytugji
zabezpieczenia spotecznego sprawne narzedzie zarzadzania niepewnoscia

poprzez jej radykalng kwantyfikacje.
Wektor Kadencyjny: Czas wiadzy i polityczna doraznosc¢

Wektor kadencyjny wprowadza do chronopolityki instytucji zabezpie-
czenia spotecznego element nieciggtosci i strategicznej manipulacji czasem.
W przeciwienstwie do wektora aktuarialnego, ktory dazy do matematycznej
wiecznosci, wektor kadencyjny jest silnie osadzony w krotkofalowej logice



walki o legitymacje polityczna. W perspektywie poststrukturalistycznej, czas
wiadzy (kadencja) staje sie narzedziem rekonfiguracji priorytetow spotecz-
nych w rytm cykli wyborczych [Pierson 2004].

Kluczowym napieciem wewnatrz instytucji zabezpieczenia spoteczne-
go jest zderzenie dwoch radykalnie odmiennych horyzontéw czasowych:
,czasu dtugiego trwania” aktuariuszy oraz ,czasu do nastepnych wyborow”
politykow. Cykl wyborczy stanowi sztywna cezure czasowa, ktéra wymusza
na procesach zarzadzania publicznego logike doraznosci.

Z punktu widzenia teorii poststrukturalistycznej, ten konflikt horyzon-
tow demaskuije iluzje spojnosci panstwa opiekunczego. Podczas gdy model
aktuarialny domaga sie stabilnosci i przewidywalnosci, wektor kadencyjny
wprowadza momenty radykalnego przyspieszenia lub gwattownych zwro-
téw w polityce socjalnej. Jak zauwaza P. Pierson [2004], instytucje sg ,wiez-
niami przesztosci” (path dependence), jednak to polityczna doraznos¢ de-
cyduje o tym, ktdre elementy tej przesztosci zostang podtrzymane, a ktore
poddane nagtej reformie. Horyzont polityczny, ograniczony zazwyczaj
do czterech lub pieciu lat, systematycznie dyskontuje przyszte koszty spo-
teczne na rzecz biezacych korzysci wizerunkowych, co prowadzi do chro-
nicznej niestabilnosci rezimow temporalnych.

Chronopolityka kadencyjna objawia sie najpetniej poprzez instrumen-
talizacje momentéw dystrybucji Swiadczen. Czas staje sie tu walutg poli-
tyczng — moment przyznania waloryzacji, wprowadzenia nowych transferéw
(np. trzynastych i czternastych emerytur) czy ogtoszenia reformy jest precy-
zyjnie kalibrowany wzgledem kalendarza wyborczego.

W tym ujeciu, $wiadczenie spoteczne traci swdj charakter czysto ubez-
pieczeniowy, stajac sie ,zdarzeniem czasowym” o charakterze symbolicz-
nym. Instytucje zabezpieczenia spotecznego sa wykorzystywane do pro-
dukgji tzw. ,prezentow czasowych”, ktdére maja za zadanie zneutralizowac
lek biograficzny obywateli w zamian za poparcie polityczne. Ta doraznos¢
reform sprawia, ze system staje sie nieczytelny i niespdjny; obietnice skita-
dane w wektorze kadencyjnym czesto pozostajg w jawnej sprzecznosci z ry-
gorami wektora aktuarialnego, co w literaturze zarzadzania publicznego
okreslane jest mianem ,niespdjnosci czasowej” (time inconsistency) polityki
publicznej [Pollitt, Bouckaert 2017].
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W tym dynamicznym uktadzie, same instytucje zabezpieczenia spo-
tecznego petnig role chronopolitycznego bufora. Ich zadaniem jest amor-
tyzacja uderzen ,szybkiej” polityki — gwattownych impulséw legislacyjnych
ptynacych z wektora kadencyjnego — i proba ich implementacji w ramy
.wolnego”, stabilnego systemu aktuarialnego. Stad czeste postulaty o ko-
niecznosci wydtuzenia vacatio legis ze wzgledu na koniecznos¢ ,dostoso-
wania systemdw informatycznych”.

Instytucja musi zatem zarzadzac dysonansem czasowym: z jednej stro-
ny realizowac natychmiastowe zamowienia polityczne (np. szybkie wyptaty
nowych $wiadczen), z drugiej zas chroni¢ procedury i ciggtos¢ danych, ktore
gwarantuja trwanie systemu w dtugiej perspektywie. Ten proces ,ttumacze-
nia“ czasu politycznego na czas administracyjny jest kluczowym wyzwaniem
nowoczesnego zarzadzania publicznego. Jak podkresla Rose [2007], w tym
procesie biurokracja staje sie straznikiem ,prawdy o systemie”, prébujac za-
chowac¢ autonomie wobec naciskéw kadencyjnych, ktore groza rozchwia-
niem matematycznej rbwnowagi spotecznego kontraktu. Ostatecznie insty-
tugja staje sie miejscem negogjacji miedzy tym, co pilne politycznie, a tym,
co konieczne strukturalnie.

Wektor Biograficzny: Czas zycia w zderzeniu z maszyna urzedowa

Wektor biograficzny stanowi ptaszczyzne, na ktérej teoretyczne zato-
Zenia aktuariuszy oraz strategiczne cele politykow materializujg sie w kon-
kretnym doswiadczeniu jednostki. W perspektywie poststrukturalistycznej,
zderzenie czasu zycia (lifeworld time) z czasem instytucjonalnym nie jest pro-
cesem neutralnym, lecz forma gtebokiej ingerengji w ontologiczna strukture
bytu. Jak zauwaza Giddens [1991], w pdZnej nowoczesnosci tozsamosc staje
sie ,projektem refleksyjnym”, ktory jednak w ramach instytucji zabezpiecze-
nia spotecznego zostaje poddany rygorystycznemu formatowaniu wedtug
odgdrnie narzuconych matryc czasowych.

Wiadza instytucji nad jednostka manifestuje sie najpetniej poprzez
arbitralne ustanawianie granic czasowych, ktére w socjologii prawa i ad-
ministragji petnia funkcje przemocy symbolicznej. Terminy zawite, okresy
wyczekiwania na $wiadczenie czy sztywne progi wieku (np. wiek emerytalny,



wiek uprawniajacy do zasitku pielegnacyjnego) nie sa jedynie technicznymi
parametrami systemu, lecz narzedziami dyscyplinujgcymi biografie.

Przekroczenie terminu pfatnosci sktadek czy terminu na ztozenie
whniosku o jeden dzien moze skutkowaé nieodwracalng utrata srodkéw do
zycia, co demaskuje opresyjny charakter chronopolityki. Zgodnie z koncep-
¢ja Foucaulta [1998], terminy te dziataja jak ,progi normalizacji” — wymusza-
ja na obywatelu permanentna czujnos¢ i lek przed btedem temporalnym.
Urzedowa precyzja staje sie tu miarg postuszenstwa; jednostka musi dosto-
sowac swdj biologiczny i spoteczny rytm do mechanicznego zegara insty-
tugji, ktory nie uznaje subiektywnych stanow wyjatkowych (choroba, kryzys
psychiczny, nagte zdarzenie losowe).

Instytucje zabezpieczenia spotecznego sg konstruowane wokot para-
dygmatu chrononormatywnosci, ktéry promuje linearng i przewidywalng
sciezke zycia: nieprzerwana edukacja, ciggtos¢ zatrudnienia na pefen etat,
stabilna struktura rodzinna i terminowe przejscie na emeryture. Ten model
czasowy jest immanentnie wykluczajacy dla grup funkcjonujacych w nieli-
nearnych rezimach temporalnych. Osoby, ktére moga zostac uznane za kla-
se prekaryjna, opiekunowie (czas poswiecony na reprodukcje spoteczna,
czesto niewidoczny dla systemdw sktadkowych) czy osoby podejmujace
przerwy w karierze (przedsiebiorcy, gap years, zmiany zawodowe, sytu-
acje zdrowotne) zderzaja sie z murem algorytmicznej niekompatybilnosci.
System ,nie widzi" czasu, ktory nie zostat przeliczony na sktadke. W uje-
ciu poststrukturalistycznym jest to forma wymazania biografii — czas po-
Swiecony na troske, poprawienie stanu zdrowia lub samorozwdj, niebedacy
czasem rynkowym, zostaje w wektorze biograficznym uznany za ,pusty”,
Co rzutuje na przyszte bezpieczenstwo socjalne cztowieka [Rose 2007].

Ostatnim elementem wektora biograficznego jest fenomen oczeki-
wania. W nowoczesnym zarzadzaniu publicznym (NPM) dazy sie do jego
eliminagji, jednak w ujeciu krytycznym oczekiwanie (na decyzje, na infoli-
nii, w kolejce) pozostaje kluczowym rytuatem wiadzy. Jak argumentuje
Deleuze [1992], w spoteczenstwach kontroli wtadza nie musi juz zamykac
jednostki; wystarczy, ze utrzymuje ja w stanie permanentnego odroczenia.
Oczekiwanie w relacji z instytucjami zabezpieczenia spotecznego nie jest
czasem neutralnym — to czas zawieszenia sprawczosci. Jednostka czekajaca
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na decyzje o rozliczeniu stanu konta, przyznanie zasitku czy wydanie orze-
czenia o niepetnosprawnosci znajduje sie w ontologicznej ,poczekalni”,
gdzie jej status jest niepewny, a przysztos¢ zalezy od decyzji anonimowe-
go aparatu. Poprzez zmuszanie do czekania, instytucja manifestuje swoja
suwerennos¢: czas urzednika jest cenny i mierzony wskaznikami efektyw-
nosci, podczas gdy czas beneficjenta jest traktowany jako zasob nieskon-
czony i darmowy. To asymetryczne rozporzadzanie czasem jest najbardziej
jaskrawym dowodem na to, ze chronopolityka organizacyjna jest w istocie
polityka podporzadkowania.

Choc systemy zabezpieczenia spotecznego dazg do petnej synchroni-
zacji biografii z rygorem instytucjonalnym, jednostki nie pozostaja wobec
nich catkowicie bierne. Opo6r temporalny manifestuje sie poprzez réznorod-
ne strategie odzyskiwania kontroli nad wtasnym czasem zycia. W sferze for-
malnej opor ten przybiera posta¢ wykorzystywania luk proceduralnych oraz
drogi sadowej, gdzie zaskarzanie decyzji administracyjnych stuzy nie tylko
zmianie rozstrzygniecia, ale przede wszystkim zawieszeniu biegu terminow
zawitych i odzyskaniu ,czasu decyzyjnego”. W sferze nieformalnej obywa-
tele wypracowuja strategie ,hakowania” urzedowego zegara, np. poprzez
celowe opdznianie dostarczania dokumentacji w celu synchronizacji zaptaty
sktadek, czy otrzymania swiadczen zgodnie z wkasnym cyklem potrzeb fi-
nansowych. Perspektywa biograficzna ukazuje zatem jednostke jako aktora,
ktéry w zderzeniu z ,maszyng urzedowg" probuje wytworzy¢ wiasne enkla-
wy temporalne, stawiajagc opo6r chrononormatywnosci poprzez Swiadome

wprowadzanie nielinearnosci w sformalizowany przeptyw danych.
Analiza napie¢ wektorow - model synchronizacji i oporu

Analiza chronopolityki instytucji zabezpieczenia spotecznego nie moze
ogranicza¢ sie do izolowanego opisu poszczegdlnych wektorow. Klucz
do zrozumienia nowoczesnego zarzgdzania publicznego lezy w punktach
ich styku, gdzie dochodzi do gwattownych napie¢, proceséw synchronizacji
oraz form oporu temporalnego. W tej perspektywie instytucje zabezpie-
czenia spotecznego sa nie tyle statycznymi strukturami, co dynamicznymi
polami sit, na ktérych negocjowana jest ,wfasciwa” predkos¢ i horyzont
czasowy panstwa [Pierson 2004].



Napiecia wewnatrz systemu zabezpieczenia spotecznego wynikaja
z fundamentalnej sprzecznosci miedzy horyzontami czasowymi poszcze-
golnych wektoréw. Najbardziej jaskrawym przyktadem jest konflikt mie-
dzy logika aktuarialng (reprezentujaca dyscypline finansowa i oszczedno$¢
w skali pokoleniowej) a logikg kadencyjng (oparta na politycznej potrzebie
szybkiej gratyfikacji wyborczej).

Wektor
kadencyjny

Instytucja
zabezpieczenia
spotecznego

Wektor Wektor

biograficzny

aktuarialny

Wykres 1. Model trzech wektoréw chronopolitycznych w instytucjach zabezpiecze-
nia spotecznego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Powyzszy schemat ilustruje autorski model chronopolitycznych sit dzia-
tajacych wewnatrz instytucji zabezpieczenia spotecznego. Grafika ta stanowi
wizualng synteze analizy napiec opisanych w rozdziale, ukazujac instytucje
zabezpieczenia spotecznego nie jako statyczne struktury, lecz jako dyna-
miczne pola sit, na ktérych negocjowana jest ,wtasciwa” predkosc¢ i horyzont
czasowy panstwa [Pierson 2004].

Trzy odrebne, wektory reprezentuja rézne logiki chronopolityczne roz-
ciggaja przestrzen centralng chcac zyskac kluczowe znaczenie. Kazdy z nich
niesie w sobie specyficzny zestaw narzedzi dyscyplinarnych:

» wektor aktuarialny, definiowany jako ,czas matematyczny oraz
wiecznos¢ systemu”. przekazuje on do ptaszczyzny centralngj sity
.dyscypliny finansowej” oraz ,dtugiego trwania (pokoleniowego)".
to ,logika oszczednosci”, ktéra dazy do matematycznej wiecznosci,
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wymuszajac rygorystyczne podporzadkowanie terazniejszosci przy-
sztlym zobowigzaniom.

» wektor kadencyjny, reprezentujacy ,czas wiadzy oraz polityczng do-
raznos¢". wprowadza do instytucji zabezpieczenia spotecznego ,stra-
tegiczng doraznos¢” oraz ,polityzacje”. To ,logika populizmu”, oparta
na ,cyklu wyborczym (4-5 lat)", ktéra dazy do szybkiej gratyfikacji
wyborczej, czesto wchodzac w brutalng kolizje z dtugofalowa logika
aktuarialna.

 wektor biograficzny, oddajacy ,czas zycia, a takze jednostkowe do-
Swiadczenie" to sita, na ktorej systemowe rezimy zderzaja sie z zyciem
cztowieka. Przenosi ona do ptaszczyzny centralnej ,chrononorma-
tywnos¢” oraz ,przemoc symboliczng terminéw”. To ,logika potrzeby
wsparcia”“, na ktorej jednostkowe doswiadczenie czasu zostaje pod-
dane urzedowej precyzji, co prowadzi do ,oczekiwania/zawieszenia”.

Schemat ten pemi funkcje krytycznego modelu analitycznego, uta-
twiajacego czytelnikowi dekonstrukcje skomplikowanej gry wtadzy tempo-
ralnej w instytucjach panstwa opiekunczego.

Z kolei ponizsza tabela przedstawia interakcje zachodzace wewnatrz
modelu trzech wektoréw. Kluczowym wnioskiem ptynacym z tego zesta-
wienia jest fakt, ze instytucje zabezpieczenia spotecznego nieustannie ope-
rujg w stanie dysonansu temporalnego. Rozwigzanie jednego problemu
(np. stabilnosci aktuarialnej) niemal zawsze generuje napiecie w innym ob-
szarze (np. biograficznym poczuciu sprawiedliwosci lub kadencyjnej legity-
macji wiadzy).

Tabela 2. Macierz kolizji i napie¢ miedzy wektorami chronopolitycznymi

Punkt styku G"°W'”!Y Przyktadowy obszar | Konsekwencja dla za-
; mechanizm . . .
wektorow napiecia konfliktu rzadzania publicznego

Podnoszenie wieku

Aktuarialny vs. | Dyscyplinavs. | emerytalnego (wymog
Kadencyjny Dorazno$¢ | aktuarialny) vs. obnizanie

go (zysk kadencyjny).

Niestabilnos¢ dtugofalo-
wa systemu, ,rozchwianie”
prognoz finansowych.

Statystyczne usrednianie

Aktuarialny vs.
Biograficzny

Abstrakcja vs.
Doswiadczenie

ryzyka vs. indywidualna
potrzeba wsparcia w
kryzysie (np. choroba
przewlekfa).

Depersonalizacja i biuro-
kratyczna niedostrzeganie
specyfiki ludzkiego losu.




.Prezenty czasowe”
. (np. jednorazowe do- Poczucie niepewnosci
. Instrumentali- . P P R
Kadencyjny vs. . datki tzw. 13", czy ,14") | u obywatela; uzaleznienie
o g zacja vs. Bez- ) . .
Biograficzny . . vs. potrzeba statego, biografii od aktualnej
pieczenstwo . . . .
przewidywalnego rytmu | koniunktury politycznej.
wsparcia.
N Pozorna harmonia ma-
.__._ | Automatyczne naliczanie - - .
- Synchronizacja L . skujgca asymetrie wadzy;
Wszystkie trzy . Swiadczen przez
algorytmiczna technokratyczny dyktat
systemy IT i
predkosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W sytuacjach kryzysowych, wektor kadencyjny czesto probuje ,skolo-
nizowac" rezerwy aktuarialne, oferujac dorazne transfery pieniezne (tzw. po-
pulistyczne przyspieszenie), co w dtuzszej perspektywie destabilizuje mate-
matyczng konstrukcje systemu. Jednoczesnie oba te wektory systemowe
wspdlnie wywieraja presje na wektor biograficzny. Podczas gdy aktuariat
domaga sie od jednostki wydtuzenia czasu aktywnosci zawodowej (pod-
noszenie wieku emerytalnego), polityka kadencyjna moze oferowac wcze-
Sniejsze dezaktywacje w zamian za gtosy. W centrum tego konfliktu znajdu-
je sie obywatel, ktorego ,potrzeba wsparcia” (biograficzna pilnos¢) zostaje
ujeta w kleszcze miedzy abstrakcyjnym ryzykiem finansowym a cynicznym
kalendarzem wyborczym. Jak zauwaza Rose [2007], w tych punktach zde-
rzenia dochodzi do proceséw ,zarzadzania niepewnoscia”, gdzie czas staje
sie gtbwnym przedmiotem przetargu politycznego.

Warto w tym miejscu takze wskaza¢, ze wspotczesne zarzadzanie pu-
bliczne (NPM) upatruje w cyfryzacji sposobu na harmonizacje tych sprzecz-
nych temporalnosci. Algorytmizacja procesow decyzyjnych w instytucjach
zabezpieczenia spotecznego (np. automatyczne naliczanie Swiadczen,
systemy predykcyjne) dziata jako nowa ptaszczyzna scalajaca trzy wektory
w jedng, pozornie spojna strukture ,cyfrowej chronopolityki”.

1. Integracja aktuarialno-aktualna: Algorytmy pozwalaja na biezaco

(w czasie rzeczywistym) korygowac parametry systemowe zgodnie
z zatozeniami aktuarialnymi, co eliminuje konieczno$¢ dtugotrwatych
debat politycznych (tzw. automatyczne mechanizmy korygujace).

2. Dyskontowanie kadencyjnosci: Cyfryzacja tworzy iluzje technokra-

tycznego obiektywizmu, ktory ma chronic system przed ,kaprysami”
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politykow, cho¢ w rzeczywistosci parametry algorytmow pozostaja
gteboko polityczne [Deleuze 1992].

3. Formatowanie biografii: Poprzez interfejsy cyfrowe, wektor biogra-
ficzny zostaje ostatecznie spacyfikowany. Jednostka, wchodzac w in-
terakcje z algorytmem, musi natychmiastowo przyjac role ,uzytkow-
nika systemu”, gdzie jej czas oczekiwania zostaje zastapiony przez
czas przetwarzania danych.

Jednakze, jak sugeruje poststrukturalistyczna krytyka, algorytmizacja
nie rozwigzuje konfliktow, lecz jedynie je maskuje. ,Natychmiastowos¢” sys-
temow IT w instytucjach zabezpieczenia spotecznego staje sie nowa forma
nadzoru, w ktorej btad algorytmu lub ,zawieszenie systemu” stwarza nowa
postac ,czasu martwego” — jeszcze trudniejszego do zakwestionowania niz
tradycyjna urzedowa zwtoka. W ten sposéb technologia staje sie ostatecznym
narzedziem synchronizacji biografii z potrzebami panstwa, narzucajac tempo,
przed ktérym niemal nie ma mozliwosci oporu [Pollitt, Bouckaert 2017].

Analiza cyfryzacji instytucji zabezpieczenia spotecznego wymaga od-
niesienia do koncepcji robokracji, rozumianej jako rzady algorytmow, kto-
re zastepuja tradycyjna biurokracje w procesach decyzyjnych. Jak wskazuje
autor we wczesniejszych pracach [Kolek 2025], robokracja oscyluje miedzy
modelem radykalnej efektywnosci a dehumanizacja proceséw publicznych.
W kontekscie chronopolityki, algorytmizacja wprowadza zjawisko uprze-
dzen algorytmicznych (algorithmic bias), ktére w sposob ukryty ,karza" cza-
sowo osoby o nielinearnych biografiach. Systemy zautomatyzowane, dazac
do optymalizacji wektora aktuarialnego, sa zaprogramowane na obstuge
,standardowych” przebiegéw kariery. Osoby doswiadczajace przerw w za-
trudnieniu, okresow opieki czy pracy prekaryjnej (wymykajacej sie sztyw-
nym ramom czasowym) s3 przez algorytmy identyfikowane jako anomalie.
Prowadzi to do paradoksu: podczas gdy robokracja obiecuje przyspieszenie
obstugi dla ,typowego” klienta, dla oséb o nielinearnym wektorze biogra-
ficznym staje sie ona barierg nie do przebycia, wydtuzajac czas oczekiwania
na interwencje ludzkiego urzednika. W tym ujeciu algorytm nie jest neutral-
nym narzedziem zarzadzania publicznego, lecz technokratycznym strazni-
kiem chrononormatywnosci, ktory poprzez cyfrowe ,wykluczenie czasowe”

dyscyplinuje populacje do zachowan przewidywalnych dla systemu



Podsumowanie: W strone etyki responsywnosci temporalnej

Analiza chronopolitycznego wymiaru instytucji zabezpieczenia spo-
tecznego prowadzi do wniosku, ze czas w administracji publicznej nie jest
jedynie ,przezroczystym” zasobem, lecz aktywna ptaszczyzng sprawowania
wiadzy. Zaprezentowany model trzech wektoréw — aktuarialnego, kaden-
cyjnego i biograficznego — pozwala dostrzec, ze to, co tradycyjnie okresla-
my mianem ,efektywnosci proceduralnej”, jest w istocie procesem gtebokiej
synchronizagji zycia jednostki z logikg kapitatu i cykli politycznych.

Wspdtczesna teoria zarzadzania publicznego (Public Management)
musi wyjs¢ poza wasko rozumiany paradygmat New Public Management,
ktéry redukuje czas do wskaznika KPI. Gtownym wnioskiem ptynacym z ni-
niejszych rozwazan jest koniecznos¢ uznania suwerennosci temporalnej
obywatela za jedno z praw podstawowych.

Instytucje zabezpieczenia spotecznego powinny zosta¢ poddane de-
konstrukgji nie tylko pod katem wydolnosci finansowej, ale przede wszystkim
pod katem ,przemocy temporalnej”, jaka generuja. Zarzadzanie publiczne
w obszarze socjalnym wymaga przejscia od technokratycznej ,kontroli cza-
su” w strone etyki responsywnosci temporalnej. Oznacza to projektowanie
ustug publicznych w sposéb, ktory uznaje nieliniowos¢ biografii i ogranicza
asymetrie wynikajaca z ,czasu martwego” (oczekiwania), narzucanego pod-
miotom zaleznym.

Pytanie o demokratyzacje czasu w instytucjach takich jak ZUS, KRUS
czy inne instytucje zabezpieczenia spotecznego jest w istocie pytaniem
0 mozliwos¢ przywrocenia podmiotowosci beneficientom. Demokratyzacja
ta musiataby opierac sie na trzech filarach:

1. Elastycznosci aktuarialnej: Uznaniu w systemach matematycznych
wartosci czasu nieprodukcyjnego (opieki, regeneracji, edukacji).

2. Ograniczeniu dyktatu kadencyjnosci: Tworzeniu mechanizméw chro-
nigcych dtugofalowe bezpieczenstwo biograficzne przed doraznymi
grami wyborczymi.

3. Podmiotowosci biograficznej: Zastgpieniu chrononormatywnosci
modelem inkluzywnym, ktéry dopuszcza wielos$¢ rytmow zyciowych.
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Przedstawiony w niniejszym opracowaniu model otwiera nowe $ciezki
badawcze, ktdre powinny zosta¢ podjete w ramach zarzgdzania oraz nauk
o polityce i administracji:

« etnografia temporalna biurokragji, np. badania nad tym, jak urzedni-

cy ,negocjujy” czas z petentami w sytuacjach granicznych.

« chronopolityka algorytmiczna, analiza ,ukrytego czasu” w kodzie
systemdéw IT zarzadzajacych Swiadczeniami - jak automatyzacja
zmienia strukture oczekiwania?

+ komparatywne studia reziméw czasowych - poréwnanie, jak rézne
modele panstw opiekunczych (np. nordycki vs kontynentalny), a tak-
ze rézne modele instytucji zabezpieczenia spotecznego radza sobie
z synchronizacja wektora aktuarialnego i biograficznego.

Podsumowujac, instytucje zabezpieczenia spotecznego przysztosci
muszg stac sie nie tylko dystrybutorami pieniedzy, ale przede wszystkim
straznikami sprawiedliwosci czasowej. Tylko poprzez uznanie prawa jed-
nostki do wtasnego rytmu zycia, panstwo moze realnie zrealizowac postulat
inkluzywnosci i spotecznej solidarnosci
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The Chronopolitical Dimension of Social Security Institutions

Summary: This chapter attempts to conceptualize the chronopolitical dimension
of social security institutions in light of poststructuralist theories and public
management paradigms. The author rejects the technocratic vision of time as a
neutral resource, proposing instead a model of three vectors of temporal power:
the actuarial, the term-based, and the biographical.

The actuarial vector is analyzed as a tool of biopolitical discipline which,
through the mathematization of risk, imposes on society the rigour of long-term
predictability. The term-based vector refers to the time of political power, in which
electoral cycles and decision-making horizons introduce moments of instability and
the instrumentalization of systemic time. The biographical vector, in turn, concerns
the time of an individual life, which, in confrontation with the institution, becomes
subject to processes of chrononormativity — the compulsion to adjust personal
trajectories to bureaucratic models of the “standard career.”

The aim of the study is to demonstrate that modern public management
in the field of social security does not consist merely in administering financial
resources, but in the permanent negotiation and synchronization of these three,
often contradictory, temporal regimes. The analysis, based on desk research and
the deconstruction of the relevant literature, leads to the conclusion that the
asymmetry of power in the citizen—state relationship is generated primarily by the
institution’s capacity to sovereignly dispose of the time of dependent subjects.

Keywords: chronopolitics, social security, poststructuralism, public management
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Narodowy Bank Polski a budzet panstwa
wobec bonow skarbowych w kontekscie zasady
niezaleznosci NBP oraz zakazu finansowania
deficytu budzetowego poprzez zaciaganie
zobowiazan w centralnym banku panstwa

Streszczenie: Zgodnie z art. 220 ust. 2 Konstytugji RP, ustawa budzetowa nie moze
przewidywac pokrywania deficytu budzetowego poprzez zacigganie zobowigzania
w centralnym banku panstwa. Pomimo tego, jak i obowigzywania zasady niezalez-
nosci Narodowego Banku Polskiego, upatruje sie mozliwosci uzyskiwania docho-
déw przez panstwo. Rodzi to zatem pytanie: czy wobec tego mozna doszukiwad
sie dochodow do budzetu panstwa z dziatalnosci NBP? Podjeto probe odpowie-
dzi na nie, co stanowito cel niniejszego opracowania. Jednym z rozwigzan moze
by¢ zwiekszenie zaangazowania bondéw skarbowych rzadu w dziatalnosci NBP
ze wzgledu na to, ze srodki z bondw skarbowych moga petni¢ do pewnego stop-
nia funkcje funduszu obrotowego Skarbu Panstwa i Zrédfa finansowania potrzeb
biezacych budzetu, majacych miejsce w trakcie roku budzetowego. Dzieki nim
Skarb Panstwa moze efektywnie zarzadza¢ biezacymi potrzebami budzetowymi,
a Narodowy Bank Polski ma narzedzie do realizacji polityki pienieznej. Dodatkowo
przedstawione zostaty uwagi de lege lata i postulaty de lege ferenda, a wszystko
to w oparciu o stosowne akty prawne oraz literature. Zastosowano przy tym meto-
de dogmatyczno-prawng, historyczno-prawng oraz prawnoporéwnawcza.

Stowa kluczowe: Narodowy Bank Polski, bon skarbowy, deficyt budzetowy, budzet
panstwa
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Zgodnie z art. 227 ust. 1 Konstytucji RP (Dz. U. 1997 nr 78, poz. 483
z pdzn. zm.) role centralnego banku panstwa petni Narodowy Bank Polski
(dalej réwniez jako: NBP). Przystuguje mu z tego tytutu wytaczne prawo
emisji pienigdza oraz ustalania i realizowania polityki pienieznej, przy czym
odpowiada on za warto$¢ polskiego pienigdza. Ze wzgledu m.in. na te funk-
cje oraz odpowiedzialnos¢, ktéra cigzy na bankach centralnych z tego tytu-
tu, zarowno w Polsce, jak i tych na catym Swiecie, odgrywaja one kluczowa
role we wspotczesnym systemie spoteczno-gospodarczym. Jednakze, fun-
damentalng kwestig jest zachowanie ich niezaleznosci. NBP dziata bowiem
w ramach niezaleznosci od innych organdw panstwowych, co jest niezbedne
dla skutecznego petnienia jego funkgji. Ta niezalezno$¢ sprawia, ze polityka
pieniezna moze by¢ realizowana w sposob optymalny, bez wzgledu na bie-
73ca sytuacje polityczna, co jest niezbedne do utrzymania stabilnosci finan-
sowej i gospodarczej panstwa.

Jak zauwaza sie w literaturze, zakres odpowiedzialnosci natozony na te in-
stytucje implikuje konieczno$¢ utrzymania niezaleznosci tego organu w celu
wiasciwego wywigzywania sie z powierzonej roli [Bzdziuch 2024: 87]. Nalezy
jednak pamietal, ze bank centralny jest organem wtadzy publicznej, dlatego
tez sitg rzeczy musi on utrzymywac pewne relacje z pozostatymi organami,
co wptywa réwniez na jego niezaleznosc.

M. Serowaniec zwraca przy tym uwage, ze zasadniczo w panstwach
demokratycznych uformowane zostaty dwie koncepcje ksztattowania tego
rodzaju stosunkow. W ramach jednej z nich, bank centralny jest jedynie in-
stytucjg doradcza organdw panstwowych, do ktdérych ostatecznie nalezy
okreslanie polityki finansowej panstwa, a wedtug drugiej zas jest niezalezny
zaréwno od kierunkow polityki reprezentowanej przez parlament oraz rzad,
jak i od wzrastajacej presji spotecznej. Zdaniem autora, druga z koncepgji,
szczegolnie po okresie transformacji ustrojowej, wptyneta na rozwigzania
ustrojowe przyjete w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym
Polski [Serowaniec 2023: 659].

Wspomniana wczesniej stabilnos¢ finansowa panstwa taczy sie bez-
posrednio z rownowaga budzetowa, ktdra zostata uregulowana w art. 220
ust. 2 Konstytugji RP. Wedtug tego przepisu, ustawa budzetowa nie moze



przewidywac pokrywania deficytu budzetowego poprzez zacigganie zobowig-
zania w centralnym banku panstwa. Rodzi to zatem pytanie: czy wobec tego
mozna doszukiwac sie dochoddw do budzetu panstwa z dziatalnosci NBP po-
mimo obowigzywania zasady jego niezaleznosci? Celem niniejszego rozdziatu
bedzie podjecie proby odpowiedzi na nie. Ponadto przedstawione zostang
uwagi de lege lata i postulaty de lege ferenda, przy czym zastosowano metode
dogmatyczno-prawna, historyczno-prawna oraz prawnoporéwnawcza.

1. Funkcja emisyjna NBP

Jesli chodzi o kluczowa funkcje NBP, a wiec funkcje emisji pienigdza,
to oprocz Konstytucji RP, o wytgcznym prawie emitowania znakéw pie-
nieznych w Polsce przemawia rowniez ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o Narodowym Banku Polskim (t,. Dz. U. z 2022 r. poz. 2025)". W szczegdIno-
$ci normuje to rozdziat 5 tego aktu prawnego. Wedtug niego znakami pie-
nieznymi Rzeczypospolitej Polskiej sa banknoty i monety opiewajace na zto-
te i grosze (art. 31 ustawy o NBP), ktére sa prawnymi srodkami ptatniczymi
na terytorium RP (art. 32), przy czym gospodarke nimi organizuje Narodowy
Bank Polski, w mysl art. 37 ustawy. Wzory za$ i warto$¢ nominalng bankno-
tow oraz wzory, warto$¢ nominalng, stop, prébe i mase monet oraz wielko$¢
emisji znakdw pienieznych, jak réwniez terminy wprowadzenia ich do obie-
gu ustala Prezes NBP w drodze zarzadzenia (art. 33 ust. 1 ustawy o NBP).

Zwraca sie uwage przy tym w literaturze, ze emisja znakow pienieznych
jest dziatalnoscig wysoce dochodowa. Dzieje sie tak gtéwnie ze wzgledu
na to, ze koszt produkgji banknotéw jest bardzo niski w stosunku do re-
prezentowanej przez nie sity nabywczej. Zapewnia to bowiem emitentowi,
a wiec w tym wypadku NBP, odpowiednig site nabywczg w duzej skali, przy
czym dochodd z dziatalnosci emisyjnej nosi nazwe renty emisyjnej. Dlatego
tez zdaniem autora, owa renta emisyjna, ktora stanowi efekt wykonywania
przywileju wiadzy publicznej w zakresie emisji pienigdza, ma charakter do-
chodu publicznego i powinna zosta¢ przetransferowana do budzetu pan-
stwa [Wernik 2007: 47]. A. Borodo zauwaza jednak, ze NBP nie jest nasta-
wiony na zadania stuzace interesom budzetowym panstwa, gdyz realizuje
gtéwnie zadania makroekonomiczne, dotyczace utrzymania poziomu cen.

' Dalej rowniez jako: ustawa o NBP
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Ponadto jego zdaniem postepuje gteboka ,ekonomizacja” pozydji i dziatal-
nosci banku centralnego, co jest w zasadzie pewnym odejsciem od dawniej-
szej roli banku centralnego [Borodo 2015: 29].

2. Ewolucja roli bankéw centralnych

Poczatkowo banki centralne, takie jak Bank of England (zatozony
w 1694 roku) [por. Bank of England 1970] czy Banque de France (zatozony
w 1800 roku) [por. Ramon 1929], mialy za zadanie wspierac¢ finansowanie rza-
dow oraz emitowac¢ banknoty. Z biegiem czasu, w miare rozwoju gospodarek
i systemow finansowych, ich funkcje zaczely sie rozszerzac i specjalizowad. W XIX
i na poczatku XX wieku banki centralne zaczety koncentrowac sie na stabiliza-
¢ji systemoéw finansowych oraz na funkcji pozyczkodawcy ostatniej instangj,
co oznaczato wsparcie bankéw komercyjnych w czasach kryzyséw finansowych.

Po Il wojnie Swiatowej natomiast mozna byto zauwazy¢, ze w ramach
procesu odbudowania sie i tworzenia nowych struktur gospodarczych, rola
bankow centralnych zostata zredefiniowana. Wiele z nich zyskato wiekszg nie-
zalezno$¢ od rzadow, co miato na celu zapewnienie bardziej skutecznej i sta-
bilnej polityki monetarnej, co w Polsce, jak i innych panstwach bloku wschod-
niego w Europie — jak juz zostato wspomniane wczesniej — dokonato sie jednak
pbzniej, bowiem dopiero za sprawa transformacji ustrojowej po 1989 r.

Wspdtczesnie, mozna uznac, ze banki centralne zaréwno w Europie,
jak i na swiecie petnig szereg okreslonych prawnie funkgcji, w tym ustala-
nie stop procentowych i prowadzenie operacji otwartego rynku w celu
kontrolowania inflacji oraz stabilizowania gospodarki. Ponadto nie nale-
zy zapomina¢ o monitorowaniu i regulowaniu sektora bankowego w celu
zapewnienia jego stabilnosci i bezpieczenstwa, a przede wszystkim emito-
waniu banknotow i monet oraz zarzadzanie rezerwami walutowymi, czy tez
udzielaniu wsparcia finansowego bankom komercyjnym w razie kryzyséw
ptynnosciowych, a takze monitorowaniu systemowego ryzyka finansowego
i podejmowaniu dziata majacych na celu jego minimalizowanie.

Ewolucja dziatalnosci bankéw centralnych pokazuje zatem, w jaki
sposéb byly one przystosowywane do zmieniajacych sie warunkéw go-
spodarczych i potrzeb spoteczenstwa, co pozwalato im zresztg (i pozwala
nadal) skutecznie realizowac swoje zadania w dynamicznie zmieniajacym



sie Swiecie finanséw. Powszechnie zauwazalna przemiana w ramach pet-
nionej przez nie roli wigze sie bez watpienia takze z coraz to bardziej po-
stepujgcym rozwojem technologicznym oraz szeroko pojetg informatyzacja
zycia, ktore objawiaja sie chocby m.in. coraz wiekszym wptywem kryptowa-
lut i walut cyfrowych na rynek finansowy [por. Ry$ 2023: 112-124]. Stanowi
to bowiem nie lada wyzwanie dla wspdtczesnego ustawodawcy w ra-
mach prac legislacyjnych i dostosowanie tego do obecnych uwarunkowan
prawno-gospodarczych.

3. Poszukiwania dochodéw do budzetu panstwa

Spogladajac na ewolucje roli bankdw centralnych, nalezy szukac coraz
to bardziej innowacyjnych rozwiazan w celu dostosowania sie do intensyw-
nie zmieniajacych sie realiow zycia codziennego, w tym warunkéw spo-
teczno-gospodarczo-finansowych, takie jak proces cyfryzacji bankowosci,
zwiekszanie rezerw ztota czy tez nieustanne zwiekszanie stopnia zabezpie-
czen danych. Miatoby to w takim razie sprzyja¢ zrbwnowazonemu rozwo-
jowi oraz osiaggnieciu optymalnej kondycji finansowej panstwa, jak i jego
obywateli. Pod wptywem tego podejmowane sg roznego rodzaju analizy
stanu prawnego w zakresie prawa finanséw, w wyniku czego powstaja po-
szczegolne wnioski oraz tezy, ktére moga stanowi¢ kierunek rozwoju ban-
kowosci centralnej.

Wskazuje sie zatem w literaturze chocby to, ze obecne dochody bu-
dzetowe pochodzace od Narodowego Banku Polskiego (NBP) sg niepewne,
poniewaz przepisy regulujace te kwestie sa bardzo ogdlnikowe. Normuja
one bowiem jedynie mozliwo$¢ wptat z zysku NBP do budzetu panstwa,
ale tylko w przypadku, gdy taki zysk zostanie osiggniety. Brakuje zas szcze-
gdtowych zasad dotyczacych wyliczania zysku, ustalania wysokosci emis;ji
pienigdza oraz granic i struktury aktywow i pasywéw banku centralnego.
Ponadto nie ma regulacji odnoszacych sie do pokrycia obiegu pieniadza
odpowiednimi, uznanymi za wiarygodne wartosciami. W efekcie — zdaniem
autora— NBP ma petng swobode w kreowaniu pienigdza, bez zadnych norm
pokrycia, ktore mogtyby go ogranicza¢ [Borodo 2015: 29].

Co prawda, w ramach wspotdziatania banku centralnego z innymi
organami panstwa oraz instytucjami Prezes NBP w imieniu Rady Polityki
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Pienieznej opracowuje okresowe informacje o wptatach z zysku (jak regu-
luje art. 23 ust. 1 pkt 3 ustawy o NBP), to wydaje sie to by¢ niewystarcza-
jace rozwigzanie legislacyjne. Stanowi to jedynie jedno z podstawowych
zrédet informacji finansowej w ramach dziatalnosci sprawozdawczej, daja-
cej wyraz transparentnosci dziatan banku. Jest to jednak wyszczegodlniony
punkt, w poréwnaniu do ogdlnego bilansu zyskow i strat NBP, ktory jest
publikowany przez Prezesa banku centralnego w Dzienniku Urzedowym
Narodowego Banku Polskiego (art. 54 ust. 1 pkt 2 ustawy o NBP).

W wyniku tego, upatruje sie uzyskiwania dochodéw przez panstwo
w ramach $cistego zwigzku z dziatalnoscig emisyjng banku centralnego, kto-
ra wynika z historycznej ewolugji dotyczacej powstania i zadan NBP. Bowiem
w |l Rzeczypospolitej funkcjonowat Bank Polski, powotany do zyciaw 1924,
przy czym miat on stricte charakter emisyjny [Weinfeld 1935: 136]. Pomimo
tego, ze dziatat w formie prywatnej spotki akcyjnej, to scisle wspotpracowat
z centralng administracja panstwowa w ramach ksztattowania polityki go-
spodarczej rzadu, co szerzej regulowat statut banku [zob. Rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 20 stycznia 1924 r. w przedmiocie usta-
nowienia statutu dla banku emisyjnego (Dz.U. 1924 nr 8 poz. 75)].

Rozwigzaniem w tym zakresie wedtug niego mogtoby by¢ zwiekszenie
zaangazowania bonow skarbowych rzadu w dziatalnosci NBP, gdyz srodki
z bondéw skarbowych moga peti¢ do pewnego stopnia funkcje funduszu
obrotowego Skarbu Panstwa i Zrodta finansowania potrzeb biezacych bu-
dzetu, majacych miejsce w trakcie roku budzetowego. Uzywanie bonow
skarbowych w polityce otwartego rynku stosowanej przez NBP (obok lub
zamiast bonow pienieznych NBP) zwiekszytoby znaczenie tych papie-
row skarbowych, Scislej zwigzatoby dziatania banku centralnego i Skarbu
Panstwa [Borodo 2015: 30].

4. Bony skarbowe - rola oraz mechanizm funkcjonowania

Aby lepiej zrozumiec istote tego mechanizmu, nalezy najpierw wyjasni¢
pojecie wspomnianych bonow skarbowych. W mysl art. 99 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483
z pdzn.zm.) (dalej rowniez jako: u.f.p.; ustawa o finansach publicznych), s3 one
krotkoterminowymi papierami wartosciowymi oferowanymi do sprzedazy



w kraju na rynku pierwotnym z dyskontem i wykupywanym wedtug warto-
sci nominalnej po uptywie okresu, na jaki zostat wyemitowany. W dodatku,
moga by¢ emitowane lub wystawiane jako papiery wartosciowe o pierwot-
nym terminie wykupu nie dtuzszym niz rok (art. 99 pkt 1 u.fp.).

W przypadku terminu dtuzszego niz rok mowa juz o obligacjach skar-
bowych (art. 99 pkt 2 u.f.p.). Jesli chodzi o istote skarbowych papieréow war-
tosciowych, to sg one papierami wartosciowymi, w ktérym Skarb Panstwa
stwierdza, ze jest dtuznikiem wiasciciela takiego papieru, i zobowigzuje sie
wobec niego do spetnienia okreslonego $Swiadczenia, ktore moze miec
charakter pieniezny lub niepieniezny (art. 95 ust. 1 u.fp.). Moga by¢ one
emitowane lub wystawiane w granicach limitéw okreslonych w ustawie bu-
dzetowej, a odpowiada za to Minister Finanséw (art. 95 ust. 2-5 u.f.p.) [por.
Michor 2011: 367-378].

Jak wskazuje sie w literaturze, bony skarbowe odgrywaja istotna role
w zwigzku z potrzebg zapewnienia ptynnosci budzetu panstwa, ktora moze
by¢ zagrozona w sytuacjach niedostosowania struktury wydatkow publicz-
nych do uzyskiwanych srodkéw publicznych. Ponadto zdaniem S. Owsiaka,
ich emisja realizuje trzy zasadnicze cele gospodarcze: zaspokojenie biezg-
cego zapotrzebowania panstwa na pienigdz, finansowanie deficytu budze-
towego oraz regulacja podazy pienigdza w gospodarce w ramach operacji
otwartego rynku [Owsiak 2002: 630].

Bez watpienia mozna zatem przyzna¢, ze bony skarbowe w Polsce sta-
nowig znaczacy element rynku finansowego, oferujgc bezpieczne i ptynne in-
westycje dla szerokiego grona uczestnikéw. Dzieki nim Skarb Panstwa moze
efektywnie zarzadzac biezgcymi potrzebami budzetowymi, a Narodowy Bank
Polski ma narzedzie do realizacji polityki pieniezne;j.

Ponadto odgrywaja one istotng role w zarzadzaniu zadtuzeniem pan-
stwa. Emitujac bony, rzad moze szybko i efektywnie pozyskac srodki na po-
krycie krotkoterminowych potrzeb finansowych, bez koniecznosci zaciggania
dtugoterminowych zobowigzan. Z kolei dla Narodowego Banku Polskiego
bony skarbowe stanowig wazny instrument operacyjny, ktéry umozliwia re-
gulowanie ptynnosci w sektorze bankowym, gdyz w przetargach moga brac
udziat wytgcznie DSPW, czyli banki, instytucje kredytowe lub instytucje finan-
sowe, a takze ich oddziaty, w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
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— Prawo bankowe (tj. Dz. U. z 2026 r. poz. 38), z ktorymi Minister Finansow
zawart umowe w sprawie petnienia funkgji Dealera Skarbowych Papierow
Wartosciowych przyznajaca im prawo do sktadania ofert na przetargach
bondw, oraz banki panstwowe nieposiadajace statusu DSPW (obecnie jest
to Bank Gospodarstwa Krajowego) [por. Zawadzka 2021].

Zauwaza sie przy tym w literaturze, ze ustawodawca, poprzez dazenie
do ograniczenia ryzyka zwigzanego z bonami skarbowymi, postanowit, ze pa-
piery te moga by¢ oferowane do sprzedazy wytacznie w kraju. W praktyce
za$ oznacza to, Ze s one nominowane jedynie w polskich ztotych, przy czym
wartos¢ nominalna jednego bonu to 10 000 zt [§ 4 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 2013 r. w sprawie warunkow emitowania bonéw skar-
bowych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1148 z pdzn. zm.) (dalej rowniez jako: rozpo-
rzadzenie MF z 2013 r.)], dlatego tez nie sg one zrodtem ryzyka kursowego.
Jednakze, autor podkresla, ze zakaz emitowania tych papieréw za granica
nie oznacza natomiast, Ze nie moga by¢ one nabywane przez nierezydentow
[Panfil 2014: 282-284]. Rozszerza to zatem krag potencjalnych beneficjentéw
tego rodzaju przedsiewzie¢, co jednoczesnie zwieksza znaczenie funkcjono-
wania mechanizmu emisji bonéw skarbowych.

5. NBP jako agent emisji

Na uwage zastuguje tutaj petnienie roli agenta emisji przez NBP w tym
zakresie. Organizuje on bowiem przetargi, na ktérych sg sprzedawane i od-
kupywane bony skarbowe przez Ministra Finansow z dyskontem. Dodatkowo
agent emisji prowadzi Centralny Rejestr Papieréw Wartosciowych, w ktérym
dokonuije sie rejestragji stanu i zmian stanu posiadania bonéw skarbowych.
Ponadto nalezy wspomniec o sytuacji, w ktdrej swiadczenie zostanie spetnio-
ne, a wiec w razie wykupienia bonu, nastepuje ono wtedy poprzez obcigzenie
rachunku bankowego Ministerstwa Finanséw prowadzonego w NBP, co nor-
muje § 41 ust. 2 rozporzadzenia MF z 2013 r. Obecnie za$ bony skarbowe
istniejg wytgcznie w postaci zdematerializowanej, jako zapisy na kontach de-
pozytowych w Rejestrze Papierow Wartosciowych prowadzonym przez NBP
[por. Zawadzka 2021]. Ponadto rejestr ten obejmuje rachunki i konta depozy-
towe bondw skarbowych oraz bondw pienieznych emitowanych przez NBP
[Panfil 2011: 187-188].



Z uwagi na obowigzywanie wspomnianego wczesniej konstytucyjnego
zakazu finansowania deficytu budzetowego poprzez zacigganie zobowigzan
w centralnym banku panstwa, poszukuje sie sposobéw na nigjako ominiecie
go, aby moc wykorzysta¢ Narodowy Bank Polski w kontekscie wzmocnienia
budzetu panstwa. Dlatego tez w literaturze zwraca sie uwage na to, ze NBP
nie moze bezposrednio kupowac papierow skarbowych rzadu w celu finan-
sowania deficytu budzetowego, ale moze je nabywac posrednio — od innych
bankow (bankéw komercyjnych). Autor argumentuje swojg teze rozwiaza-
niem zawartym w art. 48 pkt 2 ustawy o NBP, w mys| ktérego bank ten moze
sprzedawac i kupowac dtuzne papiery wartosciowe w operacjach otwartego
rynku. Bank centralny moze wiec — zdaniem autora — dokonywac obrotu bo-
nami skarbowymi emitowanymi przez Ministra Finanséw [Borodo 2015: 24].

Warto zwréci¢ uwage na to, ze bony skarbowe moga by¢ przedmiotem
obrotu na rynku wtornym, dzieki czemu banki maja mozliwos¢ sprzedazy za-
kupionych bonéw przed terminem ich zapadalnosci, co zwigksza ptynnos¢
tych instrumentéw. Mimo, ze wydawac sie moze jednak, ze ktdci sie to w pe-
wien sposob z wiodaca rolag NBP w tym zakresie, a konkretnie bycie agen-
tem emisji, a takze z kwestig prowadzenia wspomnianego Rejestru Papierow
Wartosciowych, to nie ma na ten moment zadnego ograniczenia ze strony
ustawodawcy w tej materii.

Podsumowanie

Podsumowujac, powyzsze rozwazania prowadza do kilku istotnych
wnioskéw i postulatéw de lege ferenda. Po pierwsze, zachowanie niezalez-
nosci Narodowego Banku Polskiego jest kluczowe dla skutecznego realizo-
wania polityki pienieznej i stabilnosci finansowej panstwa, a konstytucyjny
zakaz finansowania deficytu budzetowego poprzez zacigganie zobowigzan
w centralnym banku panstwa stuzy wzmocnieniu tej niezaleznosci. Niemniej
jednak, wspotczesne wyzwania finansowe wymagaja bardziej elastycznego
podejscia do relacji miedzy NBP a budzetem panstwa, zwfaszcza w kontek-
scie emisji bonow skarbowych. Co prawda, obecne przepisy reguluja wpta-
ty z zysku NBP do budzetu panstwa, to sa one zbyt ogdlnikowe. Powoduje
to z kolei niepewnos¢ co do wielkosci i regularnosci tych wptat, a takze w za-
kresie szczegdtowych zasad wyliczania zysku oraz norm pokrycia obiegu
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pienigdza odpowiednimi wartosciami. W zwigzku z tym, konieczne jest stwo-
rzenie bardziej precyzyjnych regulacji prawnych, ktore zapewnia transparent-
nos¢ i przewidywalno$¢ finansowania budzetu panstwa z dziatalnosci NBP.

Jednym z postulatéw de lege ferenda jest rowniez zwiekszenie roli bo-
néw skarbowych w operacjach otwartego rynku prowadzonych przez NBP.
Srodki pozyskiwane z bondw skarbowych mogtyby stuzy¢ jako fundusz obro-
towy Skarbu Panstwa i zrédto finansowania biezacych potrzeb budzetowych.
Integracja za$ bondéw skarbowych z polityka pieniezng NBP mogtaby zacie-
$ni¢ wspdtprace miedzy bankiem centralnym a rzadem, podobnie jak miato
to miegjsce w czasach Il Rzeczypospolitej, jednoczesnie nie naruszajac zasady
niezaleznosci banku. Na stusznos¢ tego wskazuje rowniez analiza historyczna
i poréwnawcza funkgji bankdw centralnych w niniejszym opracowaniu, ktora
wskazata m.in. na istotna role w zakresie wspierania administracji panstwowej
czy tez wspottworzeniu polityki gospodarczej kraju. Wprowadzenie jednak
proponowanych rozwigzan wymaga jednak ostroznosci, aby nie ostabic nieza-
leznosci NBP ani nie zwiekszy¢ ryzyka inflacyjnego. Z tego wzgledu, potrzebna
jest precyzyjna legislacja, ktéra okresli granice i warunki wspotpracy miedzy
NBP a Skarbem Panstwa w zakresie emisji i zarzgdzania bonami skarbowymi.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze cho¢ niezalezno$¢ NBP jest fundamental-
na kwestig ustrojowa, to istnieje przestrzen do bardziej efektywnego wy-
korzystania potencjatu tej instytucji w celu wspierania budzetu panstwa.
Proponowane zmiany mogtyby przyczynic sie do uzyskania wigkszej stabil-
nosci finansowej i zrbwnowazonego rozwoju gospodarki, pod warunkiem
zachowania odpowiednich mechanizmdw zabezpieczajacych przed ryzykiem
inflacyjnym i naruszeniem niezaleznosci NBP. Jest to o tyle istotne, ze do-
stosowanie przepiséw prawnych do wspdtczesnych realiow finansowych,
w tym uwzglednienie nowych technologii i instrumentéw finansowych, jest
niezbedne dla utrzymania efektywnosci systemu finansowego. W obliczu bo-
wiem dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw gospodarczych, elastycznos¢
i innowacyjnos$¢ w podejsciu do zarzadzania finansami publicznymi staja sie
one kluczowe. Dlatego tez nalezy uznac, ze prawo finansowe powinno byc¢
stale aktualizowane, aby odpowiada¢ na nowe wyzwania i mozliwosci, ktore
pojawiajg sie na rynku.
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The National Bank of Poland and the State Budget in Relation
to Treasury Bills in the Context of the Principle of the NBP's
Independence and the Prohibition of Financing the Budgetary
Deficit by Incurring Obligations in the Central Bank of the State

Abstract: Pursuant to Article 220(2) of the Constitution of the Republic of Poland,
the Budget Act may not provide for covering the budget deficit by incurring liabilities
in the central bank of the state. Despite this, as well as the validity of the principle
of independence of the National Bank of Poland, the possibility for the state to raise
revenue is seen. This raises the question: in view of this, can revenue for the state
budget be sought from the activities of the NBP? An attempt was made to answer
it, which was the purpose of this study. One of the solutions may be to increase the
involvement of government treasury bills in the NBP's activities, due to the fact that
funds from treasury bills may, to some extent, perform the functions of the State
Treasury's revolving fund and a source of funding for current needs of the budget
occurring during the budget year. Thanks to them, the Treasury can effectively
manage current budget needs and the National Bank of Poland has a tool for
implementing monetary policy. In addition, de lege lata remarks and de lege ferenda
postulates are presented, all based on relevant legal acts and literature. A dogmatic-
legal, legal-comparative and historical-legal methods were used in this study.

Keywords: National Bank of Poland; treasury bill; budget deficit; state budget
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Polska Agencja Antydopingowa — status
prawny, organizacja, organy

Streszczenie: Zgodnie z ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r. o zwalczaniu dopingu
w sporcie utworzono Polska Agencje Antydopingowa (w skrocie POLADA). Polska
Agencja Antydopingowa odpowiada za prowadzenie kontroli i postepowan
antydopingowych, realizacje dziatan edukacyjnych oraz wspdtprace krajowa
i miedzynarodowa w zakresie zapobiegania dopingowi i promowania uczciwej
rywalizacji sportowej. Wczesniej obowigzujace regulacje w postaci jednego
z rozdziatéw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie nie wystarczaty zdaniem
ustawodawcy, aby skutecznie przeciwdziata¢é procederowi dopingu wsrod
sportowcow. Podobnie jak organ, ktéry dotychczas byt za to odpowiedzialny, czyli
Komisja do Zwalczania Dopingu w Sporcie. W rozdziale zostaty przedstawione,
na podstawie wspomnianej ustawy i innych aktéw prawnych oraz literatury, status
prawny Agengji, a takze jej organizacja, a w szczegdlnosci zakres i sposob dziatania jej
organdw - Dyrektora i Rady. Stanowito to jednoczesnie cel niniejszej pracy. Oprocz
tego wspomniano o organach, ktére wspdtpracuja z Agengja. Szczegdlng uwage
autor poswieci na kooperacje POLAD-y z organami scigania, a takze ministerstwem
zdrowia czy tez Panelem Dyscyplinarnym. Zostanie réwniez przy tym podjeta
préba uzyskania odpowiedzi na pytanie: dlaczego byto potrzebne utworzenie tej
instytucji i zastapienie nig Komisji do Zwalczania Dopingu w Sporcie? Zastosowano
przy tym opracowaniu metode dogmatyczno-prawng oraz prawnoporéwnawcza.

Stowa kluczowe: POLADA, antydoping, sport, status prawny, organizacja
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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 51 ustawy z dnia 21 kwietnia 2017 r. o0 zwalczaniu dopin-
gu w sporcie (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1258) (dalej rowniez jako: u.z.d.s.) zo-
stata utworzona Polska Agencja Antydopingowa (dalej rowniez jako: Agen-
cja, POLADA) jako organ szczebla panstwowego. Wczesniej obowigzujace
regulacje w postaci jednego z rozdziatéw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r.
o sporcie (). Dz. U. z 2026 r. poz. 95) nie wystarczaty zdaniem ustawodaw-
cy, aby skutecznie przeciwdziata¢ procederowi dopingu wsrdd sportowcdw.
Podobnie jak organ, ktory dotychczas byt za to odpowiedzialny, czyli Komi-
sja do Zwalczania Dopingu w Sporcie. Jej pierwszoplanowym celem byto
stworzenie wykazu substancji i metod zakazanych, kontrola antydopingowa
prowadzona podczas trwania zawoddw, jak i poza nimi, realizacja badan
stuzacych zwalczaniu dopingu w sporcie oraz wspieranie, opracowywanie
i wdrazanie programoéw edukacyjno-szkoleniowych majacych na celu zwal-
czanie dopingu w sporcie [Lewandowska, Leznicki 2016: 550].

Jesli chodzi o skrot ,POLADA”, to zostat on przytoczony expressis ver-
bis w ustawie, a konkretnie w art. 4 ust. 2. W samej u.z.d.s. zawarto kolejno
przepisy ogdlne w zakresie zwalczania dopingu w sporcie (w tym odnowio-
na definicje dopingu), kwestie dotyczace Polskiej Agencji Antydopingowe),
a wiec jej powotanie, schemat dziatania, zadania oraz podstawowe organy
i ich organizacje czy tez zagadnienia zwigzane z jej gospodarka finansowa.
Ponadto opisano procedure kontroli antydopingowej, a takze przepisy dys-
cyplinarne i karne oraz unormowania z zakresu wspotpracy krajowej z inny-
mi instytucjami w celu zwalczania dopingu w sporcie.

Polska Agencja Antydopingowa odpowiada za prowadzenie kontroli
i postepowan antydopingowych, realizacje dziatan edukacyjnych oraz wspét-
prace krajowa i miedzynarodowa w zakresie zapobiegania dopingowi i pro-
mowania uczciwej rywalizacji sportowej [por. Zawada 2024: 51-74]". Warto
zwrdci¢ uwage na rozroznienie roznych pozioméw interwencji Agendji, czyli
represyjnego (kontrole i postepowanie) oraz prewencyjnego (edukacja i pro-
mogja wiasciwych postaw). Odniesienie do wspdtpracy i edukacji wskazuije,
ze system antydopingowy nie ogranicza sie wytacznie do sankgji, ale wpisuje

1Zob. art. 5 ust. 1 pkt. 1-10 oraz ust. 1ai 1b u.z.d.s, gdzie zostaty enumeratywnie wymienione
zadania Agengji.



sie w szerszy kontekst spoteczny i kulturowy. To z kolei jest zgodne z po-
dejéciem promowanym mi.in. przez Swiatowa Agencje Antydopingowa, ktére
podkresla znaczenie profilaktyki i budowania swiadomosci.

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie statusu prawnego Pol-
skiej Agencji Antydopingowej, a takze ustalenie w jaki sposob ona funkcjonu-
je poprzez analize zagadnien zwigzanych z jej organizacja, a w szczegolnosci
zakresu dziatania jej organdw - Dyrektora i Rady. Zostato to opracowane
w oparciu o u.z.d.s. i inne powigzane z nig akty prawne oraz literature. Podje-
ta tez zostanie (w gtbwnej mierze na podstawie uzasadnienia projektu usta-
wy?) préba odpowiedzi na pytanie: dlaczego potrzebne byty nowe regulacje
prawne dotyczace przeciwdziatania dopingowi, wskutek czego utworzono
nowa instytucje panstwowa i zastapiono nig Komisje do Zwalczania Dopingu
w Sporcie? Ponadto autor wspomni réwniez o organach, ktore wspotpracuja
z POLAD-3a. Zastosowano przy opracowaniu tego rozdziatu metode dogma-
tyczno-prawna oraz prawnoporéwnawcza.

1. Status prawny i powody powotania Agengji

Jak stanowi art. 4 ust. 1 u.z.d.s., Polska Agencja Antydopingowa jest pan-
stwowa osobg prawng z siedzibg w Warszawie. Warto zaznaczy¢, ze powotano
ja w miejsce Komisji i Biura Komisji do Zwalczania Dopingu w Sporcie, a wiec
jedna z jednostek budzetowych. Istotng kwestig jest to, ze nie posiadata ona
osobowosci prawnej, w przeciwienstwie do obecnego organu?. Zmiana ta spo-
tkata sie m.in. z pozytywnym odbiorem ze strony Najwyzszej Izby Kontroli, kto-
ra uznata, ze powotanie Agengji ,stworzyto mozliwos¢ skuteczniejszej i efek-
tywniejszej walki ze zjawiskiem dopingu w polskim sporcie wyczynowym™.

Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze obowigzki oraz uprawnie-
nia, jakie ustawa przyznata POLAD-zie, s3 znacznie szersze niz te, ktorymi
dysponowata Komisja, co zostato tez dostrzezone w literaturze [Bak 2017:
66]. Rdznica w uprawnieniach w szczegdlnosci przejawia sie w zakresie
instrumentow prawnych oraz mozliwych dziatan podejmowanych przez

2 Zob. uzasadnienie do projektu ustawy o zwalczaniu dopingu w sporcie — druk sejmowy
nr1184z2016r.

3Zob. art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2025
r. poz. 1483 z pézn. zm.).

4 Informacja o wynikach kontroli NIK, ,Zwalczanie dopingu w sporcie wyczynowym®, nr ewid.
17/2019/P/18/028/KNOQ, s. 12.
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Polska Agencje Antydopingowa, a takze pozycji ustrojowej na korzys¢
obecnego podmiotu [por. Zawada 2024: 57, 68].

Nalezy jednak postawi¢ pytanie: dlaczego powstata Polska Agencja
Antydopingowa? W odpowiedzi na nie nalezy siegna¢ do uzasadnienia
projektu ustawy, ktory przewidywat utworzenie Agencji. Wskazano w nim
szczeg6lng uwage na zmiany w regulacjach miedzynarodowych, a zwtaszcza
na nowelizacje przepiséw Swiatowego Kodeksu Antydopingowego®. Opie-
rata sie ona w szczegolnosci na: ,dostosowaniu definicji dopingu, zapew-
nieniu kontrolerom antydopingowym ochrony przewidzianej jak dla funk-
¢jonariuszy publicznych, a takze zagwarantowaniu wspotpracy z organami
administracji publicznej, instytutami badawczymi oraz innymi podmiotami
wiasciwymi w zakresie badan wspierajacych zwalczanie dopingu w spo-
rcie”. Stworzyto to zatem potrzebe nowelizacji prawa antydopingowego
w Polsce, ktdra miataby zaktada¢ utworzenie catkowicie nowego podmiotu,
ktory miatby spetnia¢ te wymagania, albo zmienianie zakresu kompetencji
dotychczasowej Komisji do Zwalczania Dopingu w Sporcie. Polski ustawo-
dawca wybrat jednak pierwsza z opgji.

Natomiast w aspekcie miedzynarodowym argumentowano koniecz-
no$¢ wprowadzenia nowelizacji ustawowych przepisow antydopingowych
realizacjg zobowigzan Polski w ramach ratyfikowanych konwengji [por. Pie-
chota 2010: 152-181)". Jesli chodzi o uwagi na polu krajowych regulacji,
to wskazywano m.in. na watpliwosci w stosunku do zapisow regulaminow
dyscyplinarnych polskich zwigzkéw sportowych w zakresie spraw zwigza-
nych z dopingiem oraz ich niejednolite decyzje w tych kwestiach. W zwigzku
z powyzszym, nalezy stwierdzi¢, ze Swiadczyto to m.in. o braku skutecznego
i odzwierciedlajgcego faktyczny stan rzeczy penalizowania stosowania do-
pingu przez sportowcow przez zwigzki sportowe, w wyniku czego zaufanie
ustawodawcy wzgledem nich stato na niskim poziomie. Konsekwencjg tego
byto zatem przekazanie kompetencji w zakresie walki z dopingiem w rece
instytucji panstwowej.

> Uzasadnienie do projektu ustawy o zwalczaniu dopingu w sporcie..., s. 1-4.

¢ Informacja o wynikach kontroli NIK...., s. 12.

7 Jest to Konwengja Antydopingowa Rady Europy sporzadzona w Strasburgu dnia 16 listopa-
da 1989 r. (Dz. U. z 2001 r. poz. 149, z pdzn. zm.) oraz Miedzynarodowa konwencja o zwal-
czaniu dopingu w sporcie sporzadzona w Paryzu dnia 19 pazdziernika 2005 r. (Dz. U. z 2007 .
poz. 999, z pdzn. zm.).; zob. uzasadnienie do projektu ustawy o zwalczaniu dopingu w sporcie
—druk sejmowy nr 1184 z 2016 1, s. 2.



W literaturze zwrécono uwage na jeszcze jeden powod nowelizacji ma-
terii antydopingowej w polskim prawie, ktory miat bardziej prozaiczny cha-
rakter, jak to okreslit E. Krzesniak [Krzesniak 2020: 525-527]. Chodzi bowiem
o dwczesnego ministra sportu i turystyki — Witolda Banke — ktéry ubiegat
sie w latach 2017-2018 o stanowisko prezydenta Swiatowej Agencji Anty-
dopingowej (WADA). E. Krzesniak ocenia, ze owa zmiana ustawowa, ktora
zostata przeprowadzona w czasie piastowania przez niego urzedu ministra,
miata stanowi¢ kluczowy argument za wyborem ministra na to stanowisko.
Polskie ustawodawstwo za$ w tej materii miato stanowic przyktad nalezytej
walki z dopingiem w poréwnaniu do innych krajow. Ostatecznie W. Barka
zostat wybrany w 2019 r. na stanowisko, o ktére sie ubiegat, na dwuletniag
kadencje, a po jej uptywie zostat ponownie wybrany [Net 2].

Wracajac jednak do statusu prawnego Polskiej Agencji Antydopingo-
wej, to nalezy podjac rozwazania nad sprawowaniem nadzoru nad POLAD-
-3. Reguluje to art. 4 ust. 3 uzd.s, w mysl ktérego nadzor ten sprawuje
minister wiasciwy do spraw kultury fizycznej (dalej rowniez jako: minister
sportu i turystyki). Art. 4 ust. 4 u.z.d.s. stanowi natomiast, ze nadaje on statut
Agencji w drodze rozporzadzenia (Dz.U. 2017, poz. 1256). Okresla w nim
bowiem organizacje wewnetrzng Agencji oraz tryb pracy jej organdw, przy
czym uwzglednia sprawne wykonywanie przez nig zadan, o czym bedzie
szerzej mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Biorac pod uwage kwestie gospodarki finansowej POLAD-y, to zostata
ona uregulowana w art. 30-34 u.z.d.s. Wynika z tego, a konkretnie z art. 31
ust. 1 uzds, ze jej podstawa jest roczny plan finansowy, ustalany zgod-
nie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 z pdzn. zm.). Jego projekt jest przekazywany
ministrowi wtasciwemu do spraw finansow publicznych w trybie okreslonym
w przepisach dotyczacych prac nad projektem ustawy budzetowej po zaopi-
niowaniu przez Rade Agengji i zatwierdzeniu przez ministra sportu i turystyki.
Swiadczy to zatem o rozszerzeniu kregu podmiotéw sprawujacych w pew-
nym stopniu nadzér nad POLAD-g, przy czym ma to miejsce w przypadku
ministra finansow w zakresie gospodarki finansowej Agengji, lecz nie ma
to bezposredniego charakteru. Zgodnie za$ z art. 31 ust. 4 pkt. 1-6 u.zd.s,
roczny plan finansowy Agencji obejmuje, w szczegolnosci:
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1. planowane przychody, w tym dotacje, o ktorych mowa w art. 30 ust.
Tiust 2 pkt 1u.zdss

planowane koszty;

planowane wydatki inwestycyjne;

stan srodkdw obrotowych na poczatek i koniec roku;

v A w

planowany przyrost lub spadek srodkéw obrotowych na poczatek
i koniec roku;

6. zrodta pokrycia planowanego niedoboru przychodéw w stosunku

do kosztow.

Warto réwniez wspomnie¢ o posiadanych przez Agencje funduszy
wiasnych, a konkretnie funduszu podstawowego oraz funduszu rezerwo-
wego (art. 33 ust. 1 u.z.d.s.). Pierwszy z nich odzwierciedla réwnowartos¢
mienia Agencji na dzien jej utworzenia (1 lipca 2017 r.). Drugi z wymienio-
nych funduszy zwieksza sie o zysk netto i zmniejsza o strate netto, jak wska-
zuje ustawodawca w art. 33 ust. 2 i 3 u.z.d.s. W tej kwestii rowniez kluczowa
role petni minister sportu i turystyki, gdyz ust. 4 moéwi nam, ze podejmuje
on decyzje w sprawie podziatu wyniku finansowego Agencji za rok obroto-
wy (rébwnoznaczny z rokiem kalendarzowym wedtug art. 32 u.z.d.s.). Dzieje
sie tak tylko w sytuagji, gdy nastapi zatwierdzenie sprawozdania finansowe-
go przez ministra oraz po przedstawieniu propozycji przez organy Agengji.

Musi by¢ ono poparte sprawozdaniem z badania, przez ktére nale-
zy rozumie¢ pisemny raport z przeprowadzonego badania sprawozdania
finansowego badanej jednostki, zawierajacy opinie biegtego rewidenta
o zbadanym sprawozdaniu finansowym na mocy art. 2 pkt 31 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t,. Dz. U.z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.). Roczne sprawozdanie
finansowe podlega badaniu przez firme audytorska, a wybdr odnosnie tego
ktéra z firm ma je przeprowadzi¢ pozostaje w gestii ministra sportu i tury-
styki (art. 34 ust. 11 2 u.zd.s.). Przedstawia je Dyrektor POLAD-y po zaopi-
niowaniu przez Rade Agencji, o ktorych bedzie mowa za chwile. Zwieksza
to bez watpienia transparentnos¢ dziatan Polskiej Agencji Antydopingowej

8 Mowa tutaj o dotacji z budzetu panstwa na podstawie art. 30 ust. 1 u.z.d.s. Natomiast,
w ust. 2 dodaje sie do tego dotacje celowe przeznaczone na realizacje zadan Agengji, w tym
na wspotfinansowanie programéw i projektéw finansowanych z udziatem srodkéw europej-
skich, a takze finansowanie lub dofinansowanie inwestycji Agengji.



i mozna uznac na podstawie tego, ze dzieki temu rozwigzaniu podmiot ten
staje sie bardziej profesjonalny.

2. Organizacja Agencji i zadania poszczegolnych organow

Przechodzac zatem do kwestii organizacji wewnetrznej POLAD-y i jej
organow, to na poczatku nalezy przytoczy¢ art. 6 u.zd.s., ktory ustanawia
jako podstawowe organy Dyrektora Agengji i Rade Agencji. W literaturze
stwierdza sie, ze z punktu widzenia zaréwno ustawowego, jak i w oparciu
0 wewnetrzne regulacje, s to podmioty, ktérych uprawnienia oraz poparta
doswiadczeniem wiedza merytoryczna powinny stanowi¢ fundament zapew-
nienia bezpieczenstwa w sporcie poprzez skuteczng walke ze zjawiskiem do-
pingu w sporcie [Mastowski 2021: 263]. Poglad ten jest mozna uargumento-
wac ustawowymi wymaganiami, ktore musi spetni¢ kandydat na stanowisko
Dyrektora POLAD-y. Zgodnie z art. 9 ust. 1 u.z.d.s., moze by¢ to osoba, ktéra:

1. posiada tytut zawodowy magistra lub rownorzedny;

2. jest obywatelem polskim;

3. ma petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych oraz korzysta z petni

praw publicznych;

4. ma nieposzlakowana opinig;

5. posiada co najmniegj 3-letni staz pracy na stanowisku kierowniczym;

6. posiada wiedze i doswiadczenie zawodowe w zakresie zwalczania

dopingu w sporcie;

7. nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za umyslne przestepstwo

lub umysine przestepstwo skarbowe;

8. nie byta karana dyscyplinarnie za doping w sporcie.

Zupetnie inaczej wyglada ustalanie sktadu osobowego Polskiej Agencji
Antydopingowej, przy czym istotng role petni jej kolegialny charakter. Jak
wynika z art. 13 ust. 1i2 u.z.d.s, Rada liczy tacznie siedmiu cztonkoéw, a skta-
daja sie na nig kolejno: po jednym przedstawicielu ministra wtasciwego
ds. wewnetrznych, ministra ds. zdrowia, ministra ds. finansoéw publicznych,
a takze Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Dochodza do tego réwniez trzy
osoby wykonujace zawody w dziedzinach medycyny, sportu, etyki, biologii
lub prawa — dajace rekojmie prawidtowego wykonywania zadan przez Rade.
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Cztonkiem Rady nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyro-
kiem za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe, nie-
majaca petnej zdolnosci do czynnosci prawnych lub karana dyscyplinarnie
za doping w sporcie, a na dodatek cztonkostwa w Radzie nie mozna taczyc¢
z funkcja we wtadzach polskiego zwigzku sportowego ani z funkcjg cztonka
Panelu Dyscyplinarnego, o ktorym bedzie mowa w dalszej czesci rozdziatu.

Zgodnie z rozporzadzeniem, ktére byto wczedniej wspomniane, w jego
zataczniku znajduje sie statut POLAD-y. Z jego przepisbw mozemy sie do-
wiedzie¢, ze w sktad Agencji wchodzg jeszcze takie komorki organizacyjne
jak: Sekretariat, Departament Informacji i Edukacji, Departament Admini-
stracyjno-Finansowy, Departament Kontroli Antydopingowej i Zarzadzania
Wynikami, a takze Zespét Analityczno-Sledczy (§ 7. ust. 1)°.

Nawigzujac do owego statutu, to nie moze umkna¢ uwadze jego la-
konicznos¢, gdyz jego zapisy zajmuja zaledwie jedna strone, co zostato tez
dostrzezone w literaturze [Mastowski 2021: 263]. Oprécz funkcjonowania
wymienionych komorek organizacyjnych, uregulowano m.in. zasady doty-
czace posiedzen Rady Agengji, w tym gtosowan nad uchwatami i sporza-
dzania protokotdw, a takze ustalenia regulaminu organizacyjnego POLAD-y,
ktore lezy w gestii Dyrektora.

Jedli chodzi o aspekt powotania i kadencji poszczegolnych organdw,
to opisujg to art. 10 ust. 112 oraz 15 ust. 12 u.z.d.s. W pierwszym przypadku
chodzi o Dyrektora Agengji, ktérego powotuje na piecioletnia kadencje mini-
ster wiasciwy ds. kultury fizycznej. Odbywa sie to po zasiegnieciu opinii Rady,
ktorej cztonkdw rowniez powotuje i odwotuje owy minister. Z tym, ze powota-
nie cztonkdw nastepuje na wniosek organdw lub podmiotu, ktérych sg przed-
stawicielami. Warto jednak wspomnie¢, ze cztonkowie Rady sg powotywani
na czteroletniag kadencje, a wiec o rok krétszg w poréwnaniu do Dyrektora.

Do grona dwéch podstawowych organéw POLAD-y naleza Rada Agendji
oraz Dyrektor. Zaczynajac od pierwszego z nich, zgodnie z art. 16 ust. 1 u.zd.s.,
Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego i jego zastepce. Odbywa
sie to w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy zacho-
waniu kworum czterech z siedmiu jej cztonkéw. Do zadan Przewodniczacego
Rady nalezy w szczegdlnosci zwotywanie i prowadzenie jej posiedzen.

9 Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Sportu i Turystyki z dnia 19 czerwca 2017 r. poz. 1256
— Statut Polskiej Agencji Antydopingowe;.



Natomiast, jesli chodzi o Dyrektora Agengji, to nie dziata on sam, lecz
przy pomocy swoich zastepcow i kierownikéw komdrek organizacyjnych,
o ktérych byta mowa wezesniej, a takze gtdwnego ksiegowego. Moze on dzie-
ki temu upowaznic¢ pozostatych pracownikow POLAD-y do zatatwiania w jego
imieniu spraw nalezacych do jego kompetencji (art. 8 ust. 112 u.z.d.s.).

Warto zwrdci¢ uwage réwniez na podstawy odwotania Dyrektora czy
tez poszczegolnych cztonkéw Rady lub ustania ich cztonkostwa w nigj, jak
przewiduje u.z.d.s. Zgodnie z art. 9 ust. 2 pkt. 1-5 ustawy, Dyrektora odwo-
tuje sie w przypadku: ztozenia rezygnagji; utraty zdolnosci do petnienia obo-
wigzkdw na skutek dtugotrwatej choroby, trwajacej co najmniej 6 miesiecy;
zaprzestania spetniania jednego z wymagan, o ktérych mowa byta wczesniej;
dziatania niezgodnego z prawem lub zasadami rzetelnosci lub gospodarno-
sci czy tez niezatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Agencji
lub jego nieprzedstawienia w terminie. Kandydatéw zas na jego nastepce
wytania sie w drodze otwartego i konkurencyjnego naboru przeprowadzo-
nego przez ministra wtasciwego, przy czym do czasu powotania jego na-
stepcy, funkcje Dyrektora Agencji petni jego zastepca, wskazany rowniez
przez ministra, jak wynika z art. 10 ust. 4 5 u.z.d.s.

Podobny mechanizm uregulowano w przypadku odwotania poszcze-
golnych cztonkéw Rady Agencji. Decyduje o tym minister sprawujacy nadzér
nad POLAD-g, ktory powotuje rowniez nowego cztonka w miejsce poprzed-
niego na okres do konca jej kadencji, co wyraza art. 15 ust. 4 u.z.d.s. Ustano-
wiono jednak przy tym ograniczenie, ktore polega na petnieniu swojej funkgji
przez cztonkdw Rady nie diuzej niz przez dwie kadencje (art. 15 ust. 3 u.z.d.s.).

Lista podstaw odwotania jednego z nich jest tutaj krétsza w pordw-
naniu do przepisow odnoszacych sie do Dyrektora. Jak stanowi art. 14 ust.
112 u.zds, cztonka Rady Agencji odwotuje sie w przypadku: utraty zdol-
nosci do petnienia obowiazkéw na skutek dtugotrwatej choroby, trwajacej
co najmniej 6 miesiecy; niewypetniania lub nienalezytego wypetniania obo-
wigzkoéw; zaprzestania spetniania jednego z wymagan, natomiast w razie
rezygnagji lub Smierci nastepuje ustanie cztonkostwa w Radzie POLAD-y.

Pochylajac sie nad kwestig zadan, jakie maja do wypetnienia organy Pol-
skiej Agencji Antydopingowej, nalezy stwierdzi¢, ze wieksza odpowiedzialnos¢
z tego tytutu spoczywa na Dyrektorze POLAD-y w poréwnaniu do Rady. taczy
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sie to rowniez z ww. podstawami odwotania w przypadku zaniedban w tym
zakresie. O przewadze jednoosobowego organu nad kolegialnym w tym wy-
padku Swiadczy przede wszystkim fakt, ze kieruje on Agengja (art. 7 ust. 1
u.z.d.s.), a do jego licznych przyktadowych zadan (konstrukcja ,w szczegdlno-
sci”) wedtug ust. 2 nalezy: reprezentowanie instytucji na zewnatrz czy wystepo-
wanie do ministra sportu i turystyki z wnioskami w sprawie wysokosci dotagji
podmiotowej z budzetu panstwa przeznaczonej na dofinansowanie dziatalno-
Sci biezacej Agencji, a takze sporzadzanie: projektu rocznego planu finanso-
wego i sprawozdania z jego wykonania oraz z dziatalnosci w roku poprzednim,
rocznych i wieloletnich planow dziatania POLAD-y oraz sprawozdania z dzia-
talnosci organu, przy czym ostatnie z nich musi przedstawi¢ ministrowi.

Zadaniem Rady za$, jak wynika z art. 12 u.zd.s., jest w szczegolnosci
opiniowanie tych plandw i sprawozdan. Do tego nalezy dotaczy¢ obowigzek
obradowania na posiedzeniach, ktore odbywaja sie nie rzadziej niz raz na trzy
miesigce, 0 czym mowa w art. 17 ust. 1 u.z.d.s. Radzie Polskiej Agencji Antydo-
pingowej przystuguje takze wyrazanie swojego stanowiska w formie uchwat
podejmowanych zwyktg wiekszoscig gtosow, w obecnosci co najmniej poto-
wy jej skfadu (art. 18 ust. 1 u.z.d.s.). Poréwnujac jednak zadania obu organow,
pokazuje to zatem zdecydowana przewage Dyrektora nad kolegialnym or-
ganem POLAD-y przez wzglad na ilos¢ i charakter owych uprawnien, na co
réwniez zwraca sie uwage w literaturze na podstawie Regulaminu Organiza-
cyjnego Agengji [Mastowski 2021: 265].

3. Podmioty wspotpracujace z Agencja

Nie ulega watpliwosci stusznos¢ stwierdzenia, ze zmiana w prawodaw-
stwie dotyczacego zwalczania dopingu w sporcie przyniosta bardziej szcze-
gotowe przepisy, ktore gwarantuja sprawniejsze i bardziej skuteczne ogdlno-
krajowe przeciwdziatanie tego rodzaju procederowi. Dowodem tego sg m.in.
przepisy regulujace wspotprace Polskiej Agencji Antydopingowej z innymi
podmiotami, ktére ustawodawca zawart w rozdziale VI u.z.d.s. Warto przede
wszystkim przytoczy¢ tutaj art. 44 u.z.d.s, w mysl ktérego Policja, Stuzba
Celno-Skarbowa, Straz Graniczna, Zandarmeria Wojskowa oraz prokurator
przekazuja Agengji, z urzedu lub na jej wniosek, wszelkie informacje, ktoérymi

10Zob. Regulamin Organizacyjny Polskiej Agencji Antydopingowej z dnia 1 lipca 2017 r. stano-
wigcy Zatacznik do Decyzji nr 1 Dyrektora Polskiej Agencji Antydopingowej z dnia 1 lipca 2017 .



dysponuja, jezeli s3 one niezbedne do ustalenia odpowiedzialnosci dyscy-
plinarnej za doping w sporcie, o ile nie zachodzi potrzeba zabezpieczenia
prawidtowego toku postepowania lub ochrony waznego interesu panstwa.

W literaturze zwraca sie uwage na to pewnego rodzaju novum, gdyz
przed wejsciem w zycie u.z.d.s. taka wspdtpraca odbywata sie pomiedzy Ko-
misjg do spraw Zwalczania Dopingu w Sporcie a Policjg czy Stuzba Celng
na zasadzie podpisanych porozumien o wspotpracy w zakresie zwalczania
dopingu w sporcie. Na ich podstawie nie byta jednak mozliwa wymiana in-
formacji miedzy organami, ktéra doprowadzi¢ miata do ustalenia odpowie-
dzialnosci konkretnych osob za stosowanie dopingu w sporcie [Bak 2017:
69]. Ponadto, jak wskazuje M. Leciak, podobne rozwigzania do obecnego
polskiego ustawodawstwa zastosowano réwniez w innych panstwach, jak
np. Niemcy czy Szwajcaria [Leciak 2018: 337-338].

Dostrzega on réwniez istotng role wspotpracy na polu miedzynarodo-
wym Polskiej Agencji Antydopingowej. Wsrod podmiotow w niej uczestni-
czacych wskaza¢ mozna bowiem Interpol, Europol czy Swiatowa Organizacje
Celng (WCO), jak i WADA oraz krajowe i miedzynarodowe federacje sporto-
we, z wyrdznieniem Swiatowej Agencji Antydopingowej przez wzglad na wio-
daca jej role w tym aspekcie [Leciak 2018: 338]. Kwestia ta jest na tyle istotna
ze wzgledu na odpowiedzialnos¢ karna za dany czyn, przy czym nalezy pa-
mieta¢ o zawarciu w u.z.d.s. odpowiednych przepisow karnych (art. 48 i 49).

Aspekt szeroko zakrojonej wspotpracy zauwazyta rowniez Najwyzsza
Izba Kontroli, ktéra docenita aktywnos¢ POLAD-y w tej materii. Miata ona
polega¢ m.in. na wymianie informacji z organami $cigania na temat prze-
stepstw zwigzanych z dopingiem oraz dochodzenia odpowiedzialnosci kar-
nej, a takze na udziale w pracach WADA, Rady Europy czy tez wspotpracy
bilateralnej m.in. z Azerbejdzanem i Ukraing"'.

Na poziomie krajowym wsp&tpraca ministra zdrowia z Agencja zostata
uregulowana w art. 45 u.z.d.s. Ma ona sie odbywa¢ w ramach ,informo-
wania spoteczenstwa o mozliwym ryzyku wystepowania w suplementach
diety nielegalnych substancji zabronionych oraz ryzyku uzywania substan-
gji zabronionych lub metod zabronionych, a takze w ramach zapewniania
prawidtowego oznakowania produktéw leczniczych, w szczegdlnosci jezeli

" Informacja o wynikach kontroli NIK, ,Zwalczanie dopingu w sporcie wyczynowym”, nr ewid.
17/2019/P/18/028/KNGQ, s. 14.
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zawierajg one substancje”. Ustawodawca argumentuje wprowadzenie tego
rodzaju przepisu tym, ze jest to realizacja zobowigzan miedzynarodowych
Polski, w tym przede wszystkim zawartych w Miedzynarodowej konwengji
o zwalczaniu dopingu w sporcie (Dz. U. z 2007 r. poz. 999, z pdzn. zm.).
Zgodnie bowiem z art. 10 konwengji ,panstwa-strony beda zacheca¢ pro-
ducentow i dystrybutoréw suplementéw zywieniowych do wprowadzania
najlepszych praktyk z zakresu sprzedazy i dystrybugji, wiaczajac w to in-
formacje na temat sktadu analitycznego suplementow zywieniowych oraz
gwarangje ich jakosci”. Jest to istotne z tego wzgledu, ze jednym z najczest-
szych powoddw naruszania przepisow antydopingowych jest stosowanie
przez zawodnikdw zanieczyszczonych suplementéw diety, zawierajacych
substancje zabronione we wspotzawodnictwie sportowym?™.

Ponadto przepis ten ma na celu przeciwdziatanie w sytuacji, gdy pro-
blem dopingu staje sie coraz bardziej obecny w sporcie masowym i upra-
wianym rekreacyjnie (np. biegi masowe, kluby fitness i sitownie)®. Swiad-
czy to o rozpowszechnianiu sie zjawiska dopingu na szeroka skale, zaréwno
w kraju, jak i na swiecie, co miato stanowi¢ wyzwanie dla ustawodawcy. Dla-
tego tez, aby temu sprostac, zostat wprowadzony wtasnie ten przepis.

W celu uzupetnienia tych rozwazan nalezy nie zapomina¢ o Pane-
lu Dyscyplinarnym, ktory dziata przy Polskiej Agencji Antydopingowej na
mocy art. 35 ust. 1 u.z.d.s. Jego zadaniem jest rozstrzyganie o odpowiedzial-
nosci dyscyplinarnej za doping w sporcie zgodnie z zasadami Swiatowego
Kodeksu Antydopingowego [Net 1] oraz stosownie do przepiséw Miedzy-
narodowej konwencji o zwalczaniu dopingu w sporcie, sporzadzonej w Pa-
ryzu dnia 19 pazdziernika 2005 r. [por. Piechota 2010: 152-181].

Warto zwrdci¢ uwage na jej bezstronny i niezalezny charakter, a takze
dwuinstancyjnos¢ orzekania w sprawach rozstrzyganych przez ten organ,
co zostato potwierdzone w ustawie (art. 35 ust. 3 u.z.d.s.) [por. Wach 2022:
27-43]. Ustawa réwniez szczegétowo reguluje organizacje Panelu w kolej-
nych jej przepisach, w tym odnosi sie do powotywania i odwotywania po-
szczegolnych cztonkéw tego organu (art. 36-43 u.z.d.s.). Na koniec warto
tez wspomnie¢ o art. 43 u.z.d.s., gdyz w mysl ktérego za obstuge Panelu
Dyscyplinarnego, takze w zakresie finansowym, odpowiada POLADA, a wiec

12 Uzasadnienie do projektu ustawy o zwalczaniu dopingu w sporcie..., s. 24.
3 Ibidem, s. 23.



pokazuje to silne powigzanie tych dwoch instytucji ze soba, ktérych réwno-
legte funkcjonowanie jest nierozerwalne, tak jak i wspdtpraca miedzy nimi.

Podsumowanie

Ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r. o zwalczaniu dopingu w sporcie
jest aktem prawnym, ktorego celem jest w sposob kompleksowy regulo-
wac przeciwdziatanie dopingowi w sporcie, w wyniku czego utworzono or-
gan panstwowy - Polska Agencje Antydopingowa. Jest on przede wszystkim
uprawniony i zobowigzany do przyjmowania przepiséw antydopingowych,
kierowania pobieraniem prébek, zarzadzania wynikami badan oraz udziatem
w realizagji antydopingowych postepowan dyscyplinarnych. Wczesniej obo-
wiazujace regulacje w postaci jednego z rozdziatow ustawy o sporcie nie wy-
starczaty zdaniem ustawodawcy, aby skutecznie zwalcza¢ doping w polskim
sporcie wyczynowym. Dlatego tez pod wptywem tego, jak i m.in. zobowigzan
Polski w tej sferze w konwencjach oraz praktyce miedzynarodowej, zdecydo-
wano sie wprowadzi¢ owe zmiany. Nalezy zatem oceni¢ zamiar ustawodawcy
jako pozytywny, a takze regulacje jakie zostaty wowczas wprowadzone. Warto
tez przypomnie¢ stanowisko Najwyzszej Izby Kontroli, ktéra w wyniku prze-
prowadzonej kontroli zwrécita uwage na mozliwos¢ skuteczniejszej i efek-
tywniejszej walki ze zjawiskiem dopingu w polskim sporcie pod wptywem
powofania Agengji. Jest to zatem istotny krok w kierunku realizacji tego celu.

Biorac pod uwage status prawny oraz nadzoér nad POLAD-3, rowniez
mozna oceni¢ te zmiany in plus ze wzgledu na zwiekszenie sie mozliwosci
dziatania oraz kompetencji organu, ktory zajmuje sie dziatalnoscig antydo-
pingowa, w poréwnaniu do jego poprzednika - Komisji do Zwalczania Do-
pingu w Sporcie. Jako panstwowa osoba prawna Agencja jest zobowigzana
do stosowania sie do przepisow ustawy o finansach publicznych, a takze jej
plan finansowy jest czescig ustawy budzetowe;j.

Co wiecej, istotna jest bezposrednia odpowiedzialno$¢ organéw PO-
LAD-y, a zarazem catej Agengji przed ministrem sportu i turystyki, ktory
ma szczegolny wptyw na sktad osobowy Rady (wraz z innymi podmiotami,
ktorych cztonkowie sg przedstawicielami) i wybor kandydata na stanowisko
Dyrektora oraz finanse organu. Swiadczy to o $cistym charakterze nadzoru
nad Agencja, sprawowanego nie tylko przez ministra sportu i turystyki, ale
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takze w pewnym stopniu przez kilka innych podmiotéw, o ktérych byta
mowa w tym rozdziale.

W celu prawidtowego i efektywnego funkcjonowania Agencja powin-
na wspotpracowac z wieloma organami, zarowno na szczeblu krajowym, jak
i miedzynarodowym. Tak tez jest w rzeczywistosci, a przede wszystkim warta
uwagi jest jej kooperacja z organami scigania, a takze ministrem zdrowia
czy tez Panelem Dyscyplinarnym. Dlatego tez biorac pod uwage wszystkie
aspekty omawianego tematu, nalezy uznac Polska Agencje Antydopingowa
za potrzebng w naszym systemie prawnym oraz stusznie powotang, a takze
regulacje prawne, ktore obejmujg kwestie walki z dopingiem w sporcie
za przemyslane i odpowiednio skonstruowane przez ustawodawce, a takze
zgodne z miedzynarodowymi standardami w tej materii.

Bibliografia

Bak B., 2017, Analiza najwazniejszych przepiséw ustawy o zwalczaniu dopingu w spo-
rcie, ,Lex Sportiva”, nr 2.

Buza A, 2023, Wspdtczesna problematyka zjawiska dopingu w sporcie na poziomie
proceduralnym i dowodowym, ,Problemy Wspdtczesnej Kryminalistyki”, nr 26,
s. 59-75.

Drézdz M., 2020, Kontrola antydopingowa na gruncie ustawy o zwalczaniu dopingu
w sporcie, ,Przeglad Sadowy”, nr 7-8, s. 126-138.

Krzesniak E. J,, 2020, Ustawa o sporcie. Komentarz, Warszawa: Wolters Kluwer.

Leciak M., 2022, Doping w sporcie i jego prawnokarne oceny, Warszawa: C.H. Beck.

Leciak M., 2018, Zagrozenie przestepczoscig zorganizowang jako uzasadnienie krymi-
nalizacji dopingu w sporcie, ,Prawo i Wiez", nr 4(38).

Lewandowska A., Leznicki M., 2016, Doping w sporcie jako problem etyczno-spotecz-
ny, ,Journal of Education, Health and Sport", nr 6(7), s. 548-555.

Mastowski P., 2021, Zapewnienie bezpieczeristwa w sporcie w odniesieniu do wybra-
nych zadan oraz statusu prawnego Polskiej Agencji Antydopingoweyj, ,Acta luri-
dica Resoviensia”, nr 4(35).

Peptowska A., 2022, Doping — problem nieswiadomego spoteczeristwa i polityki mie-
dzynarodowej panistw, ,Kultura—Spoteczenstwo — Edukacja”, nr 1(21), s. 231-245.

Piechota R, 2010, Reguty antydopingowe w prawie miedzynarodowym, ,Studia luri-
dica Toruniensia”, nr 6, s. 152-181.

Pokrywka A., Bujalska-Zadrozny M., Mancarz A., 2020, Doping w sporcie, Warszawa:
PZWL.

Wach A, 2022, Ewolucja w zakresie trybu rozstrzygania sporow dopingowych, ,Prze-
glad Sadowy", nr 5.

Wach A, 2022, Zasada strict liability jako proba pogodzenia interesu publicznego

i prywatnego w sprawach dopingowych, [w:] Kultura fizyczna a komunitaryzm
[ liberalizm, red. Z. Dziubinski, W. Firek, Warszawa: Akademia Wychowania Fi-



zycznego Jézefa Pitsudskiego, Salezjanska Organizacja Sportowa Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

Zawada M., 2025, Gospodarka finansowa Polskiej Agencji Antydopingowej — wybrane
aspekty, ,Prawo Budzetowe Panstwa i Samorzadu”, t. 12, nr 2, s. 69-93.

Zawada M., 2024, Zadania Polskiej Agencji Antydopingowej, ,Prawo Budzetowe Pan-
stwa i Samorzadu”, t. 12, nr 1, s. 51-74.

Akty prawne:

Konwencja Antydopingowa, sporzadzona w Strasburgu dnia 16 listopada 1989 r.,
Dz. U.z 2001 r. Nr 15, poz. 149 z pézn. zm.

Miedzynarodowa konwencja o zwalczaniu dopingu w sporcie, sporzadzona w Pa-
ryzu dnia 19 pazdziernika 2005 r,, Dz. U. z 2007 r. Nr 142, poz. 999 z pézn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie na-
dania statutu Polskiej Agencji Antydopingowej, Dz. U. poz. 1256.

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, t,. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 21 kwietnia 2017 r. o zwalczaniu dopingu w sporcie, t,. Dz. U. z 2022
r. poz. 1258.

Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie, t,. Dz. U. z 2026 r. poz. 95.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, t,. Dz. U. z 2025 r. poz.
1483 z p6zn. zm.

Zrédta internetowe:

Net 1, Swiatowy Kodeks Antydopingowy, https://antydoping.pl/wp-content/
uploads/2020/12/Swiatowy-Kodeks-Antydopingowy-2021-wersja-PL.pdf (do-
step: 12.03.2026).

Net 2, World Anti-Doping Agency (WADA), https://www.wada-ama.org/en/who-
we-are/governance/president (dostep: 12.03.2026).
Inne:

Informacja o wynikach kontroli NIK, ,Zwalczanie dopingu w sporcie wyczynowym”,
nr ewid. 17/2019/P/18/028/KNO.

Regulamin Organizacyjny Polskiej Agencji Antydopingowej z dnia 1 lipca 2017 r. sta-
nowiacy Zatacznik do Decyzji nr 1 Dyrektora Polskiej Agencji Antydopingowej
zdnia 1 lipca 2017 .

Auebio ‘ebeziuebio Aumeld snieis — emobuidopAiuy ebusby exsjod

233



Michat Zawada

234

Polish Anti-Doping Agency - legal status, organisation, bodies

Abstract. Pursuant to the Act of 21 April 2017 on Combating Doping in Sport, the
Polish Anti-Doping Agency (hereinafter: POLADA) was established. The Polish Anti-
Doping Agency is responsible for conducting doping controls and anti-doping
proceedings, implementing educational activities, as well as engaging in national and
international cooperation in the field of doping prevention and the promotion of fair
sporting competition. The previously binding regulations, contained in a separate
chapter of the Act of 25 June 2010 on Sport, were deemed by the legislator to be
insufficient to effectively counteract the practice of doping among athletes. The same
assessment applied to the authority previously responsible in this regard, namely
the Commission for Combating Doping in Sport. This chapter presents, on the basis
of the aforementioned Act, other legal acts, and the relevant literature, the legal
status of the Agency as well as its organizational structure, with particular emphasis
on the scope and manner of operation of its governing bodies - the Director and the
Council. This also constitutes the primary objective of the present study. In addition,
reference is made to the bodies cooperating with the Agency. Particular attention
is devoted to POLADA's cooperation with law enforcement authorities, as well as
with the Ministry of Health and the Disciplinary Panel. Furthermore, an attempt is
undertaken to address the question of why the establishment of this institution and
the replacement of the Commission for Combating Doping in Sport were necessary.
A dogmatic-legal and legal-comparative methods were used in this study.

Keywords: POLADA, anti-doping, sport, legal status, organisation



Oddajemy w rece Czytelnikéw kolejny tom monografii zbiorowej Nauki human-
istyczne i spoleczne w perspektywie interdyscyplinarnej. Publikacja ta gromad-
zi teksty podejmujace réznorodne problemy badawcze, mieszczace si¢ na po-
graniczu humanistyki, nauk spotecznych, ekonomicznych, prawnych oraz nauk
o zdrowiu. Tak szeroki zakres tematyczny nie jest przypadkowy — odpowiada on
charakterowi wspolczesnych badan, w ktorych coraz czesciej konieczne staje sie
laczenie odmiennych perspektyw, metod i sposobéw opisu.

Wspdélnym mianownikiem zgromadzonych tekstéw jest przekonanie, ze wspotcz-
esne problemy badawcze rzadko dajg si¢ zamkna¢ w granicach jednej dyscy-
pliny. Analiza literatury spotyka sie tu z refleksja spofeczna, medioznawstwo
z jezykoznawstwem, nauki o zdrowiu z badaniem praktyk codziennych, a ekono-
mia i prawo z pytaniami o odpowiedzialnos$¢, bezpieczenstwo i organizacje zy-
cia zbiorowego. Dzieki temu tom tworzy wieloglosows, a zarazem spo6jna calosc,
pokazujacg aktualno$¢ ipotrzebe badan prowadzonych na styku réznych
obszaréw nauki.
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