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Przedmowa

Z wielky satysfakcja oddajemy w rece czytelnikéw pigtnasty tom mo-
nografii zbiorowej Nauki humanistyczne i spoleczne w  perspektywie inter-
dyscyplinarnej. Kaida kolejna edycja tej publikacji potwierdza nieustajacy
aktualno$¢ refleksji nad szeroko pojetymi zagadnieniami humanistyki i nauk spo-
fecznych, a takze znaczenie interdyscyplinarnego podejscia w badaniach naukowych.

W niniejszym  tomie zgromadziliémy artykuly obejmujace szero-
kie spektrum tematéw, ktére wpisuja sie w obszary jezykoznawstwa, kulturo-
znawstwa, historii, socjologii, psychologii oraz nauk politycznych i prawnych.
Autorzy podjeli refleksje nad wspélczesnymi wyzwaniami spolecznymi, analizu-
jac zaréwno zagadnienia teoretyczne, jak i empiryczne aspekty badanych zjawisk.

Cze$¢ pierwsza publikacji koncentruje si¢ na zagadnieniach jezyka i komu-
nikagji, ukazujac ich réznorodne konteksty — od kultury jezyka w edukacji, przez
analizg jezyka w mediach, po specyfike terminologii branzowej i semantyke nazw
whasnych. Drugi blok tematyczny poswigcony jest szeroko rozumianej kulturze
i sztuce, obejmujac analizy literackie, ikonograficzne oraz refleksje nad wspélcze-
snymi przejawami ekspresji artystycznej i tozsamosci spolecznej. Kolejna czes¢
skupia si¢ na problematyce psychologicznej i spolecznej, w tym zagadnieniach in-
tegracji, funkcjonowania oséb z niepelnosprawnosciami, a takze zjawiskach po-
koleniowych i mechanizmach zarzadzania réznorodnoscia. Nie zabraklo réwniez
opracowann po$wieconych problematyce historycznej i politycznej, poruszajacych
zarébwno kwestie przesztoéci, jak i aktualnych wyzwan wspélezesnych spoleczenistw.

Interdyscyplinarnos¢, bedaca podstawowym zalozeniem niniejszej publi-
kacji, znajduje swoje odzwierciedlenie w wielowatkowosci podejmowanych tema-
tow oraz réznorodnosci metodologicznej. Autorzy reprezentuja rézne osrodki aka-
demickie i dziedziny naukowe, co pozwala na ukazanie szerokiej perspektywy

badawczej oraz wzbogacenie dyskursu naukowego o nowe spojrzenia i interpretacje.



PRZEDMOWA

Dzigkujemy wszystkim autorom za ich wklad w powstanie tego
tomu oraz recenzentom za cenne uwagi, ktére przyczynily si¢ do podniesie-
nia jakosci naukowej publikowanych tekstéw. Wyrazamy réwniez wdzigcz-
no$¢ Wydawnictwu za zaangazowanie w realizacje tego przedsiewzigcia.
Mamy nadzieje, Ze niniejszy tom stanie si¢ inspiracjg do dalszych badan oraz re-

fleksji nad interdyscyplinarnymi aspektami nauk humanistycznych i spolecznych.

Redaktor tomu
Dawid Kobylatiski
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— proba zbadania zwiazku

Streszczenie: W niniejszym opracowaniu zostaly przedstawione wyniki badani zakladajacych pro-
be ustalenia zwigzku miedzy kulturg jezyka a kultura osobista uczniéw — na przykladzie wybranych
grup szkoly $redniej (liceum i technikum). Analiza byla mozliwa dzigki przeprowadzeniu wywiadu
w okreslonych (czterech) klasach. Respondenci zmierzyli si¢ z pytaniami z jednej strony dotyczacymi
zagadnien jezykowych (jezykoznawczych), z drugiej — zwigzanymi z socjologia kultury. Rezultaty ba-
dan wykazaly, ze poziom wiedzy jezykowej uczniéw — zweryfikowanej zaréwno przez pytania odnosza-
ce si¢ do teorii jezyka, jak i przez analizg faktycznego uzycia jezyka w sformutowanych odpowiedziach
— bezposrednio odzwierciedla poziom kultury osobistej danych oséb. Otrzymane wyniki pokaza-
ty ponadto, ze zdecydowana wickszo$¢ badanej miodziezy wypowiada si¢ poprawnie i sprawnie, co
z kolei przekfada si¢ na wysoka kulture osobista poszczegélnych cztonkéw tej grupy.

Stowa kluczowe: kultura jezyka, kultura osobista, grzecznos¢, wywiad, szkota srednia

Wprowadzenie

Obserwowana na przestrzeni ostatnich lat coraz mniejsza dbalos¢ o jezyk, ktd-
rym na co dzief postugujg si¢ uzytkownicy polszczyzny (w tym — moze nawet przede
wszystkim — mlodziez), skfania do rozwazani, w jakim stopniu umiejetnos¢ méwie-
nia i pisania poprawnego wiaze si¢ z ogdlnymi wartosciami, ktére wyznaje jednostka,
a takze — ktére wplywaja na ksztaltowanie jej tozsamosci, sposobu myslenia czy inte-
rakeji spofecznych. Postanowitam zatem zastanowi¢ si¢ i zbada¢, jaka jest — w grupie

ankietowanych uczniéw', co by¢ moze w pewnej mierze da si¢ odnies¢ do populacji

' W obrebie badari znajduja si¢ nastolatkowie — licealisci oraz uczniowie technikum, uczacy sie w szkole po-
fozonej w niewielkim miescie wojewddztwa lubelskiego (Zespdt Szkét Ponadpodstawowych im. Jana Pawla
II w Radzyniu Podlaskim). Wydaje si¢, ze Srodowisko szkolne — tutaj konkretnie uwzgledniam szkole $rednia
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nastolatkéw w ogéle — zalezno$¢ miedzy kulturg jezyka, rozumiang jako szeroko po-
jeta dbalos¢ o jezyk polski, a kultura osobista, rozumiang jako umiejetnosé whasciwe-
go zachowywania si¢ w okreslonych sytuacjach oraz przestrzegania przyjetych norm,
przekonan, postaw. Zasadnicze pytanie badawcze, ktére sobie postawitam, zaklada
zweryfikowanie, czy stosowanie zasad grzecznosci czy savoir-vivren przez mlodziez
przektada si¢ na przestrzeganie zasad bezblednego, dostosowanego do kontekstu uzy-

wania jezyka.
Podstawy teoretyczno-metodologiczne

Kultura jezyka

Rozumiem pojecie kultury jezyka zgodnie z tradycyjnym, strukturalistycznym
podejsciem do zagadnied zwigzanych z teoria jezyka polskiego [por. Buttler, Kurkowska,
Satkiewicz 1971: 11-79; Buttler 1976: 7-107; Buttler, Kurkowska, Satkiewicz
1982; Buttler 1985: 12-15; Markowski 2005]. W takim rozumieniu kultura jezyka
to — ogdlnie — ,,dbalos¢ o jezyk, wynikajaca ze $wiadomosci jego znaczenia w zyciu
spolecznym, a przejawiajaca si¢ w rozmaitych dziataniach, odnoszacych si¢ zaréwno
do samego jezyka, jak i do ludzi, ktérzy si¢ nim postuguja” [Markowski 2005:
14-15]. Przywolam takze bardziej szczegélowe znaczenia terminu — jednak tylko te,
ktére moge odnies¢ do zaobserwowanych umiejetnosci czy postaw badanych os6b?,
por.:

o przez kultur¢ jezyka rozumie si¢ umiejetno§¢ moéwienia i pisania
poprawnego i sprawnego, czyli zgodnego z przyjetymi w danej spolecznosci
regutami (normami) jezykowymi i wzorcami stylistycznymi” [Markowski
2005: 15]; warto zwrécié przy tym uwage na to, ze istota poprawnego
i — przede wszystkim — sprawnego wypowiadania si¢ jest uzywanie kazdego
elementu jezyka adekwatnie to tematu i sytuacji, z uwzglednieniem
mozliwosci, postawy czy wiedzy odbiorcy;

e rozumienie kultury jezyka jako synonimu (pozytywnej) postawy wobec

jezyka osdb, ktére si¢ tym jezykiem postuguja” [Markowski 2005: 16];

— tworzg osoby z jednej strony potrafiace wypowiadaé si¢ $wiadomie i sprawnie, z drugiej — ciagle budujace
swoja osobowo$¢, by¢ moze w tym czasie whasnie najintensywniej, dlatego wybér takiej grupy badawczej wydat
mi si¢ najodpowiedniejszy.

2 Pozostale dwa znaczenia wigza si¢ bowiem z rozumieniem kultury jezyka jako dziatalnosci kulturalnojezykowe;j
(m.in. udzielanie porad, upowszechnianie wiedzy o jezyku) oraz jako nazwy dyscypliny naukowej bedacej rezul-
tatem zainteresowania jezykoznawcéw sprawami normatywnymi w jezyku (w rozumieniu wezszym: przedmiot
wykladany na uczelniach — gléwnie polonistycznych) [por. Markowski 2005: 16]. Takich znaczei nie mogg
odnies¢ w stosunku do ucznidw.
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KULTURA JEZYKA (KULTURA SEOWA, KULTURA WYPOWIEDZI)...

aby mozna byto méwi¢ o takiej postawie wobec jezyka, nalezy uwzglednic
okreslony stan $wiadomosci jezykowej uzytkownikéw?.

Wspomniane poprawne oraz sprawne postugiwanie si¢ jezykiem — czyli
poprawnoséjezykowq oraz sprawnoséjezykowq—mozna powiazaé zkolejnymisktadnikami
kultury jezyka, czyliz etykq stowa (czy tei: etykq jezykowego porozumiewania sig) i estetykq
stowa — o rozumienie tych pojec spytatam respondentéw, a takze sama weryfikowatam,
czy wypowiadaja si¢ etycznie i estetycznie. Pierwszy z terminéw zaklada okreslong
— wlasciwa — postawe nadawcy wypowiedzi wobec odbiorcy, a takze odpowiedni
stosunek odbiorcy do nadawcy. Drugi termin odnosi si¢ za$ do wrazen estetycznych,
ktérych dostarcza tekst — oczekiwane sa dodatnie wrazenia, tekst powinien by¢ tadny,
harmonijny [Markowski 2005: 76]. Z etyka i estetyka stowa warto z kolei zestawi¢
zagadnienia wulgaryzacji jezyka i grzecznosci jezykowej — do tych takze nawiazuje
w czasie analizy wynikéw badar.

Podczas jezykowej analizy wypowiedzi uczniéw odwoluje si¢ do jednego
z podstawowych poje¢ teoretycznych kultury jezyka, tj. do normy jezykowej — zbioru
tych elementéw jezykowych, ktére s3 w okreslonym czasie uznane przez pewna
spoleczno$¢ za wzorcowe, poprawne lub przynajmniej dopuszczalne [Markowski
2005: 21]* Wazne jest dla mnie rozréznienie dwéch pozioméw normy: wzorcowej
(uwzgledniajacej te elementy jezyka, ktére sa uzywane $wiadomie, zgodnie
ze skodyfikowanymi zasadami) i uzytkowej (obejmujacej te elementy jezyka, ktére
sa uzywane w kontaktach nieoficjalnych, swobodnych) [Markowski 2005: 32-34].
Zakladam, ze uczniowie w sytuacji szkolnej, podczas badai — wywiadu, rozmowy

ze starszg osobg — powinni wypowiadac si¢ zgodnie z zasadami normy wzorcowej.

Kultura osobista

Jesli chodzi o pojecie kultury osobistej, a takze: kultury w ogdle, przyjmuje po-
dejécie zgodne z klasycznymi zatozeniami socjologii kultury [por. Szczepanski 1963;
Szacka 2003; Kloskowska 2007; Golka 2008; Gruchola 2010: 95-113]. Kultura
w ujeciu socjologicznym koncentruje si¢ wylacznie na kulturze niematerialne;
— ,to wiedza i nauka, sztuka ze wszystkimi jej galeziami, religia, mity, idee i ideolo-
gie, wartoéci i normy (obyczajowe, moralne i prawne)” [Gruchota 2010: 99]; podczas

prowadzonych badan réwniez skupiam si¢ tylko na kulturze niematerialnej — takiej

3 Swiadomos¢ jezykowa w tradycyjnym opisie kultury jezyka aczy sie bezposrednio whasnie z umiejetnoscia
moéwienia i pisania poprawnego i sprawnego [por. Markowski 2005: 123-125].

4 Takie rozumienie normy (i poprawnosci jezykowej) wywodzi si¢ z koncepcji Haliny Kurkowskiej, ktéra poj-
mowala norme jako cze$¢ jezyka, a nie tylko okreslone reguly przyjete w systemie jezykowym [por. Buttler,
Kurkowska, Satkiewicz 1971: 18]. Podobne podejscie do poprawnosci jezykowej miata Danuta Buttler, wedtug
ktérej norma to najbardziej typowy zbi6r srodkéw jezykowych o duzym stopniu stabilizacji i o powszechnym
zasiegu [por. Buttler 1976: 31].
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doszukuje si¢ u respondentéw. Waznym elementem kultury — w moich badaniach naj-
wazniejszym — jest jezyk, uwazany przez socjologdw za gléwny srodek przekazywania
bogactwa zycia spolecznego.

W podejsciu socjologicznym — w zwiazku ze zjawiskami kultury — mozna wy-
r6zni¢ dwie odmienne perspektywy badawcze. ,Jedng jest perspektywa zréznicowania
spolecznego, ktéra prowadzi do zainteresowania zwigzkami wzoréw zachowania sie,
sposobéw uzywania jezyka oraz stopnia przyswojenia kultury symbolicznej z miejscem
zajmowanym w hierarchii spofecznej” [Szacka 2003: 89] — doszukiwanie si¢ zwigzku
migdzy takimi skladnikami kultury jak wlasnie whasciwe zachowywanie si¢ czy tez wha-
$ciwe postugiwanie si¢ jezykiem wydaja si¢ — zwlaszcza w sytuacjach szkolnych, bezpo-
$rednio odnoszacych si¢ do procesu edukacji mlodych ludzi — bardzo istotne. Druga
perspektywa badawcza jest z kolei ,,perspektywa spéjnosci grupy” [Szacka 2003: 89],
ktéra powstaje i ewoluuje w wyniku kontaktéw miedzy osobami tworzacymi jakas
grupe spoleczng — osoby te obserwujg siebie nawzajem, a takze wzajemnie uczg sie,
w jaki sposdb reagowaé w konkretnych (tez trudnych, wyjatkowych) sytuacjach i oko-
licznosciach; takie zachowania — zakladajace zwracanie uwagi na czynnosci innych,
przede wszystkim réwiesnikéw, cztonkéw jednej klasy, takze niejednokrotnie zaktada-
jace wrecz nasladowanie — sg typowe dla ucznidw, nastolatkéw. ,Jednostka i spoteczen-
stwo to dwa czlony dialektycznego zwiazku w niekorniczacym sig taricuchu wzajemnych
oddzialywari” [Whodarczyk 2003: 955]; oddzialywania te wiaza si¢ z konkretng osobg
— cztonkiem spoleczeristwa — i wplywaja na jej postrzeganie siebie, jej sposéb myslenia,
a to z kolei taczy sie z kultura osobista.

Kultura osobista, ktérg mozna rozumie¢ jako personalng interpretacje (i ada-
ptacje) szerzej rozumianej kultury spolecznej, powinna w jakims stopniu dotyczy¢
kazdego cztowieka — cho¢ obecnie méwi si¢ o coraz nizszym jej poziomie.

Kultura osobista to jakos¢ cztowieka dzi§ uznawana za elitarna. To wysoki poziom

edukacji ogélnej, to sposdb, w jaki si¢ odnosimy do innych ludzi, jak komus okazuje-

my szacunek. Kultura osobista to poszanowanie zdania innych, to otwarto$¢ na §wiat

i ludzi, to obycie w $wiecie, gusty artystyczne, sposéb wystawiania si¢. Ksztattuje ja

przede wszystkim rodzina i srodowisko, w ktérym si¢ wzrasta. Ogromne znaczenie

majg instytucje ksztalcenia [...] [Ciechanowska 2009: 32].

W przytoczonym opisie ponownie zwracam szczeg6lng uwage na umiejetne wystawia-
nie si¢ — odniesienie do kultury jezyka, a takze na instytucje ksztalcenia jako waine
dla ksztaltowania kultury osobistej — tym samym uzasadniam wybdr ucznidéw jako

odpowiedniej grupy badawcze;.
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Wskaze gtéwne skladniki kultury osobistej, ktére wynikajg z réznorodnych jej

definicji i opiséw — ktdre takze staram si¢ zauwazy¢ i zweryfikowaé u respondentdw;

naleza do nich:

o walory intelektualne, takie jak: sposéb myslenia, rozumienie pojeé, spraw-

nos¢ proceséw myslenia, inteligencja;

wrazliwo$¢ emocjonalna, np. wspélodczuwanie, wspdlprzezywanie, wyro-
zumialo$¢, tolerancja, umiejetno$¢ panowania nad swoimi emocjami;
kierunkowy rozwdj osobowosci — obejmujacy poglady, postawy, przekona-
nia, idealy;

postepowanie w codziennych sytuacjach, np.: przestrzeganie dobrych oby-
czajéw i manier, dbalo$¢ o jezyk uzywany w kontaktach z innymi, tak-

7

towne zachowywanie si¢ wobec innych, okazywanie szacunku, gotowos¢
do niesienia pomocy;
dbalos¢ o wyglad, higiene osobista;

otwarto$¢ na kontakty z innymi ludZzmi, umiejetno$¢ wspétdziatania.

Oméwienie badan — metodyka, material badawczy, wyniki

Do przeprowadzenia badaii w poszczeg6lnych klasach szkoly s$redniej wyko-

rzystatam technike wywiadu ustnego. W czasie rozméw z respondentami’ moglam

— dzigki przygotowanemu wcze$niej zestawowi pytan — zebra¢ informacje na tematy:

po pierwsze rozumienia poje¢ (i sktadnikéw) kultury jezyka oraz kultury osobistej przez

nastolatkéw, po drugie — ich faktycznych umiejetnosci jezykowych i umiejetnosci wla-

$ciwego zachowania czy przyjecia odpowiedniej postawy. W obrebie moich badan

znajdujg si¢ uczniowie liceum oraz technikum — t¢ grupe badawcza stanowi dokfadnie

114 osdb®:

a) uczniowie liceum — 54 osoby:

o trzecia klasa humanistyczna — 24 osoby,

e czwarta klasa biologiczno-chemiczna — 30 oséb,

b) uczniowie technikum — 60 oséb:

o trzecia klasa o profilu samochodowym — 32 osoby,

e czwarta klasa o profilu informatycznym — 28 os6b.

W analizie w zaden sposéb nie réznicowalam tych grup, poniewaz nie zauwazy-

fam istotnych rozbieznosci w odpowiedziach (moze jednak — co dosy¢ zaskakujace

— uczniowie technikum odpowiadali sprawniej i chetniej).

° Rozmowy te przeprowadzitam w wybranych klasach podczas lekgji jezyka polskiego.
¢Taka grupe — skfadajaca si¢ z wiecej niz 100 0séb — mozna uznaé za duza prébe badawcza [por. Lobocki 2009:

174-175].
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Zdecydowalam si¢ podzieli¢ kwestionariusz wywiadu na dwie zasadnicze czesci
— pierwsza dotyczy kultury jezyka, druga — kultury osobistej (czeéci te jednak tacza sie
ze soba, poniewaz podczas calego badania zwracatam uwage zaréwno na jezyk, ktd-
rym postuguja si¢ respondenci, jak i na ich zachowanie, sposéb myslenia, rozumienie
pojeé, postawe, stosunek do innych — takze do mnie). Przedstawiam zadane uczniom

pytania oraz analizuje¢ (niekiedy bezposrednio przywoluje) otrzymane odpowiedzi.

Pierwsza cze$é wywiadu:

1. Czy dbasz o jezyk, ktdrym si¢ postugujesz? Uzasadnij.

Niemal wszyscy odpowiadajacy (105 0séb, czyli 92%) uznali, ze dbajg o jezyk (chociaz
w niewielkim stopniu) lub staraja si¢ o niego dba¢. Uczniowie najczesciej uzasad-
niali swoje odpowiedzi tym, ze chcg by¢ po pierwsze dobrze zrozumiani, po drugie
— dobrze, ,madrze” odebrani. Warto — ich zdaniem — wypowiada¢ si¢ poprawnie
i — co czgsto podkreslali — unika¢ wulgaryzméw. Sami zauwazali przy tym jednak,
ze starajg si¢ dba¢ o poprawny jezyk, ale nie zawsze im si¢ do udaje — sg $wiadomi,
ze popelniajg liczne bledy. 9 0s6b (8%) uznalo, ze catkowicie nie zalezy im na tym,
aby dba¢ o jezyk — ,wazne, aby powiedzie¢, co ma si¢ powiedzie¢” (byli to chlopcy
— co by¢ moze zaskakujace — uczacy si¢ w licealnej klasie humanistycznej, rozszerzaja-

cej jezyk polski).

2. Jak rozumiesz termin: kultura jezyka? Co — Twoim zdaniem — sklada si¢

na to znaczenie?

Wigkszo$¢ uczniéw (101 oséb, czyli 89%) zgodnie odpowiedziata, ze kultura jezyka to
kulturalne wypowiadanie si¢, przestrzeganie zasad jezyka, stosowanie zwrotéw grzecz-
nosciowych. Kultura jezyka to sposéb wyrazania swoich mysli za pomocs stéw w od-
powiedniej formie — zdaniem respondentéw — z szacunkiem. Znalazla si¢ jednak i taka
grupa uczniéw (13 oséb, czyli 11%), w ktérej otrzymane odpowiedzi $wiadczg o tym,
ze ankietowani nie zastanawiaja si¢, czym jest kultura jezyka, takze — co wynika z ich

wypowiedzi — nie przejawiaja umiejetnosci méwienia poprawnego czy sprawnego.

3. Czy w kazdej sytuacji wypowiadasz si¢ w podobny sposéb?

Jesli nie, opowiedz o tym zréznicowaniu.

Wszyscy uczniowie odpowiedzieli, ze sposéb ich wystawiania si¢ jest uzalezniony
od sytuacji — w kazdej wypowiadajg si¢ nieco inaczej. Uznali, ze zalezy to przede
wszystkim od emocji (przyznaja, ze raczej nie méwia poprawnie, kiedy sa zdenerwo-
wani, zdarza si¢, ze wtedy tez przeklinaja, a raczej nie robig tego w sytuacjach neu-

tralnych emocjonalnie) i relacji miedzy uczestnikami komunikatu (inaczej méwig
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do bliskich znajomych, przyjaciét czy rodziny, inaczej do dalszych znajomych, inaczej

do nauczycieli, inaczej do mniej znanych oséb starszych).

4. Czy zdarza Ci si¢ szukac porad dotyczqcych spraw jezykowych, ktdre
Cig nurtujq (na przyklad odnoszqcych si¢ do konkretnej formy,
ktorej cheesz uzyc lub ktdrej uzyt kros inny, a wydaje Ci sig niepoprawna)?

W wigkszosci badani nastolatkowie sprawdzaja, czy uzywane przez nich sformulowa-
nia lub formy konkretnych wyrazéw sa poprawne (tak odpowiedzialy 84 osoby, czyli
74%) — jednak tylko wtedy, kiedy sami tworza wypowiedz, nie weryfikujg za$ popraw-
nosci cudzych wypowiedzi. 30 0séb odpowiedzialo, ze nie nigdy nie zdarzylo im si¢

sprawdzaé poprawnosci uzywanych form.

5. Jak rozumiesz pojecie: pozytywna postawa wobec jezyka?

Czy Ty przyjmujesz takq postawe?

Pozytywna postawa wobec jezyka to wedtug ankietowanych: stosowanie zasad podczas
mdéwienia i pisania, posiadanie szerokiej wiedzy o jezyku, doskonalenie jezyka, otwar-
to$¢ na zmiany — np. ortograficzne’. Takg postawe zadeklarowaly 72 osoby, czyli 63%

ankietowanych.

6. Jak oceniasz swdj poziom wiedzy o jezyku?

Z czego taki poziom moze wynikac?

Zadna osoba nie odpowiedziala, ze uznaje swéj poziom za wysoki. Przede wszyst-
kim — $redni (tak odpowiedziato 90 oséb, czyli 79%). 24 osoby (21%) uznaly,
ze ich poziom wiedzy o jezyku jest zdecydowanie niski. Uczniowie sami zauwazaja,
ze majg ubogie stownictwo, zbyt malo czytaja. Na taki poziom wiedzy jezykowej
wplywa takze uzywanie przez nich jezyka na co dzied, w krétkich wiadomosciach
wysylanych online, w ktérych — jak przyznaja — nigdy nie dbajg o poprawnos¢, przede

wszystkim interpunkcyjna, pisza skrétowo.

7. Jak — Twoim zdaniem — jezyk zmienia si¢ w czasie?

Co mozesz powiedziec o tendencjach rozwojowych polszczyzny?

Wszyscy ankietowani uznali, ze jqzyk zmienia si¢ na lepsze — ,teraz mozemy zrozu-
mie¢ jezyk, a nie jak na przyklad w ksiazkach Mickiewicza czy Sienkiewicza, jakies
archaizmy”. Uczniowie uwazaja tak zapewne dlatego, ze na co dzieri postuguja sie
stfownictwem typowym dla swojej grupy — przyznaja, ze sa to zapozyczenia, skréty,

stownictwo mlodziezowe, slangowe.

7 Co ciekawe, uczniowie sami wspomnieli o nadchodzacych zmianach dotyczacych zasad ortografii (uchwalo-
nych przez Rade Jezyka Polskiego w 2024 r.), ktdre zaczna obowiazywacd od 1 stycznia 2026 r.
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8. Czy uwazasz, ze sposéb Twojego wypowiadania wplywa na to,

jak odbiera Cig osoba, do ktdrej kierujesz komunikat?

Uczniowie uwazaja, ze zdecydowanie tak — wazne sa: ton, stownictwo — powinno by¢
bogate, ale tez istotna jest mowa ciata, odpowiednia postawa (czyli nie tylko spos6b
wypowiadania sig, lecz takze ogélne zachowanie). Wazniejsza — wedtug ankietowanych
— jest wypowiadana tre$¢ i poprawne budowanie zdari niz np. odmiana pojedynczych
stéw tworzacych te zdania. Jednak 13 respondentéw (11%) odpowiedziato, ze sposéb

wypowiadania si¢ wcale nie ma zwiazku z tym, jak s3 odbierani przez innych.

9. Czym dla Ciebie jest etyka stowa (scislej — etyka jezykowego

porozumiewania sig)? Czy Ty porozumiewasz si¢ zgodnie z takq etykq?

Odpowiadajacy uwazaja, ze etyka stowa to zagadnienie bliskie poprawnosci jezyko-
wej — stosowanie okreslonych zasad, sposéb postugiwania si¢ jezykiem — poprawny.
90 0s6b (79%) uznalo, ze porozumiewa si¢ zgodnie z taka etyka. Zadna osoba nie
wskazala za$ na to, ze etyka stowa zaklada okreslong postawe nadawcy tekstu wobec
jego odbiorcy (a takze whasciwy stosunek odbiorcy tekstu do jego nadawcy) — a takiego

rozumienia najbardziej oczekiwatam.
10. Czym dla Ciebie jest estetyka stowa?

Estetyka stowa to wedtug uczniéw méwienie dokladne, poprawne, przyjemne, zadba-
ne, fadne. Whasciwie rozumieja oni zatem wskazany termin.

W czasie rozmowy z respondentami zwracatam uwagg nie tylko na tre$¢ udzie-
lanych przez nich odpowiedzi, lecz takze na sam sposéb ich wypowiadania si¢. Stara-
fam si¢ zbada¢ warstwy zaréwno leksykalno-frazeologiczng oraz stylistyczna (te wiaze
z kulturg stowa), jak i fleksyjng oraz skadniows (te z kolei wiaze z kulturg wypowie-
dzi). Uwazam, ze uczniowie wypowiadali si¢ niemal wzorcowo — nie zarejestrowatam
wielu bledéw jezykowych. Ich wypowiedzi byly co prawda dos¢ krétkie, by¢ moze
dzigki temu fatwo mogli zapanowaé nad jezykiem. Musze jednak podkresli¢, ze wsréd
wszystkich badanych wylonifa si¢ grupa okolo 20 oséb (18%), ktéra odpowiadata
wylacznie skrétowo, niechetnie, niepoprawnie, nieco wulgarnie.

Podczas przeprowadzania wywiadéw obserwowatam takze kulture osobista ba-
danej mlodziezy — ich postawg, zachowanie wzgledem mnie i kolegéw — ogdlne zacho-
wywanie si¢ w sytuacji szkolnej. Zadawalam pytania w znacznej mierze ogdlne, takie,
dzigki ktérym moglam faktycznie — cho¢by w minimalnym stopniu — przesledzi¢ tok

myslenia badanych.
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Druga cze$¢ wywiadu:

1. Jak rozumiesz pojecie grzecznosci? Czy przestrzegasz zasad

z niq zwiqzanych? Jakie to zasady?

Grzeczno$¢ to wedtug uczniéw kulturalno$é, stosowanie zwrotéw grzecznosciowych,
szacunek do rozméwey i ogdlnie — innych ludzi. Zasady grzecznosci to np. odnoszenie
si¢ z szacunkiem do innych, méwienie ,dziert dobry”, ,do widzenia”, ,prosz¢”, ,dzie-
kuj¢”, to tez og6lnie — dobre maniery, uprzejmo$¢, unikanie wulgaryzméw, ustgpowa-
nie miejsca. Mojg uwagg zwrdcilo to, ze wigkszo$¢ respondentédw grzecznos¢ odnosi
do grzecznego wypowiadania si¢ (faczy zatem grzeczno$¢ z jezykiem). 95 oséb (83%)

uznalo, ze zawsze lub prawie zawsze przestrzega zasad grzecznosci.

2. Jak zachowujesz si¢ w sytuacjach poznawania nowych 0séb

lub dotgczania do nowego srodowiska? Czy to dla Ciebie trudne momenty?

Uczniowie stwierdzili, ze takie sytuacje sa przede wszystkim stresujace, ale czesto
stres jest pozytywny. Wszystko zalezy od wieku oséb tworzacych nowe $rodowisko
— najtrudniej dofaczaé do takiej grupy, ktérej cztonkowie sg znacznie starsi. Lacznie
85 0s6b (75%) stwierdzito, ze dobrze radzi sobie w sytuacjach wchodzenia do nowego

srodowiska.
3. Czy uwazasz siebie za osobg¢ rolerancyjng? Czego ta tolerancja dotyczy?

Niemal wszyscy — 110 oséb (96%) — uwazajg siebie za osoby tolerancyjne
— np. w odniesieniu do odmiennosci wyznaniowej, plciowej, odmiennosci zwigzanej

z ubiorem lub ogdlniej — stylem.
4. Cgy jestes osobg wyrozumiatq? W jakich sytuacjach tak, a w jakich nie?

Uczniowie odpowiadali, ze sa wyrozumiali, jednak nie w kazdej sytuagji. Jesli keo$ kla-
mie, to nie nalezy by¢ ich zdaniem wyrozumialym wobec takiej osoby; podobnie: jesli
kto$ robi co$ (zego) celowo. Jesli ktos zastuguje na zrozumienie, zaluje, to uczniowie

przyznaja, ze s wowczas wyrozumiali.

5. Jak opiszesz swdj stosunek do ludzi starszych? Mozesz zwricié nwage

na rézne aspekty.

Stosunek odpowiadajacych do ludzi starszych zaklada podejscie z szacunkiem, ale nie
zawsze — nie nalezy okazywaé szacunku, jesli starsza osoba ma pretensje ,,0 nic”, gdy

zwraca uwage np. na brzydki ubiér, gdy plotkuje.
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6. Czy potrafisz w jakims stopniu sprecyzowad, do czego dazysz w Zyciu?

Co robisz w tym celu?

Wigkszo$¢ ankietowanych (102 osoby, czyli 89%) potrafi to sprecyzowad — jedni daza
do wymarzonej pracy; inni podkreslaja, ze najwazniejsza dla nich bedzie rodzina; inni
uwazaja, ze skupia si¢ na pieniadzach — takie odpowiedzi otrzymatam az od 70 oséb

(61%).

7. W szkole z pewnoscig spotykasz si¢ z wieloma konfliktami (w relacjach:

uczen-uczgern, uczen-nauczyciel). Jak si¢ wredy zachowujesz?

60 o0séb (53%) odpowiedzialo, ze za wszelkq cen¢ omija konflikty, poniewaz nie
lubi ani w nich uczestniczy¢, ani by¢ ich $wiadkiem. 43 osoby (38%) odpowiedzialy,
ze staraja si¢ rozwiazywaé konflikty, rozmawiaé, ale tez uparcie dazy¢ do przedsta-
wienia swoich racji. 11 oséb (10%) stwierdzito za§ — w nieco przesmiewczy sposéb

— ze lubi konflikty, bo ,wtedy si¢ co$ dzieje”.

8. Jak radzisz sobie w sytuacjach trudnych, stresujgcych? Jakie to sytuacje?

Potrafisz panowaé wtedy nad emocjami?

Odpowiadajacy przyznali, ze trudne czy stresujace sytuacje w ich przypadku wiazg
si¢ przede wszystkim z ich najblizszym $rodowiskiem, czyli srodowiskiem szkolnym
— s3 to konflikty ze znajomymi, egzaminy (szczegélnie te, ktére maja bezposredni
wplyw na dalsze losy). Stresujace sytuacje pojawiajg si¢ takze w otoczeniu prywatnym,
domowym. 70 0séb (61%) wyznalo, ze potrafi panowa¢ nad emocjami nawet w trud-
nych sytuacjach. 44 osoby (39%) natomiast stwierdzily, ze — ich zdaniem — zupelnie

nie radza sobie ze stresem, trudnymi sytuacjami, sg wéwczas bezsilne.
Konkluzje

Okazuje si¢, ze u ankietowanych mlodych ludzi (w wieku nastoletnim) moz-
na widzie¢ bardzo duza zalezno$¢ miedzy kulturg osobistg a kultura jezyka. Te osoby
(15-20% badanych), ktére raczej negatywnie wypowiadaly si¢ o swoich umiejetno-
$ciach w zakresie poprawnego, sprawnego postugiwania si¢ jezykiem, takze nie udo-
wodnity wysokiej kultury osobistej (co moglam wywnioskowaé zaréwno po wyra-
zonych przekonaniach tych uczniéw, jak i po samej postawie i stosunku do mnie,
a takze do innych oséb bioracych udzial w rozmowie). Co wigcej, z rozméw wyni-

klo, ze przewazajaca cz¢$¢ badanej mlodziezy przez pojecie kultury osobistej rozumie
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wiasnie odpowiednie (zdaniem respondentéw: kulturalne, poprawne, stosowne) wy-
powiadanie sie.

Zauwazenie takich zaleznosci prowadzi do nastgpujacych konkluzji: warto
zwracaé uwagg uczniéw na wlasciwe postugiwanie si¢ jezykiem, u$wiadamia¢ im,
ze poprawnos$¢ w tej sferze $wiadezy nie tylko o dobrej znajomosci jezyka polskiego,
lecz takze — ogdlnie — o wysokiej kulturze osobistej, a takze odwrotnie — przestrzeganie
norm i sposobéw postepowania w réznych dziedzinach zycia powinno mie¢ przeloze-
nie na stosowanie norm jezykowych — przede wszystkim: normy wzorcowej — podczas

tworzenia jakiejkolwiek (dtuzszej badz krétszej) wypowiedzi.
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Culture of language (culture of speech, culture of expression) and students’ personal culture
— an attempt to explore the relationship

Summary: This paper presents the results of research that involves an attempt to determine the rela-
tionship between the language culture and the personal culture of students — using selected groups of
secondary school (high school and technical school) as an example. The analysis was made possible
by interviewing certain (four) classes. Respondents dealt with questions on the one hand concerning
linguistic issues, and on the other — related to the sociology of culture. The results of the study showed
that the level of students’ linguistic knowledge — verified both by questions relating to language theory
as well as by analyzing the actual use of language in the formulated answers — directly reflects the level
of personal culture of the individuals concerned. The results further showed that the vast majority of
the surveyed adolescents express themselves correctly and efficiently, which consequently translates
into a high level of personal culture for the individual members of that group.

Keywords: language culture, personal culture, politeness, interview, secondary school
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Relacja socjolekt-idiolekt na podstawie wypowiedzi

Arkadiusza Czerepacha z serialu Ranczo

Streszczenie: W komunikacji jezykowej bez watpienia socjolekt determinuje idiolekt. Préby termi-
nologicznej dystynkgji idiolektu, mimo wieloletnich badari, pozostaja w zasadzie nierozstrzygalne.
W odniesieniu do socjolektu, ciekawa zaleznoscig odznacza si¢ jezyk polityki. W niniejszej pracy spro-
buj¢ wykaza¢ indywidualny zwiazek cech bohatera serialu z jego pozycja spoleczna, ktdra zalezna jest
od funkgji, jaka w okreslonym czasie bohater pelni. Nalezy zaznaczy¢, iz jezyk bohatera ulega zmia-
nom na przestrzeni kolejnych sezonéw, w zwiazku z rozwojem jego politycznej kariery. Zakres mate-
riatu badawczego obejmuje wybrane wypowiedzi Arkadiusza Czerepacha, przy czym nalezy zaznaczy¢,
ze wspomniane wypowiedzi zostaly zebrane z uwzglednieniem wszystkich sezonéw serialu Ranczo.

Stowa kluczowe: jezyk polityki, manipulacja jezykowa, idiolekt, socjolekt, perswazja, propaganda

Rozwazania teoretyczne

W niniejszym tekscie podejmuj¢ probe uchwycenia relacji dotyczacej pojec
odmian jezykowych, tj. socjolektu i idiolektu. Ten drugi pozostaje silnie zdetermino-
wanym przez specyfike tego pierwszego, warunkowanego najbardziej przez instytucjo-
nalne oraz zachodzace w kontaktach bezposrednich, ukfady kultury [Grabias 2002:
238]. Analizowanym materialem badawczym beda wybrane wypowiedzi fikcyjnej po-
staci Arkadiusza Czerepacha z serialu Ranczo, ktéra — réwniez w kontaktach prywat-
nych i nieformalnych — wykazywala tendencje do kodyfikowania swoich wypowiedzi
elementami typowymi dla jezyka polityki. W czterech pierwszych sezonach mozna
zauwazy¢ gléwnie elementy perswazji oraz manipulacji jezykowej, jednakze kolejne
sezony dobitnie pokazuja, ze wypowiedzi wspomnianego bohatera stylizowane s ty-
powo na jezyk polityki. W zwiazku z powyzszym, w materiale badawczym znajdujq si¢

wypowiedzi ze wszystkich sezonéw serialu.
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Sam termin socjolekt po raz pierwszy zostal wprowadzony do polskiej literatu-
ry przez Aleksandra Wilkonia, ktéry zdefiniowat go jako oznaczenie wylacznie tych
odmian jezyka, ktére powstaly w innych grupach niz zawodowe, za$ dla okreslenia
tychze grup postuzy! si¢ terminem profesjolekr [Michaluk 2012: 111]. Wspomniany
termin zostal zaczerpnigty z szeroko rozumianej socjolingwistyki, ktérej badania po-
kazaly silne skorelowanie rzeczywistosci pozajezykowej z ksztalttowaniem komunika-
téw werbalnych. Wynika z tego, iz komunikacja bezposrednia nie jest nastawiona
wylacznie na akt wymiany informacji, ale przede wszystkim zostata uznana za ztozony
proces aktualizowania dos§wiadczen. Nastepstwem takiego rozumienia komunikacji
bezposredniej jest uznanie, ze kazda grupa postuguje si¢ mniej lub bardziej obszernym
kodem, ktéry jest uporzadkowany na tyle, aby zaistniata mozliwo$¢ ogélnego scharak-
teryzowania go. Co wazne, jest to twor wykazujacy si¢ dynamizmem, a wigc nie ulega
skostnieniu. Socjolekty odgrywajg niebagatelna role w polszczyznie ogélnej, gdyz to za
ich sprawa zachodzg najintensywniejsze modyfikacje jezyka potocznego [Piekot 2008:
11-12]. W $wietle powyzszego, nalezy uznad, ze w rzeczywistej komunikacji jezykowej
socjolekt determinuje idiolekt. Przyjmuje sig, ze idiolekt jest jezykiem osobniczym,
odznaczajacym si¢ przede wszystkim pewnym zespolem indywidualnych cech jezyko-
wych: fonetycznych i leksykalnych, w mniejszym stopniu skladniowych, whasciwych
konkretnemu uzytkownikowi [Kurda 2011: 29]. Aby dokona¢ opisu idiolektu, nalezy
spojrze¢ na konkretne wypowiedzi z komunikacyjnego punktu widzenia, a wigc wzigé
pod uwagge: $rodki jezykowo-stylistyczne, wykladniki kompozycyjne i aksjologiczne,
intencje nadawcy, cel komunikacyjny [Kudra 2011: 30].

Cickawg zaleznoscia — w odniesieniu do socjolektu — odznacza si¢ interesujaca
mnie sfera polityki. Jezyk jest podstawowym narzedziem uprawiania polityki, poniewaz
stuzy nie tylko zwyczajnej komunikacji, ale takze wywieraniu wplywu na odbiorcéw.
W jego strukturze gramatycznej, otwartosci stownika i sktadni, potencji stowotwoérezej
tkwig wielkie mozliwosci perswazyjnego oddzialywania, ktére potrafia wykorzystywaé
ludzie zwiazani ze srodowiskiem politycznym. Nieuwazny i nieuswiadomiony odbior-
ca tekstéw politycznych moze fatwo staé si¢ ofiarg manipulacji [Bancerz 2003: 172].
Jezyk polityki nie zostat uznany za jezyk ogdlny, ani jezyk narodowy — jest on odmiang
jezykowa, ktérej Bogdan Walczak wymienil trzy rodzaje — funkcjonalna, terytorialng
oraz socjalng [Walczak 1994: 15]. Jezykiem polityki postuguja si¢ gtéwnie politycy,
ale takze dziennikarze czy rzecznicy prasowi. Ponadto, postuguja si¢ nim takze prze-
cigtni ludzie w zyciu codziennym, poniewaz dzigki zaznajomieniu si¢ z leksyka typo-
wg dla tej odmiany jezykowej, potrafig zrozumie¢ komunikaty przekazywane przez

media. Jak wspomina Kazimierz Ozdg, jezyk polityki moze by¢ ujmowany wylacznie
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na podstawie cech pozostajacych na zewnatrz systemu jezykowego [Oz6g 2007: 103].
Co zasadne, jest to odmiana jezykowa znacznie zréznicowana, niejednolita, z ragji
wielkiego obszaru jej uzycia. Obstuguje ona sfer¢ publiczng zwiazana z funkcjonowa-
niem paristwa, sprawowaniem wladzy na wielu poziomach, podejmowaniem decyzj,
stanowieniem prawa, dziatalnoscia partyjng czy samorzadowsa. W swietle powyzszego,
nie mozemy uznac jezyka polityki za odmiane jednorodna [Oz6g 2007: 104].

Catkowite uznanie jezyka polityki za socjolekt nie jest jednak mozliwe, ponie-
waz nie spelnia on konstytutywnego wymogu tajnosci, a w konsekwencji — poszerze-
nia audytorium odbiorcédw z poziomu zaznajomionej z kodem grupy do ogétu, lokal-
nej lub nie, spolecznosci, ktéra tych struktur bynajmniej nie musi zna¢ [Grabias 2002:
214-215]. Dla ujednolicenia ponizszej analizy przyjme jednak, ze stylizacja polityczna
rozumiana moze by¢ takze jako forma socjolektu, funkcjonujaca juz nie tyle jako taj-
ny sposéb przekazu, ale jawny sposéb komunikacji, ktéry jest typowy dla wskazane;j
grupy zawodowej. Wyodrebnienie jezyka polityki jest mozliwe miedzy innymi dzigki
kryterium stylistycznemu. Wyréznikami tekstéw nalezacych do sfery polityki, sa:

1. teksty wytwarzane przez politykéw i ludzi z nimi zwiazanych, a takze dzien-

nikarzy specjalizujacych si¢ w dziedzinie polityki;

2. teksty te adresowane sg do wszystkich uzytkownikéw jezyka ogdlnego;

3. tres¢ tekstéw dotyczy sfery politykis

4. teksty te odznaczajg si¢ dominujacg funkcja perswazyjng [Trysinska

2004: 7].

Warto wspomnie¢ takze o zabiegach typowych dla jezyka polityki, jednakze
nalezy odnotowa, iz takich sposobéw wystowienia politycznego wymienia si¢ co naj-
mniej kilka. Jerzy Bralczyk wymienia trzy rézne odmiany: odmiane populistyczna,
ktéra charakteryzuje si¢ uzywaniem potocyzméw, odmiane politycznej poprawnosci,
wykazujacy si¢ zastosowaniem nadmiernie rozbudowanego kodu, w tym terminéw
naukowych i wyrazeni obcych, odmiang patetyczng, polegajaca na wzniostosci przeka-
zywanego komunikatu [Bralczyk 2007: 5-6]. Idiolekt Arkadiusza Czerepacha czerpie
chyba z kazdego z wymienionych wzorcéw, a przy tym nie jest odtwdrczym nasladow-
nictwem. Ponizej przedstawiam ogdlny rejestr cech znamiennych dla tekstéw politycz-
nych:

1. arbitralno$¢ stwierdzenl (np. nasz program jest jedynym, ktory...);

2. utrwalone formuly jezykowe (np. osiggnigto consensus);

3. niedookreslonos$¢ sadéw i twierdzed (np. spoleczeristwo nie bedzie stuchaé

podszeptow okreslonych 0séb);
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4. wykladniki imperatywnosci, tj. tryb rozkazujacy, forma bezokolicznika,
tryb przypuszczajacy, modulanty leksykalne';

inkluzywne formy zaimkowe (np. my, nasz itp.);

zmetaforyzowane hasla i konstrukeje (np. sifa spokoju);

dychotomiczno$¢ warto$ciowania (np. pasistwo prawa — bezprawie);

wysoka frekwencja poje¢ nacechowanych emocjonalnie;

o %0 N oW

pejoratywne ekspresywizmy leksykalne (np. nomenklatura);
10. metonimiczne nazywanie pafstw nazwami ich stolic (np. manewry
Moskwy);
11.umowne okre$lenia nazw rzadéw, padstw, oséb ze sceny politycznej
(np. komuchy, Kreml, Zelazna Dama);
12. pragmatyczne wykorzystanie ironii (np. meczennicy reform);
13. sfownictwo patriotyczno-patetyczne (np. mioda polska demokracja);
Przytoczona lista moze by¢ stosownie poszerzana o inne wykladniki typowe
dla stylizagji politycznej — ta wszakze funkcjonuje na nieco umownych, podlegajacych
zmianom zasadach, najczesciej wynikajacych z przeobrazent dokonujacych si¢ w sferze

pozajezykowe;.
Czes¢ analityczna

W niniejszej czgsci pracy zamieszczam wybrane przyklady wypowiedzi boha-
tera, charakteryzujace si¢ przynajmniej jedng ze wskazanych w powyzszym rejestrze
cech. Warto przy tym odnotowad, iz prawie wszystkie komunikaty wystosowywane
byly w relacjach prywatnych, nieformalnych. Przy wyréznionym materiale i jego ana-
lizie pojawily si¢ réwniez krétkie opisy, przyblizajace okolicznosci, w jakich ostatecz-
nie wybrzmialy.

1. ,Wladza nie zna przyjazni. Dla wladzy ludzie sq jak pionki” [Ranczo, odci-
nek 81]. Czerepach rozmawia ze swoja zona — Lodzia, ktérej tumaczy, skad
decyzja Lucy o wystaniu jej na kurs do Brukseli. Poprzez uzycie takiego ha-
sta, Czerepach chce udowodnié zonie, ze wladza jest warto$cig nadrzedna.
Jest to przyklad zmetaforyzowanego hasta.

2. ,,Zyjemy w koncu w panstwie prawa’ [Ranczo Wilkowyje, 1:12:55].
W tej wypowiedzi mamy do czynienia z dychotomicznoscig warto$ciowa-
nia (paristwo prawa) oraz z wymiarem inkluzywnoséci — uzycie orzeczenia

w 1. osobie liczby mnogiej (zyjemy).

! Modulanty okreslaja stosunek méwiacego do tresci wypowiedzenia [Jodtowski 1976: 20-21].
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. »dprawa ta powinna by¢ rozwigzana w drodze consensusu” [Ranczo, odci-
nek 68]. Wypowiedz ta zostaje skonstruowana przez Czerepacha, aby po-
moéc Koziotowi wypowiadad sig tak, jak przystalo senatorowi. Mamy tu do
czynienia z uzyciem utrwalonej formuly jezykowej (w drodze consensusu).

. »len praktykant, to jest $winia w ludzkiej postaci pode mnie przez Woéjta
podlozona” [Ranczo, odcinek 17]. Wojt zatrudnia Fabiana Dudg na sta-
nowisko sekretarza gminy. Czerepach jest przekonany, ze jest to intryga
wymierzona przeciwko niemu. Mozemy tu zauwazy¢ uzycie stownictwa
nacechowanego pejoratywnie (Swinia).

. »Wojt gluchy, to nie slyszy, ze moja orkiestra glo$niejsza jest i walca z Tita-
nica wéjtowi gra” [Ranczo, odcinek 30]. Czerepach skierowal te stowa do
Koziota, ktérego dzient wezesniej oczernit w gazecie (umiescit zdjecie, ktdre
celowo mialo sugerowad romans wdjta z ksiggowa). Ochrona nie dopusz-
cza jednak, aby Koziol przekroczyt prég siedziby, co dodaje Czerepachowi
odwagi, wigc kieruje do wéjta stowa przytoczone powyzej. W powyzszym
przykladzie stykamy si¢ z pejoratywnym okresleniem (gfuchy), zmetafory-
zowanym hastem (moja orkiestra), uzyciem stownictwa spoza obszaru poli-
tyki (walc z Titanica).

. »Zywy, polityczny trup” [Ranczo, odcinek 30]. Czerepach o wéjcie, ktérego
karier¢ chce zniszczy¢ za pomocg podstuchu, ktdry znajduje si¢ w radiu
u niego w domu. Wida¢ tutaj przyklad wykorzystania zmetaforyzowanego
hasta (polityczny trup).

. »Jak si¢ wojt dowie, jakie s nastroje, to i z grobu wstanie. Fala krytyki si¢
wylata” [Ranczo, odcinek 49]. Trwa kampania wyborcza, w zwiazku z czym
w Urzedzie Gminy panuje chaos. Czerepach wymysla kolejng intryge skie-
rowang przeciwko kontrkandydatce woéjta. Nakazuje Lodzi oraz Dudzie
pisa¢ komentarze, ktére majg obrazi¢ Lucy i napedzi¢ mowe nienawisci.
Koziol, przestraszony wynikiem wybordéw, czuje si¢ coraz gorzej fizycznie.
Jego zastepca przekazuje mu wobec tego informacje o nagonce, ktérg po-
stanowil napedzi¢ w Internecie. W tym przykladzie mozemy dostrzec ko-
rzystanie z ironii oraz uzyciem zmetaforyzowanego hasta (fala krytyki).

. »Moj Churchill kochany” [Ranczo, odcinek 92]. Senator, u progu decy-
dujacej kampanii wyborczej, nieoczekiwanie traci ducha walki i motywa-
¢je do uprawiania polityki, co wprawia w stan wrzenia Czerepacha. Kiedy
w senatorze budzi si¢ duch walki, Czerepach poréwnuje go do Winstona

Churchilla. W powyzszym przykladzie wykorzystano ironie.
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9.

10.

11.

12.

13.

»Wodzu, prowadz!” [Ranczo, odcinek 91]. Senator otrzymuje telefon
od przedstawiciela rzadu, ktéry proponuje mu zostanie ministrem innowa-
¢ji. Okazuje si¢, ze takie ministerstwo nie istnieje, a posada jest zasadzka na
senatora, co udaje mu si¢ przewidzieé. Czerepach nie jest pewien, czy od-
rzucenie propozycji nie spowoduje spowolnienia kariery senatora. Po wy-
stuchaniu senatora Koziota aprobuje jego decyzje i nazywa go ,wodzem”.
Jest to przyklad uzycia wyktadnika imperatywnosci (tryb rozkazujacy) oraz
pejoratywnego ekspresywizmu leksykalnego (wddz).

»No to punkt zaczepienia mamy. No pogramy sobie z nimi, pogramy, po-
zaluja, ze reke na Wilkowyje podniesli. Sg w ojczyznie rachunki krzywd”
[Ranczo, odcinek 89]. Lucy Wilska zostaje zaaresztowana w wyniku po-
dejrzenia o korupcje. Czerepach i Koziol dowiaduja si¢, ze tak naprawde
oni sg podejrzanymi. Powyzej przytoczone stowa sg reakcja Czerepacha na
wiadomo$¢ o spotkaniu ze znajomym zastepca prokuratora na plebanii.
Mamy tu wiec do czynienia ze zmetaforyzowanym hastem, stownictwem
patriotyczno-patetycznym  (ojczyzna), pragmatycznym wykorzystaniem
ironii (rachunki krzywd), orzeczeniem w 1. osobie liczby mnogiej, podkre-
Slajacym wymiar inkluzywnosci (mamy, pogramy).

,Sorry, Winnetou — panstwo $wieckie” [Ranczo, odcinek 80]. W biurze
partii PPU panuje nerwowa atmosfera zwiazana z wywiadami, jakich udzie-
la Koziot. Dziennikarze coraz czgéciej pytaja o jego stosunek do Kosciota.
Czerepach radzi mu péjs$¢ do brata — proboszcza Wilkowyj i zasugerowac,
ze stosunek partii do wiary bedzie zalezny od tego, czy otrzymaja popar-
cie od biskupa; jezeli nie, bedg popiera¢ pafistwo $wieckie. W powyzszym
przykladzie pojawiaja si¢: sfownictwo spoza obszaru sfery polityki (Winne-
tou), wykorzystanie ironii oraz potocyzmu (sor7y).

,Ja z tego zera, z tej kreatury, meza stanu zrobitem, a on tak mi si¢ od-
wdziecza” [Ranczo, odcinek 74]. Dochodzi do spotkania senatora z przed-
stawicielami rzadzacej partii. Oferuja mu mandat poselski w okregu wybor-
czym na Podlasiu. Kiedy Czerepach sugeruje, ze potrzebujg jeszcze jednego
mandatu (dla niego), Koziot zmienia dyskusj¢. Kiedy Czerepach wraca do
domu, opowiada sytuacj¢ swojej zonie, jest rozczarowany i wéciekly na
przetozonego. W przykladzie pojawia si¢ stownictwo nacechowane emo-
cjonalnie (kreatura, zero).

, Wojt tak do intrygi w rekawiczkach nadaje sig, jak ja do baletu radzieckie-

go” [Ranczo, odcinek 30]. Interaktywne radio Czerepacha okazuje sig syste-
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mem podstuchu, ktéry zainstalowano mieszkancom Wilkowyj. Kazde roz-
dane radio nie tylko jest odbiornikiem, ale i nadajnikiem, stad niezwykla
wiedza redakgji o tym, co si¢ dzieje w kazdym z doméw. Witebski sugeruje
Czerepachowi, ze Wojt moze odkry¢ ich intryge. W sekwencji pojawiaja
si¢: zmetaforyzowane hasto (intryga w rekawiczkach), pojecie nacechowane
pejoratywnie (intryga).

14. ,Moja pensja ma ogranicza¢ naturalng ludzka sklonnos¢ do korupcji”
[Ranczo, odcinek 67]. Czerepach jako dyrektor biura senatora negocjuje
z Koziolem swoje wynagrodzenie. Senator w zadnym razie nie zgadza si¢
na zaproponowang przez Czerepacha kwote, twierdzac, ze dyrektor biura
nie moze mie¢ wigcej niz polowe tego, co otrzymuje senator. W tej sytuacji
Czerepach bierze kartke i oféwek, a nastgpnie sprawnie wylicza, ze w takim
razie jego pensja wyniesie tylko niewiele mniej, niz pierwotnie propono-
wal, ale — niechze bedzie jego krzywda — moze si¢ na to zgodzi¢. Niestety
senator nie zgadza si¢ na jego propozycje, co Czerepach komentuje, jak
zostalo to przytoczone powyzej. Jest to przyklad pejoratywnego ekspresy-
wizmu leksykalnego (korupcja) oraz pragmatycznego wykorzystania ironii*.

15.,Pani maz jest teraz jednym z najwazniejszych ludzi w panstwie. Kazdy
— prezydent, premier, szef opozycji, nawet nuncjusz apostolski, musi sie
z nim liczy¢” [Ranczo, odcinek 87]. Zona Koziota pyta Czerepacha, czy
to mozliwe, ze jej maz zostanie prezydentem. Nie jest przekonana do tego
pomystu i oznajmia, iz byta niemal pewna, ze Koziol ostatecznie wycofa
si¢ z wyboréw, bo zalezy mu jedynie na rozglosie. Czerepach wyprowadza
kobiete w bledu i jest zirytowany, ze zona prezesa partii nie popiera kandy-
datury meza, wigc prébuje udowodnic jej, ze kazda kobieta pragnetaby by¢
zong prezydenta. W zdaniu pojawia si¢ stownictwo specjalistyczne spoza
obszaru sfery polityki (noncjusz apostolski), korzysta si¢ tu réwniez z ironii.

16.,,0to jest nasz rubikon” [Ranczo, odcinek 106]. Czerepach skierowal te
stowa do pozostatych cztonkéw PPU, kiedy Koziot sprawnie rozwiazat pro-
blem z ich zonami, ktére w ostatniej chwili uciekly z zaprzysi¢zenia. Po-
jawiajg si¢: przeksztalcony frazeologizm oraz inkluzywna forma zaimkowa
(nasz).

17.,Wida¢ Paryz wart jest mszy” [Ranczo, odcinek 106]. Czlonkowie PPU
udaja si¢ do stolicy. Tuz przed zaprzysi¢zeniem Lodzia i Halina spotykaja

na ulicy brata Koziola, ktéry zostal mianowany biskupem pomocniczym.

% Pragmatyczna funkgja ironii polega na zasygnalizowaniu warto$ciowania — i to prawie zawsze pejoratywnego.
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18.

19.

20.

21.

Przerazone wyjazdem do Warszawy proszg go o modlitwe i blogostawieri-
stwo. Prezes PPU jest zazenowany zachowaniem kobiet, co Czerepach ko-
mentuje w sposéb przytoczony powyzej. Mamy do czynienia ze zmetafory-
zowanym hastem oraz pragmatycznym wykorzystaniem ironii.

,» Wilkowyjski ksigze Filip” [Ranczo, odcinek 44]. Czerepach dowiaduje sig,
ze kontrkandydatem w wyborach na woéjta Wilkowyj jest Lucy Wilska.
Kiedy spotyka Kusego, nie omieszka zdyskredytowa¢ tego pomystu, aby
w ten sposéb udowodnid, iz jest pewny wygranej obecnego wéjta. Chcac
zakpi¢ z meza Lucy, okresla go, jak zostalo przytoczone powyzej. We wspo-
minanym przykladzie mamy do czynienia z wykorzystaniem ironii, a takze
z zmetaforyzowanym hastem (wilkowyjski ksigzg).

» 1o jest nowa jako$¢ marketingu politycznego. Przelamanie wszystkich ba-
rier. Strzal w samo serce wyborcy, w jego swiadomos¢ i pod$wiadomos¢!
Jak wynalezienie prochu, kota, zaréwki, promu kosmicznego!” [Ranczo,
odcinek 79]. Polska Partia Uczciwosci ma do wykonania wazne zadanie,
mianowicie, musi przekona¢ do siebie spoteczeristwo. Czerepach wpada
na pomyst, ktéry nie tylko pomoze im rozglosi¢ istnienie partii, ale takze
sprytnie zmanipuluje t¢ cze$¢ spoleczenistwa, ktdra czgsto spozywa alko-
hol. Powyzej przytoczonych stéw uzywa, kiedy przychodzi do domu sena-
tora, aby pochwali¢ sie, ze umiescit na butelkach z winem hasta wyborcze.
W wypowiedzi korzysta si¢ z zmetaforyzowanego hasta (marketing
polityczny).

»Ja si¢ urodzitem dla polityki, rozumiesz?! Nawet jak $pie, to intrygi wymy-
slam! Ja si¢ nig karmig, oddycham nia! Bez polityki jestem niczym, niczym...
jak wydmuszka jakas, jak zombie...” [Ranczo, odcinek 63]. Czerepach jest
rozgoryczony, kiedy zona zabrania mu kontaktéw z bylym wéjtem. Widzi-
my tu uzycie sfownictwa nacechowanego emocjonalnie, pojeciem nacecho-
wanym pejoratywnie (intryga), a takie z uzyciem stownictwa spoza sfery
polityki (wydmuszka, zombie).

»Media to jest potwér, ktdremu caly czas potrzeba $wiezego migsa. Najle-
piej krwawego” [Ranczo, odcinek 73]. Czerepacha martwi brak zaintereso-
wania ich partia, wobec czego prébuje wymysli¢ cos, co bedzie warte uwagi
mediéw. W przytoczonym przykladzie mozemy zauwazy¢ uzycie stownic-
twa nacechowanego pejoratywnie (porwdr) oraz zmetaforyzowanego hasta

(krwawe migso).
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»,My te hasta bardzo sprytnie wprowadzimy do spolecznego krwiobiegu”
[Ranczo, odcinek 79]. Czerepach postanawia przekona¢ wyborcéw do ich
partii poprzez rozpowszechnianie alkoholu, na ktérego butelkach umiesz-
czone zostang etykiety z hastami wyborczymi i podobizng prezesa partii
— Koziota. Powyisze stowa kieruje do prezesa, aby wyttumaczy¢ mu, w jaki
spos6b zamierza wykorzystaé hasta wyborcze. W wypowiedzi uzyto inklu-
zywnego zaimka (), a takze z uzyciem zmetaforyzowanego hasta (spofecz-
ny krwiobieg).

,Prawdziwy ksigdz, na prawdziwej mszy powie narodowi, ze Senator
wickszo$¢ swoich poboréw na biednych oddal. Przeciez my to nagramy
i w kazdym spocie wyborczym puscimy, to jest wszystkie pienigdze warte”
[Ranczo, odcinek 94]. Do Koziota przychodzi brat (ksiadz), keéry chee, aby
wspomégl biednych. Senator oczywiscie nie zgadza sig, ale za to Czerepach
jest zachwycony pomystem i podejmuje decyzje za niego, widzac w niej ko-
rzy$¢ dla ich intereséw politycznych. W powyzej przytoczonej wypowiedzi
ponownie mozemy zauwazy¢ podkreslony wymiar inkluzywnosci (nagra-
my, puscimy) oraz uzycie ironii (prawdziwy ksigdz)

,Beda siedzie¢ i czekad, az znajdg jaki$ staby punkt, a potem rzucg si¢ na
nas bez litosci jak wataha wilkéw” [Ranczo, odcinek 100]. Pod biurem Ko-
ziola i Czerepacha ukrywajg si¢ dziennikarze nastani przez konkurencj¢ po-
lityczng. Czerepach jest spanikowany i komentuje sytuacje. W wypowiedzi
mamy do czynienia z podkresleniem inkluzywnosci (nas) oraz wykorzysta-
niem zmetaforyzowanego hasta (wataha wilkéw).

,Jezeli co$ sumienia dotyczy, to dyscypliny absolutnie nie wprowadzamy.
Tylko, ze to klub decyduje co sumienia dotyczy, a co nie” [Ranczo, odcinek
105]. Czerepach tlumaczy nowym czlonkom partii zasady, uprzedza, ze
on i Koziot maja nad nimi wladz¢. W tej wypowiedzi réwniez podkresla
si¢ wymiar inkluzywnosci — uzycie orzeczenia w 1. osobie liczby mnogiej
(wprowadzamy).

»Zweszyly hieny krew” [Ranczo, odcinek 126]. Czerepach o dziennikarzach,
kt6rzy usitujg przeprowadzi¢ wywiady z cztonkami PPU. W tej wypowiedzi
mozemy wskaza¢ uzycie sfownictwa nacechowanego negatywnie (hieny),
a takze uzycie potocyzmu (zweszyty).

,Nowy talent nam si¢ objawil. Senatorska glowa.” [Ranczo, odcinek 85].
Czerepach o nowym pracowniku biura (Solejuku, ktéry byt autorem pro-

gramu ich partii). W tym przyktadzie mozemy dostrzec uzycie ironii, zme-
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taforyzowanego hasta (senatorska glowa), a takze podkreslenie inkluzywno-
$ci (nasz).

,Ksenofobia pelna milosci! Dziadek z Wehrmachtu na peronie we Whosz-
czowie” [Ranczo, odcinek 50]. Wojt nagrywa swéj pierwszy spot wyborczy,
aby zyska¢ przewage w wyborach. Czerepach przedstawia mu kilka scena-
riuszy, ktérych elementy komentuje jak powyzej. Mamy tu do czynienia
z pragmatycznym wykorzystaniem ironii.

»Bedzie wéjt gwiazda na politycznym niebie” [Ranczo, odcinek 68]. Byly
wojt obawia si¢ wystapied medialnych, co wprawia go w zly stan emo-
cjonalny. Czerepach prébuje go uspokoi¢ i zapewnia, ze nauczy go radzi¢
sobie z odpowiadaniem na pytania dziennikarzy i jeszcze zostanie gwiazda.
W wypowiedzi mozemy dostrzec uzycie zmetaforyzowanego hasta (poli-
tyczne niebo) oraz ironii.

, Wojt jednym $mialym sztychem blong¢ anonimowosci przebil, teraz wojt
musi staé si¢ gwiazda, a nie przelatujacg kometg” [Ranczo, odcinek 67].
Wéjt po nieudanym zaprzysi¢zeniu na Senatora RP, zostaje przylapany
przez dziennikarzy, ktérym postanawia udzieli¢ wywiadu, mimo ze jest pod
wplywem alkoholu. Materiat trafia do medidéw spolecznosciowych, jest po-
kazywany takze w telewizji. Koziot uprzedza Czerepacha, ze w najblizszym
czasie nie zamierza si¢ wypowiada¢ publicznie, aby spoleczefistwo zdazyto
zapomniec o jego wystepku. Dyrektor jego biura nie zamierza jednak na to
przystaé, uwaza, ze byly wéjt musi staé si¢ ,,politycznym celebryta”, ponie-
waz to zapewni mu rozglos. W tej wypowiedzi bohatera mamy do czynie-
nia z uzyciem zmetaforyzowanych haset (bfona anonimowosci, przelatujgca
kometa).

,Dla nas to reklama polityczna jak ztoto, mozna powiedzie¢ nasz pierwszy
przyczétek medialny” [Ranczo, odcinek 87]. Czerepach i Koziot cheg kupi¢
Telewizj¢ Internetowa w Wilkowyjach. W zwiazku z wyjazdem wlascicie-
la do Whoszech, proponujg mu kupno (oczywiscie za najnizsza mozliwg
ceng). Senator nie jest jednak przekonany, czy warto wydawa¢ pieniadze na
tego typu inwestycje. Czerepach zapewnia go, ze bedzie to dla nich $wietne
narzedzie stuzace reklamie. W powyzszym przykladzie stykamy si¢ ze zme-
taforyzowanym hastem (przyczdotek medialny),

,Od tego elektrokardiogramu zycie polityczne moje zalezy” [Ranczo, odci-
nek 92]. Senator nie czuje si¢ najlepiej, w zwigzku z tym Czerepach zabiera

go do lekarza rodzinnego. Boi si¢, ze Koziolowi grozi zawal, a to utrudni
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mu rozwoj politycznej kariery. W tym przyktadzie wykorzystano ironie.

33.,My jedyni wiemy jak zrobi¢” Czerepach wypowiada te stowa w trakcie
wywiadu. Pelni juz funkcje wicepremiera [Ranczo, odcinek 114]. W tym
przyktadzie moze zauwazy¢ ceche polityki, jaka jest arbitralnos¢ stwierdzen
(my jedyni wiemy...).

34. ,Przeciez te buraki przyjda zaraz domaga¢ si¢ jedynek na liscie” [Ranczo,
odcinek 98]. Czerepach obawia si¢, ze nowi cztonkowie partii beda do-
maga¢ si¢ godnych miejsc na liscie do sejmu. W powyzszym przykladzie
mozemy zauwazy¢ uzycie pejoratywnego okreslenia w stosunku do innych

(te buraki).

Podsumowanie

W powyzszych przykladach najwyzsza frekwencja odznacza si¢ tendencja do
metaforyzowania prostych w swej wymowie komunikatéw. Typowa — réwniez dla od-
miany populistycznej, najblizszej chyba badanemu idiolektowi — maniera dazenia do
jezykowej ,precyzji w betkocie” stanowi tutaj gtéwny osrodek wypowiedzi bohatera.
Metafora stanowi bowiem powszedni komponent myslenia i jezyka, jest réwniez wy-
razem i no$nikiem wizji rzeczywistosci. Czerepachowi stuzy najczesciej jednak jako
instrument sugestii i manipulacji albo narzedzie akredytujace lub dyskredytujace,
pozostale tresci wystosowywanych przezen, badz innego rozméwcee, komunikatéw
(Burzyriski 2012). Ironia oraz leksykalne ekspresywizmy o pejoratywnym znaczeniu
stanowig za§ medium negatywnego wartosciowania, niekiedy przybierajacego wrecz
forme agresywnej retoryki (Siennicka 2016), istniejacej w przestrzeni politycznej jako
korelat falszywego wizerunku medialnego. Pozostale zabiegi sg raczej osobniczymi
przypadkami, ich wykorzystanie wigze si¢ jednak z—siegajaca jeszcze czaséw komunizmu
— tradycja schematycznego, zrytualizowanego oddzialywania politycznego.

Jak wynika z powyzszej analizy, jezyk Arkadiusza Czerepacha jest typowy dla je-
zyka polityki. Uzywanie przez niego zmetaforyzowanych hasel, nawet podczas rozméw
z wlasng zona, czy tez z innymi ludzmi, z kedrymi nie tacza go stosunki zawodowe,
$wiadezy o zakorzenieniu nalecialosci politycznych w jego jezykowych przyzwycza-
jeniach. Wiekszo$¢ przyktadéw, ktére poddane zostaly analizie wskazuja na poshugi-
wanie si¢ jezykiem potocznym. Jest to oczywiscie wynik zmian, ktére zaszty w jezyku
z biegiem czasu, bowiem po roku 1989 w Polsce konieczne bylo ,,od$wiezenie” jezyka,
nadanie mu adekwatnej do rzeczywistosci formy. Stosowanie przez Czerepacha poto-
cyzméw stuzyto nadaniu wypowiedziom prawdziwosci, naturalnosci stylistycznej oraz

— co dla politykéw najwazniejsze — wiarygodnosci w przekazywaniu komunikatéw
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informacyjnych, ktére wystosowywal do szerszego audytorium. Momentami w jego
wypowiedziach wybrzmiewa jednak pewnego rodzaju erudycja, ktéra w ostatecznym
rozrachunku, jest jednak znamienna. To, co mozemy zauwazy¢ w tych wypowiedziach
najczesciej, to okraszanie najprostszych przekazéw w najbardziej zawitych zwiazkach
znaczeniowych, z wykorzystaniem leksyki, ktéra odznacza si¢ niska frekwencja uzycia
w przestrzeni codziennej. Komunikaty bohatera serialu Ranczo maja na celu odegranie
znaczacej roli w budowaniu propagandy, a wigc przestrzeni perswazji oraz w procesach
manipulagji politycznej. Mozemy zauwazy¢, ze nalecialosci jezykowe bohatera, kté-
rego wypowiedzi stuzyly niniejszej analizie, zmieniaja si¢ w zaleznosci od tego, jaka
funkgje polityczng w danym czasie pelni.

Jak zostalo juz to zasygnalizowane na poczatku niniejszej pracy, Arkadiusz Cze-
repach w czterech pierwszych sezonach serialu ogranicza si¢ wylacznie do uzywania
jezyka jako narzedzia stuzacego manipulacji oraz perswazji. Jego sprawnosé¢ w postu-
giwaniu si¢ jezykiem ewoluuje na przestrzeni kolejnych sezonéw, co jest zwigzane
z jego coraz wyzsza pozycja spoleczna. Wydaje si¢, ze to wlasnie w ostatnich dwéch
sezonach przywolanego serialu zakorzeniaja si¢ w bohaterze typowe dla jezyka polityki
nalecialosci. Czerepach stoi bowiem u progu swojej kariery politycznej — kandyduje na
Premiera Polski. Trwajaca kampania wyborcza stawia przed nim nowe wyzwania, jego
gléwnymi celami sg zniech¢cenie wyborcéw do przeciwnikéw oraz pokazanie partii
PPU z jak najlepszej strony. Poszczegdlne okresy kariery politycznej Czerepacha cha-
rakteryzujg si¢ odmienng sytuacja pragmalingwistyczng oraz innym wymiarem walki
politycznej (zdolnosci koalicyjnej, temperatury sporéw czy politycznej nienawisci).
Sprawia to, ze bohater opanowuje chwyty retoryczne niemal do perfekeji. Dobitnym
tego dowodem sa wyniki przeprowadzonych przez parti¢ sondazy, ktére wskazujg na
rosnace poparcie dla partii PPU.

Innymi zabiegami populistycznymi, znamiennymi dla bohatera sq wulgary-
zmy i ,pyskéwki”, czyli elementy agresji jezykowej, ktéra ma co najmniej dwa cele
— po pierwsze, stuzy ponizeniu, dyskredytacji adresata — najczeéciej przeciwnika po-
litycznego, po drugie, wulgaryzacja jest pozadana przez odbiorcédw, stanowi bowiem
dla nich rodzaj ciekawej rozrywki. Rozmowa czy przeméwienie moze nuzy¢ szczeg6l-
nie, gdy jest merytorycznie bogate. Uzywanie pyskéwek, podobnie jak potocyzmdéw,
ozywia nudne dawniej zycie polityczne i skostniate reguly jezyka. Srodki przekazu
stuza bohaterowi gtéwnie budowaniu wizerunku partii i lidera (Pawla Koziota — kan-
dydata na Prezydenta Rzeczpospolitej) oraz pozwalaja realizowaé zatozong strategie.
Prymarnym celem tego artykulu byta préba udowodnienia, ze wypowiedzi fikcyjnej

postaci Arkadiusza Czerepacha z serialu Ranczo sa kodyfikowane na jezyk polityki oraz
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wykazanie, ze kod, ktérym si¢ postuguje, staje si¢ dla niego juz nie tyle narzedziem
politycznym, co forma komunikacji nawet w kontaktach nieformalnych (choc¢by
z wlasng zona). Wyekscerpowane przeze mnie przyklady zawarte w dofaczonej ana-
lizie, wskazuja, ze jezyk Czerepacha bez watpienia jest narzedziem walki politycznej,
demaskowania czy o§mieszania i deprecjonowania przeciwnika, a takze reprodukowa-

nia pozadanej wizji rzeczywistosci.
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Sociolect-idiolect relationship based on statements made by Arkadiusz Czerepach’s
in the TV series The Ranch (Ranczo)

Summary: In linguistic communication, it is undoubtedly the sociolect that determines the idiolect.
Attempts to distinguish the idiolect terminologically, despite many years of research, remain essen-
tially inconclusive. In relation to sociolect, the language of politics has an interesting relationship.
In this work, I will try to demonstrate the individual relationship between the characteristics of the
series’ hero and his social position, which depends on the function the hero performs at a specific
time. It should be noted that the hero’s language changes over the course of subsequent seasons, due to
the development of his political career. The scope of the research material includes selected statements
by Arkadiusz Czerepach, but it should be noted that the statements mentioned were collected taking
into account all seasons of the Ranczo series.

Keywords: language of politics, linguistic manipulation, idiolect, sociolect, persuasion, propaganda
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O jezykowych przeksztalceniach wybranych

terminéw wykorzystywanych w pszczelarstwie

Streszczenie: Gléwnym celem artykulu jest ekspozycja przemian zachodzacych w obrebie wybranej
leksyki specjalistycznej z pola semantycznego PSZCZELARSTWO. W analizie uwzgledniono stow-
nictwo okreslajace kolejno: nazwy pomieszczen dla pszczélt i organizacji gospodarki pszczelej, nazwy
produktéw gospodarki pszczelej oraz nazwy narzedzi i akcesoriéw pszezelarskich. Badania wykorzy-
stujace dorobek etymologiczny wyodrebnily wlasciwosci charakterystyczne dla wskazanych jednostek
jezykowych, wlacznie z uwzglednieniem zmian w zakresie fonetyki, semantyki oraz fleksji.

Stowa kluczowe: zmiany leksykalne, terminologia specjalistyczna, etymologia, pszczelarstwo

Wstep

Dotychczasowy dorobek etymologiczny nie udostepnia szerokiego pola ma-
newru do podejmowania nowych inicjatyw naukowych. Mozna uzna¢ go jednak
za podstawe w formulowaniu nowych, autorskich wnioskéw dotyczacych leksyki da-
nego jezyka. Do zadan towarzyszacych badaniom pochodzenia naleza: odtworzenie
pierwotnej podstawy derywacyjnej wyrazu, objasnienie jego struktury, wskazanie
morfeméw stowotwdrezych, opisanie przypuszczalnego znaczenia i dalszego rozwoju
semantycznego [Bory$ 2005: 5]. Celem niniejszego artykutu bedzie przeglad wybrane-
go sfownictwa specjalistycznego (pszczelarskiego) z wykorzystaniem dotychczasowych
osiagnie¢ studiéw etymologicznych.

Sposréd licznych przedstawicieli owadéw pszczota miodna ma bezsprzecznie
najwicksze znaczenie dla cztowieka. Jej wystepowanie i dziatalnos¢ wiazg si¢ ze znany-

mi powszechnie korzysciami bezposrednimi, do ktérych nalezg cenne produkty przez
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nie dostarczane (miéd, wosk, jad pszczeli itd.), oraz benefitami posrednimi, wynikaja-
cymi ze zwigkszenia plonéw nasion i owocéw roslin uprawnych poprzez udziat pszcz6t
w zapylaniu ich kwiatéw [Guderska 1951: 3]. Poczatki pszczelarstwa siggaja czaséw
bardzo odleglych, wigc techniki chowu pszczdt znaczaco ewoluowaly na przestrzeni
setek lat, co znajduje tez swoje odzwierciedlenie we wspottowarzyszacym im nazew-
nictwie.

Uzasadnione wydaje si¢ zaznaczenie juz we wstepie tej pracy, ze pszczelarstwo
bylo jednym z elementéw ksztattujacych charakeer paristwa polskiego od czaséw weze-
snopiastowskich zaréwno w zakresie prowadzonej gospodarki rolnej, jak i ostatych
po dzi§ dzieni tradycji oraz przekonaniach o Stowianach. Pierwsze przemiany krajo-
brazu, bedace $wiadectwem korzystania przez cztowieka z zasobéw srodowiska przy-
rodniczego, na obszarach wspélczesnej Polski, przypadaja na okres neolitu (w Europie
6000-1000 lat temu), kiedy to na potudniowych terenach kraju osiedlita si¢ ludnos¢
pastersko-rolnicza znad Dunaju [Banaszak 2012: 94-95]. Historia hiszpariskich ma-
lowidet naskalnych sztuki lewantynskiej, powstalych okolo 7500 lat temu, dowodzi
jednak o znacznie wezesniejszych praktykach rabunku pszczotom miodu i wosku juz
przez cztowieka prehistorycznego [Bea, Roman, Domingo 2024]. Srodkowa Europa,
po ustapieniu ostatniego zlodowacenia, pierwotnie zalesiona byla dzika puszcza
az w 90%, gdzieniegdzie tylko poprzecinang rozleglymi obszarami bagiennymi
i niewielky iloscig terendéw z platami roglinnosci bezdrzewnej [Banaszak 2012: 94].
W takich warunkach pszczota miodna Apis mellifera wystgpowaé musiata na ziemiach
miedzy Odra a Wistg i Bugiem od co najmniej o§miu tysiecy lat [Banaszak 2012: 93],
a zatem na dlugo przed formalnym zjednoczeniem polskich plemion stowianskich
z roku 966.

Literackimi doniesieniami o dziatalnosci pszczelarskiej wéréd Stowian bedg za-
chowane kroniki, chocby i ta spisana przez Galla Anonima, w ktérej Polska ,,obfituje
w [...] miéd” jako ,kraj, gdzie [...] las miodoplynny”'. Z powodzeniem wykorzysty-
wano produkty dziatalnoéci pszcz6t — midd stuzyt jako remedium na wiele schorzen
oraz podstawowy produkt bogaty w cukier, uzywano go jednak zwlaszcza do produk-
¢ji alkoholu.

Miéd pitny posiadat 6wezesnie range trunku szlachetnego [Kiersnowska, Kier-
snowski 1970], wykorzystywanego réwniez w formie warto$ciowego srodka wymiany

débr [Lis, Lis 2009: 91]. Wyrdb ten okazal si¢ na tyle unikatowy dla stowianskiej

' G. Anonim, Kronika polska, tum. Z. Komarnicki, https://wolnelektury.pl/katalog/lektura/gall-anonim-kroni-
ka-polska.html [dostep: 29.03.2024].
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kultury oraz 6wczesnej gospodarki, ze z pszczelarstwa, wtedy — bartnictwa, uczyniono

jedna z wazniejszych, regulowanych prawnie® galezi sektora rolniczego.

Pomieszczenia dla pszczél, organizacja gospodarki pszczelej

Bartnictwo, czyli hodowla pszczét lesnych w naturalnych warunkach, byto
jedng z najwczesniejszych form rzemiosta pszczelarskiego. Wsrdd ludéw osiadlych
na terenach Slowiadszczyzny péinocnej gospodarka bartna praktykowana byta
na duzg skale, totez specjalizujaca si¢ w tym zajeciu grupa zawodowa wyksztalcita
odrebny zestaw leksyki, z socjolingwistycznego punktu widzenia uznawanego obecnie
za socjolekt [Kwasnicka-Janowicz 2018: 7]. Jego pozostalosci przetrwaly w termino-
logii pszczelarskiej w formie niezmienionej lub lekko zmodyfikowanej, wobec czego
znaczgca cz¢$¢ ponizszej analizy odnosic si¢ bedzie whasnie do pierwotnej sztuki chowu
pszczdt, przez wieki uprawianej przede wszystkim w celach zarobkowych.

Sama nazwa cechu zrzeszajacego bartnikéw wywodzi si¢ od staropolskiego lek-
semu BARC (prast. *brtv, a to od rdzenia praindoeur. *bher-, *bhor- lub *bhyr- —
‘drazy¢, bra¢, trzymad, nies¢) [ESJP I: 33], oznaczajacego ‘dziuple w drzewie lesnym,
w ktérym gniezdzg si¢ pszczoly, obszar lasu z takimi dziuplami [drzewami]” [SP I:
423]. Od wskazanego stowa powstaly réwniez dwa rzeczowniki odnoszace si¢ do wy-
konawcy zawodu, tj. bartnik i bartodziej, sladem istnienia ktérych sq w toponoma-
styce nazwy miejscowe wsi w Polsce (np. Bartniki, Bartodzieje) [Modzelewski 1981].
Widoczna jest zatem w historii tendencja do korelowania czynnosci nie z pszczoly czy
pozyskiwanymi od niej produktami, lecz z przeznaczonym do jej hodowli pomiesz-
czeniem, w latach pézniejszych wymienionym na praktyczniejszy w obstudze ul. Ety-
mologia tej nazwy wywodzi si¢ z kolei od prast. *ult < prast. *ul-jo lub prast. *ulvjo —
‘dziupla, wydrazenie w drzewie, bar¢” [SEJP: 665], co wskazuje na semantyczng iden-
tyfikacje ula z barcia. Stownik staropolski notuje pierwsze poswiadczenia nazwy ul juz
w II pol. XIV w., wskazujac konteksty, w ktérych nazwa #/ stanowi odpowiednik fac.
mellificia, czgsto dumaczonego w materiatach staropolskich stowem baré [Kwasnic-
ka-Janowicz 2018: 51]. Szczytowy rozwdj profesji bartniczej, przypadajacy kolejno
na XVI i XVII stulecie, w nastgpnych latach wykazywat si¢ juz raczej tendencjg spad-
kowa, zanikajac niemalze catkowicie w wieku XIX [Korbel 2012: 26-28]. Wéwczas
pszczelarstwo przestato by¢ kojarzone z zajeciem zarobkowym, tym samym zyskujac
raczej status pobocznej, hobbystycznej specjalnosci. Zastate przeobrazenia, znajdujace

swoje odzwierciedlenie w wyparciu ze wspélczesnej nomenklatury pszczelarskiej lek-

? Prawo bartne (in. prawo obelne) regulowato funkcjonowanie spotecznosci bartniczych w dawnej Polsce. Pierw-
sze regulacje tego typu wprowadzono w statucie Kazimierza Wielkiego z roku 1347, a ich charakter konse-
kwentnie modyfikowano i rozszerzano az do rozbioréw Polski w wieku XVIII [G6rski 2017: 424-425].
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semu BARC (oraz nadaniu mu korelagji z historycznymi, przestarzatymi juz formami
hodowli pszczél), wynikaé moze ze stopniowej specjalizacji i konkretyzacji znaczeri
wyrazéw pospolitych oraz ze zmian w charakterze prowadzenia gospodarki pszczelar-
skiej — bartnictwo lesne zastapito pasiecznictwo przydomowe [Kwasnicka-Janowicz
2018: 49-50].

Pozostaloscig po bartnictwie, we wspélczesnej terminologii specjalistyczne;j jest
jednak termin piezi (prast. *ponjb) [pszczeli], oznaczajacy zasiedlong rodzing pszczela
(np. dzikie gniazdo lub ul wraz ze znajdujacymi si¢ w nim pszczotami). O genetycz-
nym zwigzku semantycznym tego wyrazenia z ulem klodowym, powstalym z wycie-
cia z drzewa bartnego, poswiadcza juz Stownik staropolski [Kwasnicka-Janowicz 2018:
50-51]; obecnie jednak, z powodu zmian technik hodowli, pojecia tego uzywa si¢
nie w odniesieniu do samego pomieszczenia przeznaczonego do chowu pszczél, lecz
w kontekscie pojedynczego, zorganizowanego zbiorowiska osobnikéw pszczoly miod-
nej. Réwniez leksem PASIEKA (wywodzacy si¢ od prast. *paséka), oznaczajacy teren
z zasiedlonymi ulami (pniami), etymologicznie odwolywal si¢ do ‘miejsca, gdzie las
posieczono’ [SEJP II: 398]. Zjawisko neosemantyzacji wyniknelo z wyparcia koniecz-
nosci udzialu kompleksu lesnego w hodowli pszczél, samo stowo pozostato jednak
wéréd uzywanych wspétezesnie okresleri, pomimo tego, ze obecnie lasy penetrowane
sa przez pszczole miodng okresowo i w niewielkim stopniu, wlasciwie wylacznie przy

okazji pozytku wrzosowego i spadziowego.

Produkty gospodarki pszczelej

Racjonalne prowadzenie gospodarki pszczelej przynosito okreslone korzysci,
pierwotnie wylacznie w formie pozyskiwanych z barci miodu oraz wosku, stanowia-
cych w Polsce wezesnofeudalnej przedmioty naturalnych srodkéw platniczych [Kwa-
$nicka-Janowicz 2018: 185]. Sens i wartos¢ tychze odzwierciedla — stosowane réwniez
wspolczesnie, cho¢ w odmiennym juz znaczeniu — stowo pozytki (pl. tantum), w Stow-
niku staropolskim definiowane jako ‘korzysci z barci, tj. miéd i wosk’ [SSTP VI: 560].
Obecnie terminu tego uzywa si¢ w pszczelarstwie w odniesieniu do ogdtu nekraru,
pytku lub spadzi zbieranego przez pszczoly (z uwzglednieniem odmiany rzeczownika
przez obydwie liczby — pojedyncza i mnoga). Przyjeta w obowiazujacej teraz termino-
logii semantyka, jak dowodzg XIV-wieczne notowania, znajduje jednak swoje podwa-
liny wlasnie w pluralnej formie pozyrkéw, oznaczajacej ‘owoce, plony, korzysci (z pél,
laséw, barci itp.)” [Kwasnicka-Janowicz 2018: 185-186].

Wréémy jednak do samych produktéw pszczelich, sposréd ktérych intuicyjnie

najoczywistszym bedzie bezsprzecznie midd (stp. miod < prast. *meds < praindoeur.
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“méd"u). Wysokie warto$ciowanie zorganizowanego zycia pszczelego roju oraz jego
pracowitosci doprowadzito do mitologizacji ich pochodzenia, przez co miéd — jako
gléwny i zarazem wéwczas bezcenny wytwér dziatalnosei tych owadéw — kulturowo

réwniez otrzymal status wyrobu zagadkowego i niezwyklego.

Wedlug wierzen jest on [miéd] bardziej pierwotny niz pszczota, ktéra narodzi-
fa si¢, aby go zbiera¢. Oddzwigk tego pogladu daje si¢ zaobserwowaé w lacinskiej
nazwie pszczoly miodnej — Pszczota — Apis — gatunek Apis mellifera ‘pszczota miodna’
(dost. Yac. mellifer — ‘miéd zbierajacy, miodonosny’). Daje si¢ to réwniez zauwazy¢
w typowych kolokacjach rzeczownikdéw pszczofa i midd obserwowanych juz w naj-
starszej warstwie leksykalnej jezyka polskiego [...] [Kwasnicka-Janowicz 2012: 40].

Sredniowieczne préby zbadania pochodzenia miodu, pézniej weryfikowane
jeszcze przez Samuela Bogumita Lindego, wskazuja na mozliwo$¢ utozsamiania miodu
ze spadzig, a w konsekwencji — poswiadczaja o mieszaniu si¢ zakreséw znaczeniowych
obydwu lekseméw [Kwasnicka-Janowicz 2012: 41]. Materialy staropolskie dostarcza-
ja réwniez informacji o quasi-synonimicznych dla miodu leksemach STREDZ (prast.
*strodb! *strods) i PATOKA (prast. *patoka), ktére kojarzy¢ nalezy z miodem wycie-
kajacym bezposrednio z plastréw, o plynnej konsystencji [Kwasnicka-Janowicz 2012:
41-42]. Pierwszy termin nalezy uzna¢ jednak za okreslenie archaiczne (a przy tym
ograniczone pragmatycznie do tekstéw o literackim charakterze) [Kwasnicka-Jano-
wicz 2018: 188-189], drugi za$ odnotowujg réwniez wspdlczesne stowniki polszczy-
zny ogdblnej. Przy tym nalezaloby tez wspomnie¢, ze Zrédlostéw po czeéci ekwiwalent-
nych znaczeniowo okreslert, odwolujacych si¢ wszakze do miodu skrystalizowanego
(o stalej lub czgsciowo statej konsystencji), tj. dziarnina i krupiec, nie sigga staropol-
szczyzny, lecz najprawdopodobniej wyrazéw gwarowych o analogicznych rdzeniach
[zob. SGP I: 428; SGP II: 490].

Staropolska terminologia bartnicza nie uwzgledniala raczej sprecyzowanej lek-
syki dla konkretnych gatunkéw miodu, w tamtejszych materiatach znalezé mozna jed-
nak okreslenie /ipiec (prast. *lipvew), definiowane jako ‘midd zbierany w miesigcu lipcu
z kwiatéw lipy’ [Kwasnicka-Janowicz 2018: 192]. Definicje t¢ odnotowuje jeszcze
Stownik jezyka polskiego pod red. Witolda Doroszewskiego [S]P IV: 153], wspomina-
ny derywat nie odznacza si¢ jednak wysoka frekwencjg ani w $rodowisku pszczelarzy
zawodowych, ani wiréd amatoréw hobbystéw.

Innym wartosciowym artykulem pozyskiwanym od pszczét byt réwniez wy-
mieniony wyzej wosk (prast. *vosks), niegdy$ rozumiany nie tylko jako pozytek gospo-
darki bartnej, lecz réwniez surowiec tworzacy sama konstrukeje pszczelej barci [Kwa-

$nicka-Janowicz 2018]. Zjawisko neosemantyzacji nastapito wskutek zmian sposobu
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hodowli oraz — wynikajacej z rozwoju rzemiosta — daznosci do skrupulatniejszego od-
dzielania wosku od miodu.

Wsrdd pozostatych produktéw pszczelich wymieni¢ mozna réwniez pierzge’
(prast. *prga), parafrazowang jako ‘pyt i smofa w ulach’ [SEJP II: 411]. Pierwsze noto-
wania tego wyrazu w materiale polskim pojawiajg si¢ juz w XVI-wiecznych pismach
Mikofaja Reja, analogicznych definicji dopatrzono si¢ jednak réwniez w stownikach
jezykéw i dialektéw wschodniostowiariskich. Na ich podstawie odnaleziono zwiazki
formalne i semantyczne stowa pierzga ze staropolskim leksemem PRAZMO, oznacza-
jacym prazone ziarna zb6z. Nazwe uznaje si¢ za przeno$na, powstalg pod wplywem
prastarego zwyczaju spozywania suszonych (lub dopiero dojrzewajacych) ziaren oraz
potraw z nich sporzadzonych. Stad tez pierzga to tyle, co ‘maka lub potrawa maczna
dla larw pszczdl’ [Kwasnicka-Janowicz 2018: 126-127]. Wanda Budziszewska opisata
szerzej to zjawisko w swoim artykule Staropolskie ‘pierzga’ — ‘prazmo’ [zob. Budziszew-
ska 1985: 42-43].

Wartym odnotowania bedzie réwniez pochodzenie leksemu PROPOLIS
(in. ‘kit pszezeli’), ktdre — w odréznieniu od analizowanego uprzednio stownictwa
— wywodzi si¢ z jezyka starogreckiego (Yac. propalis < gr. mpomoAig) [TNIE]. Bedzie
to jedno z nielicznych zapozyczeri spoza grupy stowiariskiej wsrdd calej obowiazujace;j

terminologii pszczelarskiej.

Narzedzia i akcesoria pszczelarskie

Przedmioty wykorzystywane w pracowni oraz pasiece posiadajg swoje fachowe,
utrwalone w $rodowisku pszczelarzy, nazewnictwo. Jego jezykowa struktura odznacza
si¢ kilkoma tendencjami. W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ wysokg czestotli-
wo$¢ laczliwosci rzeczownikéw pospolitych z przymiotnikami pszezelarski, pasieczny
lub z wyrazeniami przyimkowymi typowymi dla produktéw i czynnosci zwigzanych
z hodowla, np. do odsklepiania. Oderwanie wyrazu (wyrazenia) opisujacego od rze-
czownika pospolitego doprowadza do uogdlnienia, ktére (w sytuacji komunikacyjne;j
pozbawionej stosownego kontekstu) moze negatywnie wplyna¢ na informacyjna pre-
cyzyjno$¢ komunikatu. W ponizszej tabeli obrazuj¢ przyktady nazw narzedzi powsta-

tych wedlug wskazanego schematu.

3 Wedtug wspélezesnej wiedzy pszczelarskiej pierzga to magazynowany w komérkach plastra pszczelego pytek
kwiatowy z dodatkiem wydzieliny gruczotéw slinowych, kedry ulega fermentacji; stanowi pokarm biatkowy dla
pszczot.
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Tab. 1. Przyklady nazw narzedzi powstalych z taczliwosci rzeczownikéw pospolitych z wyrazami (wyra-
zeniami) je dookreslajacymi

Rzeczownik Wyraz (wyrazenie) ..
pospolity dookreslajace Lol il
chwytak do matek pszczelich rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
dtuto pasieczne (in. Roota) rzeczownik + przymiotnik/rzeczownik wlasny
drut do ramek rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
kapelusz pszczelarski rzeczownik + przymiotnik
klateczka na matki pszczele rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
kombinezon pszczelarski rzeczownik + przymiotnik
krata odgrodowa rzeczownik + przymiotnik
néz do odsklepiania rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
podkarmiaczka rakaZﬁ/elizri)tfft)l.(owa/ rzeczownik + przymiotnik/rzeczownik wlasny
potawiacz pytku rzeczownik + rzeczownik
sito do miodu rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
sprzet do znakowania matek rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
szczotka pasieczna rzeczownik + przymiotnik
topiarka stoneczna rzeczownik + przymiotnik
wanienka do odsklepiania rzeczownik + wyrazenie przyimkowe
widelec (in. widetki) do odsklepiania rzeczownik + wyrazenie przyimkowe

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Jak wynika z tabeli nr 1, wskazany schemat nazywania przyboréw pszczelar-

skich pozostaje dominujacym sposobem powigkszania zasobnosci leksyki fachowej.
Grupa ta pozostaje niezwykle produktywna i, wraz z rozwojem specjalizacji, liczba
przynaleznych do niej jednostek jezykowych najpewniej bedzie wzrastaé.

W zbiorze leksyki specjalistycznej odnajdziemy jednak réwniez jednowy-
razowe nazwy narzedzi. Wsréd nich wskazaé mozna okreslenia odnotowane juz
w Stowniku staropolskim, tj.. PODKURZACZ — ‘wydzielajacy dym’ [SSTP VI: 245]
oraz WEZA (WAZA) (prast. *0za) — ‘plaster pszczeli nie wypelniony miodem’ [SSTP
X: 97]. Pierwszy z wymienionych powstal wskutek derywacji sufiksalnej — do rdze-
nia podkurz-, oznaczajacego czynno$¢ podkurzania ‘odymiaé spod spodu, od dotu,
podkadza¢ [SSTP VI: 245], dodano przyrostek -acz o funkeji semantycznej, sytu-
ujacy powstaly derywat w kategorii nazw narzedzi [Grzegorczykowa 1979: 21-30].
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Analogicznie, cho¢ z wykorzystaniem innego juz sufiksu, mozna by opisa¢ procesy
stowotwéreze dla leksemu MIODARKA. Tutaj do rdzenia miod- dodano sufiks -arka
— formant typowy w grupie technicznych derywatéw terminologicznych [zob. Berend
2009: 113].

Inaczej zarysowuje si¢ natomiast historia stowa wgza, (w stp. whasciwie wqza),
ktére powstato w wyniku obserwacji poczynionych podczas pracy bartnikéw. Wraz
z ewolucja chowu pszcz6t pszczele kompleksy w barciach wymagaly leksykalnego zréz-
nicowania, stad w materiale staropolskim odnalezé mozna szereg nazw desygnujacych
wyrabiane z wosku plastry pszczele oraz innego rodzaju konstrukgcje. Tak tez suchy
wosk w formie regularnego plastra z czasem zyskal miano suszu (‘woszczyna, puste
plastry wosku bez miodu’) [SSTP VIII: 557]. Warto przy tym zaznaczy¢, iz termin ten
w niezmienionym znaczeniu stosowany jest rowniez wspélczesnie. Weza zas, obecnie
stanowiaca plaszczyzne z wosku shuzaca jako podstawa plastra pszczelego i jednoczesnie
traktowana jako podstawowy produkt wyposazenia pasieki, w terminologii bartniczej
byla wigzq woskowq, wigzem, wigzq lub wigzaniem woskowym [Kwasnicka-Janowicz
2018: 128-131]. Z pewnoscia zmienifa si¢ realizacja samogloski nosowej, z czasem
réwniez samo znaczenie leksemu, ktére odpowiada temu obowiazujacemu obecnie.
Co ciekawsze, czgsciowym poswiadczeniem dla wspdlczesnej semantyki wyrazu bedg
juz — przywolane przez Anne Kutrzebianke — XIV-wieczne dokumenty klasztoru
w Witowie, w ktérych okreslenie weznicy stosowano do opisu daniny z miodu zmie-

szanego z woskiem [Kwasnicka-Janowicz 2018: 131].

Podsumowanie

W $wietle powyzszych ustaleri wystosowaé mozna kilka ogélnych wnioskéw
dotyczacych pochodzenia wspélczesnej pszczelarskiej terminologii specjalistycznej.
W pierwszej kolejnosci z pewnoscia nalezaloby podkresli¢ jej korespondencie z naj-
starszg leksyka doby piémiennej, wyréznionej w analizowanym polu semantycznym
PSZCZELARSTWO. Diachroniczne przedstawienie struktury konceptualnej tego
pola, uzupelnione o perspektywe antropologiczna oraz wzmianki dotyczace proceséw
ewolucyjnych w sposobie hodowli pszczét, pozwolito wyodrebnié szereg przeobrazen
w mechanizmie nazewnictwa. Wsréd nich wyrézni¢ mozna:

e naturalne dla ewolucji prajezyka przemiany w artykulacji glosek, tj.:

o zanik i wokalizacj¢ jeréw (np. wosk < prast. *vosks; lipiec, lipca < prast.
*lipbcw, lipbea);
o wzdluzenie zastepcze (np. midd, miodu < stp. miod, miodu < prask.

*medo, medu);
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o palatalizacje (np. pieri < prast. *ponjv);
o zmiany spdlgloskowe w naglosie (np. weza < prast. *9za — brak przy-
dechowego w-);
o zmiany samogloskowe (np. weza < stp. wqza);
® neosemantyzacje (np. pasieka, pier, weza);
o kontekstowg aktualizacje senséw, tj. wartoéci pragmatycznej wyrazenia
(np. lipiec);

e formalne zmiany fleksyjne w policzalnosci desygnatu (pozyrki);

o likwidacje polisemii (np. weza, wosk);

e tworzenie nowych, synonimicznych jednostek jezykowych na rzecz zasta-

pienia nimi juz istniejacych (np. dziupla — baré — ul).

Zmienny charakter warto$ci znaczeniowej konkretnej jednostki prowadzi
do regularnej polisemii, przy czym nowo powstala referencja nie skutkuje jedno-
znacznoscia definicyjna terminu, a co najwyzej poszerza jego semantyczny potencjal,
aktualizujac warto$¢ kontekstowa leksemu [Grzegorczykowa 1988]. Takimi whasnie
jednostkami beda wybrane wyrazy specjalistyczne, etymologicznie wywodzace si¢ jesz-
cze z prastowianiszczyzny (lub staropolszczyzny), przez wieki utrwalane w zbiorze so-
cjolektalnym bartnikéw. Spelniaja one wymogi definicyjne terminu: sa ograniczone
do przestrzeni uzycia profesjonalnego, charakteryzuja si¢ definicyjnoscia (termin jest
znakiem wprowadzonej definicji) oraz s3 systemowe (termin jest reprezentacja pojecia
fachowego, wiec wchodzi w sktad szerszego systemu terminologicznego) [Kwasnicka-
-Janowicz 2018: 288]. Takimi leksemami beda chociazby baré czy ul, ktére pierwotnie
desygnowaly kazdy z rodzajéw pomieszczen dla pszczol, a zatem wykazywaly si¢ duza
uniwersalnoscig pragmatyczng [Kwasnicka-Janowicz 2018: 287-288].

Powyzsza lista zmian wykazuje jednak przede wszystkim dazno$¢ do precyzowa-
nia komunikatéw poprzez zacieranie ewentualnych niejasnosci semantycznych. Dru-
gorzedne w tej kwestii s formalne przeobrazenia gramatyczne i fonetyczne. Procesy
neosemantyzacji, kontekstowej aktualizacji senséw oraz konstrukeji zupetnie nowych,
synonimicznych jednostek (na rzecz zastapienia nimi juz istniejacych) uzna¢ mozna
za naturalne przeksztalcenia, stuzace udoskonalaniu funkcjonalnosci jezyka. Zasob-
no$¢ znaczeniows uregulowano poprzez wprowadzenie monosemii w obrebie pojeé
nieostrych tudziez problematycznych, zniesiono réwniez leksemy nieodpowiadajace
wymaganiom pozajezykowym ich uzytkownikéw, w zamian wprowadzajac ustabilizo-
wane semantycznie okreslenia. Ogélne wrazenie upraszczania omawianego socjolek-

tu potwierdza dodatkowo analiza zbioru nazw narzedzi i akcesoriéw pszczelarskich,
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posréd ktdrych dominujacy grupe stanowig zwiazki wyrazowe skladajace si¢ kolejno

z: rzeczownika pospolitego oraz przymiotnika lub wyrazenia przyimkowego.
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Linguistic alternations within selected terms used in beekeeping

Summary: The main aim of this paper is to enunciate the alternations within selected technical
vocabulary from the semantic field APICULTURE. The analysis covers the following lexicons: ap-
pellatives describing types of rooms for bees and the orderliness of apian management, appellatives
describing apian produce, and names of apian tools and equipment. Based on previous etymological
studies, the research isolates distinctive qualities of chosen words, including changes in phonetics,
semantics, and inflection.

Keywords: lexical modifications, technical terminology, etymology, apiculture
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Streszczenie: Przedmiotem artkulu jest analiza semantyczna nazw bydgoskich lokali gastronomicz-
nych. Praca stanowi probe pokazania wspétczesnych trendéw dotyczacych nazewnictwa miejsc,
w ktérych spozywa si¢ positki oraz préba odpowiedzi na pytanie o motywacj¢ nazewnicza wybranej
grupy urbochrematonimoéw, a takze o ich przynaleznos¢ lokalna, poniewaz analizie poddano bydgo-
skie lokale gastronomiczne, a takze wplywu na wizerunek miasta Bydgoszczy.

Stowa kluczowe: lokale gastronomiczne, urbochrematonimy, chrematonimy, bydgoskie lokale

Urbochrematonimy — wyjasnienie pojecia

Nazwy lokali gastronomicznych mozna zaliczy¢ do szeroko pojetego dziatu
onomastyki, jakim jest chrematonimia. Analizowane przeze mnie nazwy bedq trak-
towane wiasnie jako urbochrematonimy, czyli nazwy wlasne obiektéw wytworzonych
jako efekt kulturowej dziatalnosci cztowieka [Paszko 2020: 1, za: Ostaszewska, Staw-
kowa 1999: 50]. Artur Gatkowski podaje w swoim artykule nieco bardziej rozbudo-
wang definicje:

Chrematonomastyka to dyscyplina stosunkowo nowa wsréd nauk onomastycznych,
przybierajaca jednak na tempie w rozwoju konceptualnym i metodologicznym, od-
notowywana jako autonomizujacy si¢ dziat studiéw o nazwach whasnych. Dziedzina
ta w swoim obecnym dynamicznym ksztalcie wykazuje duzo wspélnego nie tylko
z teorig i analiza priopriéw, ale takze og6lnym pogladem lingwistycznym na nazwy
whasne jako fakty oraz jednostki jezykowe, ktére funkcjonujg na poziomie leksykal-
nym, komunikacyjnym, dyskursywno-tekstowym, pragmatycznym itd. [Gatkowski
2011: 181].
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Urbochrematonimy zaliczajg si¢ do grupy zwiazanej z nazewnictwem miejskim
i przestrzenia miejska. Adam Siwiec podkresla, ze wpisaly si¢ one na state w krajobraz
miasta, s3 rozpoznawalnym, integralnym elementem przestrzeni [Siwiec 2003: 543].
Bywaja réwniez okreslane ergonimami komercyjnymi, gdyz naleza do kregu nazw
o cechach ekonomicznych, dotyczacych dzialaii biznesowych [Paszko 2020: 190].
Lokale gastronomiczne przyciagaja klientéw swoja nazwa, jak najbardziej chwytliwg
i pozadana.

Nazwy lokali gastronomicznych mieszcza w kategorii chrematoniméw, kto-
ra okreslamy jako urbochrematonimy, czyli ,nazwy obiektéw na trwale wpisanych
w miejski krajobraz, stanowiacych obligatoryjna i integralng cze¢$¢ przestrzeni miej-
skiej”! [Rzetelska-Feleszko, Cieslikowa 2003: 370].

Chrematonimy, jak wszystkie nazwy wlasne, pelnig kilka funkgji: indentyfika-
cyjng — nazwy odsylajg do poszczegdlnych obiektéw, dyferencyjna — réznicujg obiekty
i serie obiektéw, nominatywna — zwracaja uwage odbiorcy na nazwe, informacyjng
— wskazuja na pewne cechy, reklamowa — oddziatuja na odbiorce [Wos 2012: 182].
Ewa Szkudlarek-Smiechowicz zwraca uwagg, ze nazwa placéwki gastronomicznej pel-
ni nie tylko funkcje nominacyjno-identyfikujaca, polegajaca na wskazywaniu jednost-
kowego, indywidualnego obiektu i odréznianiu go do innych, ale realizuje zlozone
cele informacyjno-komunikacyjne: perswazyjne, ekspresywne, ludyczne i kulturowe
[Szkudlarek-Smiechowicz 2016: 168].

Gatkowski wyréznia 3 typy chrematoniméw:

e marketingowe (nazwy firm i produktéw);

e spolecznosciowe (nazwy organizacji);

e ideacyjne (nazwy inicjatyw kulturowych) [Gatkowski 2012: 101-102].

Do tej pory omawiang tematyka zainteresowali si¢ badacze z réznych stron
Polski. Cenne uwagi dotyczace wspdlczesnego nazewnictwa miejskiego wprowadzili
m.in. Edward Breza [1988], Renata Przybylska [2002], Urszula Gajewska [2010],
Krystyna Kowalik [2010], Maria Biolik [2011], Henryk Duszyriski-Karabasz [2011),
Adam Siwiec [2012; 2020], Katarzyna Wos$ [2012] Malgorzata Paszko [2015],
Andrzej Stasiak [2015], Adam Dombrowski [2015]. Z ich badan wynika, ze mate-
riat jezykowy dotyczacy lokali gastronomicznych jest niezwykle bogaty i réznorodny
i moze by¢ inspiracjg dla badaczy z innych miast. Adam Dombrowski® podkresla,

ze ten temat jest nadal pomijany przez jezykoznawcédw. Dostrzega deficyt wiedzy po-

! Warto zaznaczy¢, ze wszyscy badacze zgadzajg si¢ z pogladem, ze urbochrematonimia to jeden z dzialéw
onomastyki. Zdaniem Czestawa Kosyla nie jest stuszne wlaczanie do chrematoniméw tytuléw dziet literackich,
nazw organizacji, stowarzyszen i partii politycznych, jak i réwniez nazw obiektéw typu: kina, teatry, wille, domy
wezasowe, lokale gastronomiczne, zaklady przemystowe [Kosyl 2001: 29-53]. Wedtug Edwarda Brezy chrema-
tonimia to dyskusyjny dzial onomastyki [Paszko 2020: 190, za: Breza 1998: 343-36].

% Autor artykutu poswigconego nazwom lokali gastronomicznych we Wroctawiu.
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legajacy na braku opisu najnowszej warstwy nazewniczej dotyczacej nazw restauracji
w duzych miastach [Dombrowski 2015: 32].

Lokale gastronomiczne w Bydgoszczy. Analiza materialu badawczego

Zasadnicza funkejg lokali gastronomicznych jest zaspokajanie podstawowych
potrzeb zywieniowych danej spolecznosci. Atrakeyjna oferta kulinarna ma ogromny
wplyw na ksztaltowanie si¢ wizerunku danego miasta czy, méwiac szerzej, regionu.
Lokalna gastronomia jest coraz cz¢sciej uwzgledniana w strategiach rozwoju turystyki,
stajac si¢ skladowa produktu turystycznego obszaru i istotnym elementem dziatan
promocyjnych [Stasiak 2015: 77].

Motywacje nazewnicze s obecnie bardzo réznorodne i zaskakuja swoja orygi-
nalnoscia. Nazwy lokali gastronomicznych sa elementem reklamy, korzystaja z kodéw
wizualnych, tekstowych, a takze graficznych, werbalnych, za pomoca metafory i slo-
ganu [Palinciuc 2007: 289; Siwiec 2006: 121]. Pod pojeciem lokali gastronomicznych
rozumiem bary, karczmy, kawiarnie, puby, pizzerie, bary mleczne, pierogarnie, bary
salatkowe, bistra, klubokawiarnie, zajazdy, tawerny, cukiernie. Podobnie jak w innych
miastach, miejsca te sa zréznicowane ze wzgledu na rodzaj i zakres serwowanych dan.
Za czynnik motywujacy moze postuzy¢ wystrdj, lokalizacja i opinie na temat danej re-
stauracji. Nazwy lokali mozna traktowa¢ jako specyficzny zbiér oniméw [Dombrow-
ski 2015: 32]. Struktura ich nazw jest jedno-, dwu- lub wielocztonowa [Dombrowski
2015: 32]. Trzeba zaznaczy¢, ze czesto analizowany zbiér oniméw nie jest jednolity,
poniewaz niektére restauracje uzywaja zamiennych okresleri niz nazwy zwyczajowe,
typu bistro, tawerna, jadtodajnia.

Zgodnie z definicja zaproponowang w Stowniku Jezyka Polskiego PWN, za re-
stauracj¢ uznaj¢ ‘lokal gastronomiczny z obstuga kelnerska, w ktérym spozywa si¢
positki przy stolikach’ [SJP PWN]. Paszko dodaje, ze stowo restauracja w znaczeniu
gastronomicznym jest wtorne i przenosne [Paszko 2020: 191]. Dalej pisze, ze ,,nazwa-
no tak miejsca, gdzie cesarzowie i monarchowie ,,odnawiali si¢” (fac. restauratio ‘od-
nowienie’) duchowo przez stuchanie poezji i ogladanie wystepéw igrcéw, a przy tym
rozkoszowali si¢ wyszukanymi potrawami i szlachetnymi trunkami” [Paszko 2020:
191]. Sq lokale typu self-service — samoobstugowe i table service restaurants, czyli z ob-
stuga kelnerska.

Nazwy bydgoskich lokali gastronomicznych zostaly zaczerpnicte ze strony vi-
sitbydgoszcz.pl, na ktérej zawarta jest ogélna charakterystyka lokali. Na stronie w za-

kladce ‘gastronomia’ zamieszczony jest podziat restauracji ze wzgledu na serwowane
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dania: kawiarnie, restauracje, pizzerie, bary mleczne, pierogarnie, kuchnia azjatycka,
kuchnia polska, kuchnia europejska, kuchnia wloska, fast food, wegetariariska oraz
inne. Wigkszo$¢ z nich miesci si¢ w rejonach Starego Rynku i odchodzacych od niego
ulic. Do analizy materialu wykorzystane zostaly tylko niektdre nazwy restauracji, gdyz
mnogos$¢ bydgoskich lokali gastronomicznych nie pozwala na opis wszystkich nazw.

Nazwy bydgoskich lokali gastronomicznych sa zréznicowane ze wzgledu na
wystepujace w nich cztony gatunkowe. Wszystkie onimy, zgodnie z definicja A. Gal-
kowskiego, ktére faczy podobna motywacja konceptualna, naleza do jednego pola
semantycznego, jakim jest lokal gastronomiczny. O ich przynaleznosci do tej kategorii
$wiadczg rézne typy formalne: bar, restauracja, bistro, karczma. Granica pomiedzy
nimi jest plynna i niekiedy stosowana zamiennie w zaleznosci od sytuacji. Informacje
potrzebne do zgromadzenia i analizy materiatu zostaly zaczerpnigte ze stron interneto-
wych poswigconym wybranym restauracjom.

Pierwsza grupe stanowia nazwy toponimiczne i lokalizujace, czyli inaczej mé-
wigc — sa zwiazane z konkretnym umiejscowieniem w planie miasta: Focha Bistro,
Zatoka, Bar Dworcowy, Karczma Mlyriska, Jatki 6, Port 13. Pierwsza z nich, czyli Focha
Bistro znajduje si¢ na jednej z gléwnych ulic w centrum — ulicy Focha. Nazwa ulicy
marszatka Ferdynanda Focha w Bydgoszczy pojawila si¢ juz w 1929 roku. Historia
zmian zwiazanych z nazewnictwem tej ulicy jest dosy¢ szeroka. Niemieccy okupanci
przeksztalcili ja na Herman-Goring-Strafle, nastgpnie ulica Armii Czerwonej, Kazi-
mierza Wielkiego i od 1990 roku niezmiennie do dzi§ pozostala ulicag Ferdynanda
Focha. Ulica stala si¢ inspiracja do nazwania lokalu, ktéry znajduje si¢ w tej lokalizacji.
Poza ulicg Focha, do nazw pochodzacych od ulic, nalezy restauracja Jatki 6.

Lokal gastronomiczny Port 13 znajduje si¢ na dokladnie na ulicy Stary Port
13. Atmosfera restauracji i serwowane dania pozwalajg na symboliczng podréz gosci
wzdhuz §rédziemnomorskiego wybrzeza. W nazwie pominigto jedynie pierwszy czton
(stary), zwiazany z lokalizacja ulicy, a pozostawiono drugi czton (port) wraz z liczebni-
kiem.

Restauracja Zatoka (i takze hostel) potozona jest przy ul. $w. Floriana 6a, blisko
Ronda Jagiellonéw, w samym centrum. Zaztoka to zabytkowy budynek przeznaczony
gléwnie na organizacj¢ przyje¢ weselnych, uroczystosci rodzinnych i zabaw. Histo-
ria tego lokalu zwigzana jest z najstarszym Klubem Sportowym Bydgoskim Towarzy-
stwem Wioslarskim. Nazwa restauracji nawiazuje do miejsca polozenia obiektu, ktéry
znajduje tuz nad rzeczka, w towarzystwie zieleni. Mimo tego, ze lokal znajduje si¢

w centrum, polozony jest nieco nizej, w glebi, w stosunku do gtéwnej ulicy.
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Bar Dworcowy znajduje si¢ blisko Dworca Giéwnego PKP. W tym lokalu ser-
wowane s3 dania kuchni polskiej. Pierwszy czton wskazuje na kategorie jaka jest bar
‘lokal, w ktérym mozna zjes¢ proste dania’ [SJP PWN].

Karczma Mbyiska, podobnie jak poprzednie nazwy restauracji, odnosi si¢
do miejsca, w ktérym si¢ znajduje, czyli na Wyspie Mlysiskiej. Informacje dotyczace
historii i nazwy mozna znalez¢ na oficjalnej stronie restauracji:

Restauracja Karczma Mlyniska zostala wybudowana na murach starego bydgoskiego
spichrzu zbozowego, ktéry powstat w 1873 roku na Wyspie Mlyriskiej w Bydgoszczy.
Budujac nasz lokal staralismy si¢ powréci¢ do dobrych polskich tradycji, tworzac
naszym gosciom miejsce, w ktérym beda mogli spedzi¢ czas w milej atmosferze. ...
Bromberg Kaffee jest kolejnym miejscem w topografii Bydgoszczy, ktére war-
to odwiedzi¢. W kawiarni mozna napi¢ si¢ pysznej, wiezo mielonej kawy, wypala-
nej w specjalnym piecu oraz zje$¢ smaczny deser. Bydgoszcz po pierwszym rozbiorze
(1772 1.) wcielono do Prus. Miasto w tym czasie ucierpiato ekonomicznie, gospodar-
czo i spotecznie na skutek wojen. Bydgoszcz w tym czasie funkcjonowata pod nazwa
,Bromberg” i byta jednym z wazniejszych osrodkéw administracyjno-wojskowych.

Na oficjalnej stronie kawiarni znalezé mozna inng motywacj¢ nazwotwdrcza;:

Bromberg Kaffee to firma, ktéra powstala przede wszystkim z mitosci do rodzinnego

miasta, aromatu §wiezo palonej kawy oraz przyjaciét. Nazwa ,Bromberg” nawiazuje

do tradycyjnej metody wypalania kawy, miejsca, ktére kochamy i ktére chcemy, aby

zaczelo by¢ stawne nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie. Nasza firma jako manufaktura

kawy, rozwijala i nadal rozwija si¢ bardzo intensywnie*.

W polu dotyczacym nazw lokali gastronomicznych zwiazanych w toponimia
oméwiono 7 przykladéw.

Wsréd nazw odantroponimicznych, czyli zaczerpnigtych od imion, nazwisk
i pseudoniméw, mozna wymienié¢ 3 restauracje: Bar Jagienka, Kuchnia by Marcin Szu-
kaj, Herbaciarnig Asig.

(Bar) Jagienka to zdrobniale imi¢ od imienia zeriskiego Jagna’. W lokalu po-
dawane sa domowe, obiady, o czym informuje kolejny czton nazwy Bar Jagienka.
Domowe obiady w Bydgoszczy. Kuchnia by Marcin Szukaj jest bezposrednio nawigza-
niem do imienia i nazwiska wlasciciela restauracji. Nowoscia wystepujaca w nazwie
jest dodanie komponentu z jezyka angielskiego przyimka by, ktéry jest zazwyczaj od-

powiednikiem polskich przyimkéw: przez, przed, do, obok.

% https://karczmamlynska.com.pl/ [dostep: 5.12.2024].

* hteps://bromberg.eu/ [dostep: 5.12.2024].

> O imieniu Jagienka wypowiedzial si¢ Walery Pisarek, uznajac, ze imi¢ to niewatpliwie jest forma zdrobniala
imienia Jagna, ktére nawiasem méwiac, tez jest formg zdrobniala imienia Agnieszka. https://rjp.pan.pl/opinie-
-o-imionach-main/1282-jagienka [dostep: 5.12.2024].
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Herbaciarnia Asia w swoim menu proponuje gorgce i zimne napoje oraz de-
sery. W dwuczlonowej nazwie uzyto zdrobnienia od imienia ‘Joanna’ — Asia. Pierw-
szy czton — herbaciarnia — informuje potencjalnych klientéw o specyfice tego lokalu,
a mianowicie: mozna tam wypic¢ herbaty z réznych stron $wiata.

Do tej grupy dolaczy¢ mozna Cukiernig Sowe, ktéra cieszy si¢ popularnoscia
w calej Polsce. Lokale tej sieci znajduja si¢ praktycznie w catej Polsce i odwiedzaja
ja thumy ludzi. Nazwa pochodzi o nazwiska zalozyciela sieci cukierni — Adama Sowy.

Na oficjalnej stronie zawarta jest krétka charakterystyka tego miejsca:

Poczatki naszej tradycji siggaja pierwszej potowy minionego wieku. Wtedy whasnie,

moj ojciec, wykorzystujac sprawdzone, rodzinne receptury uruchomit produkeje

markowych wyrobéw piekarniczych. Niedtugo potem, w mysl odwiecznej zasady,

iz ,nie samym chlebem czlowiek zyje”, okazalo sig, ze bydgoszczanie réwnie chetnie

prébuja stodkich wypiekéw®.

Trzeba zaznaczy¢, ze obecnie duzo lokali jest franczyzowych, ale ze wzgledu
na to, ze pierwsza cukiernia powstala w Bydgoszczy, to z pewnoscia jest warta uwagi.

W polu dotyczacych nazw antroponimicznych oméwiono 4 przyklady uzycia
imienia, nazwiska lub imienia i nazwiska w nazwie lokalu gastronomicznego.

Wsréd nazw bydgoskich restauracji wyrézni¢ mozna nazwe nawiazujaca do tra-
dycji polsko-litewskiej, ktéra zacheca gosci ,niepowtarzalnym wnetrzem pelnym dziet
sztuki oraz poetycko przenosi gosci w czasy Rzeczypospolitej Obojga Narodéw, a po-
dawane w nim dania rozpieszczaja kubki smakowe nawet najwybredniejszych smako-

))7

szy
Pierogarnia pod Aniofami jak sama nazwa wskazuje specjalizuje si¢ gléwnie

w serwowaniu rozmaitych pierogéw, ale w menu znajda si¢ réwniez ciepte dania obia-
dowe. Co wazne, lokal ten dziata pod skrzydtami Caritas Diecezji Bydgoskiej.

Na drodze derywacji skfadniowej powstaja nazwy o strukturze wyrazenia przy-
imkowego [R. Przybylska 2002: 250]. Drugim cztonem nazwotwdrczym najczesciej
jest przyimek u, pod. Za przyklad postuzyé moze Pierogarnia pod Aniotami. Na stronie

visitbydgoszcz.pl zawarta jest krotka charakterystyka tego miejsca:

Pierogarnia Pod Aniofami dziala pod skrzydtami Caritas Diecezji Bydgoskiej. Jest to
jedno z nielicznych miejsce, ktére czg$¢ swoich dochodéw przeznacza na cele cha-
rytatywne. W Pierogarni Pod Aniotami précz przepysznych, tradycyjnych pierogéw
mozna réwniez zje$¢ stodki deser, napi¢ si¢ czekolady, kwasu chlebowego czy orzez-
wiajacego ekologicznego soku. Przygotowywane potrawy smakujg ,jak w domu’,
a to przede wszystkim dzigki najlepszym recepturom®.

¢ https://www.cukierniasowa.pl/o-nas [dostep: 5.12.2024].
7 Strona internetowa restauracji Ogniem i mieczem: http://ogniemimieczem.com/o-nas/ [dostep: 5.12.2024].
8 hteps://visitbydgoszcz.pl/pl/miejsca/72-pierogarnie-i-nalesnikarnie/305-pod-aniolami [dostep: 5.12.2024].
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Ostatni czton (Aniotamsi) konotuje pozytywne emocje, gdyz rzeczownik aniot
symbolizuje czystos¢, niewinno$é, duchowosé, postuszeristwo, nieskazitelnosé¢, dosko-
nalo$¢. W tym polu oméwiono nazwe lokalu o strukturze wyrazenia przyimkowego.

Wsrdd restauracji znajdujacych si¢ w Bydgoszczy mozna wyrdzni¢ jeden lokal
zwigzany z nazwg rosliny — La Rosa. W logo lokalu widnieje duza, rozlozysta réza,
wiec nazwa wzbogacona jest takze o element graficzny. ,Rosa” to zapozyczenie z jezyka
faciniskiego oznaczajacego réz¢’. Kwiat jest symbolem milosci, pozadania, symbolem
zycia, delikatnosci, a takze przemijalnosci. Nazwe lokalu mozna interpretowaé meta-
forycznie — jedzenie powstaje z mitosci do gotowania, czego efektem sg positki wedru-
jace na talerze gosci.

W tym polu oméwiono jeden lokal, ktéry nawiazuje do symbolu rosliny i jed-
noczesnie jest zapozyczeniem z jezyka facifiskiego.

Wsréd nazw bydgoskich restauracji sq nazwy odnoszace si¢ do kulinarnej sce-
ny semantycznej [Dombrowski 2015: 36]. Ich nazwy sa réznie motywowane. W tej
grupie nazwy pochodza od przypraw, zié} zaréwno sypkich, jak i ptynnych. Bydgo-
skim przedstawicielem urbochrematoniméw w tej kategorii jest restauracja Czosnck
i Oliwa. Produkty te sg zazwyczaj nieodigcznymi przyprawami w kuchni. Nazwa jest
prosta, fatwa do zapamigtania, z pewnoscia przykuwa uwage.

Od nazwy przyprawy pochodzi nazwa nastgpnego lokalu w Bydgoszczy ja-
kim jest Kurkuma Sushic>Fusion Restaurant. To zlocista przyprawa, czesto stosowana
w kuchni orientalnej, o specjalnych whasciwosciach m.in. barwiaca dlonie i wszystko,
z czym si¢ wigze. Wzmacniacz smaku cieszy si¢ ogromng popularno$cig na calym
$wiecie. Ma zastosowanie rowniez lecznice i zapobiegawcze przeciwko réznym dolegli-
woséciom. Pozostale trzy cztony sg zapozyczeniami z jezyka angielskiego.

Lokale, w ktérych nazwie motywem przewodnim jest charakterystyczny dla wy-
stroju miejsca przedmiot, sa to: Nalesnikarnia Gramofon oraz Pizza i Gitara. Na mapie
gastronomicznej Bydgoszczy w tych restauracjach inspiracja staly sie, na pierwszy rzut
oka, dwa przedmioty niezwigzane z kuchnia: gramofon i gitara. Stojg w widocznym
miejscu, nawiazujac do klimatu lokalu. Miano restauracji mozna odczytaé réwniez
metaforycznie — plyta gramofonu moze przypomina¢ nalesniki smazace si¢ na patelni
(podobny, okragly ksztalt), a gitara w slangu mlodziezowym oznacza ‘w porzadku’.

Wsréd bydgoskich restauracji, sa nazwy, ktére nawiazujg i podkreslajg rodzin-
na atmosfere: Restauracja Mama i Pizzeria Familijna. Na stronie Mamy znalezé mozna

kilka przydatnych informacji odno$nie do motywacji nazwotworczej:

7 hteps://pl.glosbe.com/s%C5%820ownik-polsko-%C5%82aci%C5%84ski/r%C3%B3%C5%BCa  [dostep:
5.12.2024].

55



ALEKSANDRA MAJKA

Nazywamy si¢ ,Mama’, a to dlatego, ze prezentujemy charakterystyczne dania

z kuchni $wiata. Laczymy Azje, pokazujemy Ukraing, doceniamy Gruzje, wspélgra-

jac z sercem ormiariskim. Jak tyle potraw moze si¢ u nas zmieéci¢? Mamy 2 pigtra

duzej restauracji, do ktérej przynalezy najwickszy ogrédek letni w Bydgoszezy, poka-

zujac przy tym nasza cudowng Brde'.

W Mamie kazdy znajdzie co$ dla siebie, ze wzgledu na réznorodne menu.
Nazwa lokalu konotuje pozytywne skojarzenia, gdyz motyw matki w literaturze jest
symbolem mitoéci, opiekunczodci, troskliwosci, cierpliwosci, dobroci. Pizzeria Fami-
lijna kojarzy si¢ z przyjazna atmosfera, z cieplem domowego ogniska za sprawa przy-
miotnika ‘familijna’ uzytego w nazwie.

Bydgoszcz w swojej kulinarnej ofercie moze zaproponowaé dania z réznych
stron $wiata. Sa to restauracje:

o chindskie: New China Town, Chiriska Patelnia;

o wloskie: Dolce Vita, Papa Grande, La Nostra, Restauracja Buongiorno;

e niemieckie: Bierhalle, Landschaff.

Chiriska Patelnia ma polska pisowni¢ w poréwnaniu do innych lokali.
Dla przyktadu z tej samej kategorii chiniska restauracja New China Town zawiera kom-
ponenty z jezyka angielskiego.

Istnieja takze nazwy, ktérych motywacje sa dosy¢ jasne w poréwnaniu do in-
nych lokali, ale nie mozna ich przyporzadkowaé do zadnej z wymienionych grup:
10 i Owo Bistro, Ogien, Zapatka, Pizzac*Barszcz, Naturalna, Pizza Pasta, Karafka, Ka-
tarynka, Fanaberia. To i Owo Bistro wskazuje na restauracj¢ z wszechstronnym menu,
a ‘bistro’ definiowane jest w stowniku jako ‘rodzaj baru’ [SJP PWN]. Inaczej méwiac
jest to niewielkie pomieszczenie, co$§ pomiedzy restauracja, a kawiarnia. Ogieri i Za-
patka to dwa rézne typy lokali — pierwszy z nich to pizzeria, a drugi to kawiarnia.
PizzacrBarszcz proponuje ciekawe rozwiazanie dotyczace podania daf — pizza obo-
wigzkowo podawana jest z barszczem. Naturalna z pewnoscig swoja nazwg zacheci
zwolennikéw zdrowego trybu zycia, w zgodzie z natura. Kawiarnia ma w swojej ofer-
cie $wiezo mielone kawy i pyszne desery. Pizza i Pasta specjalizuje si¢ w kuchni who-
skiej. Whasciciele Karafki nazwe swojej restauracji zaczerpngli od naczynia, w ktérym
podaje si¢ wino. Warto zaznaczy¢, ze pokrywa si¢ to z nastgpnymi cztonkami, gdyz
pelna nazwa lokalu brzmi: Karafkac»Wine BarcrRestaurant. Katarynka zacheca gosci
swoim industrialnym wnetrzem, poniewaz w §rodku znalezé mozna charakterystyczne
meble i ciekawe, ascetyczne dodatki, obrazy i rozmaite mozaiki za $cianach. Ciekawg
nazwe ma kawiarnia Fanaberia. Stownik jezyka polskiego PWN podaje dwa znaczenia

1. dziwactwo’, 2. ‘rzecz wyszukana, wymyslna' [SJP PWN]. Nawiazujac do drugiego

10 heeps://www.mama-resta.com/ [dostep: 5.12.2024].
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odnotowanego znaczenia, mozna w lokalu zje$¢ smaczne ciasta, wzbogacone czgsto
nowatorskimi przepisami.

Interesujaca grupe urbochrematoniméw tworza lokale, w ktérych widaé mo-
dyfikacje w pisowni, chwytliwe, zrymowane nazwy, ktére przyciagaja uwage klien-
ta, a takze stylizacje na jezyk obcy: Freetki, mniejWigcej, Tentego, Vegab, Karramba,
Migavka, Moodie Foodie, Benita, Hellopizza, Cafe Kino, Pizzeria Piratto, Benita,
Meluzyna.

Oryginalna pisownig odznacza si¢ lokal Freetki serwujacy frytki belgijskie
wraz z réznymi sosami. Nazwa stylizowana jest troche¢ na zagraniczng modle. Drink
bar mniejWigcej w swojej ofercie ma napoje wysokoprocentowe i przekaski. Nazwa
lokalu jest ciekawa ze wzgledu na pisowni¢ oparta na przeciwienstwie (mniej — czy
wigcej?). Zbitka stowna Tentego réwniez przykuwa uwage potencjalnych klientéw.
“Ten’ albo ‘tego’ niekiedy traktowany jest jako przerywnik lub zastgpnik pewnego
stowa w zdaniu. Na oficjalnej stronie restauracji jest kilka informacji odnosnie

do menu:

Réznorodne menu, a w nim nalesniki, pierogi, pizza czy makarony powoduja, ze kaz-

dy znajdzie co$ dla siebie. Masz ochote na Zentego?!'.
Ten w Wielkim stowniku jezyka polskiego oznacza: po pierwsze jako przymiotnik ‘kon-
kretny, majacy okreslong cech¢™?, po drugie jako rzeczownik ‘obiekt, o ktérym byta
wezesniej mowa . Wlascicielka podkresla, ze restauracja jest przeznaczona dla kazde-
go: , Tentego prowadze na luzie. Nie musisz do nas zaktada¢ garnituru, mozesz wpas¢
w dresie. Chciatam, by moja restauracja miata luzny styl, przyjazna atmosfere”.

Vegab to wspélczesna opcja dla oséb, ktére sq wegetarianami, a majg ochote
na ,kebab”. “Veg’ sugeruje dania bezmigsne, a ab’ to nic to nic innego jak nawiaza-
nie do popularnego dania w tortilli z warzywami i migsem do wyboru. Restauracja
Karramba w swoim wystroju zwarla cytat z Ulissesa Joyce’a ,,Bég stworzyl jedzenie,
a diabet kucharzy”. Kolejnym punktem do odhaczenia na mapie Bydgoszczy moze by¢
lokal Migavka, ktéry przyciaga klientéw swoja nowatorska nazwa pisang przez v (za-
miast w). Dwucztonowa nazwa lokalu Moodie Foodie oparta jest na podobieristwie
brzmieniowym. Pisownia jest niemal identyczna z wyjatkiem pierwszej litery w pierw-
szym i drugim czlonie. W Cafe Kino mozna poczud si¢ jak w kinie ze wzgledu na to,
ze mozna kupi¢ popcorn i chipsy. W srodku dominuja obrazy zwigzane z filmem,

na $cianach widnieje tapeta z gwiazdami wspéczesnego kina.

! hetps://tentego.com.pl/ [dostep: 5.12.2024].

12 hetps://wsjp.pl/haslo/podglad/85849/ten [dostep 5.12.2024].
'3 hetps://wsjp.pl/haslo/podglad/91668/ten [dostep 5.12.2024].
' hetps://tentego.com.pl/o-nas/ [dostgp 5.12.2024].
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Whnioski

Przeprowadzona analiza semantyczna nazw bydgoskich lokali gastronomicz-
nych pokazala, ze motywacje nazwotwércze sa niezmiernie rézne. Nazwy restauracji,
kawiarni, baréw, zostaly przydzielone do nast¢pujacych grup:

® nazwy toponimiczne i lokalizujace (7): Focha Bistro, Zatoka, Bar Dworcowy,

Karczma Mlyriska, Jatki 6, Port 13;
e nazwy odantroponimiczne (3): Bar Jagienka, Kuchnia by Marcin Szukaj,
Herbaciarnig Asig;

o nazwy kulturowe (2): Ogniem i Mieczem, Pierogarnia pod Aniotami (Piwni-

ca pod Baranami);

e nazwy odnoszace si¢ do kulinariéw (4): Czosnek i Oliwa, Kurkuma Su-

shierFusion Restaurant, PizzacrBarszcz, Pizza Pasta;
® motywem nazwy jest element wystroju(3): Nalesnikarnia Gramofon, Pizza
i Gitara, Cafe Kino;

® nazwy asocjacyjne (4): Restauracja Mama (jak u mamy), Pizzeria Familijna
(dla calej rodziny), Naturalna (tylko naturalne produkty), 70 i Owo Bistro
(wszystkiego po trochu);

e nazwy obce (12): chinskie: New China Town, Chiriska Patelnia; whoskie:
Dolce Vita, Papa Grande, La Nostra, Restauracja Buongiorno, La Rosa, Pizze-
ria Piratto, Benita; niemieckie: Bierhalle, Landschaft, Bromberg Kaffee,

® nazwy oparte na zartach jezykowych (graficznych i semantycznych) (8):

Freetki, mniejWigcej, Tentego, Vegab, Karramba, Migavka, Moodie Foodie,
Hellopizza,

e nazwy inne (0): Ogier, Zapatka, Karafka, Katarynka, Fanaberia, Meluzyna.

Najbardziej liczna grupa jest ta, w ktdrej wystepuja nazwy obce (12 lokali).
Swiadczy to o tym, ze restauratorzy wychodza naprzeciw potrzebom klientéw i szukaja
chwytliwej, fatwej do zapamietania nazwy, a inspiracje czerpig z roznych stron $wiata.
Druga najbardziej liczng grupg sa nazwy oparte na zartach jezykowych (graficznych
i semantycznych). Na trzecim miejscu znajdujg si¢ nazwy toponimiczne i lokalizujace
(7 lokali).

Wsrdd wszystkich nazw lokali gastronomicznych s tez takie, ktérych nazwy
odnoszg si¢ do symboli polskiej i litewskiej kultury (Ogniem i Mieczem, Pierogarnia
pod Aniotami). Biorac pod uwage caly zgromadzony material mozna wysnu¢ wniosek,
ze urbochrematonimy konotujg pozytywne skojarzenia i maja utrwala¢ dobre wspo-

mnienia. Na stale wpisuja si¢ w krajobraz miejski, sg ,,klasa wyrazéw o wysokim stop-
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niu rotacji; niektdre sa efemerydami, podlegajacymi szybkim zmianom; wiele nazw
pojawia si¢ i znika z krajobrazu oniminczego miasta® [Paszko 2020: 199]. Podczas
gromadzenia materiatu zadna z restauracji nie zmienita swojej nazwy i istnieje do dzi-
siaj. Jednym z popularnych zabiegéw jest wplatanie obcojezycznych odpowiednikéw.
Trendy zwiazane z popularnoscia turystyki wplywaja na zakres tworzenia nazw.

Analiza nazw bydgoskich lokali gastronomicznych pokazata najnowsze tenden-
cje w tej grupie urboniméw. Po pierwsze: cze$¢ nazw nie zawiera cztonu utozsamia-
jacego — Ogniem i Mieczem, La Rosa, Migavka. Tylko ta nazwa widnieje na frontonie
budynku, informacj¢ o tym, ze jest to lokal gastronomiczny mozemy oczywiscie uzy-
ska¢ po wejsciu na strong internetowq restauracji lub kawiarni. Po drugie: rozszerzyt
si¢ zbiér czlonéw utozsamiajacych, wéréd tych nazw, ktdre go posiadaja. Dolaczyly
do nich, np. nales$nikarnie i pierogarnie,

Nalezy zaznaczy¢, ze nazewnictwo lokali nalezy do niestabilnych. Historia lo-
kalu gastronomicznego sprowadza si¢ czasem do jednego sezonu, jednego roku. Szcze-
gblnie w ostatnich latach, gdy sytuacja ekonomiczna i polityczna jest ekstremalnie
niesprzyjajaca nowym inwestycjom, rynek branzy kulinarnej jest bardzo niepewny.
Wiele nazw to efemerydy onimiczne — pojawiaja si¢ w przestrzeni miejskiej, ale szyb-
ko, wraz ze zmiang wiasciciela lokalu, nowym pomystem na biznes, innym podejsciem

do zycia — znikaja, a na ich miejsce pojawiaja si¢ nowe.
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Semantic analysis of names of premises in Bydgoszcz gastronomy

Summary: The subject of the article is a semantic analysis of the names of Bydgoszcz restaurants. The
work is an attempt to show contemporary trends in the naming of places, where meals are eaten and
an attempt to answer the question about the naming motivation selected group of urbochremato-
nyms, as well as their local affiliation and influence on image of the city of Bydgoszcz. The names of
the dining establishments have been assigned to the appropriate groups.

Keywords: atering establishments, urbochrematonyms, chrematonyms, Bydgoszcz establishments
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»Mala szkota — bliska pomimo odleglosci”.

Krétkie studium systemu edukacyjnego
w Zwiazku Australijskim

Streszczenie: Edukacja jest podstawowym zadaniem kazdej wspélnoty padstwowej. Systemy eduka-
cyjne wigkszosci krajow, gléwnie europejskich, rozumiane jako prawnie usankcjonowana dziatalnos¢
o$wiaty, posiadaja wiele cech wspélnych. Jednakze, istnieja pafistwa, gdzie system ksztalcenia jest zde-
cydowanie rézny od kanonu szkolnictwa. Do tej kategorii nalezy Zwiazek Australijski, powszechnie
znany pod nazwa Australii. Hasta, stale pojawiajace si¢ w o$wiacie australijskiej to kszzatcenie wiejskie
oraz nauczanie odleglosciowe (powszechnie nazywane zdalnym). Autorka artykutu przyjela poglad,
iz ksztatcenie wiejskie jest nieodtacznie zwiazane z zagadnieniem matej szkoty, ktéry to zwiazek zostanie
wyjasniony na famach tego tekstu. Ponizszy esej, traktuje o systemie edukacji w Zwiazku Austra-
lijskim w aspekcie nauczania dzieci w matych szkotach, bedacych domena parnistw o niskiej gestosci
zaludnienia. Ponadto, podkresla si¢ konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej, ulatwiajacej
ksztalcenie podstawowe oraz ponadpodstawowe dzieci i mlodziezy australijskiej.

Stowa kluczowe: Zwiazek Australijski, system edukacji, mata szkota, nauczanie zdalne

Wstep

Rozwdj szkoly w Polsce jako instytucji przypada na okres XI-XIII wieku, choé
niektdrzy badacze datuja pierwsze placéwki o§wiatowe organizowane przy kosciotach
oraz parafiach juz na wiek IX. Zatem mozna uzna¢, iz poczatek powszechnego szkol-
nictwa to pojawienie si¢ nielicznych klas w matych szkolach przyparafialnych. Warto
zauwazy¢ tutaj nieoceniong role polskiego duchowieristwa katolickiego, ktére zajmo-

walo si¢ ksztalceniem dzieci nie tylko z rodzin arystokratycznych ale takze nauczaniem
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dzieci z nizszych warstw spolecznych. Edukacja nalezy do kregu terminologii dobra
wspdlnego, stad nalezy uzna¢ catkowicie prawidlowy poglad uznajacy jej rozpowszech-
nianie na terenie calego kraju. Edukacja uznawana jest spotecznie w kategoriach dobra
wspélnego i jednoczesnie interesu publicznego. Jako dobro wspélne nalezy rozumieé
dobro ogétu, ktére stuzy danej wspélnocie. Interes publiczny z kolei powinien opieraé
si¢ na warto$ciach uniwersalnych oraz mie¢ swoje uzasadnienie w prawodawstwie.
Ponadto za dobro wspélne uznaje si¢ bardziej lub mniej powszechne dobro, ktére
wedlug norm prawnych wymaga ochrony i gwarangji. Edukacja jest wigc powszech-
na oraz publiczna. Szkoly wiejskie (gdyz do takich, w zdecydowanej wigkszosci zali-
czajg si¢ male szkoty) istnieja od poczatku szeroko pojetego szkolnictwa ale dopiero
w ostatnim czasie doczekaly si¢ swojego miejsca w literaturze naukowej. Wielu ba-
daczy, w tym pedagogdw, socjologéw, psychologdw itp. odkrywa liczne zalety, jakimi
moze si¢ pochwali¢ mala szkola na wsi. Idea zbiorowego nauczania niewielkiej liczby
dzieci nie stanowi jednak wylacznie czesci skfadowej polskiego systemu edukacyjnego.
Taki sposéb prowadzenia ksztalcenia widoczny jest, réwniez w dzisiejszych czasach,

w wielu krajach na wszystkich kontynentach, w tym w Zwiazku Australijskim.

Czym jest mata szkola?

Wiréd poje¢ dotyczacych szeroko pojetego ksztalcenia istnieje termin mata
szkota. W Polsce od niedawna istnieje pelna, prawna jego definicja. Obecnie, zgodnie
z §1 pkt 11 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2017 r.
w sprawie sposobu podzialu czesci o§wiatowej subwencji ogélnej dla jednostek samo-

rzadu terytorialnego w roku 2018 (Dz.U. 2017 poz. 2395), rozumie si¢ ja jako:

szkote podstawowa dla dzieci i mlodziezy, w ktdrej iloraz liczby uczniéw w szkole
i liczby klas w szkole jest nizszy lub réwny 12; liczbe uczniéw w szkole ustala sig
z wylaczeniem:
a) uczniéw oddziatéw i szkét z nauczaniem w jezyku mniejszosci narodowej,
mniejszoéci etnicznej lub w jezyku regionalnym oraz uczniéw oddziatéw
i szkot, w kedrych zajecia edukacyjne sg prowadzone w dwoch jezykach: pol-
skim oraz jezyku mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyku re-
gionalnym, bedacym drugim jezykiem nauczania, oraz

b) uczniéw szkél i oddzialéw specjalnych.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz terminologia matej szkoly jest mocno niejednorod-
na i dla przyktadu: w Polsce liczba uczniéw malej szkoly wynosi maksymalnie 96,
w Austrii liczba ta waha si¢ pomiedzy 20 a 35 uczniéw [Husdk, Hudeckovd 2016: 64]
aw Szwecji maty szkole okresla placéwka edukacyjna posiadajaca najwigcej 50 dzieci
[Sigsworth, Solstad 2005: 18]. Wedlug amerykarskiego naukowca A. Hargreaves'a

liczba uczniéw w norweskiej szkole identyfikowanej jako ,mata” nie przekracza 70 oséb
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— w kontekscie szkoly podstawowej, badz 400 0séb — w znaczeniu szkoly ponadpod-
stawowej [Forfang, Paulsen 2021: 100].

W Anglii nalezacej do Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii nie istnieje
konstytucyjna definicja matej szkoly. Jednakze, w 2018 roku okreslono, iz mata szkola
podstawowa nie moze liczy¢ mniej niz 50 uczniéw ani wigcej niz 210 dzieci [Oven-
den-Hope 2021]. W Anglii istnieje pojecie bardzo matej szkoly (ang. very small school),
gdzie liczba uczniéw nie przekracza 50 dzieci. Z kolei w Walii mata szkota definiowana
jest w sytuacji, gdy liczba uczniéw jest mniejsza niz 91 [Gristy 2022: 1]. W Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej réwniez nie istnieje jednolita definicja matej szko-
ly wiejskiej ze wzgledu na zréznicowany system edukacyjny. Jednakze wielu badaczy
amerykariskich, zajmujacych si¢ tematyka szkolnictwa wiejskiego, okresla w przybli-
zeniu ilo$¢ uczniéw w szkole wiejskiej jako tak zwanej malej szkoty (ang. small school).
Zgodnie z tymi teoriami, amerykaniska mata szkota liczy na poziomie podstawowym
od 300 do 400 uczniéw, gimnazjum (badZ nizsza szkola srednia) od 300 do 600,
a szkota érednia od 400 do 800 dzieci [Lawrence i in. 2002: 4].

Powyzsze dane jasno pokazuja, jak wielkie réznice dzielg termin mala szkota
pod katem jej definicyjnego znaczenia. Jednakze sens istnienia matej szkoty jest nie-
wiarygodnie wazny, gdyz umozliwia realizacj¢ obowiazku szkolnego wsréd dzieci
i mlodziezy nalezacych do wiejskich spolecznosci, czgsto oddalonych setkami kilome-
tréw od centréw aglomeracyjnych (jak cho¢by w przypadku Zwiazku Australijskiego).
Ze wspomnianym pojeciem Yaczy si¢ definicja nauczania zdalnego, ktére nabralo szcze-
gblnego znaczenia wraz z rozwojem Internetu. Wspédlczesnie propagowany jest system
ksztalcenia zdalnego z wykorzystaniem metody tak zwanej ICT (ang. Information and
Communications Technology), rozumianej jako technologii informacyjno-komunika-
cyjnej. Wykorzystuje ona wszelkie mozliwe sposoby nauczania/ksztalcenia poprzez
kanaly sieci internetowych (Zoom, MS Teams itp.). Dzicki temu rozwigzaniu wiele
malych szkdét uniknelo likwidacji, umozliwiajac jednoczesnie wszechstronne nauczanie

na odleglych terenach wiejskich.
Edukacja w Zwiazku Australijskim — skrétowy przeglad danych

Zwiazek Australijski nalezy do krajéw wyspiarskich o stosunkowo niewielkiej
gestosci zaludnienia. Populacja ludzka koncentruje si¢ wokét kilkunastu przybrzez-
nych miast, w tym gtéwnych metropolii tego padstwa czyli: Canberra, Sydney, Mel-
bourne. Wedlug danych przedstawionych w Final Report: Rural and Remote School
Education — A survey for Human Rights and Equal Opportunity Commission:
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e ponad 80% australijskiej ludnosci zyje w nadbrzeznych terenach, pozosta-
jacych w odleglosci 80 km od wybrzeza Oceanu Spokojnego oraz Indyj-
skiego;

e ponad 85% populagji zyje na terenach miejskich;

e okolo 70% populacji w Zachodniej cze¢sci kraju oraz 40% populacji w Ta-
smanii i Queensland skoncentrowana jest wokét stolicy Zwiazku Australij-
skiego — Canberra;

o w Zwiazku Australijskim istnieje jedynie 31 malych miejscowosci, gdzie
liczba ludnosci przekroczyta 25 000 obywateli [Stokes, Stafford, Hold-
sworth 1999: 11].

Warto zauwazy¢, iz w obliczu takich danych, termin wiejski, jest okreslany przez
zréznicowane oraz potencjalnie ,skonfliktowane” definicje. Definicje stowa wiejski
okresla si¢ ze wzgledu na gestos¢ zaludnienia, czynniki ekonomiczne, charakterysty-
ke socjokulturowa, lokalizacje lub oddalenie od ogromnych miast. W zwiazku z tym
Australijskie Biuro ds. Statystyk (ang. 7he Australian Bureau of Statistics — ABS) uznaje
za teren ,wiejski” — ,wszystkie rezydencje oraz kolonie ludzkie posiadajace mniej niz
1000 obywateli” [Stokes, Stafford, Holdsworth 1999: 11]. Wspélnota Rzadowa (ang.
The Commonwealth Government) definiuje termin wiejski jako ,,wszystkie miejsce nie-
nalezace do ogromnych metropolii z ludnoscia nie przekraczajaca 100 000 obywateli”
[Stokes, Stafford, Holdsworth 1999: 11].

Na podstawie powyzszych danych mozna skonstatowad, iz Zwigzek Australijski
nalezy do krajéw o specyficznym systemie edukacji, wlasnie ze wzgledu na odleglo-
Sciowy 1 w przewazajacej mierze wiejski charakter codziennego zycia ludnosci. Wedtug
informacji prezentowanych przez wladze stanowe stanu Victoria w Zwiazku Australij-
skim, liczba uczniéw w wiejskiej szkole podstawowej jest mniejsza badz réwna liczbie
200, natomiast wiejska szkota ponadpodstawowa liczy nie wiecej niz 500 uczniéw
[Net 1]. Male szkoly australijskie (ang. ziny schools) wedtug ,, Education Daily” [Net 2]
licza 100 badz mniej uczniéw. W roku 2023 zarejestrowano az 2 129 tego typu szkék.
Ich lokalizacja jest znaczaco oddalona od centréw miejskich.

We wspomnianym wczesniej raporcie Final Report: Rural and Remote School
Education — A survey for Human Rights and Equal Opportunity Commission zauwazono,
ze ksztalcenie wiejskie (rozumiane jako mata szkofa) posiada wiele zalet, takie jak: bli-
skie wiezi spoleczne (migdzy uczniami oraz nauczycielami), przyjazny klimat, wsparcie
psychiczne, lepsze relacje pomiedzy nauczycielami oraz rodzicami celem zapewnienia
wyzszego poziomu nauczania [Stokes, Stafford, Holdsworth 1999: 11]. Warto doda¢,

ze w wielu wioskach szkota stanowi swoistego rodzaju bazg, podstawe funkcjonowania
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ekonomicznego oraz spolecznego. Bez malej szkoly nastapitoby wyludnianie terenéw

wiejskich oraz w przysztosci regres migracyjny. W Zwiazku Australijskim wyrdznia sie:

szkoly lokalne (tutaj zaliczy¢ nalezy funkcjonowanie matych szkdt);

o szkoly sasiedzkie;

e szkoly z internatem;

® nauczanie zdalne (nauczanie domowe oraz szkoly korespondencyjne

(w Polsce ich odpowiednik stanowig tak zwane szkofy w chmurze) [Stokes,

Stafford, Holdsworth 1999: 16-17].
System edukacyjny w Zwiazku Australijskim

System edukacyjny w Zwiazku Australijskim zblizony jest pod wzgledem or-
ganizacyjnym do systemu nauczania w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej.
Zbieznos¢ wynika z podobnych uwarunkowari geograficznych, rozumianych jako
kraje posiadajace miedzy innymi ogromne tereny wiejskie o niskiej gestosci zalud-
nienia utrudniajgce prowadzenie nauczania. Charakterystyczng cechg szkolnictwa au-
stralijskiego jest to, ze przede wszystkim bierze pod uwage indywidualno$¢ ucznia
i daje prawo wyboru adekwatnej Sciezki ksztalcenia dla danego ucznia. W Zwiazku
Australijskim istnieja szkoly paristwowe oraz prywatne, do ktdrej do kategorii zali-
czajg si¢ takze szkoly koscielne. Dzieci australijskie rozpoczynajac nauke w klasie ze-
rowej a koficza na klasie dwunastej czyli maturalnej (absolwenci majg 16 lub 17 lat).
Po uzyskaniu dyplomu maturalnego, absolwenci mogg ubiegac si¢ o przyjecie na stu-
dia uniwersyteckie badz kursy pomaturalne. Szkote podstawowa dzieci rozpoczynaja
w wieku 5 badz 6 lat, a koricza majac 12 lub 13 lat. Okres nauczania podstawowego
obejmuje 7 lat. Uczniowie w tym czasie uczg si¢ pisaé, czytad i liczy¢ oraz do$¢ pobiez-
nie poznaja inne zakresy nauki. Szkola $rednia trwa nastgpne 3-4 lata, gdzie mlodziez
porusza tematy zwiazane ze spoleczeristwem i Srodowiskiem (ang. Society and Environ-
ment), nauka (ang. Science) lub sztuka (ang. Arz). Program nauczania obejmuje takze:
historie, geografi¢, ekonomig i biznes. Rok szkolny rozpoczyna si¢ pod koniec stycznia
i trwa do polowy grudnia. Dzieci facznie w ciagu roku uczg si¢ 40 tygodni. W tym
czasie przywidziane sg trzy okresy dwutygodniowych ferii. Spora liczba zaje¢ prowa-
dzona jest przy uzyciu metody ICT oraz poprzez realizacje projektéw, zawierajacych
szczegblowe omdwienie szerszych blokéw tematycznych [Sprengel 2005: 99].

Wazna role w australijskim nauczaniu odgrywa nauczanie domowe. Dzieci
uczg si¢ w tym systemie 25 godzin tygodniowo (przez 5 dni). Rozklad zaje¢ ucznia

10-letniego wyglada nastgpujaco: 30 minut spotkania z nauczycielem (przez radio
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badz facze internetowe), 10 minut na czytanie, 50 minut na matematyke 150 mi-
nut na nauke jezyka angielskiego, 60 minut na przyrode oraz 15 minut na fizyke.
Warto zauwazy¢, ze przed wynalezieniem taczy internetowych (lata 90. XX wieku),
wiele dzieci uczylo si¢ korzystajac z radia i w ten sposéb nawiazujac kontakt stuchowy
z nauczycielem. W ten sposéb tworzyla si¢ wiez interpersonalna pomiedzy uczniem
a nauczycielem. Co wigcej w nauczania domowym, oprécz oczywiscie niezastapio-
nej roli matek, ktdre czuwaja na edukacja swoich dzieci, wazna role odgrywaja takze
guwernantki. Zazwyczaj s3 to absolwentki studiéw wyzszych, ktére za odpowiednie
wynagrodzenie pomagaja dzieciom w odrabianiu zadait domowych oraz wyjasniaja
trudniejsze kwestie naukowe [Sprengel 2005: 100].

Szkolnictwo australijskie pozostaje pod nadzorem panstwa, jednakze za kon-
kretne regulacje organizacyjne oraz edukacyjne odpowiadaja wladze regionalne, cza-
sem centralne. Planem nauczania oraz organizacja sensu stricto procesu nauczania zaj-
muje si¢ Ministerstwo Edukacji, Nauki i Kultury. Ciekawym jest fake, iz caly system
edukacyjny w Zwigzku Australijskim jest platny, poczawszy od edukacji przedszkolnej
a skoriczywszy na edukacji uniwersyteckiej. Jednakze rzad australijski wprowadza r6z-
norodne formy dofinansowania szkolnictwa, aby wspomaga¢ rozwéj edukacji w tym

kraju [Szymczak, Strzemieczna 2024].
Podsumowanie

Zwigzek Australijski stanowi jeden z niewielu krajéw, gdzie powstawanie ma-
tych szkdt oraz realizacja nauczania zdalnego (wedtug potrzeb danej placéwki) sa jak
najbardziej uzasadnione. Zaludnienie tego kraju jest stosunkowo niewielkie, dlate-
go organizacja zycia spofecznego, w tym systemu edukacji, wymaga szczegélnej uwa-
gi. Dane zaprezentowane w niniejszym artykule dowodza, ze Zwiazek Australijski
funkcjonuje w wyjatkowych warunkach geograficznych, skutkiem czego ksztalcenie
uczniéw w formie opisanej pod hastem mata szkola stanowi interesujace rozwiaza-
nie spoleczno-polityczne, mogace sprzyjaé sukcesom edukacyjnym i pedagogicznym
nie tylko wobec ucznidw, ale takze wobec podmiotéw odpowiedzialnych za pelnienie
zadani oswiatowych. Mata szkota wspiera indywidualnos§¢ w nauczaniu, ulatwia na-
wigzywanie silnych wiezow miedzy nauczycielami oraz uczniami a przede wszystkim
pozwala dzieciom czué si¢ dobrze i bezpiecznie w §rodowisku klasowym. Troska o jak
najlepsze oraz jak najefektywniejsze rozpowszechnianie nauczania powinna stale przy-

swieca¢ rzadom wspélczesnych panistw.
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“Small school — close despite distance”. A short-term study of the education system
in the Commonwealth of Australia

Summary: Education is the fundamental task of every state community. The education systems
of most countries, mainly Europe, understood as a legally sanctioned activity of education, have many
characteristics in common. However, there are countries where the education system is decidedly
different from the canon of education. Commonwealth of Australia, commonly known as Australia,
belongs to this category. The motto that constantly appear in Australian education are rural education
and distance learning (commonly referred to as distance). The author of the article took the view that
rural education is inherently linked to the issue of small school, and this relationship will be explained
in this article. The following essay deals with the education system in Commonwealth of Australia
in the aspect of teaching children in small schools, which are the domain of countries with low pop-
ulation density. In addition, the need to conduct classes in a remote form, facilitating primary and
secondary education of Australian children and youth is emphasized.

Keywords: Commonwealth of Australia, education system, small school, distance learning
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Nauka jezyka niemieckiego jako obcego w wieku

wczesnoszkolnym w oparciu o model SAMR

Streszczenie: W niniejszym artykule podjeto problematyke nauczania jezyka niemieckiego, jako ob-
cego w nauczaniu opartym na modelu SAMR u dzieci w wieku wezesnoszkolnym jako przedstawicieli
pokolenia Alpha. Pierwsza cz¢$¢ artykutu traktuje o réznicach pomigdzy przyswajaniem a uczeniem
si¢ jezyka obcego. Kolejne czgéci stanowia charakterystyke wieku wezesnoszkolnego oraz analizg per-
cepcji jezyka obcego w odniesieniu do uwarunkowan psychorozwojowych dziecka w tym przedzia-
le wiekowym, z uwzglednieniem najwazniejszych hipotez dotyczacych przyswajania jezyka drugiego
(L2). Nastepnie, opierajac si¢ na badaniach przeprowadzonych przez Joanng Sikorska oméwiono po-
tencjalne korzysci plynace z zastosowaniem modelu SAMR w nauczaniu jezyka obcego, niemieckiego
wsréd ucznidéw klas poczatkowych. Zaprezentowano réwniez aplikacje przydatne do nauki jezyka
niemieckiego udostepniane w formie cyfrowej stosowane w ramach modelu SAMR. Czg$¢ zasadnicza
artykutu zawiera przykladowe autorskie zastosowanie narzedzi w ramach modelu SAMR. W artykule
wskazano réwniez obszary wymagajace dalszych badan zaréwno nad zastosowaniem modelu SAMR
w nauczaniu je¢zyka niemieckiego, jako réwniez nad funkcjonowaniem nauczycieli oraz ucznidéw
w $rodowisku szkolnym.

Stowa kluczowe: pokolenie alpha, model SAMR, wezesny wiek szkolny, percepcja jezyka obcego,
sprawnosci receptywne

Wstep

Jak wskazuje Jean Marie Twenge, ,,wskutek zawrotnych przemian technologic-
znych powstala zaskakujaco szeroka przepas¢ pomiedzy osobami urodzonymi w latach
80. XX wieku i tymi ktére urodzily si¢ po 1990 roku” [Twenge 2019: 13]. Sposéb
funkcjonowania wspélczesnego pokolenia — pokolenia Alpha generuje potrzebe po-
szukiwania rozwigzaid innowacyjnych modernizujacych i doskonalacych nieustannie
proces nauczania jezykéw obcych. W artykule przyjeto rozumienie terminu pokolenie

jako ,wyodrebniona grupe ludzi, ktéra Yacza podobny czas urodzenia oraz znaczace
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wydarzenia na krytycznych etapach rozwoju” [Mazur-Wierzbicka 2015: 308]. Poko-
lenie Alpha tworza dzieci urodzone po 2010. Sa one potomkami wczesnej generacji
Y oraz pbinego pokolenia X. Prognozuje si¢, iz bedg one najbardziej wyksztalconym
i technologicznie zaawansowanym pokoleniem o0s6b, bazujacych na do§wiadczeniach
generacji Web 2.0 [Gruchota 2016: 8]. Zdaniem Weroniki Gérskiej

termin Internet 2.0 zostal wprowadzony w 2004 roku. Web 2.0 nie jest pojeciem
sztywnym, chodzi raczej o pewna filozofi¢ korzystania z zasobéw Internetu, w ktérej
dominuje aktywnos¢ poznawcza ucznia. W przeciwieristwie do Internetu 1.0, w kt4-
rym uczeni byt pasywnym odbiorca [Gérska 2009:199].

Z kolei jak wskazuje Malgorzata Gruchota,

pokolenie Alpha bedzie jednym z pierwszych pokolert medialnych, ktére juz do-
$wiadcza nowego systemu edukacji, opartego na iPadach i learningu. Do znaczacych
wydarzen ksztattujacych pokolenie Alpha nalezaly pandemia COVID-19 oraz wy-
buch wojny w Ukrainie [Gruchota 2016: 8].

Wspélczesna przestrzen edukacyjna przenika si¢ wzajemnie, tworzac wymiar
realno-wirtualny, a cecha wspdlng zycia spolecznego jest istnienie gwattownej zmia-
ny, ktéra wyznacza aktualny kierunek przemian edukacji, u podstaw ktérej lezg za-
Yozenia pedagogiki konstruktywistycznej, skierowanej na samorealizacje i aktywnos¢
poznawczg ucznia. Nastgpuje odejscie od nauczania/uczenia si¢, w ktérym dominuje
retoryka jednostronnego przekazywania wiedzy, zapoznawania ucznia, ksztaltowania
umiejetnosci, wdrazania do, komponujac si¢ z potocznym mysleniem pedagogicznym
i naiwnymi teoriami pedagogicznymi” [Borawska-Kalbarczyk 2021: 100]. Jak pod-
kresla Bogustaw Sliwerski »hajwazniejsza rola szkoty w XXI wieku jest rozwijanie sa-
modzielnosci, aktywnosci i innowacyjnosci i réznych technik komunikowania sie.
Czlowiek globalnej wioski bedzie w duzej mierze pracowal bardziej samodzielnie niz
dotychczas, ale z pomoca najnowszych urzadzed informacyjnych” [Sliwerski 2009:

324]. Dodatkowo, jak podkresla Borawska-Kalbarczyk, cytujac Dona Tapscotta:

Istnieje wielka przepas¢ pomigdzy tym, jak mysli pokolenie sieci, a tym jak ucza na-
uczyciele. Pokolenie sieci nie zadowoli si¢ biernym uczestnictwem i wystuchiwaniem
wykladéw wyglaszanych przez nauczyciela. Mlodzi ludzie, kt6rzy dorastajg cyfrowo,
checa mie¢ mozliwo$¢ wyboru w kwestiach swojej edukacji, mie¢ wplyw na to, czego
si¢ ucza, kiedy si¢ ucza i jak. Chca, zeby nauczanie przystawalo do rzeczywistego
$wiata — tego w ktdrym zyja. Chca zeby nauka byla ciekawa i byta dobra zabawa
[Borawska-Kalbarczyk 2001: 98].

Danuta Morariska, Marta Ciesielska oraz Mariusz Jedrzejko zauwazaja, ze

czgsto uczniowie ze §wiata wyposazonego w narzedzia cyfrowe przychodza do szkoty,
na ktérej progu nie tylko konczy si¢ $wiat cyfrowy, lecz takze czgsto ustanawiano
zakazy korzystania z tego typu urzadzen. W takiej sytuacji uczniowie czesto czuja
informacyjne zagubienie, a szkol¢ i nauczycieli traktuja jako relikt minionej epoki
[Moranska, Ciesielska, Jedrzejko 2020: 10].
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Wspélczesnie, takie pojmowanie procesu edukacji jest nie tylko sprzeczne ze strategia-
mi edukacyjnymi wprowadzonymi przez Uni¢ Europejska” [Morariska, Ciesielska, Je-
drzejko 2020: 10], w kedrych, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 14 lutego 2017 roku [Dz.U. 2017 poz. 356], szkota powinna stwarza¢ uczniom
mozliwosci do nabywania wiedzy z zastosowaniem najnowszych technologii, ale réw-
niez staje w opozycji to naturalnego $rodowiska funkcjonowania wspélczesnego po-
kolenia, w ktérym zastosowanie narzedzi /CT (ang. information and communications
technologies) w procesie nauczania jezykéw obeych odgrywa istotng rolg, stajac si¢ nie
tylko narzedziem uatrakcyjniajacym proces edukacyjny, ale réwniez wpierajacym roz-
wijanie sprawnosci receptywnych, szczegélnie istotnych z punktu widzenia nauczania

jezykéw obcych dzieci w wieku wezesnoszkolnym.

Przyswajanie i uczenie si¢ jezyka obcego

Jak wskazywata Ewa Wieszczeczyniska, ,,centralnymi pojeciami w glottodydak-
tyce sa: jezyk, jego przyswajanie i uczenie si¢” [Wieszczeczyriska 2007: 15]. Przyjeta
przez badaczke definicja jezyka traktowala, iz stanowi on ,system znakéw dzwicko-
wych i regut faczenia tych znakéw ze sobg” [Wieszczeczyriska 2007 : 15]. Piotr Toma-
szewski do wyzej wymienionych definicji dodaje, ze ,znaki dzwickowe moga sklada¢
si¢ ze znakéw migowych ze specyficzng dla nich skfadnig i morfologia” [Tomaszewski
2010: 153]. Z jezykoznawczego punktu widzenia wedtug Andrzeja Markowskiego ,je-
zyk jest systemem znakéw dzwickowych, sktadajacych si¢ ze stownictwa i gramatyki,
stuzacy do porozumiewania si¢” [Markowski 2008: 89]. Ferdinand de Saussare zde-
finiowal jezyk jako ,abstrakcyjny system znakdéw i stosunkéw zachodzacych miedzy
znakami spolecznie obowigzujacych i pozwalajacych uzytkownikowi danego jezyka
zrozumieé innych i by¢ zrozumianym” [por. Izert 2019: 21]. Przyswajanie i uczenie
si¢ jezykow obcych, przez dzieci we wezesnym wieku szkolnym ma swoja historie, ale
ostanie lata przyniosly wiele zmian w tej dziedzinie. Malgorzata Pamula wskazuje,
ze ,do lat 70. XX wieku metody nauczania najmlodszych byly adaptacja metod dla
doroslych, dlatego tez nie byly one przystosowane do nauczania dzieci” [Pamuta 2009:
40]. Literatura psycholingwistyczna wyrdznia dwa pojecia, ktére odnoszg si¢ do opa-
nowania kompetencji jezykowej, naleza do nich [Jaroszewska 2007: 136]:

e przyswajanie, ktére zachodzi w naturalny sposéb; ,jest to swego rodzaju
interioryzacja wiedzy i umiejetnosci jezykowych stanowiacej o posiadane;j
kompetencji jezykowej” [Kaliska 2018: 135]; jak wskazuje Maria Dakow-
ska [2001], proces przyswajania jezyka jest procesem ztozonym, cisle zwia-

zanym z procesami komunikacyjnymi [za: Kaliska 2018];
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® uczenie si¢ — jako $wiadomy proces; ,z uczeniem si¢ jest zwigzane podje-
cie wszelkich dziatad, wymagajacych od uczacego si¢ zaangazowania i sg
ukierunkowane na realizacj¢ zalozonych celéw, najcze¢sciej zachodzacych
w $rodowisku sformalizowanym zwigzanym z procesem nauczania” [Kali-
ska 2018: 136].

Analizujac proces uczenia si¢ oraz przyswajania jezyka wskazuje si¢ na hipo-
tez¢ przyswajania — uczenia si¢ Stephena Krashena i Tracy Terella. Badacze dokonali
poréwnania procesu nauczania i uczenia si¢ jezyka, wskazujac na ,wiedzg jezykowa’,
Japanie jezyka’ (ang. picking up) jezyka w trakcie procesu jego przyswajania oraz
swiadomy proces, obejmujacy wiedze o jezyku w trackie uczenia si¢ jezyka obcego
[Lipinska 2003: 44]. Zaréwno termin wuczenie sig, jak i przyswajanie odnosza si¢ za-
réwno do jezyka pierwszego (L1), jezyka drugiego/obcego (L2), jak réwniez kolej-
nych jezykéw (L3, L4). Przyswajanie jezyka jest procesem naturalnym i jest polaczone
z opanowaniem (L1), natomiast uczenie si¢ zostalo opisane jako swiadome opanowa-
nie regut jezyka i ich stosowanie (L2) [Wieszczeczyriska 2007: 18]. Ernst Apeltauer
wprowadzilt do literatury pojecie nabywania jezyka, zamiast przyswajania, a przyswa-
janie zdaniem autora jest pojeciem nadrzednym. Z kolei w anglojezycznej literaturze
przedmiotu aquisition jest ttumaczone jako nabywanie lub przyswajanie [Garncarek
2018], dlatego tez, jak pisze Ida Kurcz owo ,,nabywanie moze zosta¢ traktowane jako
termin nadrzedny dla przyswajania i uczenia si¢” [Kurcz 2007: 19, za: Garncarek
2018]. Powyzsze rozwazania poswiecone wieloetapowym mechanizmom przyswajania
jezyka obcego sa niezwykle istotne z punktu widzenia rozwoju poznawczego dziecka

w wieku wezesnoszkolnym.

Wezesny wiek szkolny — charakterystyka

Wezesny wiek szkolny obejmujacy okres od 5-6 do 8-9 roku zycia [Kamza
2014: 5]. W tym czasie zachodzi wiele zmian zwigzanych m.in. z: rozwojem fizycz-
nym i motorycznym, poznawczym, w sprawnosciach jezykowych i komunikacyjnych,
w rozwoju spofecznym i emocjonalnym, moralnym oraz w osobowosci [Kolodziejezyk
2011: 234]. W zwiazku z powyzszym, trudno jednoznacznie scharakteryzowaé t¢ gru-
pe wickowa, poniewaz jak podkresla Ewa Wieszczeczyniska ,,wystepujace w tym okre-
sie zar6wno indywidualne réznice w poziomie rozwojowym, jak i sam rozwdéj zmienia-
ja si¢ znaczaca od momentu rozpoczecia nauki szkolnej przez dziecko do ukoriczenia
przez nie etapu wezesnoszkolnego” [Wieszczeczyriska 2007: 63]. Pomimo tych nie-

ostroéci, wezesny wiek szkolny charakteryzuje si¢ pewnymi typowymi prawidtowosci,
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ktére uznane zostajg za wlasciwosci rozwojowe pdznego dziecifistwa, do ktérych

na pierwszym etapie naleza m.in.:

wzrost zdolnosci koncentracji uwagi, spostrzezen i obserwacji zjawisk, jak réwniez
wchodzenie w stadium operacji konkretnych. Rozwijaja si¢ réwniez podstawowe
funkgje sfery intelektualnej, takie jak: analiza i synteza wzrokowa, stuchowa oraz
kinestetyczno ruchowa. Ten etap rozwojowy charakteryzuje si¢ rowniez rozwojem
myslenia zwiazanego z zasadami logiki, wzmozonym rozwojem operacji konkret-
nych, wzrostem aktywnosci w grupie spotecznej. Znajduje to odzwierciedlenie m.in.
w zamilowaniu dzieci do gier i zabaw podporzadkowanych okreslonym zasadom
i regutom [Wieszczeczyniska 2007: 62].

Do waznych zmian w zakresie komunikacji zaliczy¢ nalezy rozwdéj kompetencji me-
takomunikacyjnej, ktéra pociaga za soba umiejetnos¢ dokonywania refleksji nad
whasna komunikacja, a co za tym idzie — réwniez czujno$¢ i krytyczna refleksje wobec
whasnych bledéw i potknieé jezykowych. Jezyk stuzy zatem dziecku wezesnoszkolne-
mu nie tylko jako narz¢dzie méwienia i my§lenia, lecz réwniez jako $rodek do pozna-
wania $wiata, siebie i innych ludzi, a takze do budowania z nimi satysfakcjonujacych
relacji [Kamza 2014: 33].

Dziecko w wieku wezesnoszkolnym charakteryzuje si¢ réwniez zwigkszona refleksyj-
noscig podejmowanych dziatai. Na poczatku wieku szkolnego nastepuje za$ istot-
na zmiana jako$ciowa w zakresie funkcjonowania jego uwagi, ktérej istota polega
na zwigkszeniu udzialu woli w sterowaniu uwagg, a jej koncentracja na obiektach staje
sie w wickszym stopniu zamierzona i celowa [Kamza 2014: 33]. Istotne zmiany zacho-
dzg réwniez z punktu widzenia rozwoju pamieci dziecka w tym okresie rozwojowym.
Jak wskazuje Anna Kamza:

w rozwoju pamieci dziecka w wieku wezesnoszkolnym zauwazalne staja si¢ réw-
niez znaczace zmiany ilosciowe w obrebie pamieci bezposredniej, odpowiedzialnej
za tymczasowe przechowywanie i przetwarzanie informacji oraz bioracej udziat
m.in. w powstaniu mowy i operowaniu na reprezentacjach umystowych (czas jej
trwania to kilkanascie sekund). Istota przeksztalcenia jest tutaj zmiana formy zapa-
mietywanych informacji z obrazowej na slowna, co znacznie zwigksza pojemnos¢
owej pamigci [Kamza 2014: 39].

Percepcja jezyka obcego we wezesnym wieku szkolnym

W odniesieniu do charakterystyki wczesnego wieku szkolnego oraz do me-
chanizméw przyswajania i uczenia si¢ jezyka obcego dziecka w tym okresie rozwo-
jowym, aby nauczanie przyniosto oczekiwane skutki, celem nadrzednym jest dosto-
sowanie wymagani nauczania oraz przekazywanych tresci do poziomu rozwojowego
dziecka. Dlatego tez, wskazujac na Lwem Wygotskim ,nalezy rozpoznaé i wyznaczy¢
dwa gléwne obszary kompetencji dziecka, ktérymi sa: strefa aktualnego i najblizszego
rozwoju dziecka”. Strefa aktualnego rozwoju zostala zdefiniowana przez rosyjskiego

psychologa jako ,strefa w ktérej miesci si¢ wszystko to, co dziecko potrafi juz zrobié
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zupelnie samodzielnie i co zdeterminowane jest przez aktualny poziom jego biologicz-
nego rozwoju’, natomiast w strefie najblizszego rozwoju ,zawieraja si¢ umiejetnosci
bedace w trakcie dojrzewania. Sa one przez to dostepne dziecku tylko w pewnym
stopniu i wymagaja jeszcze wsparcia ze strony otoczenia® [Kamza 2014: 11]. Swoiste
wiasciwosci dziecka w wieku wezesnoszkolnym wskazujg jak powinien przebiegad za-
réwno proces planowania i nauczania jezykéw obcych dziecka w tym okresie rozwo-
jowym. ,Wszelkie dziatania powinny by¢ dostosowane do prawidet rozwojowych tego
wieku” [Sobczak 2012: 179] z uwzglednieniem nastepujacych hipotez dotyczacych
przyswajania L2, do ktérych naleza:
e hipoteza okresu krytycznego

Eric Lenneberg w hipotezie okresu krytycznego, podkresla ze najwazniejszym czynni-
kiem w procesie aktywizacji jest wiek uczacego sie.

Jesli proces aktywizadji jezyka nie rozpocznie si¢ przed zakonczeniem okresu dojrze-
wania, w pozniejszym wieku bedzie niemozliwe pelne przyswojenie systemu jezy-
kowego. Osiagniecie ,wieku krytycznego”™ ma wiaza¢ si¢ przede wszystkim z utrata
zwickszonej plastycznosci mézgu, charakteryzujacej okres rozwojowy [Niestorowicz

2015: 34].
W przypadku uczenia si¢ L2 wskazuje si¢ na okres wrazliwosci na jezyk (ang. sensitiv
period). W literaturze przedmiotu okres wezesnej wrazliwosci jezykowej zostat okreslo-
ny od momentu narodzin do okolo 6-8 roku zycia. W tym okresie zycia dziecko uczy
si¢ L1/ jezyka ojczystego. Jest to réwniez czas w ktérym ze wzgledu na uwarunkowania
psychorozwojowe zachodza bardzo dobre warunki do nauki L2. Taki stan rzeczy jest
podyktowany gtéwnie tym, ze dzieci uczace si¢ L2 korzystaja z tzw. zdolnosci uczenia
si¢ jezyka, ktére stosuja do nabywania L1 [Olpinska-Szkietko 2015: 201].
¢ hipoteza afektywnego filtra

Jak wskazuje Alicja Galazka [2013], filtr afektywny ma decydujacy wplyw na to, jakie
tresci jezykowe zostana przyswojone. Im wigksza jego pojemno$é, tym wigcej infor-
macji zostanie przyswojonych. Malgorzata Szupica-Pyrzanowska podkresla z kolei, ze
»im nizszy poziom filtra afektywnego, tym wicksze prawdopodobieristwo przyswojenia
jezyka obcego”. Do czynnikéw prowadzacych do redukeji filtra afektywnego naleza:
motywacja, podbudowanie wiary we wlasne mozliwosci, redukeja stresu na zajeciach
[Szupica-Pyrzanowska 2021: 33]. Filtr afektywny nie zredukowany do najnizszego
poziomu stanowi swego rodzaju zapore uniemozliwiajaca pelne przetworzenie bozdz-
coéw jezykowych przez mézg. W przypadku negatywnej reakeji mézgu na bodziec za-
chodzi ,odfiltrowanie” danych jezykowych, zanim zostana przetworzone przez inne

(poza ukladem limbicznym) obszary mézgu [Szupica-Pyrzanowska 2021: 36].
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e hipoteza inputu

Zgodnie z jej zalozeniami uczacy si¢ jezyka obcego przyswaja go w naturalny sposéb,
a nie uczy si¢ go [Lipiniska 2003]. ,Mimo braku znajomosci i opanowania odpo-
wiednich regut i form, nabywanie jezyka na poziomie wyzszym niz aktualnie posia-
dany, odbywa si¢ poprzez kontekst i pozajezykowe informacje” [Lipifiska 2003: 45].
Hipoteza inputu jest najbardziej zblizona do koncepcji najblizszego rozwoju dziecka
Wygotskiego, ktéra wskazuje na okreslone etapy w rozwoju dziecka, w kedrych wyste-
puje efektywne przekazywanie wiedzy. Odnoszac zalozenia teorii Wygotskiego do na-
uczania jezykéw obcych, wskazuje si¢ na tzw. okres ciszy (ang. silent period), w kté-
rym dziecko przez pewien czas nie powtarza wyuczonych fraz. Szczegblnie istotna
jest w tym miejscu rola nauczyciela, poszerzajacego sprawnosci lingwistyczne, stosujac
kontekst pozajezykowy, z uwzglednieniem nadrzedno$¢ sprawnosci receptywnych,
poniewaz podstawg do wyksztalcenia kompetencji obcojezycznej jest prawidlowe wy-
ksztalcenie umiejetnosci rozumienia przekazu audialnego [Iluk 2002: 55].

Cytujac za Janem Ilukiem:

Bogate doswiadczenie receptywne pozwala wytworzy¢ i zorganizowaé mentalna
reprezentacj¢ systemu jezykowego oraz programy sterujace produkeja jezykowa.
W oparciu o rézne warianty realizacyjne jezyka najpierw tworza si¢ mentalne normy
morfo-fonologiczne (mentalne reprezentacje, prototypy), sterujace percepcja i pro-
dukcja obcojezycznych dzwigkéw. Bez tego typu matryc nie mozna wyksztalci¢ sta-
bilnej prawidtowej wymowy, tj. mentalnego i neurologicznego programu sterujacego
aparatem artykulacyjnym [Iluk 2002: 56].

Przedwczesna produkeja jezykowa, bedaca skutkiem mechanicznie wytwo-
rzonego nawyku siega w swoich zatozeniach do podejscia behawioralnego. Hipoteza
kontrastywna odnoszaca si¢ do regut behawiorystycznych wskazuje, ze ,,pierwszy jezyk
(L1) osoby uczacej si¢ jest elementem warunkujacym przyswajanie drugiego jezyka
(L2) [Jaroszewska 2007: 95]. Tak zachodzace procesy, w przypadku pojawienia si¢ réz-
nic miedzy dwoma jezykami powoduja wystepowanie zjawiska interferencji jezykowey,
oznaczajacego przeniesienie regul jezyka znanego uczacemu si¢ na reguly jezyka, kt6-
rego si¢ uczy. W procesie przedwezesnej reprodukeji jezykowej dziecko postrzega je-
zyk obcy (L2) poprzez pryzmat (L1) wykorzystujac w tym celu ,,utrwalone programy
percepcyjne i motoryczne jezyka obcego”, a nauczanie jezyka obcego w oparciu o taka
hipotez¢ moze powodowac¢ trudnosci w jego przyswajaniu. Reasumujac, produktywne
uzycie jezyka obcego na etapie elementarnym powinno by¢ ograniczone do minimum,
poniewaz, ze wzgledu na proces wyksztalcenia zrebéw mentalnej reprezentadii jezyko-
wej (ang. mental chunks) dziecko nie jest w stanie poprawnie postugiwac si¢ jezykiem

obcym. [Iluk 2002: 56]. Dlatego tez, istota weczesnoszkolnego nauczania jezykéw ob-
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cych jest dostarczenie odpowiedniej ilosci inpuru (fakty jezykowe), tak aby zachodzit
proces ,aktywnego przetwarzania, uogdlniania, odkrywania analogii i regularnosci
oraz stalego weryfikowania hipotez” [Iluk 2002: 59]. Zapewnienie odpowiedniej ilosci
inputu jezykowego jest mozliwe przy zastosowaniu w procesie nauczania jezyka obce-
go m.in. metody digital storytellingu, ktéra taczy w sobie opowiadanie odpowiednio
zdydaktyzowanych bajek z zastosowaniem nowych narzedzi — ICT (ang. informations

and communications technologies).

Zastosowanie modelu SAMR w nauczaniu jezykéw obcych — stan badan

Majac na uwadze to, ze spoteczefistwo XXI wieku bardziej niz dotychczas ulega
wplywom technologicznym, generuje to potrzebg zmian i stawia przed edukacja pew-
ne wyzwania, ktére powinny odpowiada¢ jego potrzebom. Ksztaltuje si¢ przestrzen,
ktéra staje si¢ kanwa do podejmowania réznorodnych dziataii w okreslonych kierun-
kach, m.in. ksztaltowania postaw sprzyjajacych radzeniu sobie uczniéw z przyszly-
mi wyzwaniami spolecznymi, uczenia si¢ z zastosowaniem nowych technologii oraz
rozwijania kompetencji medialnych [Honegger 2017: 64]. Pomocg w zrozumieniu
zastosowania nowych technologii w procesie nauczania jezykéw obcych jest model
SAMR. Zostal on opracowany przez Rubena Puentedurg, a jego nazwa jest skrétem
pierwszych liter angielskich stéw: ang. substitution (podstawienie), ang. augmentation
(rozszerzenie), ang. modification (modyfikowanie) oraz ang. redefinition (redefinicja).
Model ten prezentuje zastosowanie mediéw cyfrowych na kazdym etapie procesu edu-
kacyjnego, umozliwiajac konstruowanie zadani z zastosowaniem nowych technologii.

Tradycyjny model jako hierarchiczna sekwencja krokéw rozwoju z zastosowa-
niem nowych technologii, moze zosta¢ réwniez zilustrowany jako cztery etapy wza-
jemnie uzupelniajace si¢ (Rysunek 2), z zadaniem umieszczonym w centrum, wokét
ktérego skupiajg si¢ mozliwosci jego udoskonalenia, badz catkowitej zmiany przy za-

stosowaniu technologii cyfrowej.
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Podstawienie. Wychorzystanie technologii do
wykonywania zadan bez zmiany funkcjonalnosei.

| m—-2m—-200z2 N3]

Rysunek 1. Model SAMR wg R. Puentedury

Zrédto: Opracowanie wlasne.

S Podstawienie

(ang. substitution)

/

Zadanie

SN
v B8 &3,

Rysunek 2. Model SAMR wg R. Puentedury

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Odnoszac proces nauczania i uczenia si¢ jezykéw obcych do zalozen modelu
SAMR, kazdy poziom oprécz doskonalenia umiejetnosci jezykowych, jest réwniez
zwiazany z doskonaleniem umieje¢tnosci medialnych wszystkich uczestnikéw procesu

edukacyjnego. W rezultacie zar6wno nauczyciele, jak i uczniowie — w zaleznosci od ich
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potrzeb i umiejetnosci, posiadaja kompetencje do $wiadomego korzystania z mediéw

cyfrowych. W ramach modelu SAMR wyrézniono nast¢pujace poziomy:

78

podstawienie (ang. substitution). Najnizszy poziom opisuje proste zastapie-
nie analogowych zadan lub materiatéw mediami cyfrowymi. Nie skutkuje
to jednak zadng poprawa funkcjonalna, poniewaz zadanie pozostaje takie
samo, a zmienia si¢ tylko narzedzie. Na tym poziomie nauczyciele i ucznio-
wie mogg ¢wiczy¢ korzystanie z mediéw cyfrowych. Tresci cyfrowe sa réw-
niez dostgpne do dalszego wykorzystania. Poziom substytucji jest oparty
na dominujacej roli nauczyciela.

rozszerzenie (ang. augumentation). Media cyfrowe stwarzaja dodatkowe
mozliwosci uczenia si¢, powodujac poprawe funkcjonalnosci. Korzystanie
z mediéw cyfrowych prowadzi do usprawnienia proceséw edukacyjnych.
Jesli éwiczenia nie sg juz wykonywane wylacznie w formie analogowej,
ale zamiast tego uzywane sg aplikacje edukacyjne, uczacy si¢ otrzymujg
na przyklad bezposrednie informacje zwrotne.

modyfikacja (ang. modification). Na poziomie modyfikacji obszar transfor-
macji rozpoczyna si¢ w tym samym czasie. Zadania, ktére mogg by¢ réw-
niez prezentowane w formie analogowej i w ktérych tylko narzedzia zostaly
zmienione na poprzednich poziomach, s3 modyfikowane w taki sposéb,
ze wymagane jest wsparcie cyfrowe, a to przyczynia si¢ do rozwoju kompe-
tencji medialnych. Mozna uzy¢ dowolnego dostgpnego oprogramowania
i sprzetu. Podkreslany jest réwniez aspekt spoteczny. Na tym poziomie na-
cisk kfadzie si¢ na przeprojektowanie zadan z wykorzystaniem mozliwosci
technicznych, tak aby technologia tworzyta dodatkowa przestrzen do na-
uki, a uczniowie budowali wspdlng wiedz¢ wymieniajac si¢ wzajemnie do-
$wiadczeniami (aspekt spofeczny).

redefinicja (ang. redefinition). Na drugim poziomie kategorii transforma-
cji wykorzystywane sa obecnie mozliwosci technologii cyfrowych, ktére
catkowicie przekraczajgq granice wczesniejszych mozliwosci analogowych,
zarébwno pod wzgledem projektowania zaje¢ edukacyjnych, jak i sposobu,
w jaki uczniowie pracujg nad zadaniami. Korzystajac z tablicy interaktyw-
nej, nauczyciel rejestruje rozwdj obrazu na tablicy lub wyjasnienie za po-
mocg funkcji nagrywania i udostgpnia je pézniej uczniom online w celu
kontynuacji i utrwalenia tresci lekcji. Media cyfrowe umozliwiajg projekto-
wanie nowych formatéw zadan, ktére nie s3 mozliwe w formie analogowej

(np. stworzenie przez ucznidéw projektu animacyjnego, publikowanie blo-
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ga na ktérym otrzymujg komentarze i informacje zwrotne z sieci) [Pet-
ko 2014].

Konkludujagc, istot¢ modelu SAMR nie stanowia konkretne narzedzia lub apli-
kacje, ktére sa przypisane do poszczegdlnych pozioméw, ale sposéb ich wykorzysta-
nia w procesie edukacyjnym — jedno narzedzie moze by¢ wykorzystywane na réine
sposoby na réznych poziomach. Rysunek 1 opisuje dwa pierwsze poziomy z zastoso-
waniem technologii cyfrowej majacej na celu poprawe uczenia si¢ (ulepszenie), dwa
kolejne poziomy umozliwiajg wykraczanie poza dotychczasowe ramy dziatan eduka-
cyjnych — transformacja do innej edukacji, w ktérej nastepuje redefinicja uczenia si¢
i wyjscie od podmiotu dziatari jakim jest cztowiek, z uwzglednieniem jego aktywnosci
poznawczej.

Jednym z badan przeprowadzonych na etapie elementarnym, wéréd uczniéw
klasy 2 szkoly podstawowej ogélnodostepnej, byly badania w dzialaniu (ang. action
research) zrealizowane w roku szkolnym 2020/2021 przez Joanne Sikorska [2023]
na grupie 25 dzieci (dwie grupy). ,,Celem nadrzednym przeprowadzonych badar byla
poprawa jakosci uczenia si¢ jezyka obcego przez dzieci wezesnoszkolne realizowanego
w formie hybrydowej (wylacznie online i w klasie, ale z wykorzystaniem narzedzi cy-
frowych” [Sikorska 2023: 49], w oparciu o zastosowanie modelu SAMR w nauczaniu
jezyka angielskiego. Uscislajac cel nadrzedny autorka zbadala nast¢pujace obszary:

e poziom wybranych kompetendji jezykowych i spoleczno-emocjonalnych

dzieci z klasy 2 szkoly podstawowej uczacych si¢ jezyka angielskiego;

e mozliwosci i potrzeby dzieci zwigzane z nabywaniem jezyka angielskiego;

® wyzwania, z jakimi mierzg si¢ dzieci w procesie uczenia si¢/nauczania jezy-

ka obcego online;

® znaczenie wprowadzenia nowych technologii dla procesu uczenia si¢ jezyka

obcego online/offline przez dziecko w mlodszym wieku szkolnym;

e zachowania dzieci w sytuacjach uczenia si¢ jezyka obcego z wykorzysta-

niem;

¢ narzedzi multimedialnych;

e znaczenie wybranych narzedzi cyfrowych dla rozwoju kompetencji zwigza-

nych z nabywaniem przez dziecko jezyka angielskiego.
Stosujac metod¢ badania w dziataniu, autorka skoncentrowala si¢ na pieciu etapach,
do ktérych nalezaly:

o identyfikacji problemu — wyzwan zwiazanych z uczeniem sig jezyka obcego;

® w sposdb rozwijajacy kompetencje jezykowe i cyfrowe dziecka w sytuacji

edukacji;
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e hybrydowej (online/offline);

o rekonesansie badawczym — diagnozie, jak dzieci z klasy 2 szkoly podstawo-

wej;

e radzg sobie z uczeniem si¢ jezyka angielskiego;

o sformulowaniu planu dziatania (projekt cyfrowych opowiesci z uwzgled-

nieniem narzedzi nowych technologii oraz zalozeri modelu SAMR);

e wdrazaniu jego poszczeg6lnych etapéw;

e monitorowaniu i ewaluacji procesu wdrazania oraz uzyskanych rezultatéw

[Sikorska 2023: 49].

W kontekscie celu badani postawiono nastepujace pytania: Jak wlaczy¢ nowe
technologie do edukacji jezykowej dziecka? Jakie narzedzia wykorzystywaé, by zajecia
przebiegaly w sposdb interesujacy? Jakie narzedzia pozwolg rozwija¢ umiejetnosci ko-
munikacyjne dziecka, pomaga¢ mu zapamigtywaé cale zwroty i wyrazenia, utrwalaé
pisownig, sktania¢ dzieci do shuchania ze zrozumieniem?

Ze wzgledu na czas trwania pandemii COVID-19 i zastosowania z tego wzgle-
du nauczania hybrydowego, badania podzielono kolejno na nast¢pujace fazy, w trakcie
ktérych skupiano si¢ na nastepujacych etapach :

e 1 wrzeénia do 8 listopada 2020r. roku (edukacji stacjonarnej) etapy 1, 2, 3;

e 9 listopada do 22 grudnia 2020r. (edukacja zdalna) etapy 4-5;

e 18 stycznia do 28 lutego 2021r. (edukacja stacjonarna) etapy 4-5;

e 1 marca do 3 maja 2021r. (edukacja stacjonarna) etapy 4, 5.

Opierajac si¢ na modelu SAMR autorka zastosowata metode cyfrowego opo-
wiadania historii (ang. digital storytelling) z wykorzystaniem techniki animacji. Podjete
dzialanie osiagnelo poziom transformacji w modelu SAMR, poniewaz stworzono przy
pomocy nowych technologii 5 krétkich filméw w jezyku angielskim [Sikorska 2023:
51].

Tabela 1 prezentuje réznice w wybranych zachowaniach poznawczych uczniéw
objetych badaniem, m.in.: osobista oceng uczenia si¢, motywacje¢ do uczenia si¢ w $ro-
dowisku on/offline oraz zdolnos¢ stuchania. Poréwnano: I faze zajec jezyka angielskie-
go, w ktérej nie wykorzystywano narzedzi cyfrowych (1 wrzesnia — 9 listopada 2020),
IT fazg zaje¢ off/online z zastosowaniem narzedzi cyfrowych oraz III fazg — zajecia

z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych — nauczanie stacjonarne (maj-czerwiec 2020)".

! Tabela prezentuje wybrane zachowania poznawcze dzieci, istotne z punktu widzenia rozwoju sprawnosci
receptywnych. Wyniki badani nie sumujg si¢ 100%, poniewaz zmiany w wyodrebnionych aspektach dotyczyly
wielu dzieci [Sikorska 2023].
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Tabela 1. Wybrane zachowania poznawcze. Osobista ocena uczenia si¢, motywacja do uczenia si¢ w Srodowisku
on/offline, zdolnos¢ stuchania (Klasa 2, N = 25).

Wybrane zachowania I faza - 1.09-9.11 il vz I ftz;;wt‘:’zaé‘f“‘“
poznawcze, motywacja nauczanie stacjonarne jezyka zajecia on/offline z n nie stacionarne iezvk
do uczenia sig, zdolnosé angielskiego bez zastosowania | zastosowaniem narzedzi a:uiCeT:kice Ziqz Zstisoc J;Zl?c;
stuchania. narzedzi cyfrowych cyfrowych & 50 "
narzedzi cyfrowych
postrzeganie jezyka jako dobrej 3 14 23
zabawy
rozumienie przekazu 9 16 2
audialnego
obawa przed komunikacja
. 11 3 1
w jezyku obcym
stosowanie w kontaktach
spolecznych poznanych stéw 11 16 21
i zwrotdw
motywacja do.wchodzema 10 20 2%
w interakcje stowne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan [Sikorska 2023: 51-52].

Przeprowadzone badania wykazaly, iz zastosowanie narzedzi cyfrowych w na-
uczaniu jezyka obcego wplywa korzystanie na motywacj¢ do nauki oraz powoduje,
ze zostaje ona postrzegana przez pryzmat dobrej zabawy. Asocjowanie nauki z przy-
jemnoscia jest réwniez $cisle zwiazane z brakiem obawy przez komunikacja w jezyku
obcym, a to staje si¢ asumptem do czestszego wchodzenia w interakeje stowne. Dodat-
kowo, zastosowanie narzedzi ICT przyczynia si¢ do zwigkszonej zdolnosci rozumienia,
w zakresie odbioru tekstu audialnego.

Zwazajac na korzysci plynace z zastosowania nowoczesnych instrumentéw
metodycznych w nauczaniu jezykéw obcych, wskazuje si¢ na zestaw aplikacji oraz
stron internetowych do pracy z uczniem w wieku wczesnoszkolnym, zaréwno do na-
uczania jezyka angielskiego, jak i niemieckiego. Pierwsza w z aplikacji jest chmura
wyrazowa (ang. WordCloud), ,ktéra umozliwia powtérzenie materiatu z ostatnich za-
je¢: skéw w izolacji lub uktadania zdan z uzyciem konkretnych wyrazéw czy wyrazen”
[Adamczewski 2020: 86]. Kolejna z aplikacji jest tworzenie dialogéw (ang. ZextingSto-
ry), ktéra pozwala na tworzenie dialogdéw z zastosowaniem smartfonu lub iPhone’a.
Jedno urzadzenie mobilne pozwala, na ulozenie dwuosobowych dialogéw. Dodat-
kowo, aplikacja pozwala uzytkownikom na przeksztalcanie przygotowanych dialo-
géw w krotkie filmy, a w odniesieniu do modelu SAMR przejscia do etapu redefi-
nicji (ang. redefinition). Nauka jezykéw obcych poprzez popularne memy i komiksy
jest odpowiedzig na potrzeby edukacyjne wspolczesnych pokoleni. Jednymi z takich
aplikacji sq ang. Meme Generator oraz Comica. Obok aplikacji, oferowane sa réwniez
strony internetowe m.in.: DW_Learn German, ktére sa réwniez bogatym zrédlem ma-

teriatéw do nauki jezyka niemieckiego. Na cytowanej stronie znajduje si¢ serial Jojo
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szuka szczedcia (niem. Jojo sucht Gliick), przeznaczony dla uczniéw na poziomie A2/
B1, w ktérym z odcinka na odcinek zmienia si¢ poziom jezykowy na wyzszy. Strona
oferuje réwniez nauke stéwek ,tak si¢ méwi” (niem. Sagr man so), z rozbudowana
baza artykuléw, ktére mozna obejrzeé, przeczytaé lub wystuchaé. Do kazdego artykutu

sa dolaczone réwniez ¢wiczenia online [Adamczewski 2020: 89].

Edukacja jezykowa w zakresie jezyka niemieckiego z zastosowaniem modelu

SAMR - implikacje dla praktyki pedagogiczne;j

Ponizej zaprezentowano model SAMR z uwzglednieniem narzedzi znajduja-
cych zastosowanie w edukacji jezykowej uczniéw klas poczatkowych, w zakresie na-
uczania jezyka niemieckiego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rozwoju ich sprawno-
$ci receptywnych. Tabela 2 przedstawia réwniez skutki zastosowania modelu SAMR

na lekgji jezyka obcego plynace dla uczniéw oraz nauczycieli.

Tabela 2. Model SAMR
Rodzaj narzedzia Uczest Nauczyciel
substitution — zintegrowany system tablica | powtarzanie wyswietlenie
(podstawianie) i rzutnik; poznanych jednostek | przygotowanych
— tablica interaktywna; tematycznych materialéw przy pomocy
akeywnosci jezykowe — ExitPool; z zastosowaniem narzedzi ICT
prezentowane — e-podrecznik do nauki narzedzi ICT

ulepszenie

tradycyjny model nauczania osadzony w paradygmacie funkcjonalistyczno-
behawiorystycznym, w keérym dominuje aktywno$é nauczyciela

Z zastosowaniem
information and

jezyka obcego — niemieckiego

(Hallo Anna 1-3, Niko 1-3)

communications

technologies ICT)

augmentation — Kahoot atencja skierowana powtdrka zagadniend

(powigkszanie) — Quizziz bezposrednio na w formie on-line
— Wordwall dzialanie ucznia

— zmiana — Nearpod

funkcjonowania ICT — LearningApps

w dydaktyce jezykéw — DPadlet

obcych; — Zondle

— wykorzystanie — Socrative

narzedzi ICT w spos6b

atrakeyjny dla ucznia,
ktéry poprzez zabawe
zaczyna aktywnie z nich
korzysta¢ w procesie
uczenia sie [Banasik
2017: 227];

— zastosowanie wspdlnej
wirtualnej tablicy
korkowej;

— quizy sprawdzajace
[Banasik 2017: 227]
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— realizacja zadad,
technologia jako cel

sam w sobie, stanowiaca
wsparcie dla uczacego si¢

istotne znaczenie
dla rozwoju edukacji
oraz umiejetnosci
cyfrowych;

modification — Nearpod; — zaangazowanie réznicowanie zadan

(modyfikacja) — Teams; i uczestnictwo od strony merytorycznej
— Classroom; ucznia w ukoriczenie | i organizacyjnej

— interakcja online; — Google Meet; zleconego zadania;

— wspdlpraca, tworzenie |— Edmodo; — rozwijanie

wirtualnych klas; — Generator kodéw QR; umiejetnosci

— faczenie obrazu — Padlet cyfrowych

i dzwicku;

— korzystanie z kodéw

QR

redefinition — Nearpod; — indywidualne — nowa rola nauczyciela —

(redefinicja) — Book Creator do$wiadczenia z kultura prefiguratywna

edukacyjne majace w tle;

— udzielanie uczniom
wskazéwek w procesie
edukacyjnym

— uczeti jako digital
natives

transformacja
przejscie od paradygmatu funkcjonalistyczno-behawiorystycznego do humanistyczno-
konstruktywistycznego, w ktérym dominuje aktywno$¢ poznawcza ucznia

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Pojecie cyfrowi tubylcy (ang. digital natives) wprowadzone do literatury w 2001
roku przez Marka Prenskyego precyzyjnie charakteryzuje sposéb funkcjonowania
wspolczesnego pokolenia Alpha, jako ludzi, ,ktérzy niemal od urodzenia zamieszkali
w cyfrowym $wiecie i stanowi on dla nich naturalne srodowisko zycia” [Huczek 2023:
424]. Jak wskazujg wyniki najnowszych badan ,Nastolatki 3.0”, realizowanych przez
Thinkstat — zespét badania opinii dziatajacy w NASK, ,ponad polowa nastolatkéw
(54,9%) czesto lub bardzo czesto w trakcie korzystania z internetu lub smartfonu
réwnocze$nie wykonuje inne zadania albo czynnosci” [Lange i in. 2023]. Dodatkowo,
82,5% uczniéw w wieku 9-17 lat, korzysta codziennie lub czesciej ze smartfona [Py-
zalski i in. 2019]. Mimo takiego sposobu funkcjonowania uczniéw pokolenia Alpha,
kreowanie przestrzeni uczenia si¢ dla tej grupy odbiorcéw staje si¢ problematyczne dla
wielu nauczycieli, sceptycznych wobec zastosowania nowych technologii w dydakeyce
nauczania jezykéw obcych, ,podkreslajacych niekorzystne trendy zwiazane z techno-
logiami, ktére oglupiaja dzieci lub powoduja trudnosci z koncentracja uwagi” [Cac-
kowska, Kopcewicz, Nowicki 2017, za: Adamczewski 2020: 81].
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Jak podkresla Agnieszka Iwanicka, mimo ze Polskie szkoly s3 coraz lepiej wy-
posazone cyfrowo, ,nie zawsze nauczyciele wykazuja checi, aby wykorzystywac je (jako
srodki dydaktyczne) w procesie ksztalcenia” [Iwanicka 2019: 285]. Nowoczesne tech-
nologie mimo wykorzystania w szkolach, stuza raczej do pogladowego przedstawiania
informacji ze strony nauczyciela niz samodzielnego konstruowania wiedzy z ich uzy-
ciem przez ucznia [Plebariska 2017: 5]. Stuza raczej budowaniu wiedzy po $ladzie niz

w poszukiwaniu $ladu.

Nauczyciele co prawda deklaruja wykorzystywanic mediéw cyfrowych na lekcjach,

ale rozumiej przez to gléwnie wspicranie sie prezentacjami multimedialnymi, keére

nie angazuja uczniéw w jakakolwiek aktywnos$¢ i sprawiaja, ze lekcje nadal prowa-

dzone s3 tokiem podajacym [Iwanicka 2019: 287].

W konsekwencji obserwowalne jest nauczanie jezykdéw obcych wyrazajace sie w for-
mie ,ulepszania” badz dokfadania nowych narzedzi do podajacego toku lekeji. Cy-
tujac za Borawska-Kalbarczyk, ,,wykorzystanie nowoczesnych technologii w polacze-
niu z tradycyjnymi strategiami edukacyjnymi nie wykreuje nowoczesnego srodowiska
uczenia si¢, zgodnego z zasadami konstruktywizmu” [Borawska-Kalbarczyk 2021:
106], aby tak si¢ stalo istotna rol¢ odgrywa wyposazenie nauczycieli w trzy rodzaje
wiedzy do ktérych naleza: wiedza merytoryczna, wiedza technologiczna oraz wiedza
pedagogiczna, ktdre przecinajac si¢ tworzac dodatkowe cztery obszary wiedzy: wiedza
o tresciach pedagogicznych, wiedza o technologiach pedagogicznych, wiedza o tre-
Sciach technologicznych oraz wiedza o technologicznych tresciach pedagogicznych,
orientujacych dzialania nauczyciela na wspélczesnie dominujaca plaszezyzne kszealce-
nia, osadzonej w pedagogice konstruktywistycznej, tak bliskiej nowej kulturze uczenia
si¢ [Borawska-Kalbarczyk 2021: 106].

Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badani nad zastosowaniem mode-
lu SAMR w nauczaniu uczniéw klas poczatkowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
jezyka niemieckiego, sklaniaja do poglebionej refleksji nad zastosowaniem nowych
technologii w procesie nauczania jezykéw obcych oraz nad jakoscia funkcjonowania
nauczycieli i uczniéw w $rodowisku szkolnym. Sposéb funkcjonowania pokolenia
Alpha powinien sta¢ si¢ asumptem do podejmowania dziatari badawczych majacych
usprawnié¢ proces nauczania jezyka niemieckiego uczniéw we wezesnym wieku szkol-
nym. Zastosowanie metody digital storytellingu stanowitoby kanwe do rozwoju dal-
szych kierunkéw badan nad zastosowaniem modelu SAMR w nauczaniu tego jezyka
i mogloby przyczynic si¢ do dalszego rozwoju glottodydaktyki i wzrostu efektywnosci
praktyki edukacyjnej [Michalik 2024]. Wprowadzenie tej metody do procesu naucza-

nia przyczynia si¢ do rozwoju sprawnosci receptywnych, stanowiacych baze do rozwo-
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ju pozostatych sprawnosci jezykowych [Michalik 2024; Jakosz, Iluk 2012]. Odnoszac
si¢ do takich zalozen, nasuwajg si¢ réwniez dalsze kierunki badan, weryfikujace wplyw
okreslonych rodzajéw opowiesci i sposobdéw ich prezentacji z zastosowaniem nowych
narzedzi, zaprojektowanych w mysl poziomu przedefiniowania (ang. redefinition) sa-
modzielnie przez uczacych si¢ jezyka obcego, jak réwniez zastosowanie tej metody
na drugim etapie edukacyjnym i weryfikacje efektéw nauczania w oparciu o nig takze
w odniesieniu do rozwoju pozostalych sprawnosci jezykowych, na kolejnych etapach
edukacyjnych. Interesujacym kierunkiem dalszych badan jest réwniez to, w jakim
stopniu stuchanie samodzielnie wykreowanych opowiadan wersji cyfrowej wplywa za-
réwno na rozwdj umiejetno$ci rozumienia, jak i opowiadania historii oraz jakie sa spe-

cyficzne oddziatywania mediéw cyfrowych na te procesy poznawcze [Michalik 2024].
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Learning German as a foreign language in early childhood based on the SAMR model

Summary: This article addresses the issue of teaching German as a foreign language in teaching based
on the SAMR model in early school-aged children as representatives of the Alpha generation. The
first part of the article deals with the differences between the acquisition and learning of a foreign
language. The next parts are a characterization of the early school age and an analysis of foreign lan-
guage perception in relation to the psycho-developmental conditions of the child in this age range,
taking into account the most important hypotheses on second language (L2) acquisition. Then, based
on the research conducted by Joanna Sikorska, the potential benefits of using the SAMR model in
teaching a foreign language, German, to students in the early grades are discussed. Also presented are
applications useful for learning German made available in digital form used within the SAMR model.
The main part of the article contains examples of the author’s application of tools within the SAMR
model. The article also identifies areas for further research into both the application of the SAMR
model in German language teaching, as well as the functioning of teachers and students in the school
environment.

Keywords: alpha generation, SAMR model, early school age, foreign language perception, receptive
skills
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Summary: The aim of the chapter was to analyse the theory of social responsibility in the context
of public media in Poland, examining the communication in the TV news tickers of TVP’s “Wiado-
moéci” during the 2020 presidential campaign. Based on an analysis of content from 4-17 May 2020,
the author demonstrates the one-sidedness of the narrative and the favouritism of the incumbent
president, which contradicts the mission of the public media. The identified transmission mecha-
nisms indicate a lack of pluralism and fairness, which may contribute to the polarisation of society.
The results of the analysis are part of a broader debate on the role of the media in democracy.

Keywords: public media, social responsibility, TVP, 2020 presidential campaign, communication
analysis

Introduction

The origins of social responsibility theory can be traced back to 1942, when
Henry Luce, editor-in-chief of “Time” and “Life” magazines, funded the establish-
ment of a special independent commission, the Commission on Freedom of the Press,
to prepare recommendations on the role of the press. The commission was established

during World War II in response to public and government criticism regarding media
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ownership issues [Pickard 2014: 144; cf. McQuail 2007: 183; A Free and Responsible
Press....]. Its chairman was Robert Hutchins, then president of the University of Chi-
cago.

After five years of the commission’s work, a report summarizing its findings
was published in 1947. Although various codes of journalistic ethics had been in place
for decades, some media scholars at the time considered the report groundbreaking.
They believed it to be a key affirmation of the role of modern media in a democratic
society. The commission members concluded that the press plays a crucial role in the
development and stability of modern society and that mass media must adhere to the
principles of social responsibility [Baran, Davis 2007: 129; cf. Napoli 2001: 230-231;
Nowakowski 2008: 6; Jones 2010: 17-20].

Denis McQuail summarised the basic tenets of social responsibility theory and
presented them as follows:

1. “The media should accept and fulfil certain obligations to society”.

2. “These obligations should be fulfilled by setting high professional standards

of information, truth, accuracy, objectivity and balance”.

3. “In accepting and fulfilling these obligations, the media should subject
themselves to self-regulation within the framework of existing laws and
institutions”.

4. “The media should avoid activities that could lead to violations of the law,
violence and social unrest, and those that would be offensive to minorities”.

5. “The media as a whole should be pluralistic and reflect the diversity of the
society they serve, presenting different points of view and giving the right
to respond to them”.

6. “The public and the audience have a right to expect high standards of per-
formance. Government intervention is justified when it is necessary to pro-
tect a specific or generally understood public good”.

7. “Journalists and media professionals have a responsibility to the public,
their employer and the market” [McQuail 1987: 131].

The theory of social responsibility is not a perfect concept. Following S. J. Ba-
ran and D. K. Davis, we can distinguish both its advantages and disadvantages. The
advantages include the following: 1) it places high value on media and audience re-
sponsibility, diversity and pluralism; 2) it limits the influence of the authorities on the
functioning of the media; 3) it allows for reasonable government control of the media;
4) it supports those without power; 5) it appeals to the best instincts of journalists

and audiences; 6) it aligns with the American legal tradition [Baran, Davis 2007: 139;
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cf. Siebert, Peterson Schramm 1963: 5, 73]. Disadvantages, on the other hand, include
the following: 1) it is characterised by an excessive optimism — especially regarding the
willingness of the media to take full responsibility; 2) it underestimates the impor-
tance of profit and competition as motivations for certain actions; 3) it legitimises the
status quo [cf. Barnett et al. 2008: 40].

It follows from the conclusions adopted by Denis McQuail that communica-
tion, by its very nature, always implies a certain relationship between at least two ac-
tors. This relationship forms the basis of the responsibility linking the parties involved.
Furthermore, it suggests that we usually encounter different, overlapping networks
of sender-receiver relations. These relationships, in turn, bind together a continuous
chain of communication. Questions of responsibility, therefore, relate not only to the
parties directly involved in the communication (such as the sender and the receiver),
but also to those indirect recipients who are not immediately affected by the content
being communicated. Thus, this broader understanding of the term “responsibility”
includes all key aspects of interaction in communication [McQuail 1987; Baran, Da-
vis 2007: 129-139; cf. Nyzio 2015: 77-81].

Purpose of the study and research hypotheses

The present study analysed selected TV news tickers' of the main edition
of the “Wiadomosci” broadcast between 4 and 17 May 2020. The primary aim of the
study was to relate the theory of social responsibility in the media to the news practice
of TVP (Polish Television) during the last presidential campaign.

During the collection of materials, I decided to formulate three hypotheses:

1. 'The public broadcaster produced TV news tickers throughout the peri-
od under study that overtly supported the incumbent president (regardless
of the presence and electoral potential of the challengers).

2. 'The public broadcaster engaged in the campaign in varying ways, depend-
ing on polling results and the electoral potential of the challengers, by cre-
ating TV news tickers that overtly supported the incumbent president.

3. 'The public broadcaster, during the period under review, created TV news
tickers aimed at portraying the counter-candidates to the incumbent pres-
ident in a “bad light”, while ignoring low-threat candidates (according

to the polls).

! By television news tickers I mean “a short, maximum two-sentence message, moving or stationary on
a horizontal line, displayed at the bottom of the picture of a television programme, with a primary infor-
mative function, being in close correlation with a verbal message or picture displayed in parallel with
or following it” [Kobylanski 2023a: 190; Kobylanski 2024a: 56].
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Pursuant to Article 21(2) of the Polish Broadcasting Act of 29 December 1992
[Ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, Dz.U. 1993 nr 7 poz. 34],
the task of a public broadcaster is to fulfil its mission, which includes “providing reli-
able coverage of the full variety of events and phenomena in the country and abroad
and fostering the free formation of citizens’ views and public opinion” [cf. Wisniewski
2015: 113-128]. However, this provision appears to contradict a situation in which
the public media were used by the government to reinforce a positive image of the au-
thorities and to spread views aligned with the party line. Moreover, a situation where
the public media were under the control of the government may also have led to other
deviations from the “public media mission”.

Due to the political situation in Poland at the time, there appeared to be a role
swap — the public media were gradually losing their credibility as a news source and,
due to their involvement in political discourse, were contributing to the polarisation
of society instead of promoting unity. Commercial television, for example, was re-
peatedly held up as a model of objectivity. The Council of the Polish Language also
addressed this issue in its Report on the State of the Protection of the Polish Language
for 2016-2017*, which bore the significant subtitle 7he Language of Political Informa-
tion. The report found that 75% of the analysed TV news tickers on public television
were explicitly designed to influence viewers’ emotions [Klosifiska, Zimny, Zukiewicz
2018: 77]. This thesis was also confirmed by the author’s own research on TV news
tickers [Kobylaniski 2024a: 119-144].

Despite the new reality of fighting the coronavirus in 2020, the government
initially decided not to postpone the presidential election, scheduled for 10 May.
However, the Senate’s opposition necessitated a new date — 28 June. Therefore, in this
paper, I will analyse the TV news ticker narratives leading up to the original election
date, also relying on the polling results, which at the time indicated a first-round vic-

tory for Andrzej Duda.
Analysis of the period studied — 4 May to 17 May 2020

Before analysing the material, I would like to provide an insight into the real-
ity in which the first round of the presidential election was to take place. The reality
at the time, in which the media were flooded daily with successive reports of victims

of the COVID-19 virus, caused fear in society. The governments of nearly all Europe-

2 According to Article 12 of the Polish Language Act [Ustawa z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o jezyku pol-
skim, t.j. Dz.U. 2024 poz. 1556], it is the duty of The Council of the Polish Language to present a report on
the state of protection of the Polish language in front of the Polish Parliament at least once every two years.
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an countries, including Poland, introduced numerous restrictions aimed at stemming
the tide of infection. The main problem faced by Polish society was the restriction
of free movement, as well as the introduction of restrictions on the number of people
per square metre, which in practice meant the introduction of limits on the number
of customers in shops [Net 1]. In addition, to minimise the risk of contagion, the
concept of “social distancing” was introduced, which in practice meant that people
should maintain a distance of at least 2 metres from each other [Net 2]. Faced with
these realities, the topic of the upcoming presidential election, the first round of which
was scheduled for 10 May 2020, increasingly came up in public discourse.

The upcoming elections divided Polish society — according to polls, on 3 April,
only one in ten Poles was in favour of holding presidential elections [Net 3] — the
main reason for such a low result was the fear of an increase in infections. An alter-
native solution was prepared by the ruling Law and Justice political party (Prawo
i Sprawiedliwo$¢), which proposed holding correspondence elections — the idea was
that the Polish Post Office would deliver voting cards to homes, where citizens could
safely cast their vote. Then, after the vote had been cast, the voting cards would be col-
lected by postal workers and redirected to polling stations where the counting would
take place [Net 4]. However, this project was highly controversial. One of the main
problems was the inability to verify that only eligible persons were voting — the pro-
posed solution allowed multiple votes to be cast by one person, which could signifi-
cantly affect the outcome of the election. In addition, those living abroad would not
have been able to vote for any of the candidates due to restrictions in other countries.
Despite numerous complaints, the legal act was passed in Parliament at the begin-
ning of April and then went to the Senate for consideration, where, however, the act
was rejected on 5 May, i.e. five days before the elections, which clearly ruled out any
chance of holding the elections on the original date. Despite the prevailing chaos and
misinformation about the upcoming elections, the candidates running for president
campaigned on social media.

Having briefly introduced the realities of the time, I would like to move
on to a detailed analysis of the TV news tickers accompanying the main edition
of TVP1’s “Wiadomosci” news programme from 4 to 17 May 2020.

On the first day of the analysed material, i.e. 4 May, the main edition of the
”Wiadomosci” was devoted overwhelmingly to the situation in Poland — the first
ticker concerned the number of recovered patients who had defeated the coronavi-
rus — MORE THAN 4,000 POLISH PEOPLE HAVE ALREADY OVERCOME
THE VIRUS. The construction of the headline suggests dynamism and optimism,
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which fits in with the overall tone of the message, reinforcing the image of the govern-
ment as effectively managing the crisis. Subsequent topics also dealt with the epidemic
in Poland — the tickers referred to an “anti-crisis shield” to protect Poles from the
economic consequences of the epidemic. The third topic covered on air, however, was
about the actions of the opposition — THE OPPOSITION PUTS THE HEALTH
OF POLISH PEOPLE AT RISK. The use of the word “risk” in the headline suggests
a deliberate action, reinforcing the negative message against the opposition. This topic
was the second-longest material aired that day. The coverage itself portrayed the en-
tire opposition in a negative light, without specifically naming a particular political
grouping, and the report dealt with the actions of senators who delayed voting on
the postal voting bill. The next two tickers dealt with economic issues — THE SEC-
OND PHASE OF DEFROSTING THE ECONOMY and POLAND RESISTANT
TO KREMLIN’S DICTATE. It is worth noting that the second ticker does not refer
directly to economics but introduces a geopolitical theme, contrasting Poland’s inde-
pendence with Russia’s aggressive policy. It is the second of the aforementioned tickers
that is particularly noteworthy — one can see the author’s deliberate action in using
the word “dictate”, which means “imposing one’s will on someone” [Net 5; cf. Ko-
bylanski 2024b: 209] — in relation to the geopolitical position of Poland and Russia,
it shows the independence of the Polish government from other countries, as well as
the aggressive actions of its eastern neighbour. The next ticker was about the “Resilient
Spring” action — “RESILIENT SPRING” STOPPED THE EPIDEMIC. The choice
of the phrase “stopped the epidemic” suggests the full success of the government’s ac-
tion, even though the epidemiological situation was still dynamic. The last two tickers
dealt with cultural matters — THE DAY OF THE FIREFIGHTER, as well as THE
LEGENDARY “ITALIAN FAMILY” ON TV. Analysing the broadcasts, one gets the
impression that the authors’ main objective was to create a picture of security as well
as government control of the situation at the time.

An analysis of the following days shows a recurring pattern, with the coverage
divided into three main segments: 1) pandemic-related issues, 2) opposition activ-
ities portrayed negatively, and 3) economic and geopolitical themes. The narrative
of public television on the following day remained similar with the first ticker directly
referring to the coronavirus in Poland — the tickers POLAND WINS WITH CORO-
NAVIRUS and POLISH BUSINESS COMES BACK TO LIFE depicted Poland
as a country coping with the crisis. Interestingly, the third headline - THE WORLD
IS FACING AN EPIDEMIC — directly referred to the deteriorating situation in the
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USA, where the number of infected people was increasing at a very fast rate’ [Net 6].
Another text dealt with the opposition, stating THE OPPOSITION IS PLAYING
WITH THE SECURITY OF THE POLISH PEOPLE, where once again the word
“opposition” was negatively charged. The lexeme “play” suggests a political strategy,
downplaying the importance of possible objections to the government’s actions®. Oth-
er topics that appeared during the programme included controversies surrounding the
Supreme Court — CASTE ATTACK FOR DECOMMUNIZATION OF COURTS’
— as well as statements referring to the upcoming elections on 10 May — SAFE ELEC-
TIONS ARE POSSIBLE and POLLS WANT UNITED RIGHT GOVERNMENT.
The next most popular topics were about public support for the incumbent President
of Poland, Andrzej Duda — ANDRZE] DUDA SUPPORTED BY “SOLIDARITY”.
Remarkably, throughout the issue, no information appeared on the Senate vote, which
concerned the upcoming postal vote.

The narrative emphasizing the successes of the government and downplaying
the actions of the opposition persisted throughout the material analysed. As the elec-
tion date approached, more and more headlines were devoted to assessing the candi-
dates and their actions.

Four days before the scheduled elections, the narrative of “Wiadomosci”
still seemed similar — the main topic remained Poles’ fight against the coronavirus.
However, one could notice an increased amount of information presenting people
associated with the opposition in a bad light — out of nine news tickers, four were
negative: USURPERS FROM THE EUROPEAN UNION TRIBUNAL, SENATE
MARSHAL AND CORRUPTION, SENATE DELAY ENDANGERS POLAND’S
HEALTH and DOES DEMOCRACY EXIST WITH THE OPPOSITION? Also
noteworthy was a new theme — in connection with the growing support of the indepen-
dent candidate Szymon Holownia, there was a ticker WHO FUNDS HOLOWNIA’S
CAMPAIGN?, questioning where the funds used to pay for the candidate’s campaign

came from®. The topics appearing in the final part of the programme referred to the

* In almost all cases, material on the situation in the world or Europe and in Poland was broadcast in paral-
lel, often in a single edition of the news service. While the world, Europe or individual countries were fight-
ing or losing against the pandemic/virus/coronavirus, Poland was winning [cf. Kobylanski 2023b: 150].

* My own more detailed research shows that between 2019 and the end of 2020, “opposition” appeared in
199 texts of TV news tickers in this programme, of which it was linguistically valued negatively 198 times
(99.5%) [Kobylanski 2024a: 125].

> It is worth highlighting the use of the pejorative term “caste”, which in the public debate functions
as a synonym for a privileged group, detached from society. Negative terms in relation to the Polish judi-
ciary have appeared in fixed, common words or word combinations such as: “judgeocracy”, “judge caste”,
“extraordinary caste” [cf. Kobylanski 2024a: 131-133].

¢ The introduction of a question in the headline suggests a controversy, even if the content of the material does
not provide evidence of illegal activities. This was an extremely common practice in the texts of the 2019-2020
news tickers. Of all the texts of the tickers with a question structure, 227 — or more than 63% — can be described
as “suggestive questions”. The media (television) broadcaster, despite using the question form, was at the same
time suggesting to the viewer the answer and thus how to interpret the audiovisual material to which the text
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feeling of security of Poles — CRECHES AND NURSERIES REOPEN and SAFE
ELECTIONS ARE POSSIBLE — intended to show the public that despite the global
situation, the domestic situation remained calm. Significantly, a presidential debate
organized by public television was scheduled for that day — an event so important
that the following day, almost the entire edition would be devoted to discussing the
candidates’ performances.

After the debate, around which much controversy arose concerning the ques-
tions asked to the candidates and the issues raised [Net 7], the main topic covered
by “Wiadomosci” was the impact of the candidates’ clash — the first ticker that ap-
peared on air stated: DEFEAT OF THE OPPOSITION, SUCCESS OF DEMOC-
RACY. The very title reveals a strong bias, where the then-government was equated
with democracy, and the opposition with values opposing it. The choice of contrast
between “defeat” and “success” reinforced the message, suggesting an unequivocal vic-
tory for the ruling camp. The second ticker was POLL: ANDRZE] DUDA WON
THE DEBATE, where, in the accompanying audiovisual material, the reporter made
it clear that the current president had won the debate “unrivalled”. Other topics that
appeared in that edition of the programme were issues related to the coronavirus
—NEARLY 6,000 POLES HAVE OVERCOME CORONAVIRUS and SAFE ELEC-
TIONS DURING THE PANDEMIC. Lastly, there were cultural topics — MEMORY
OF THE HERO OF OUR FREEDOM - and economic ones — INVESTMENTS
TO SAVE THE POLISH ECONOMY.

Two days before the scheduled first round of the presidential election, Polish
entrepreneurs became the main topic. This focus was not incidental — during the pres-
idential debate, one of the independent candidates, Pawel Tanajno, accused President
Andrzej Duda of being slow to respond to Polish entrepreneurs and failing to take
action to help them during the “coronacrisis”. Accordingly, the first two news piec-
es were accompanied by the tickers BILLIONS OF PLN FLOW TO ENTREPRE-
NEURS and POLISH BANKS WILL NOT RUN OUT OF MONEY.

Once again, a title appeared referring to poll results showing that Andrzej
Duda had the most support among the Polish public — POLL: POLES SUPPORT
ANDRZE] DUDA. Subsequently, the topics shifted to the coronavirus — CORO-
NAVIRUS RAVAGES THE WORLD - and news that again put the opposition
in a bad light — OPPOSITION WANTS TO CREATE ELECTORAL CHAOS and
JUDICIAL CASTE OPPOSES DECOMMUNIZATION. At the end, there were

referred [Kobylanski 2024a: 80].

96



SOCIAL RESPONSIBILITY THEORY AND PUBLIC MEDIA...

tickers about the new TVP programming — SPECIAL TVP OFFER DURING THE
EPIDEMIC.

On 9 and 10 May, the number of tickers referring to political issues decreased
— out of a total of 18 tickers from these two days, three were about politics — interest-
ingly, two of them referred to the opposition — OPPOSITION PLAYS FOR ELEC-
TORAL CHAOS and DOES THE OPPOSITION WANT TO SEIZE POWER BY
FORCE?, while the last one referred to the Poles’ choice — POLAND CHOOSES
LAW AND JUSTICE. The remaining tickers focused on geopolitical issues, primarily
relations with Poland’s eastern neighbours, Ukraine and Russia. A noticeable trend
emerged where Russia was replaced by the term “Kremlin”; moreover, the state was
presented as attempting to impose its views on Poland [cf. Kobylanski 2024a: 145-
147]. Another ticker, THE KREMLIN REWRITES HISTORY, followed this narra-
tive. Other tickers referred to historical and social issues.

After the scheduled first round of elections had passed, a shift in the topics
covered by public television became evident — from 11 to 17 May, the main issues
discussed were assigning blame for the failure to hold the elections and matters related

to the Polish economy — out of 68 tickers, 38 dealt with these subjects.
Conclusions

In conclusion, some regularities can be observed in the first period studied,
which also appear during the next pre-election period. The first issue is the nega-
tive evaluation of the word “opposition” — from the tickers alone, an image emerges
of a group that breaks the rules of democracy, is associated with chaos, failure and,
perhaps significantly given the reality of the time, is presented as a threat to the
health of Poles. In contrast to this, the Polish government is portrayed in terms such
as democracy, investment, security, and success. It should be noted that topics related
to the government were often “paired”, meaning that the first material was immediate-
ly followed by another, which also portrayed the actions of those in power in a good
light. Going further, it is noticeable that a vision of a “welfare state and stability” is cre-
ated — in opposition to the world, which was “fighting the coronavirus”, Poland was
winning this clash, as evidenced by successive reports of “recovering citizens” and the
possibility of holding safe elections despite the prevailing situation. Due to the time
of increased interest in political topics, very few related to cultural matters were visible.

Having analysed the collected material, it is time to address the hypotheses and

questions. Answering the first research problem I posed, it is regrettable to conclude
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that despite the public mission, the message created by the broadcaster was one-sided,
clearly favouring one of the candidates. The dynamics of the broadcast in the days
immediately preceding the election indicated an intensification of content supporting
the current president, while weakening his rivals. This practice was all the more wor-
rying because, despite previous warnings and complaints from the National Broad-
casting Council, it persisted. It is also worrying that these actions were taken at a time
when the public was facing the election of the head of state. In exercising its electoral
right, the public should be informed as objectively as possible and be familiarised with
as many points of view as possible. In response to the task at hand, the viewer was con-
fronted with a vision created by the broadcasters, whose aim was to present one of the
candidates in the most favourable light, focusing on his merits and successes. It should
be made clear that, at the same time, the challengers to the current president were
at best marginalised, or — as was also the case in the June election campaign — demon-
ised in the eyes of the public, which could have had a bearing on the final electoral
outcome. These actions were controversial as they further polarised society.
Analysing the number of reports concerning the candidates, we can also no-
tice a glaring disproportion between the numerous tickers concerning the incum-
bent president and his opponents — this disparity was clearly visible during the May
election period. What seems most disturbing is the high political involvement of the
media, which glorified the government’s actions, referring to them uncritically, while
at the same time criticising all actions of the opposition and casting doubt on the
intentions of other organisations that held a different opinion from the official posi-
tion of the ruling party. This was evidenced by the frequent mention in news tickers
of the current president’s large lead in the polls over the other candidates. Additionally,
there was frequent coverage stating that it was Andrzej Duda who enjoyed the support
of various organisations, while ignoring the support expressed for other candidates
by different associations or social groups. Taking all this information into account,
it is necessary to consider carefully what role the messages created in the public media
actually played in the final outcome of the elections, and more precisely, whether the
viewers noticed the manipulation and the deliberate actions taken by the broadcasters
of “Wiadomosci”. Distancing itself from the ofhicial positions taken by the KRRiT
(The National Broadcasting Council) or the Council for the Polish Language, Polish
Television, in the credibility rankings conducted by CBOS (Centre for Public Opin-
ion Research), seems to be losing public trust year after year. According to a 2019 re-
port, more than 38% of respondents claimed that media messages on public television

were unreliable [Net 8]. In addition, these measures have led to a situation where Poles

98



SOCIAL RESPONSIBILITY THEORY AND PUBLIC MEDIA...

trust information posted on private media more — almost one in two of those surveyed
trusted information provided by commercial stations. Despite this, a similar percent-
age of respondents (56%) felt that none of the media outlets maintained principles
of objectivity and that, in order to get the most comprehensive picture of an issue,
multiple sources should be used — this was the view of 90% of respondents [Net 9].
Importantly, TVP has failed to fulfil its obligations to the public as a public
service television provider. Furthermore, through the analysis I have presented, it be-
comes apparent that TVP has not maintained high professional standards of informa-
tiveness, truth, accuracy, objectivity, or balance. It is appalling that modern TV media
have scarcely reflected the diversity of society — they advocate only one side of the
political spectrum — the ruling party. There is a lack of pluralism in these broadcasts,
which should provide different perspectives on issues. When analysing these activities,
one can refer to history, where, as a result of excessive interference from the authori-
ties in the public media, these media began to lose the trust of the public over time.
This resulted in efforts in the 1990s to convince the Poles again that public television

would be an objective and reliable medium.
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Teoria odpowiedzialnosci spolecznej a dyskurs mediéw publicznych w Polsce.
Analiza wybranych aspektéw przekazu medialnego kampanii prezydenckiej
2 2020 roku w paskach informacyjnych ,,Wiadomosci” TVP 1

Streszczenie: Celem rozdzialu byka analiza teorii odpowiedzialnosci spolecznej w kontekscie mediéw
publicznych w Polsce, badajac przekazy w paskach informacyjnych ,, Wiadomosci” TVP podczas kam-
panii prezydenckiej w 2020 roku. Opierajac si¢ na analizie tresci z okresu 4-17 maja 2020, autor
wykazuje jednostronnos¢ narracji i faworyzowanie urzedujacego prezydenta, co stoi w sprzecznosci
z misjq mediéw publicznych. Zidentyfikowane mechanizmy przekazu wskazuja na brak pluralizmu
i rzetelnosci, co moze przyczyniac si¢ do polaryzacji spoleczeristwa. Wyniki analizy wpisuja si¢ w szer-
szg debatg na temat roli mediéw w demokragji.

Stowa kluczowe: media publiczne, odpowiedzialno$¢ spoteczna, TVP, kampania prezydencka 2020,
analiza przekazu
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Analiza obecnosci dziel malarskich
Jacka Malczewskiego w swietle podrecznikéw
do historii i jezyka polskiego na poziomie

szkoly podstawowej

Streszczenie: Tematem pracy jest analiza obecnosci malarstwa Jacka Malczewskiego na lekcjach hi-
storii i jezyka polskiego w szkole podstawowej. Wybér tematu wynika z moich osobistych zaintere-
sowan oraz zostal sformulowany po tym, jak dostrzeglem, ze we wspélczesnych podrecznikach ma-
larstwo Jacka Malczewskiego nie cieszy si¢ zbytnia popularnoscia. Swoje rozwazania opieram takze
na empirycznej analizie wybranych obecnie obowiazujacych podrecznikéw do nauki tych przedmiotéw
pod katem obecnosci dziel artysty. W takim rozumieniu cykl ksiazek dla klas 4-8, dwéch dominuja-
cych wydawnictw, stal si¢ dla mnie zrédlem do badan, co prezentuje w niniejszym artykule.

Stowa kluczowe: analiza podrecznikéw, malarstwo Jacka Malczewskiego, historia, jezyk polski

Podrecznik jako $rodek dydaktyczny. Zrédto do badan.

Celem pracy bedzie analiza obecnie obowiazujacych podrecznikéw do na-
uki historii i jezyka polskiego, dedykowanych dla szkoly podstawowej pod katem
obecnosci dziel malarskich Jacka Malczewskiego. Wezesniej pochylam sie wigc
nad podrecznikiem w perspektywie ogdlnej tj. — jako srodkiem dydaktycznym.
Jak czytamy:

Podrecznik [...] od wielu lat (by nie powiedzie¢ stuleci) zajmuje wéréd srodkéw
dydaktycznych wykorzystanych w edukacji [...] miejsce szczegdlne. Jest narzedziem
uzywanym najczesciej podczas lekgji, jak i w pracy domowej ucznia. I cho¢ w dobie
digitalizacji podejmowane sa préby zastapienia jego formy programem kompute-
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rowym, zmienia si¢ takze jego koncepcja i szata graficzna, nadal jednak dominuje
w tradycyjnej postaci ksiazki [Chorazy, Konieczka-Sliwiriska, Roszak 2008: 162].

W innej pracy czytamy, jaki jest cel tego srodka dydaktycznego oraz jak przebiega
praca z nim:

organizuje [on, podrecznik] caly proces dydakeyczny [...] Czg$¢ nauczycieli wyko-
rzystuje wszystkie tresci podrecznika — zaréwno autorska narracje, jak i elementy
obudowy dydaktycznej, a zwlaszcza zamieszczone w podreczniku materialy Zrédlowe
i zadania. Bywa, ze tekst jest czytany na glos i komentowany przez nauczyciela lub
uczniéw. Zdarzaja si¢ tez niepoprawne z punktu widzenia dydakeyki lekcje w catosci
wypelnione jedynie samodzielng pracg uczniéw z podrecznikiem [...] Podrecznik
pozostaje wciaz podstawowym zrédlem wiedzy niezbednej do wykonania prac do-
mowych. [...] Z wywiadéw przeprowadzonych z nauczycielami wynika, ze postrze-
gaja oni regularne korzystanie z obudowy dydaktycznej oferowanej w podrecznikach
jako istotny element w ksztaltowaniu réznych kompetencji — w tym zwlaszcza czyta-
nia ze zrozumieniem, wnioskowania oraz krytycznego myslenia [...] Zaobserwowa-
no jednak lekcje, podczas ktorych potencja dydaktyczny materiatéw zrédtowych nie
byl w pelni wykorzystany, a same materialy (na ogél teksty zrédlowe) pozostawaly
tylko ilustracja do wydarzen opisywanych przez nauczyciela [Chmura-Rutkowska,
Glowacka-Sobiech, Skérzynska 2015: 37-38].

Nietrudno zgodzi¢ si¢ z tymi cytatami. Podrecznik jest najpowszechniejszym ze $rod-
kéw dydakeycznych, z keérym spotykamy sie w szkole niemal na wszystkich przed-
miotach. Ulatwia on pracg nauczycielowi, organizujac tok nauczania oraz samodzielng
nauke ucznia, réwniez w domu.

Szczegbtowe funkcje i formy podrecznikéw, kedrymi zajmuje si¢ m.in. dy-
daktyka ogélna, wykraczaja poza zakres niniejszej pracy, dlatego nie bedg si¢ na nich
koncentrowal [Kupisiewicz 1984: 200-202; Okon 1998: 292-306]. Pragne jednak
podkresli¢ znaczenie tego srodka w edukacji. Podrecznik bowiem w kolejnych podroz-
dziatach jest dla mnie zrédfem empirycznych badai na temat obecnosci dziet malar-
skich Jacka Malczewskiego. Podazajac tym tropem, sklonny jestem zgodzi¢ si¢ z tym,
ze:

podrecznik [...] jest wytworem kultury, a wiec takiej kultury/kultur, gdzie prze-

szto$¢ podlega mniejszemu lub wigkszemu wartosciowaniu i jako taki nie jest wy-

facznie przedmiotem poznania, ale takze nosnikiem pamigci i Zrédtem ksztaltowania

tozsamosci zbiorowej i/lub indywidualnej. [...] ,,efektem, znakiem, wehikutem lub

instrumentem ksztaltowania wartosci, opinii, ideologii”, substytutem do$wiadczenia
przesztoéci pod jej nieobecnos¢ ,,tu i teraz”, [...] podrecznik to kulturowy artefake,

ktérego tresci, zaréwno na etapie ich konstruowania, jak i funkcjonowania w obiegu

szkolnym konfrontowane sa z ideologia, polityka i wartosciami na réznych poziomach
wiadzy, wplywu i statusu'.

Mysle, ze rzadko uswiadamiamy sobie to, ze podrecznik jako co$, co powstato w okre-

Slonym czasie, spelnia okreslone zalozenia i realizuje okreslong polityke. W tym rozu-

! Cytat zawiera poglady P. Nora, H. Moniota oraz C. Crawforda, ktére cytuje za: [Chmura-Rutkowska, Glowac-
ka-Sobiech, Skérzyriska 2015: 33-34].
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mieniu uznany moze by¢ za zrédto do badania mysli dydaktyczno-metodycznej danego
czasu. Cytat podkresla tez znaczenie i moc tego srodka dydaktycznego. Zatrwazajace
wydaje si¢ by¢ to, do jakich ukrytych celéw moze on postuzy¢ (m.in. ideologicznych).

Dla rozwazan, ktére prowadz¢ w dalszych czesciach opracowania, wazne jest
miejsce dziel malarskich w tym rodzaju srodka dydaktycznego. Przedstawi¢ bowiem
elementy skladowe, ktére znajdujg si¢ w obecnie obowiazujacych podrecznikach. Po-
stuze si¢ w tym miejscu tabelg zawierajaca warstwy informacyjne podrecznikéw, kedra

opracowala Violetta Julkowska:

Koncepcja 2 4 . Wizje artystyczne Instrukcje

autorska historii AL e przeszlosci dydaktyczne

komunikacja narracja autora tekst Zrodtowy tekst literacki pyrania, p ol'ecema,
tekstowa zadania

komunikacja rysunek ‘konoerafi i malarstwo material eraficzn
ikonograficzna dydaktyczny onograta z cpo historyczne aterial graticzny
komunikacja mapa, plan, lakat politvezn karykatura, maov konturowe
symboliczna schemat, wykres b polityezny alegoria, symbol 24 W

Tabela 1. Podrecznik — potencjalne przestrzenie komunikacji

Zrédlo: [Julkowska 2018: 88] (tk. autorki przywolanej pracy).

Autorka wyréznita w strukturze podrecznika trzy warstwy informacyjne — tek-
stowa, ikonograficzng i symboliczng. Z ragji tego, ze Julkowska wyréznila je na podsta-
wie analizy podrecznikéw do nauki historii, stanatem przed koniecznoscia stworzenia
analogicznego modelu w odniesieniu do jezyka polskiego. Bedzie on o tyle cenny, gdyz
dydaktyka polonistyczna, w odréznieniu od historycznej, nie poswieca uwagi podrecz-
nikom pod katem tego, co zawiera ich tres¢. Powstato kilka tekstow, wszystkie jednak
do poprzedniej podstawy programowej [por. Skrzypczak 1996; 2003; Synowiec 2007;
Fiszbak 2019]. Zauwazam, ze polonisci bardzo czgsto opierajg si¢ na zalozeniach prac
dotyczacych podrecznikéw, o ktérych méwita dydaktyka ogélna [por. Kupisiewicz
1984; Okon 1998].

Whasng propozycje, inspirowana w duzej mierze modelem historyczki, przed-

stawiam ponizej:

Koncepcja autorska Zrédto Instrukcje dydaktyczne
komunikacja narracja autor. teksty (literackie i inne) tania, polecenia, zadania
tekstowa ja autora v pytafia, polecenia,
komunikacja | o ki, grafiki, obrazy | malarstwo, fotografi materiak wizualn
ikonograficzna ysunki, grafiki, obrazy alarstwo, fotografia aterial wizualny
komunikacja plany, tabele, schematy, . . . .
symboliczna wykresy alegoria i symbol pytania, polecenia, zadania

Tabela 2. Podrecznik do jezyka polskiego — potencjalne przestrzenie komunikacji

Zrédto: Opracowanie wlhasne.
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Whioski plynace z analizy struktur komunikacyjnych podrecznikéw do nauki histo-
rii i jezyka polskiego w kontekscie, ktéry mnie interesuje, sa zbiezne. W podreczni-
kach mamy do czynienia z malarstwem, ktéremu jednak przypisuje si¢ inna funkcje
w strukturze lekeji w zaleznosci od tego czy jest to historia czy tez jezyk polski. Pod-
reczniki stwarzaja zatem potencjalne miejsce dla dziet malarskich Jacka Malczewskie-

go. Pytanie, czy autorzy to uwzglednili?

Analiza podrecznikéw pod katem obecnosci
dziel malarskich Jacka Malczewskiego

Podreczniki do historii

Te czg$¢ opracowania chcialbym rozpocza¢ od stéw Piotra Kolodzieja, ktdre
niejako s3 odpowiedzig na moja watpliwos¢ dotyczacy tego, co whasciwie da mi analiza
podrecznikdéw i czy warto ja podejmowaé. Autor wspomina: ,,Ksiazki szkolne napraw-
de warto analizowaé. Podrecznik to konkret, realne narzedzie uczenia i uczenia sie,
to wykladnia czyjej$ koncepcji edukacyjnej, to organizator czyjegos stylu pracy” [Ko-
todziej 2010: 67]. Warto wigc ja bada¢, by poznad jej plusy i minusy. Badanie stanu
zastanego moze pomdc w wypracowaniu wilasnego stylu nauczania.

Zastanéwmy sie, jak w obliczu tego twierdzenia wyglada sytuacja, jedli chodzi
o obecno$¢ dziel malarskich Jacka Malczewskiego w podrecznikach. Podczas analizy
bede zwracal uwage na funkgje, jaka podporzadkowano dzielu, jego miejsce w struk-
turze tematu czy rozdziatu, wiadomosci, ktérych dowiadujemy si¢ o dziele — opisy,
polecenia jakie sa skierowane do uczniéw & propos tego obrazu. Skupig si¢ takze nad
tym, czy jest to dzieto adekwatne dla grupy wiekowej, do ktérej adresowany jest pod-
recznik, omawiajac czego wymaga poziom rozumienia jego tresci. W przypadku hi-
storii i jezyka polskiego zdecydowalem si¢ na przebadanie ksigzek dwéch dominuja-
cych i najpowszechniejszych wydawnictw w szkotach podstawowych — Nowa Era oraz
Gdariskie Wydawnictwo Oswiatowe.

Pierwszym dzielem Malczewskiego, z ktérym spotykamy si¢ w cyklu podrecz-
nikéw wydawnictwa Nowa Era jest fragment jednego z najpopularniejszych obrazéw
artysty pt. Melancholia, otwierajacy rozdziat 1V: Ziemie polskie po Wiosnie Ludéw.
Jest to jedno z najbardziej reprezentatywnych dziel artysty. Znajduje si¢ ono w pod-
reczniku do klasy VII i stanowi karte tytutowa nowego dziatu. Jedyne informacje, jakie
pojawiajg si¢ pod ilustracja to autor oraz rok powstania. W konstrukgji calego dziatu
nie odnajdujemy zadnych ¢wiczen ani poleceri wobec tego obrazu. Dzielo zostato po-

traktowane jak zwykta ilustracja, czego obawial si¢ Piotr Kotodziej [2010: 67]. Nie za-
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stuzyto ono na uwagg. Ma tylko uzupetniaé podrecznik stajac si¢ jego szatg graficzna.
Dla autoréw ta grafika ma by¢ moze wprowadzaé ucznia w tho wydarzen omawianych
w tym rozdziale — tj. powstanie styczniowe, represje po jego zakoriczeniu oraz sytuacja
ziem polskich pod zaborami na przetomie XIX i XX wieku. Pozostawia to otwarta
role nauczycielowi, gdyz tylko on podczas pracy z tym podrecznikiem moze dowarto-
$ciowad dzieto i wprzegnad je do realizagji lekeji. Faktem wartym zaznaczenia jest to,
ze obraz artysty zostal okrojony. Mamy tutaj wi¢c do czynienia tylko z fragmentem
obrazu Jacka Malczewskiego Melancholia. Autorzy podczas obrdébki edytorskiej przy-
cigli je pozostawiajac korowdd postaci odwolujacych si¢ do nieudanych zrywéw naro-
dowowyzwolericzych. Nabiera wiec sensu moj osad, ze dzieto wprowadza w tematyke
wydarzen historycznych omawianych w tym rozdziale. Wycigto malarczyka i sztalugg,
z ktérej wylewa si¢ ten thum, jak i znaczacg dla interpretacji tego dziela, posta¢ kobiety
w czerni. Taki zabieg — w mojej ocenie — wplywa na to, ze dzielo ma by¢ odczytane
jednoznacznie, tracac swoj metaforyczny, uniwersalny oraz symboliczny charakter,
ktéry w nim drzemie. Takie przedstawienie dzieta wymaga od uczniéw zdolnosci od-
czytania tresci symbolicznych, ktére badal Stefan Szuman. Odbiorcy bowiem musza
dostrzec, ze nie mamy tutaj do czynienia z przedstawieniem wydarzenia historyczne-
go, a jedynie z wizja artysty dotyczace préby syntezy okresu powstari narodowych.
Réwniez w tym samym podreczniku przy okazji jednego z tematéw — Represje
o powstaniu styczniowym, pojawia si¢ inne dzielo artysty. Jak czytamy w informacjach
pod obrazem ,,Niedziela w kopalni to obraz Jacka Malczewskiego przedstawiajacy pol-
skich zestaricow w syberyjskiej kopalni” [Klaczkow, Laszkiewicz, Roszak 2017]. Dzie-
Yo pojawia si¢ jako ilustracja obok wiadomosci dotyczacych powstania zabajkalskiego
i podobnie jak miato miejsce w przypadku Melancholii nie podano do niego zadnego
polecenia. W tym przypadku uwazam, ze autorzy w sposéb szczeg6lny zmarnowali
potencjal tego obrazu. Poréwnujac Niedziele w kopalni do wczesniej przywolanego
przedstawienia, to dzielo nie wymaga od ucznia wykazania si¢ tak wysoka zdolnoscia
rozumienia tre$ci symbolicznych, nawet jesli bedziemy odczytywaé je jako metafore
losu Sybirakéw. Obraz ma charakter realistyczny i $wietnie nadaje si¢ do rozpocze-
cia przygody uczniéw z malarstwem. Badajac rozumienie tego dziela mozemy otrzy-
ma¢ informacje zwrotng na jakim etapie rozwoju myslowego, ktére badat Jean Piaget,
sa nasi uczniowie [Chrzastowska 2009: 18]. Przy tym obrazie — ukazujacym wyraznie
emocje zestaricéw, mozna by wykorzysta¢ strategi¢c dramy” — wcielania si¢ w role uka-

zanych postaci, by pochyli¢ si¢ nad tragizmem ich polozenia. Stad uwazam, ze éwicze-

2 Wigcej o dramie jako strategii i jej celach — wychowawczym, terapeutycznym, kreatywnym, inspirujacym, ko-
munikacyjnym, integrujacym, indywidualizujacym: [Lewandowska-Kidori 2001; zob. tez: Way 1991; Dziedzic
1995].
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nia z tym obrazem powinny uwzglednia¢ takie dziatania. Za pomocg ikonografii histo-
rycznej — malarstwa historycznego Malczewskiego — nalezy pokaza¢ uczniom emocje,
ktére targaly postaciami w danym okresie. Analizujac przyczyny tych odczué, mozliwe

jest zrozumienie ztozonosci zjawisk i proceséw historycznych.

Laceke tla ekl Mmoo 1| 144

ZIEMIE POLSKIE
PO WIOSNIE LUDOW

n Fiemie polskic E Raowwnij gospodarczy ziem polskich

przed powstaniem styczniowym E Nowe ruchy politycene na ziemiach polskich

5 ,
P Powstanie styceniowe Organizacje niepodlegtosciowe

Itepresje po powstaniu styceniowym na poczathu XX wieku

ﬂ W rahorze pruskim i austriackim E Kultura polska na preelomie X1X i XX wieku

Rysunek 1. Melancholia Jacka Malczewskiego jako dzielo otwierajace Rozdzial IV podrecznika
Zrédbo: [Klaczkow, Laszkiewicz, Roszak 2017].

Z kolei w serii podrecznikéw do historii wydawnictwa GWO zaden z obrazéw artysty
si¢ nie pojawia. Autorzy nie dowartosciowali jego twdrczosci i nie poswiecili im uwagi.

Podsumowujac — malarstwo Jacka Malczewskiego pojawia si¢ w wybranych
podrecznikach do nauki historii w szkole podstawowej, lecz wéréd zatozert autoréw
samo malarstwo jako zrédto ikonograficzne nie cieszy si¢ zainteresowaniem. Brakuje

propozycji konkretnych poleceni, éwiczeni oraz dzialari.
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B Powstanie zabajkalskie

Organizatorzy powstania w Kraju Zabajkalskim planowali
oswobodzic Polakiw przebywajgovch w okolicach Irkuc-
ka, a nastgpnie, w przypadim powndzenia akeji, przeda-
stac sle do Chin, Wystaplenie rozpoczelo sie w crerwon
1866 £, kiedy to grupa ckolo 700 zesancow budujgcych
kolej rozbroita swoich komwojentdaw i mszyta wrdhiz
jeztora Bajkal, Powstatcy szybko zostali jednak osaczeni
preez oddzialy carskie | rozbici w bitwie pod Miszvcha,
Crebé buntownikdw polegla, a pozostatych schwrytano.
Uezestnikom WL FAOEIFEON0 I‘tilT?l a cErerech J_w?-'.:rwfnj-
cinw skazano na $mierd i rogstrzelano,

Nipdziala wkopelni to cbrar Jacka Malcmewskiags
preedstaedaioy polskich reskaricdw w syboaniskoe)

MHarrego - Twaim zdaniem - doszio do wybuchu
rwstania zabajlealskiegn? kpalnil

Rysunek 2. Obraz Jacka Malczewskiego Niedziela w kopalni obok wiadomo$ci na temat powstania zabajkal-
skiego
Zrédlo: [Klaczkow, Laszkiewicz, Roszak 2017].

Podreczniki do jezyka polskiego

Tym razem podejmuje analogiczne dziatania w stosunku do analizy obecnosci
malarstwa interesujacego mnie artysty na kartach podrecznikéw do jezyka polskiego.

Podrecznik do klasy VII Gdanskiego Wydawnictwa Os$wiatowego w rozdzia-
le Przesztosé dla przyszlosci — podrozdziat Patriotyzm i heroizm zawiera dzieto artysty
— Polonia, personifikacja Polski Odrodzonej. Obraz pojawia si¢ jako jedno z 5 dziel,
ktére otwieraja rozdziat. Malczewski plasuje si¢ tutaj obok fragmentéw innych dziat
malarskich: Redury Ordona Jerzego Kossaka, Emilii Plater w potyczce pod Szawlami
Wojciecha Kossaka, Widoku morza z latarniq Charlesa Codmana i Rozbitkdw u brze-
gow morza Franciszka Ksawerego Lampiego. Towarzysza mu malarze realisci odnosza-
cy si¢ do bitew lub krajobrazéw natury. Okres zycia calej tej grupy twércéw przypadat
na wieki od XVIII do XIX, wiec jest to zbiezne czasy z Malczewskim. Co ciekawe,
wszystkie dzieta ujete na stronie tytutowej zostaly ukazane w sposdb fragmentaryczny.
Sa bowiem przyciete.

Ten sam obraz Malczewskiego — Polonia, personifikacja Polski Odrodzonej — juz
w pelnym ksztalcie pojawia si¢ tez w tresci rozdziatu IV. Tutaj jest ilustracja obok wier-
sza Cypriana Kamila Norwida Moja piosnka (II). Dzielo malarskie zostato opatrzone
szczegbtowa metryczka zawierajacy autora, tytul, rok powstania, technike malarska,
wymiary oraz miejsce znajdowania si¢ dziela. Na stronie tytutowej zaden z obrazéw
tego nie posiadal. W samej konstrukgji tematu mamy do czynienia z typowym wy-
korzystaniem malarstwa na lekcjach jezyka polskiego. Pisali o tym dydaktycy polo-

nistyczni cytowani we wcze$niejszych podrozdziatach. Obraz Malczewskiego zostat
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zestawiony pod wzgledem tematycznym z utworem Norwida. Oba teksty kultury

podnoszg temat Ojczyzny.

b4 PRZESZLOSC
| DLA PRZYSZLOSCI

Rysunek 3. Strona otwierajaca Rozdziat IV — Przeszlos¢ dla przysztosci w podreczniku do jezyka polskiego
Zrédlo: [Luszczak, Prylinska, Suchowierska, Maszka 2017].
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Patriotyzm i heroizm 313

ZADANIE WSTEPNE

. 8
CF-\T Podajcie jak najwigcej pozytywnych skojarzer zwiazanych z Polska.

Cyprian Kamil Norwid

Moja piosnka (Il)

Do kraju tego, gdzie kruszyng chleba
Podnoszq z ziemi przez uszanowanie
Dla daréw Nieba. .,

Teskno mi, Panie. . .

Do kraju tego, gdzie wing jest duzy
¢ popsowaé — popsué Popsowaé gniazdo na gruszy bocianie,
Bo wszystkim sluzs...
Teskno mi, Panie...

Do kraju tego, gdzie pierwsze uklony
53 — jak odwieczne Chrystusa wyznanie:
«BadZi pochwalony!”

i, Panie, ..
Cyprian Kamil Horwid Teskno mi, Panie
1821-1883), wybita e i - ¢
:awa d,am].:-m:?q. pr];zmh. Teskno mi jeszeze i do rzeczy innej,
zsjmowal sig tez grafika,  Krdrej juz nie wiem, gdzie lezy mieszkanie,
malarstwem i rzetby T
W 1842 r. opuscit Réwnie niewinnej. ..
Warszawg. Wigkszg cresc Teskno mi, Panie...
tycza spedzit w Panyau,
b | b : i
sr: :pﬁgzan'r;wﬂﬂf“ Do bez-tesknoty i do bez-myslenia,
Jego twdrezost, Do tych, co majg tak za tak — nie za nie -
MEZroZuUMmIBng prier |E|'I'\'I.I B 5 v I v "
wepdlczesnych, Z0stal ez Swiatlo-cienia. ..
zapamniand i odkryto Teskne mi, Panie...
g dogpiern na poczgthu
XX w. Do najwainigjszych
uwartw MNorwida nalezg

Teskno mi owdzie, gdzie ktdz o mnie stoi?

Czarne kwigty, Biate I tak byé musi, chof sig tak nie stanie Jacek Malczewski, Polonia, personifikacja
kwiaty, Promethidion oraz s g ‘il ; Polski Odrodzonej, 1918, olej na tekiurze,
ligzne zbiory weerszy, Przyjazni mojejl... : ; 100 cm= 72,5 emn, Muzeum Narpdowe,
re. Vade-mecum, Teskno, mi Panie... Kiglce
o FADANIA
1. a) Opisz kraj przedstawiony w utworze. _1

) Seharakteryzuj ludzi w nim mieszkajacych. Zinterpretuj cytat: Do tych, co majg tak za tak,
nie za nie/Bez swiallo-cienia.
¢} Mazwli wartosci moralne, o ktdrych jest mowa w wisrszu.

Rysunek 4. Obraz Jacka Malczewskiego obok wiersza Cypriana Kamila Norwida
Zrédlo: [Luszczak, Prylifiska, Suchowierska, Maszka 2017].

Poréwnujac podreczniki do nauki historii i te do jezyka polskiego dostrzegam,
ze w tych drugich pojawiaja si¢ polecenia wobec obrazéw. W tym przypadku zadanie
4. odnosi si¢ do malarstwa artysty. Brzmi ono: ,,Jacek Malczewski méwik: Malujcie
tak, aby Polska zmartwychwstata. Przyjrzyj si¢ obrazowi i powiedz, jaka jest Polska
i w jaki sposéb ujecie tematu wiaze si¢ z postulatem artysty”. Mam jednak wrazenie,
ze samo polecenie zostalo wrzucone w zestaw zadan bez wigkszego zamystu. Nie idzie

za tym zadna spdjnos¢ dydakeyczno-metodyczna. W zestawieniu stowa i obrazu nie
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postawiono na badanie zwiazkéw intertekstualnych pomiedzy tekstem a malarstwem,
nad czym — jak pisala Beata Gromadzka — w duzej mierze koncentruje si¢ dydaktyka
polonistyczna. Brak wigc tutaj korespondencji réwnouprawnionych sztuk — literatury
i malarstwa. Samo to, ile uwagi poswiecono temu drugiemu pokazuje, jaka jest jego
rola w koncepcji metodycznej zaprezentowanej w tym temacie podrecznika GWO.
Obraz ma stanowi¢ kontekst dla wiersza. Autorzy nie zwrdcili uwagi na etapy postepo-
wania z dzielem malarskim, kt6ére wypracowala Justyna Budziriska. Brak odpowiedzi
na pytanie: co zostato przedstawione?, jak zostalo przedstawione?, i dlaczego to zosta-
fo przedstawione? Moim zdaniem wlasnie od tego nalezaloby rozpoczaé, by pokazaé
uczniom, ze tytutowg personifikacja Polonii jest kobieta widoczna na obrazie. Wtasci-
we zidentyfikowanie tego faktu by¢ moze nie wymaga od uczniéw wykazania si¢ zdol-
noscig do rozumienia tresci symbolicznych. Wymaga natomiast porzucenia interpreta-
cji, ktérg Chrzastowska okreslita jako refleksyjna [Chrzastowska, Wojtowicz-Stefariska

2011], a trafniej Szuman jako wyobrazeniowa [Dybuch 2007: 80].

31 PRZESZLOSC DLA PRZYSZEOSC

2. a) Ustalcie, kim jest podmict liryczny i w jakie] sytuac)! sig znajduje. Wybierzcie odpowiednie
stowa i krotko uzasadnijcie swoj wybor,

emmigrant ¥ wygnaniec @ tulacz ® poddany ¥ patriota ¥ uciekinier turysta ® ksigdz
b) Wyjasnij znaczenie neclogizmow bez-tgsknota i bez-mydlenie. Czy mozna je zrozumieé bez
odpowiedniego kontekstu? Uzasadnij swojg odpowiedZ.
c) Powiedz, dlaczego oscba mawigca idealizuje ojczyzng.

3. Odwolujac sie do wnioskéw z poprzednich zadaf, ustal, jaka funkcjg pelnia: refren, rozstrzelony
druk, znaki interpunkcyjne, zdrobnienie w tytule utworu.

k. Jacek Malczewski mawil: Malujcie tak, aby Polska zmartwychwstafa, Przyjrzy] sie obrazowi
i powiedz, jaka jest Polska | w jaki sposob ujecie tematu wigze sig z postulatem artysty.

5. Napisz kilkuzdaniowg wypowiedz, w kidrej odpowiesz na jedno z pytan.
« Za kim lub czym na pewno bys tesknila/tesknit, bedgc diugo poza krajem?
« Za kim lub czym na pewno bys nie tesknita/tesknil, bedac diugo poza krajem?

b. Mapisz parafraze wiersza Cypriana Kamila Morwida Moja piosnka (If).

7. W dowolnej formie (kolaz, plakat) pordwnaj emocje XIX-wiecznych polskich emigrantdw z od-
czuciami ludzi, ktérzy wspdiczesnie emigrujg.

Rysunek 5. Zadania dla uczniéw do wiersza Norwida oraz jedno dotyczace obrazu Malczewskiego
Zrédto: [Luszczak, Prylifiska, Suchowierska, Maszka 2017].

Wreszcie podczas analizy podrecznika do jezyka polskiego dla klasy VIII wy-
dawnictwa Nowa Era spotkatem sie z wlasciwym wykorzystaniem obrazu i potrakto-
waniu go jako réwnoprawne dzieto sztuki. Spelniono takze postulat Piotra Kotodzieja
dotyczacy tego, by malarstwo zaistnialo jako temat lekgji.

Obraz Jacka Malczewskiego Ojczyzna otwiera rozdzial II pod tym samym ty-
tutem. Koncepcja metodyczno-dydaktyczna, ktéra przyjeto wydawnictwo jest w pelni

odpowiedzia na wymagania stawiane przez dydaktyke polonistyczna. Tresci szeroko
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pojete jako obrazowe zostaly dowarto$ciowane, gdyz strona poczatkowa do kazdego
nowego rozdzialu daje mozliwo$¢ pracy z materialem wizualnym. W ksiazce NOWE
Stowa na start! skierowanej do klas VIII sg to kolejno grafhti, obraz malarski, ponow-
nie malarstwo, mural, rysunek i znowuz obraz. W przeciwieistwie do wydawnictwa
GWO jest to koncepcja spdjna. W samej tresci podrecznika pojawiajg sie tez czesto
obrazy jako ilustracje. Znaczna ilo$¢ polecen kierowanych wobec tresci obrazowych
sprawia, ze ten cykl podrecznikéw przygotowuje ucznia do odbioru réznego typu wi-

zualnych tresci obrazowych.

Ojczyzna

[ e

Przyjrzyj sie obrazowi, a nastepnie wykonaj polecenia Jacek Malczewski,
i odpowiedz na pytania. Qjezyzna

1. Jakie odczucia wywohuje w Tobie obraz Qjczyzna Jacka Malczewskiego? Opowiedz
o swaich pierwszych wradeniach detyczacych dzieka,
2. Opisz, oo znajduje sig na pierwszym planie obrazu przedstawisjgcego ojczyzng, a o
na drugirm i w tle,
il Muzewm Narodowe,
2. Do jakiego popularnego wyobrazenia ojczyzny odvotat sie artysta? Poszukaj innych T Wrochw
telkstony kultury, w ktdrych rdwnie? pojawia sie ten mohyw. e 19031
4. Jak my$lisz, oo symbolizujy kij trzymany przez kobiets oraz kajdany w reku
driewczynki? Zurde wwage na date powstania obrazu.
5. WWyohraf sobie, fe zamiast cieplej palety barw na obrazie dominujg chbodne kelory,
Jak wpbynetoby to na wymowe drista?
i 6. Praygotu) waeszycie opis obrazu Jacka Malczewskiegn,

fiyy farty alejne na desen
|Fi_| 0 % 100 cm

57

Rysunek 6. Obraz Jacka Malczewskiego Ojczyzna w temacie otwierajacym Rozdziat II podrecznika
Zrédto: [Klimowicz, Derlukiewicz 2021].

Zestaw polecen, ktére adresowane s do uczniéw wobec dziefa Jacka Malczew-
skiego Ojczyzna jest imponujacy. Zawiera bowiem 6 zréznicowanych zadan. Doty-
cza one wylacznie obrazu, nie klada nacisku na powiazanie jego tresci z utworem

literackim. Obraz ten, mimo, ze otwiera rozdzial, nie pelni tylko funkgji ozdobnej.
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Ojczyzna Malczewskiego zostata opatrzona metryczka, ktéra udziela nam informacji
na temat techniki malarskiej, rozmiaru, miejsca znajdowania si¢ dzieta oraz roku jego
powstania.

Polecenie 1. brzmi: ,,Jakie odczucia wywoluje w Tobie obraz Ojczyzna Jacka
Malczewskiego? Odpowiedz o swoich pierwszych wrazeniach dotyczacych dziela”.
Zaakcentowano tutaj pierwszy kontakt odbiorcy z dzielem poprzez nawiazanie
do wrazeri towarzyszacych ogladowi. Moim zdaniem jest to zadanie, ktére idealnie
nada si¢ na wprowadzenie.

Zadanie 2. z kolei dotyczy pierwszej podstawowej czynno$ci dokonywane;j
na materiale obrazowym, ktére wymienia Justyna Budzifska — opisu. Ma ono for-
me: ,,Opisz, co znajduje si¢ na pierwszym planie obrazu przedstawiajacego ojczyzne,
a co na drugim i w tle”. Moim zdaniem warto by bylo rozpoczaé od wyjasnienia tytu-
tu, co nastepuje dopiero w poleceniu kolejnym. Na plus oceniam uwzglednienie przy
opisie réznych planéw kompozycyjnych.

Zadanie 3. w ktérym autorzy pytaja: ,,Do jakiego popularnego wyobrazenia
ojczyzny odwolal si¢ artysta? Poszukaj innych tekstéw kultury, w ktérych réwniez
pojawia si¢ ten motyw” stanowi polecenie o wyzszym poziomie trudnosci. To polece-
nie powinno znalez¢ si¢ pézniej, poniewaz poszukiwanie kontekstéw mozliwe bedzie
dopiero po opisie, analizie i interpretacji tresci, a tych dwéch ostatnich elementéw
zabraklo. Autorzy od razu zalozyli, ze uczniowie figure kobiety odczytajg jako personi-
fikacje Ojczyzny. Z whasnych obserwacji wiem, ze jest to zalozenie idealistyczne, gdyz
nie zawsze rozwdj intelektualny ucznia i zdolno$¢ do odczytywania tresci metaforycz-
nych jest u wszystkich zbiezna w czasie.

Polecenie 4. pozwala sprawdzi¢ rozumienie tresci symbolicznych, ktére badat
Stefan Szuman. Brzmi ono: ,,Jak myfdlisz, co symbolizujg kij trzymany przez kobietg
oraz kajdany w reku dziewczynki? Zwr6é uwage na date powstania obrazu”. Wymaga
zrozumienia symboli, ktére pojawiaja si¢ w malarstwie Malczewskiego — m.in. kajdan.
Podoba mi si¢ forma polecenia. Autorzy pytajac, co uczen mysli, stwarzajg przestrzeni
dla uczniowskich dociekari. Dowodza réwniez, ze symbolizm w sztuce nie zakladat
weale jednej, usystematyzowanej interpretacji sensu dziela. Ponadto druga czes¢ za-
dania sugeruje wzi¢cie pod uwage daty powstania obrazu, co naprowadza ucznidéw
na wlasciwe odczytanie symboli.

Zadnie 5. ma charakter twérczy i zaklada, ze uczniowie zrozumieli juz sens
dzieta — ,,Wyobraz sobie, ze zamiast cieplej palety barw na obrazie dominuja chlodne

kolory. Jak wptyneloby to na wymowe dzieta?”. Tak sformutowane polecenie dowodzi
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wplywu barw na przestanie dzieta malarskiego oraz pokazuje réwniez znaczenie koloru
podczas analizy formalnej obrazu.

Ostatnie — 6. zadanie oceniam niejako jako powtdrzenie polecenia 2. ,,Przy-
gotuj w zeszycie opis obrazu Jacka Malczewskiego”, odnosi si¢ ono bowiem do samo-
dzielnego sporzadzeniu opisu dziela.

Mimo wad, ktére zaznaczytem powyzej podrecznik NOWE Stowa na start! skie-
rowany do klas VIII najpelniej realizuje postulaty dydaktyki polonistycznej. Nalezy
jedynie popracowad nad wicksza logika metodyczng (kolejnos¢ czynnosci dokonywa-
nych na materiale wizualnym).

W ostatniej czedci tego podrozdziatu chciatbym podkresli¢ raz jeszcze réznice,
jesli chodzi o obecno$¢ i wykorzystanie dziet malarskich Jacka Malczewskiego w $wie-
tle podrecznikéw do historii oraz jezyka polskiego. Autorzy podrecznikéw do histori,
nawet jesli uwzgledniajg obrazy interesujacego mnie artysty, nie wykorzystujg w pelni
dziet malarskich, nie zwracajg uwagi na analize ich przekazéw. Obrazy, ktére si¢ poja-
wiaja wpisuja si¢ w kontekst utraty niepodleglosci, zrywéw narodowo-wyzwolefczych
oraz emocji zwigzanych z ich nast¢pstwami. Autorzy nie traktujg malarstwa jako Zré-
dfa ikonograficznego, ktdre moze nie$¢ za sobg informacje o przesztosci. Z kolei pod-
reczniki do jezyka polskiego zawieraja bogatszy zestaw zadan i polecert dla uczniéw,
cho¢ nie zawsze logicznie usystematyzowany. Natomiast zaréwno w podrecznikach
do historii, jak i do jezyka polskiego zawarto obrazy o podobnej tematyce (Polonia,

Ojczyzna).

Whnioski

Celem podrozdzialu bylo dokonanie charakterystyki malarstwa Jacka Mal-
czewskiego pod katem wybranych nurtéw twérczosci artysty, ktére zostaly wywotane
w wyniku analizy podrecznikéw w rozdziale poprzednim. Pragne zaznaczy¢, ze charak-
terystyka catoksztattu twérczosci wykracza poza ramy pracy, wigc nie bedg jej w tym
miejscu dokonywal’.

Po przeanalizowaniu obrazéw przywolanych na kartach podrecznikéw szkol-
nych mozna doj$¢ do wniosku, ze najpopularniejsze sg dwa nurty tworczosci artysty
— realizm i symbolizm. Jednak to w duzej mierze obecnos¢ tego drugiego wplynela
na rozpoznawalno$¢ Jacka Malczewskiego. Do artysty przylgnela opinia najwybitniej-
szego przedstawiciela polskiego symbolizmu w malarstwie, ktéra w mojej ocenie — pa-

radoksalnie — jest krzywdzaca. Nie chodzi tutaj tylko o szufladkowanie artysty — jako

% Dla zainteresowanych charakterystyka catoksztaltu twérczosci odsytam m.in. do prac — [Grzybowska 1996;
Heydel 1933; Jakimowicz 1970; 1974; Lawniczakowa 1995; Puciata-Pawlowska 2005; Stopczyk 1984; Szy-
dlowski 1925; Wyka 1971; Stepnik, Gabrys-Stawiriska 2012].
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symbolisty, ale przede wszystkim o zapominanie o wczesniejszym etapie, ktéry powi-
nien sta¢ si¢ wazny, gdyz niejako byl fundamentem twérczosci symbolistyczne;j.

Warto zaznaczy¢, ze Jacek Malczewski byl jednym z najwybitniejszych przed-
stawicieli malarstwa polskiego przefomu XIX i XX wieku. Jego okres tworzenia zbiez-
ny byl z epokaq Mlodej Polski, w ktérej na kulturze cigzyta wazka misja. Miala ona
utrzymaé nardéd, pograzony w rozpaczy po upadku Polski i pozbawiony wiary w jej
odrodzenie, przy zyciu®.

Sztuka éwezesna chetnie podejmowala tematy zwigzane z nastrojami panu-
jacymi w spoleczenstwie, jak i ukazywala realia z jakimi zmagali si¢ rodacy bedacy
na zeslaniu. Nie inaczej jest w przypadku Malczewskiego, ktéry takze siegal po te
tematy. Dziela, ktére mozna zaliczy¢ do tego etapu twérczosci wykonane zostaly zgod-
nie z nurtem poetyki realistycznej. Realizm, zgodnie z hastem w Stowniku terminolo-
gicznym sztuk picknych, to:

[...] w wezszym znaczeniu: kierunek w literaturze i sztuce (gt [gtéwnie — D.G.]
w malarstwie i rzezbie), ksztattujacy si¢ w pol. XIX w., dominujacy do lat 90. XIX
w. [...] Przeciwstawiajac si¢ akademizmowi i romantyzmowi twércy tego kierunku
dazyli przede wszystkim do wiernego, obiektywnego przedstawienia typowych prze-
jawow rodzinnego, codziennego zycia wspét. [wspdtczesnego — D.G.]; czgsto wyra-
zali tez krytyczny stosunek wobec aktualnej sytuacji spot. [spotecznej — D.G.] [...]
najczeéciej przedstawiali sceny rodz. [rodzajowe — D.G.] (zwl. [zwlaszcza — D.G.]
zycie chlopéw i nizszych warstw spol.), a takze pejzaze i portrety. W zakresie srodkéw
wyrazu r. [realizm — D.G.] upowszechnil malowanie z natury, swobodniejsze opero-
wanie kolorem i fakturg oraz zdynamizowal kompozycje. [...] [Kubalska-Sulkiewicz,

Bielska-tach, Manteuffel-Szarota 1996: 343].

Cechy te mozna odnalezé w obrazie Jacka Malczewskiego pojawiajacym si¢ w jed-
nym z podrecznikéw — mowa o Niedzieli w kopalni. Przedstawia on w sposéb zgod-
ny z opisang definicja rzeczywisto$¢ zestaricéw, ich zmagania oraz emocje Sybirakéw.
Obraz ukazujac dramatyzm anonimowych postaci wykorzystuje barwy szare, brazowe,
czy po prostu ciemne, co zauwazy¢ mozna na innych obrazach zaliczanych do tego
etapu.

Jak stusznie podkresla znawca twérczosci Malczewskiego — Andrzej Jaki-
mowicz — w cyklu syberyjskim uwidacznia si¢ wplyw Artura Grottgera na artyste.
Ma to miejsce w nastepujacym zakresie: ,,[...] oddzialywanie Grottgera odnosito si¢
przede wszystkim do tresciowej, ideowej strony malarstwa, do poruszania tych wat-
kéw, obrazowania tych sytuacji, ktére stanowily o historycznej wymowie lat popow-

stariczych” [Jakimowicz 1970: 79].

Poruszenie przez Malczewskiego tej tematyki, charakterystycznej dla poczatkowych
lat jego twérczosci — ukazywanie sybirskich loséw — moze wynika¢ z zywej pamieci
o wydarzeniach powstariczych. Potwierdza¢ to moga stowa Jakimowicza — ,,Malczew-

* Wiecej o tym zagadnieniu — [zob. Hutnikiewicz 1994].
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ski chlonat i przetwarzal tresci wspdlne zbiorowej ,,duszy” spoleczenistwa polskiego

w historycznym okresie zaboréw. [...] Obrazy z syberyjskiego cyklu przedstawiaja

wycinki z zycia zestaicéw, ludzi sprowadzonych do rangi bezdomnych nedzarzy”

[Jakimowicz 1970: 100].

Dowodzg one takze roli jaka odegralo malarstwo Malczewskiego w ksztaltowa-
niu zbiorowej mentalnosci dwezesnego spoleczeristwa. Spogladajac na to zagadnienie
zapewne nikogo nie zaskoczy, ze artysta nie byt w tym stanowisku osamotniony. Jaki-
mowicz ten etap twérczoéci klasyfikuje w kategorii ,,nurtu prozy”, ktdry przedstawia
jako wyrastajacy: ,,bezposrednio z wydarzelt powstania styczniowego i z atmosfery
popowstaniowej depresji”, okresla to nawet szerzej mianem ,,zjawiska w malarstwie
historycznym” [Jakimowicz 1970: 81].

Na sam koniec warto wspomnie¢ réwniez o inspiracjach Malczewskiego do po-
dejmowania tej tematyki, albowiem nie zawazylo na niej tylko oddzialywanie Grott-
gera. Badacze sa zgodni, Ze na pierwszy — realistyczny charakter obrazéw, wplyw miata
literatura romantyczna m.in. ta, tworzona przez naszego wieszcza narodowego — Juliu-
sza Stowackiego. Z ktérego twérczosci poprzez kultywowanie jej w domu rodzinnym,
korzystal artysta w sposéb szczegélny.

Jak wyjasnia Andrzej Jakimowicz:

[...] poprzez Stowackiego i za pomoca Stowackiego [odwolywal sic Malczewski

— D.G.] — do postaci Ellenai czy Anhellego, ucielesniajacych dlani (czy tez symbo-

lizujacych) polskich wygnaricéw bytujacych w $niegach Syberii. Dlatego to wlasnie

wigkszo$¢ obrazéw opartych tematycznie na watkach poezji Stowackiego przyna-

lezy zarazem do kategorii historyczno-patriotycznych dziel malarza [Jakimowicz

1970: 90].

Wyrazna zmiang w podejmowanej tematyce, jak i poetyce obrazéw dostrzega-
ja badacze mniej wigcej w latach 90. Malczewski, co takze wykazata obecnos¢ obra-
zéw zaliczanych do tego nurtu w strukturze podrecznikéw, rozwija sie w tworczosci
symbolistycznej. To wilasnie ona w duzym stopniu wplyneta na popularnos¢ artysty,
co juz wezesniej zasygnalizowatem. Malczewski pod wplywem symbolistéw rozwija si¢
w tym kierunku.

Interesujace spojrzenie oferuje w tym zakresie Kazimierz Wyka, ktéry rozszerza
nasze rozwazania nie tylko o stosunek Mlodej Polski do romantyzmu, ale i prekursor-
stwo naszego artysty w realizacji hasel programowych epoki: ,Epoce Mlodej Polski
niejeden z badaczy nadaje szyld — neoromantyzm. Otz pierwszym neoromantykiem
formacji Mtodej Polski, pierwszym i wezesniejszym od oficjalnego debiutu generacji
pisarzy, byt Jacek Malczewski” [Wyka 1971: 17]. Dalej czytamy:

5 Warto podkresli¢, ze Andrzej Jakimowicz wyrdznil trzy nurty w historycznym malarstwie polskim po upadku
powstania styczniowego — prozy, wizyjny, widowiskowy [por. Jakimowicz 1970].
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[...] w dziesiccioleciu 1890-1900, odegral on znéw rol¢ meza zapowiedniego.

Tym razem w stosunku do gtéwnych programéw literacko-artystycznych pokolenia.

[...] Na ogé} pamicta si¢ o pisanych programach Mlodej Polski, takich jak np. cykl

artykuléw Artura Gérskiego pod tym tytutem czy Confiteor Przybyszewskiego. Lecz

te programy pisane wyprzedzone zostaly o kilka lat przez Melancholi¢ i Bledne koto

jako mlodopolskie programy utozone w ksztatt malarski [Wyka 1971: 32].

Tak wigc Malczewski nie tylko ksztaltowal, a wrecz wyprzedzal mysl epoki.

By przyjrze¢ si¢ dokladniej obrazom zaliczanym do nurtu nalezy wyjs¢ od zna-
czenia terminu symbolizm. Ponownie postuze si¢ tutaj Stownikiem terminologicznym
sztuk pigknych, ktéry ujmuje go jako:

1) W szerszym znaczeniu: tendencja istniejaca w sztuce réznych epok, dazaca

do przekazania gl¢bszych ukrytych znaczeri dziela poprzez sugerowanie nastrojéw,

doznan i tresci, wykraczajacych poza bezposrednie odtwarzanie rzeczywistosci: czgsto

wyrazana: symbolem lub alegoria; 2) w wezszym znaczeniu: kierunek w literaturze

i sztuka plast. [plastycznych — D.G.] wystepujacy w ostatnim dwudziestoleciu XIX

i pocz. XX [poczatku — D.G.] w., odwolujac si¢ do $wiata przezy¢ wewn. [wewnetrz-

nych — D.G.] [Kubalska-Sulkiewicz, Bielska-tach, Manteuffel-Szarota 1996: 396]

Za manifest polskiego symbolizmu zwykla uchodzi¢ Melancholia, ktérej prawi-
dfowe zinterpretowanie wymaga zdolnosci operowania myslowego zabiegami opisany-
mi w powyzszym cytacie. Rola odbiorcy obrazéw jest wigc taka, by uchwycic to ukryte
znaczenie. Celowo nie rozwing tego watku w tym miejscu, gdyz moja propozycja in-
terdyscyplinarnego projektu rozszerza ten watek. Chcialbym tylko podkresli¢, ze ana-
liza, kt6rej dokonatem, wykazata obecnos¢ tego obrazu na kartach podrecznikéw.

Warto moze zaznaczy¢ jeszcze, ze obrazy, ktére Malczewski stworzyl zgodnie
z poetyka symbolizmu czgsto poruszaly takie motywy jak: Ojczyzna, Polonia, rola
artysty i sztuki, czego takie dowiodla moja analiza. Wymieni¢ tutaj m.in. obrazy:
Ojczyzna, Polonia — personifikacja Polski Odrodzonej oraz wspomniana wczesniej
— Melancholia.

Ciekawym rozszerzeniem zagadnienia moze by¢ takze stanowisko Justyny Bu-
dziniskiej, ktéra piszac o mitotwérezej roli Zrédet obrazowych, plasuje obrazy Mal-
czewskiego w kategorii trzech mitéw: mit walk powstariczych, micie mesjanizmu, mi-
cie narodu polskiego [Budziriska 2014: 52-58]. Stoi to w zgodzie z prezentowanymi
przeze mnie tezami dotyczacymi watkéw oraz motywdéw podejmowanych przez arty-
ste. Uwazam ze cel tego rozdziatu zostal osiagnicty. Analiza podrecznikéw nie wykaza-
ta obecnosci innych tematdw.

W podsumowaniu chcialbym jeszcze przywotaé stowa cytowanego wezesniej
Andrzeja Jakimowicza, ktéry w mojej ocenie trafnie podsumowal spuscizng malarska

pozostawiong przez Malczewskiego:
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Przede wszystkim za$ chodzi o to, by$my lepiej docenili, czym ten artysta stal si¢ moca
swego uporczywego wysitku tworczego, torujac swa droge posréd tych potencjal-
nych mozliwosci, jakie si¢ przed nim w ciagu zycia rysowaly. Mégl byl by¢ ,,nastepca
Matejki”, pozosta¢ do korica malarzem historycznym ewokujacym w naturalistycz-
nie ujetych wizjach losy narodu; mégt byt zosta¢ kompletnym a konwencjonalnym
portrecista; mégh byt sta¢ si¢ jeszcze jednym z malarzy rodzajowych uprawiajacych
tematyke ludowa; mégt si¢ przeobrazié [...] w ,,czystego” pejzazyste. W kazdej z tych
dziedzin mial dane do znalezienia sobie miejsca. Uczynit inaczej. Poszed} droga wha-
sng, ktdra ani nie byla prosta, ani nie wiodla przez same wzniesienia az na szczyty;
byla jednak rzeczywiscie wlasna. Tym samym odegral jedyna, niepowtarzalng role
w teatrze dziejowym polskiej sztuki [Jakimowicz 1970: 183].
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Analysis of the presence of Jacek Malczewski’s paintings in the context of history and Polish
language textbooks at primary school level

Summary: The topic of this paper is the analysis of the presence of Jacek Malczewski’s paintings in
history and Polish language lessons at primary school level. The choice of the topic stems from my
personal interests and was formulated after I noticed that in the I noticed that Jacek Malczewski’s
painting is not very popular in contemporary textbooks. in contemporary textbooks. I also base my
considerations on an empirical analysis of a selection of current textbooks for these subjects in terms
of the presence of the artist’s works. In this sense, a series of books for grades 4-8, from the two dom-
inant publishing houses, became a source for my research, which I present in this article.

Keywords: textbook analysis, Jacek Malczewski’s painting, history, Polish language
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Bunt Wojaczka jako literacka forma

kontestacji rzeczywistosci

Streszczenie: W niniejszym artykule omawia si¢ kategori¢ buntu w twérczosci Rafala Wojaczka
w trzech gtéwnych perspektywach: spolecznej, literackiej i egzystencjalnej. W wymiarze spotecznym
unaocznione zostaje odrzucenie konwencjonalnych norm, przeciwstawiajac si¢ komunistycznej wla-
dzy W kontekscie literackim twérczos¢ Wojaczka staje si¢ wyrazem sprzeciwu wobec tradycyjnych
form poezji, eksplorujac brutalno$¢ jezyka, radykalna szczero$¢ i autentyczno$é emocji. Natomiast
w perspektywie egzystencjalnej bunt Wojaczka okreslono jako forme zmagari z absurdem istnienia,
cierpieniem i nieuchronnoscia $mierci. Ponadto rozwazany jest tez temat znaczenia legendy Wojacz-
ka, ktéra w znaczacy sposob wplynela na odbiér jego tworczoéci. Mityczna aura, wynikajaca z jego
skandalizujacego Zycia i tragicznej $mierci, czgsto przestaniata same utwory, tworzac obraz poety jako
artysty przekletego. Na koniec podejmuje si¢ kwesti¢ pisania jako aktu, ktéry wyzwala pisarza z wszel-
kich ograniczen.

Stowa kluczowe: bunt, Wojaczek, komunizm, poeci przekleci, egzystencjalizm, legenda literacka

By¢ moze zdarzy si¢ i tak, ze zaznacz w Zyciu powodzenia i tego, o czym bedziesz myslat,
iz jest mitosciq. Ale nie zaznasz nigdy rozpaczy, bez ktdrej nie mozna kochad swiata
i siebie naprawde. I nie zrozumiesz nigdy, iz Zycie powinno byc opisem buntu.

Marek Htasko, Sowa, cérka pickarza
Wprowadzenie
, Wierze w bunt jako najwyzsza warto$¢ mlodosci. Wierze¢ w bunt jako najwyz-

sza forme nienawisci do terroru, ucisku i niesprawiedliwosci i wierze réwniez w to,

ze nie ma buntu bez celu, chociaz w interesie §wiata, kt6ry kocha swych buntownikéw,
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lezy to, aby ich zabi¢” — pisal Marek Hlasko, jeden z najbardziej popularnych i jedno-
cze$nie kontrowersyjnych pisarzy Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Jego twérczosé
silnie zbiegala si¢ z zyciem. Trudno whasciwie oddzieli¢ od siebie te dwie warstwy.
Sama egzystencja Hlaski byla bowiem silnie naznaczona swoistym buntem, zaréwno
miodego cztowieka, jak i tego, ktéry przeciwstawia si¢ wladzy i w koficu ogdlnie zasta-
nym normom. Jest to takze jeden z ulubionych twércéw Rafata Wojaczka, poety, keéry
swoim zyciem wywolal réwnie wiele kontrowersji. Bunt Wojaczka mozna przyblizy¢
w kilku istotnych punktach stanowiacych spéjni¢ w jego twérczosci. Bedzie to wow-
czas strefa politycznosci, a takze szeroko rozumianej literackosci, ktéra potem prze-
sunie si¢ az do stron egzystencjalnych. Bunt miodego czlowieka ma swoje korzenie,
ktérych nalezy szuka¢ we wspétczesnych czasach Wojaczkowi. Jest to bowiem proé-
ba silnego zaznaczenia swojej obecnosci w $wiecie, nawet tym zdominowanym przez
rezim i terror wladzy komunistycznej. Jak pisat Albert Camus ,,Aby istnie¢, cztowiek
musi si¢ buntowa¢”. Bunt, w swojej najbardziej pierwotnej formie, jest bowiem re-
akcja na niemozno$¢ pogodzenia si¢ z rzeczywistoscia, ktéra narzuca jednostce swoje
normy i warto$ci. W twérczosci Rafala Wojaczka bunt nie jest jedynie aktem buntu
przeciwko spotecznym konwenansom, ale réwniez wewnetrzng walka, zmaganiem si¢
z wlasnymi lekami, tozsamoscig i poczuciem alienacji. Poezja Wojaczka unaocznia
wyalienowana jednostke. Nie odnajduje ona swojego sensu, ktéry jest tak kluczowy
dla filozofii egzystencjalistéw. Jest to podobny model myslenia do Harry’ego Hallera,
bohatera Wilka stepowego Hermanna Hessego — cztowieka rozdartego pomiedzy dwie-
ma rzeczywisto$ciami: tym, co spoleczne i zorganizowane, a tym, co pierwotne, nie-
okielznane. Haller, jak Wojaczek, doswiadcza glebokiego kryzysu tozsamosci, bedac
w ciaglym konflikcie z otaczajacym go $wiatem. Bunt, ktdry si¢ w nim rozwija, jest
nie tylko sprzeciwem wobec spoleczenistwa, ale takze samotnoscia w obliczu wlasne;j
natury, ktéra nie moze si¢ pogodzi¢ z wymaganiami cywilizacji. Zaréwno w poezji
Wojaczka, jak i w prozie Hessego, bunt staje si¢ aktem nie tylko sprzeciwu wobec

zewnetrznych norm, ale réwniez wewnetrznej walki o tozsamos¢.
W cieniu legendy

Tozsamos¢ jest tutaj budowana na réznych przestrzeniach. Jest niemal niero-
zerwalna z ciatem, aczkolwiek najmocniej zakorzenia si¢ ona tak wlasciwie w samym
akcie twérczym. Literatura bowiem, podobnie jak zycie, bywa intensywna, pelna
skrajnosci, nieprzewidywalna. W przypadku poetéw okreslanych mianem ,przekle-

tych”, granica miedzy twérczoscig a egzystencja zaciera si¢ niemal catkowicie, tworzac
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nieroztgczng jedno$é. Jak zauwaza Jan Z. Brudnicki ,tylko zycie mocne, oszalamia-
jace, rozpedzone az do szaleristwa — daje prawo bycia poetg” [Brudnicki: 1986: 7].
Twérczo$é ta prowadzi do zatarcia granic miedzy sztuka a zyciem. Poeci przekleci
zyja, by tworzy¢, a tworza, by istnie¢. Ta synteza sztuki i bytu wzmacnia rezonans ich
twérczoséci i nadaje jej wymiar legendy. Jednym z najwyrazistszych przedstawicieli tego
nurtu w literaturze polskiej jest Rafal Wojaczek, ktérego biografia i dzielo nieustannie
splataja si¢ w metaliterackiej grze. Jak zauwaza Tomasz Kunz legenda Wojaczka byla
elementem $wiadomie ksztaltowanej strategii artystycznej, a nie jedynie dodatkiem
do twérczosci [por. Kunz 2019]. Dla Wojaczka poezja byta dokumentem zycia, a zycie
— pozywka dla poezji, co prowadzito go do granic ludzkiego doswiadczenia. Te granice
obejmowaly zaréwno mito$¢, jak i $mieré, cialo oraz jego cielesnos¢ — ,,Ach, milos¢,
widzisz... cialo, milo§¢, §mier¢ — te trzy rzeczy stanowig jedno. Bo ciato to choroba
i rozkosz i ono jest Zrédlem $mierci, tak, i mito$¢, i Smier¢, jedna i druga, sq natury
cielesnej, i stad ich groza i wielka ich magia!” — pisal Thomas Mann w swej stynnej
ksigzce Czarodziejska Géra.

Przygladam si¢ dlugo dzielu kazdemu stowu/ kazdej literze z osobna — pisal
Wojaczek. Tak tez wyglada jego twdrczosé. Jest silnie zakorzeniona z tradycja, ktdra
Wojaczek przetwarza na swojg wlasna, oryginalng poetyke. Zaznacza przy tym bardzo
silnie swoje wlasne zycie, swoja legende. Niemal cale Sanarorium jest poematem, jak
nazwal to Wojaczek, ktére trudno jakkolwiek zinterpretowaé, nie wiedzac, czy twor-
ca nie stawia pewnego rodzaju pulapek na czytelnika. Znajomos¢ biografii potwier-
dza, ze liczne miejsca, punkty czy wydarzenia mialy takze miejsce w zyciu Wojaczka.
Jest to wigc swoista gra. Natomiast poezja wydobywa wszelkiego rodzaju uczucia,
afekty, ktére dominujg w miodym zyciu poety. Jest to m.in. poczucie bezustannej
pustki i trwogi, ktérg mozna rozumie¢ zgodnie z myslg Heideggera jako odsuwanie
si¢ od codziennego poczucia braku i bezsensownosci istnienia na rzecz pracy, pasji,
réznego rodzaju aktywnosci. Wojaczek prébuje to zatagodzi¢ pisaniem whasnie. Moz-
na byloby uzna¢ za Stachura, ze jest to pewnego rodzaju zyciopisanie, a jak wiadomo
»najstraszliwym przezyciem Rafata Wojaczka, jakiego doznal na tej ziemi, byto urodze-
nie si¢”. Tezg t¢ potwierdza takze Sanatorium. Tomasz Kunz wspominal, ze nie sposéb
czytaé poezji Wojaczka bez skandalizujacego kontekstu biograficznego. ,Nie mozna
méwic o tej poezji poza uwiklanym w skandalizujaca mitologi¢ kontekstem biogra-
ficznym, sktaniajacym czgsto do uznawania artystycznej legendy poety za czgéé jego
dzieta. Wspéttworzona przez Wojaczka legenda spolecznej antynormy, stylizowana
na wz6r modernistycznego ,,poety przekletego”, nie byta bowiem jedynie skandalizu-

jaca otoczke, nalezaca do — innego niz twérczos$¢ — zyciowego porzadku, ale elemen-
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tem $wiadomie ksztaltowanej przez poete metaliterackiej strategii artystycznej” [Kunz
2019: 218]. Mysle, ze tym bardziej stowa te powinny odnosi¢ si¢ do prozy Wojaczka.
Niemal cala atmosfera w Sanatorium jest osadzona w $wiecie artysty, poety: ,,Zapraw-
d¢ powiadam ci, poetg si¢ jest. Jest si¢ nim, zyjac. Za$ bywa si¢ czasem skryba, czyli
grafomanem. Bywa si¢ nim wtedy, kiedy braknie sily, by dZzwiga¢ ciezar swego zycia”.
Gléwny bohater, Piotr mierzy si¢ z réznymi zmaganiami tworczymi, pisze:
— Jak tam z twoja ksiazka?

Piotr pokiwal glowa nad tym, ze nic z jego przemowy nie trafilo do Januszkowego
przekonania, po czym interlokutora uprzejmie poinformowat:

— Dostalem korekte — Nie zagladalem do niej

W utworze silnie dominuje temat alkoholizmu oraz opis somatycznych ob-
jawéw, ktére towarzysza spozyciu alkoholu. Stad mamy opisy czolgania, wydalania
moczu. Alkohol nie jest tu jedynie srodkiem spozywczym, ale narzedziem ucieczki,
transu. Wojaczek kreuje obraz $wiata, w keérym alkohol, kac, a takze zwiazane z nimi
stany przygnebienia i fizycznej udreki, staja si¢ integralna czescig codziennosci bo-
hatera. Fragment, w ktérym autor opisuje swoje dziatania — od czolgania si¢ do sta-
nowiska, przez ukladanie nég, az po powolne picie z butelki — stanowi swoistg gre
z czytelnikiem. Mimo ze wszystko odbywa si¢ w Wrockawiu, a w opisanych detalach
dostrzegamy silne echo biograficznych elementéw z zycia Wojaczka, takich jak alko-
holizm i zwigzane z nim symptomy, czytelnik zostaje wciagniety w narracje, ktéra
balansuje na granicy rzeczywistoéci i literackiego kreowania obrazu. Przez pryzmat
tych osobistych doswiadczen, postaé artysty staje si¢ nie tylko odbiorcg swojej whasnej
tragicznej rzeczywistosci, ale takze jej twérca. Alkohol w tej narracji nie jest wiec tylko
destrukcyjnym, ale réwniez twérczym elementem, ktéry na moment wyzwala boha-
tera z codziennych, przygnebiajacych doznan. Picie, w tym przypadku, nie jest aktem
rozrywki czy przyjemnosci, lecz staje si¢ forma ucieczki przed §wiatem, ktéry jest pe-
fen fizycznych i emocjonalnych cierpied. W tym sensie Wojaczek kreuje atmosfere,
ktéra jest zaréwno osobista, jak i uniwersalna — jej symbolika wykracza poza zwykle
doswiadczenie alkoholizmu, stajac si¢ metaforag wewngtrznego buntu, alienacji oraz

walki z samym soba:

Wiec wyrywam butelke z kata i aby dluzej nie sprzeniewierza¢ si¢ swemu siedzeniu
tam, pod drzwiami, czyli, méwiac przeno$nie, na progu, czolgam si¢ na swe sta-
nowisko i znéw wpieram grzbiet w deche oparcia. Po drodze jedna noga zgrabnie
uporzadkowalem chodnik i przywrécitem pozycj¢ potraconemu w trakcie awantu-
ry krzeshu. Teraz uktadam nogi jak poprzednio, to znaczy podciagam kolana nieco
do géry i takze stopami wpieram si¢ w podiogg, a jako ze skarpetki sg juz zwilgotnia-
te od naturalnego nég pocenia sig, wigc dobrze trzymaja si¢ podlogi i przynajmniej
na jaki$ czas usadowiony jestem pewnie. Butelke mimochodem stawiam przy sobie
tak, by najporeczniej bytoby mi po nia siggnaé, nastgpnie nieruchomieje i zaczynam
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udawad, ze nic si¢ nie stato. No bo tez nic si¢ nie stalo. Kiedy patrz¢ w okno, $niegu

na sasiednim dachu jest tylko kolderka, ale czerwona dachéwka oczywiscie dalej

jest biata. Storice nie wyniknelo zza chmur i ta chwila, ktéra mingta, przemknela

si¢ niewidocznie. Klamka si¢ nie poruszyla, drzwi si¢ nie otworzyly. A watpie, czy

po mnie wida¢, ze o t¢ chwile jestem starszy i o t¢ odrobing $mierci bogatszy. Sie-

dz¢ na podlodze, przy moim boku butelka napelniona czyms, co mi wcale nie jest

dziwne, gdzie$ kolo mnie lezy paczka papieroséw carmen, nabytych nie z rozpusty,

lecz dlatego, ze miatem ostatnie dwadziescia zlotych, poniewiera si¢ pudetko zapa-

fek. No wigc siggam jedna z moich rak po butelke, umieszczam ja migdzy kolanami

i wyciagam z szyjki papier stuzacy za korek. Ujmujac butelke odpowiednio, pod-

nosz¢ i wlewam sobie do ust pewng ilos¢ kwasnostodkiego plynu, ktérym ilez razy

rzygatem. Trzymam plyn w ustach, jeszcze nie przelykam, tymczasem odstawiam

butelke. Moze poptuka¢ sobie z¢by? Ech, nie, innym razem, teraz powoli przelkne.

I przelykam, a jakze. No to teraz sobie poczekam, zapale, pomysle.

Bunt Wojaczka nie jest jedynie aktem sprzeciwu, lecz réwniez procesem twor-
czym, w ktérym poeta dokonuje przemiany, wchodzac w rézne role, stajac si¢ jedno-
cze$nie soba i kims innym. Jak zauwaza Kopkiewicz, ,,Poezja umozliwia przeobrazenie,
zmiang glosu i postaci, o ile poeta jest przeswiadczony organicznej jednosci wlasnego
ciata i sfowa. Moze wyobrazac sobie, ze jest kobieta, bohaterem albo alter ego, Rafatem
Wojaczkiem czy tez jego odwrotnoécig” [Kopkiewicz 2016: 162]. Poezja jest wiec dla
Wojaczka nie tylko §rodkiem wyrazu, ale takze narzedziem samopoznania i samoreali-
zacji. W tym kontekscie, bunt staje si¢ nie tyle zewngtrzna walkg z rzeczywistoscia, ile
wewnetrzng potrzebg znalezienia whasnej, niejednoznacznej tozsamosci, ktéra wymaga
przeksztalcania, zmiany i cigglego kwestionowania. Tozsamos$¢ Wojaczka jest plynna,

nieustannie poddawana transformacjom, co stanowi istot¢ jego literackiego buntu.
Czlowiek istota spolteczna

Rafal Wojaczek, zyt zgodnie z ideg Rimbauda Vivre vite, mourir jeune. Jego
miodos¢ byta tez silnie naznaczona politycznie. Urodzit si¢ w 1945 roku, czyli tuz
po wojnie, w momencie odbudowywania kraju. Jego mlodziericze lata przypadaly za$
na czas rodzacego si¢ komunizmu w Polsce. Wojaczek dorastal w gomutkowskiej tra-
dycji. Wojtyta podkresla ,, Wojaczek jest uwiklany w twércza eksploracje wydarzen
spoleczno-politycznych, a jego poezja jest odpowiedzig na to, co zewnetrzne i nieprze-
mijajace, jak historyczna tozsamo$¢ narodowa, ale i na to, co prywatne, indywidualne
i subiektywne” [Wojtyla 2021: 176]. W tym czasie mlody cztowiek szuka siebie, bu-
duje swoja tozsamo$¢. ,Kryzys tozsamosci jest typowym zjawiskiem towarzyszacym
radykalnej zmianie spofecznej i jego skutki s zawsze niekorzystne z punktu widzenia
komfortu psychicznego jednostki” [Kotlarska-Michalska 2007: 134]. Piosenka o po-

eciem jest takim utworem, ktdry stanowi wyrazisty komentarz na temat kryzysu tozsa-
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modci, zaréwno indywidualnej, jak i spotecznej, w obliczu dynamicznych przemian lat
60. XX wicku. Lata te przyniosty w Polsce gwaltowne napiecia miedzy tradycyjnymi
warto$ciami a nowymi tendencjami spolecznymi, w tym rosnaca $wiadomoscia jed-
nostkowej wolnosci, pojawieniem si¢ ruchéw feministycznych oraz wzrostem oporu
wobec autorytaryzmu paristwa. W tym kontekscie poeta staje si¢ figurg tragicznie roz-
dwojona: z jednej strony pozostaje zakorzeniony w tradycyjnych rolach spotecznych,
z drugiej — brutalnie kwestionuje ich sens. Rewolucja — jak pisal Sztompka to ,rady-
kalne zerwanie ciaglosci” [Sztompka 2005: 286], co tez wplywa na ksztaltowanie si¢
woéwczas mlodego cztowieka. Juz otwierajacy wers wiersza Piosenka o poecie: ,,Poniewaz
bity jest ciagle jak dziecko”, wprowadza obraz postaci cierpiacej, niezdolnej do wyj-
$cia poza traumatyczne doswiadczenia. Jego reakeja na $wiat jest przemoc — zaréwno
symboliczna, jak i dostowna. ,Pig$¢ poematu” to wyraz zinternalizowanego buntu,
w ktérym stowa stajg si¢ narzedziem destrukgji, nie kreacji. Przemoc poety dotyka
réznych grup: ,bije kobiete, bowiem si¢ podmywa, / Wyciska wagry oraz si¢ maluje”.
W tych wersach Wojaczek w ironiczny sposéb odnosi si¢ do stereotypowych cech przy-
pisywanych kobiecosci, jednoczesnie wskazujac na napigcia wynikajace z ewoluujacych
16l plciowych. Agresja wobec kobiet — zony, matki — oraz mezczyzn — ojca, ktéry ,,jest
z nig’ — staje si¢ metafora niezdolnosci do zaakceptowania porzadku spotecznego.
Poeta, wyalienowany i rozdarty wewngtrznie, nie znajduje miejsca w $wiecie, ktdry
zmienia si¢ na jego oczach. Jednoczesnie Wojaczek wskazuje na szerszy wymiar kry-
zZysu.

Przemiany kulturowe lat 60. prowadzily do napie¢ miedzy pokoleniami,
co ujawnia si¢ w scenach przemocy skierowanej wobec rodzicéw, a takze w ironicznej
wizji nastgpnych pokoleri. Fragment ,Akcentu gléwke embriona w macicy / Prze-
traca tak, ze matka syna pozna / Po idiotyzmie, z ktérym si¢ urodzi” jest szczegél-
nie wymowny. Ukazuje on destrukcyjny wplyw dziedzictwa przesztosci na przysztosé.
Przemoc staje si¢ samopowielajacym si¢ mechanizmem, ktéry deformuje tozsamosé
kolejnych pokoleri. W $wiecie Wojaczka nie ma mozliwosci przerwania tego cyklu.
W kontekscie politycznym wiersz réwniez wpisuje si¢ w doswiadczenia pokolenia lat
60. Polski system autorytarny ttumit indywidualng wolnos¢, a sztuka czesto stawala
si¢ forma buntu wobec opresji. Wers ,, Wkadz¢ opluwa predkimi stychami” unaocznia
nie tylko konflikt poety z rezimem, ale takze jego bezsilnos¢ w obliczu skostniatych
struktur. Thuczenie szyb czy przemoc symboliczna wobec porzadku réwniez $wiad-
czg o desperacji i braku alternatywnych narzedzi wyrazania sprzeciwu. Wladza jest
tutaj ,odmiang nieréwnosci spotecznych” [Sztompka 2005: 427]. Wojaczek porusza

takze problem samej tozsamosci twérczej. ,Poeta takze inne rzeczy robi, / Ale juz
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wtedy przestaje nim by¢” — ta ironiczna konstatacja wskazuje na utrate autentycznosci
w obliczu wewngetrznych i zewngtrznych napigé. Poeta, ktéry powinien by¢ strazni-
kiem sensu i pickna, staje si¢ figura bezcelowej destrukeji, tracac swoja rolg i znacze-
nie. Poeta jako jednostka nie jest w stanie odnalez¢ swojego miejsca w zmieniajacym
si¢ $wiecie; jego sztuka, zamiast dawac ukojenie, staje si¢ aktem agresji. Przemoc, za-
réwno wobec siebie, jak i innych, staje si¢ alegorig rozpadu tradycyjnych strukeur
spotecznych i niemoznosci odnalezienia nowych. Wojaczek w przenikliwy sposéb dia-
gnozuje poczucie wyobcowania i bezsensu, ktére dotykaly wielu twércéw i jednostek
w czasach intensywnych przemian lat 60. Cztowiek zas bedac istota spoteczng, o czym
pisze w Polityce Arystoteles, swiadomie lub tez nieswiadomie tworzac fikcje, zawiera
w niej elementy $wiata rzeczywisto$ci, w ktdrej odbija si¢ to spoleczeristwo wspélcze-

sne tworcy.
Literacka inno$é

Twérczos$¢ Wojaczka jest osadzona w tradycji literackiej, ale odnosi si¢ do niej
krytycznie, podejmujac dialog z modernizmem i awangardg. W jego wierszach do-
strzec mozna echa turpizmu, ktdéry, ob§miewa Julian Przybos w Odzie do turpistéw.
Bywa on jednak blednie interpretowany jako celebracja brzydoty lub nihilistyczny
gest odrzucenia moralnosci. W rzeczywistoéci, w poezji Wojaczka turpizm petni funk-
¢je buntu wobec konformizmu estetycznego i spotecznego. Wojaczek wykorzystuje
brzydote jako narzedzie dekonstruujace idealizowane obrazy $wiata, odstaniajac me-
chanizmy przemocy i hipokryzji obecne w kulturze. W wierszu Gwatt opis akeu seksu-
alnego, przepelniony brutalnoscig i agresja, wykracza poza dostownos¢ obrazu, stajac
si¢ symbolicznym komentarzem na temat relacji wladzy, narzuconych rél plciowych
i opresji:

Moje ciato weiagane na kot

Promien bélu tkanki mi zapala

Jakie konie wprzagnigte do stop
Ciagna Dobra trawa przescieradia

Nigdy jeszcze nie rést taki krzyk
Przez sufity w ghuche okna nieba
Teraz stysza wszyscy Jestem dzis
Z Twojej taski prawdziwa kobieta

Powalona juz na zawsze na wznak

Chcg pozosta¢ Kos¢ bélu juz w gardle
Niechaj nigdy nie skoriczy si¢ gwalt

127



NATALIA GRUDZIEN

Jaki kot dhugi jest tak niech sic stanie
Krzyzem by si¢ we mnie zakotwiczy¢
Wierze méj krzyk kamiest nicba shyszy.

Wojaczek, poprzez przedstawienie przemocy w kontekécie intymnym, atakuje spo-
teczng fasade moralnosci, zgodnie z ktdra sfera seksualnosci pozostaje tabuizowana lub
instrumentalizowana przez ideologi¢. Jak zauwaza Marcin Kula w kontekscie PRL-u:
, Totalitaryzm w ogéle Zle toleruje zamknieto$¢ sypialni, cho¢ na ogél musi jednak
pozosta¢ za drzwiami” [Kula 2012: 7]. Wojaczek, przekraczajac te ,,drzwi”, ujawnia
skrywany konflikt miedzy prywatnoscia a presjg zewnetrznej kontroli, co czyni jego
poezje transgresyjng. Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw twoérczo-
sci Wojaczka jest bowiem przybieranie podmiotowosci kobiecej. Jak zauwaza Konrad
Woijtyta: ,,Przybranie podmiotowosci kobiecej, przebranie czy podszywanie si¢ pod nia
albo préba méwienia z jej perspektywy, moze wynika¢ z niemocy powiedzenia czego$
whasnym glosem” [Wojtyta 2021: 253]. Forma kobieca w poezji Wojaczka jest réwniez
sposobem na podkreslenie opresji, jakiej poddawane s3 jednostki w spoleczenistwie.
W Wiezy Wojaczek buduje obraz wiezy jako konstrukgji cielesnej: ,,Wieza wzniesio-
na z fundamentu ciala / Stup krwi zielony jak przemyslny powdj / Co wyrdst z nagle
przeklutego boku”. Ta cielesno$¢, ktéra nabiera cech monumentalnych, jednocze$nie
nawiazuje do chrzescijariskiej symboliki krwi i rany, jak i przetamuje jej sakralny wy-
miar przez brutalno$¢ opisu. Kolejne wersy: ,,Zakoriczony jak usta proroka warga-
mi / Slini sie $wiecacymi oblokami” przedstawiaja groteskowe polaczenie cielesnoéci
z transcendencjg, podkreslajac napiecie migdzy materialnoscia a symboliczng struktu-
ra wladzy i religii. Przebranie si¢ w kobiecg form¢ w tym utworze mozna odczytywaé
jako prébe zakwestionowania zdominowanej przez meska narracje wizji wiata. Kobie-
cy podmiot, jednoczes$nie nawiazujacy do ,fenickiej kurewki” i ,greckiej piersi”, staje
si¢ figurg oporu wobec skodyfikowanej tozsamosci kulturowej. Wojaczek, operujac
tq perspektyws, nie tyle odrzuca meski punkt widzenia, co wskazuje na jego ograni-
czenia w wyrazaniu do$wiadczen, ktére wykraczajg poza normatywna narracje patriar-
chalng. W wierszu, motyw cielesnosci i uwiezienia ciala w spolecznych oczekiwaniach
zostaje ukazany w sposdb skrajny, pelen brutalnosci, co jednoczesnie uwrazliwia czy-
telnika na przemoc tkwiaca w strukturach wladzy. Wojaczek wykorzystuje kobieca
perspektywe, aby wzmocnié swéj bunt przeciwko zastanej rzeczywistosci, przetamujac

bariery, jakie narzuca kultura i tradycyjne role plciowe:

Wypelniona szaledistwem ludzkim glosem gada
Wieza wzniesiona z fundamentu ciala

Stup krwi zielony jak przemy$lny powdj
Co wyrést z nagle przeklutego boku
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Zakoriczony jak usta proroka wargami
Slini sie $wiecacymi oblokami

I juz na tle czarnego nieba w pewne stowa

Skladaja si¢ - cyfry alfabetu Stowian

Lecz glupi kto by myfélat ze tej cyrylicy
Sens zrozumie jawnie oczywisty

Tobie to méwie fenicka kurewko
Co za mna przy mnie i przede mna z grecka

Piersig odkryta francuskim wachlarzem

Jednak zakryta na glos czyta¢ sobie kazesz

Czytelnika lat 60. XX wicku moze zadziwia fenicka kurewka. Bedzie to wy-
raz budzacy sprzeciw.. Centralnym elementem poezji Wojaczka jest przeciez prowo-
kacja, przejawiajaca si¢ w licznych wulgaryzmach, obscenicznych obrazach i brutal-
nych metaforach. Tego rodzaju strategie, ktére moga by¢ odbierane jako skandaliczne,
sa w rzeczywisto$ci narzedziem buntu literackiego. Wojaczek swiadomie wykorzystu-
je szok, aby zwrdci¢ uwage na kwestie przemilczane lub wypierane przez spoleczen-
stwo. Wulgaryzmy w jego poezji nie s3 jedynie ozdobnikiem czy wyrazem nihilizmu
— stanowia one forme autentycznosci, ktéra wylania si¢ z potrzeby przeciwstawienia
si¢ tradycyjnym konwencjom jezykowym. Wiersze takie jak Gwalr obnazaja spoteczne
tabu i hipokryzje, a jednoczes$nie uwidaczniaja, zepoezja Wojaczka jest osadzona w rze-
czywistosci PRL-u, gdzie rewolucja seksualna i obyczajowa pozostawaly w konflikcie
z konserwatywnymi strukturami wladzy. Obsceniczne obrazy staja si¢ w tym kontek-
$cie narzedziem nie tylko literackiego buntu, ale takze spolecznego sprzeciwu wobec

represyjnych norm, ktére ograniczaja jednostkowa wolnos¢.
Model buntu egzystencjalnego

Bunt ten uwewngtrznia si¢ jednak takze w samej filozoficznej prébie zbada-
nia $wiata i probie odnalezienia sensu. Jeden z najbardziej znanych wierszy Wojaczka
Sezon ukazuje t¢ literacka manifestacje buntu egzystencjalnego, ktéry mozna rozpa-
trywaé¢ w kategoriach filozoficznych refleksji Alberta Camusa i Jeana-Paula Sartre’a.
W poetyckiej wizji Wojaczka cztowiek znajduje si¢ w centrum absurdu — rzeczywisto-
$ci pozbawionej sensu, zakorzenienia i metafizycznego wsparcia. W tym kontekscie
jego tworczo$¢ staje si¢ odpowiedzig na fundamentalne pytanie: jak zy¢ w $wiecie,

ktéry jawi si¢ jako pusty, wrogi i bezcelowy? Utwér otwieraja obrazy jednoczesnej
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obecnosci i nieobecnosci: ,Jest porecz / ale nie ma schodéw / Jest ja / ale mnie nie
ma’. Ta dualistyczna struktura wyraza kondycje jednostki, ktéra rozpoznaje absur-
dalno$¢ whasnego istnienia. Jak zauwaza Camus w Micie Syzyfa: ,Sama $wiadomoscia
przeksztalcam w regule zycia to, co bylo zaproszeniem do $mierci — i odrzucam sa-
mobdjstwo” [Camus 2004: 118]. W podobnym duchu, podmiot liryczny Wojaczka,
cho¢ zredukowany do minimum egzystencjalnego (,nie ma spa¢ / Nie ma oddycha¢
| Zyé nie ma”), odmawia walki i trwa w tej pustce. Motyw powtarzajacego si¢ ,,nie
ma’ podkresla wszechobecna negacje i alienacje. Jednak Wojaczek, podobnie jak Ca-
mus, nie postrzega tej negacji jako korica — raczej jako punkt wyjscia do buntu, ktéry
przeksztatca absurd w dziatanie. Podmiot liryczny nie deifikuje rzeczywistosci ani nie
szuka ucieczki w transcendencji. Jak pisze Piotr Cielecki: ,Zbuntowany cztowicek jest
catkowitym przeciwieristwem cztowieka pojednanego” [Cielecki 2010: 162], ponie-
waz odrzuca pasywng rezygnacje i konstruuje wlasne zycie na pustyni absurdu. Czarne
koty, ktdre przebiegaja ,,wszystkie drogi”, sugeruja, ze kazda decyzja jednostki jest
réwnie absurdalna i obarczona brakiem sensu. W tym aspekcie Wojaczek wpisuje si¢
w sartre’owskie i takze frommowskie rozumienie wolnosci, w kedrym cztowiek, cho¢
skazany na wolnos¢, zawsze dziala w §wiecie pozbawionym ostatecznego celu. Ciem-
nos¢, ktéra dominuje w wierszu (,jest ciemno / jest ciemno jak najciemniej”), staje
si¢ metafora egzystencjalnego stanu jednostki. To $wiat, w ktérym nie ma nadziei ani
oparcia, a mimo to czlowiek trwa, nadajac sens swojemu zyciu poprzez akt samego
istnienia. Jak zauwaza Cielecki: ,Jesli bunt pozostawia cztowieka stojacego samotnie
w centrum pustyni absurdu, to jego heroizm polega na tym, ze odmawia powrotu do
zbawczych mitéw” [Cielecki 2010: 162]. Jego bunt egzystencjalny nie jest afirmacja

zycia w tradycyjnym sensie, lecz aktem oporu wobec nicosci.
Podsumowanie

Bunt, ktéry obejmuje sfery spoleczne, egzystencjalne i literackie, czyni z poezji
Wojaczka przestrzen do przekraczania norm i konwencji. Jak zauwaza Pierre Bourdieu
,pisanie usuwa ograniczenia, przymusy, determinacje, konstytutywne dla egzystencji
spolecznej” [Bourdieu 2001: 54]. Wojaczek, dziatajac w obrebie literackiego pola, wy-
korzystuje sztuke jako narzedzie oporu wobec spotecznych struktur, ktére definiuja
jednostke poprzez jej pozycje i zwigzane z nig znaki tozsamo$ciowe.

Bunt spoleczny w jego twérczosci wyraza si¢ w krytyce norm kulturowych,
opresji politycznej oraz rél plciowych. Wojaczek demaskuje mechanizmy wykluczenia,

przemocy i hipokryzji w zinstytucjonalizowanym $wiecie. Obnazajac ukryte napiecia
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w relacjach miedzy jednostka a spoleczeristwem, jego poezja przyjmuje postaé brutal-
nego dialogu z rzeczywistoscia, w ktérym nie ma miejsca na kompromisy.

Bunt egzystencjalny, inspirowany mysla Alberta Camusa i Jeana-Paula Sartre’a,
przejawia si¢ w nieustannym konfrontowaniu absurdu istnienia. Podmiot liryczny
Wojaczka, swiadomy wiasnej alienacji, odrzuca zaréwno metafizyczne pocieszenie, jak
i kapitulacje wobec nicosci. Jego poezja ukazuje heroiczne trwanie w $wiecie pozba-
wionym sensu, gdzie jedyna forma oporu jest sam akt istnienia i kreacji. W ten sposéb
Wojaczek faczy refleksje filozoficzng z osobistym doswiadczeniem wyobcowania i bra-
ku zakorzenienia.

Bunt literacki Wojaczka to tez wyzwanie rzucone tradycyjnym normom es-
tetycznym i jezykowym. Jego twérczo$¢ czerpie z tradycji turpizmu i awangardy, ale
wykracza poza nie, przeksztalcajac literature w przestrzeni transgresji. Wulgaryzmy,
groteska i brutalne obrazy nie stuzg szokowaniu dla samego efektu — sa narzedziem
dekonstruowania idealizowanych wizji §wiata i demaskowania falszu literackich kon-
wencji. Wojaczek redefiniuje pojecie pickna, czyniac z niego kategori¢ dynamiczna,
otwartg na brzydote i ciemne aspekty ludzkiego doswiadczenia.

Wszystkie te wymiary buntu splatajg si¢ w tworczosci Wojaczka, czyniac z niej
akt nie tylko literacki, ale takze egzystencjalny i spoleczny. Jego poezja, odrzucajac
ograniczenia narzucone przez normy i struktury, tworzy przestrzeti wolnosci, w ktérej
jednostka moze przeksztalca¢ swoje doswiadczenie w heroiczna forme oporu wobec
absurdu i opresji. W ten sposéb Wojaczek nie tylko nawigzuje do literackiej tradycji
buntu, ale takze jg rozwija, pokazujac, ze pisanie — jak wskazuje Bourdieu — moze by¢

aktem wyzwolenia spod przymuséw konstytutywnych dla spotecznej egzystendji.
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Wojaczek’s rebellion as a literary form of contestation of reality

Summary: This article discusses the concept of rebellion in the works of Rafal Wojaczek from three
main perspectives: social, literary, and existential. On a social level, it highlights his rejection of con-
ventional norms, opposing the communist regime. In the literary context, Wojaczek’s work is seen as
a form of defiance against traditional poetic forms, exploring the brutality of language, radical hones-
ty, and authenticity of emotion. From an existential perspective, WojaczeK’s rebellion is characterized
as a struggle with the absurdity of existence, suffering, and the inevitability of death. Additionally, the
article examines the significance of Wojaczek’s legend, which profoundly influenced the reception of
his work. The mythical aura, stemming from his scandalous life and tragic death, often overshadowed
his literary output, crafting an image of the poet as a cursed artist. Finally, the text addresses the act
of writing as a means of setting the writer free from all constraints.

Keywords: rebellion, Wojaczek, communism, cursed poets, existentialism, literary legend
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Symbole polskiej sceny feminizmu — aspekty sztuki

wspoélczesnej jako walki systemowe;j

Streszczenie: Symbole feministycznych strajkéw z lat 2016-2023 czerpia inspiracje z epoki PRL,
kiedy to socjalistyczne idealy, jak wizerunek ,kobiet na traktorach”, promowaly postgp i réwnosé.
Wspdkczesne dziatania wizualne, wykorzystujace przedstawienia kobiecego ciala jako nosnik przekazu
ideologicznego — przykladowo prace kolektywu Dziewuchy Dziewuchom czy czerwone malunki in-
tymnych partii ciata przed Konsulatem Rosyjskim — stanowig metaforyczny sprzeciw wobec zagroze-
nia catkowitym zakazem aborcji. Te dziatania, odznaczajace si¢ uzyciem motywow takich jak bojowe
makijaze, nagie torsy czy symboliczne broszki i czerwona blyskawica Oli Jasionowskiej, wpisuja si¢
w heglowska koncepcje ducha czasu, gdzie jednostkowe dzialania ksztaltujg realia epoki. Poprzez
przenikanie sfery prywatnej do publicznej, feministyczne symbole umozliwiaja ujawnienie potrzeb
wykluczonych grup i przetamujg tradycyjne schematy spoteczno-polityczne oraz tworza nowy jezyk
protestu.

Stowa kluczowe: feminizm, sztuka, blyskawica, symbol, Hegel

Wstep

Feminizm w Polsce do$wiadczyt rozkwitu w drugiej potowie XX wieku, gtéw-
nie dzigki systemowi socjalistycznemu, ktéry zapewnil kobietom mozliwo$¢ pracy za-
wodowej oraz liberalizacj¢ prawa aborcyjnego w latach 1956-1993. Ustawa z dnia
27 kwietnia 1956 r. o warunkach dopuszczalnosci przerywania cigzy (Dz.U. 1956
nr 12 poz. 61) pozwalala na przerwanie ciazy pod warunkiem spelnienia jedne;j
z trzech przestanek: wskazania lekarskiego, uzasadnionego podejrzenia, ze ciaza po-
wstata w wyniku przestepstwa lub , trudnych warunkéw zyciowych kobiety cigzarnej”.

Dlatego polskie kobiety zyskaly pewnego rodzaju inspiracje¢ na kolejne lata.
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Wiosna 2016 roku Marszatek Sejmu zlozyl wniosek o rejestracje Komitetu
Inicjatywy Ustawodawczej ,,Stop Aborcji”. Przepisy proponowane w projekcie zmian
ustawy prowadzily do catkowitego zakazu abordji i jej penalizacji [Korolczuk 2019: 5].
Poczatek jesieni kalendarzowej roku 2016 mozna uznaé za moment kluczowy dla roz-
poczecia dziatari feministycznych. W tym samym roku powstata inicjatywa Ogélno-
polski Strajk Kobiet, zajmujaca si¢ propagowaniem tresci feministycznych i naciskiem
na wolny dostep do aborcji w Polsce.

W tamtym czasie zostat zainicjowany bunt uliczny dotyczacy ,,zeniskiej tozsa-
mosci”, ktdrego manifestacje eskalowaly najsilniej od lat 2016-2023. Podmiot zen-
skiego oporu i aktywizmu koncentrowal si¢ na dzialaniach wizualnych; stad sztuka
i wyobrazenie uczestniczek staly si¢ najmocniejszym symbolem strajkéw, tworzac site
napedows ideologicznych przekazéw.

Jako symbol tozsamosciowy feminizmu XXI wieku w Polsce uznaje sie czerwo-
na blyskawice — motyw ten nie tylko pojawial si¢ na ulicach ale réwniez we wspédlcze-
snej przestrzeni internetowej jako rodzaj ideologicznego logo widniejacy na grafikach
artystek i artystéw oraz cz¢sto uzywany jako element ubrania czy makijazu uczestni-
czek (czasami postugujacych si¢ piorunem lub/i czerwienia). Symbol ten byl takze
obecny we zdjeciach odwaznie prezentujacych koszulki i biustonosze odsuwajace tors
niczym postacie z obrazu ,, Wolno$¢ wiodaca lud na barykady” autorstwa Francois
Delacroix.

Strajkowa sceneria jest gléwnym tematem albumu fotograficznego ,Strike”
Rafata Milacha wydanego przez Galeri¢ Jednostka w Warszawie czy kolekeji transpa-
rentéw znajdujacej si¢ w Teatrze NN w Lublinie oraz serii plakatéw pt. ,,Za Wasza
i Nasza” autorstwa Malgorzaty Gurowskiej oraz Agaty Szydlowskiej. Wszystkie z nich
charakteryzuje motyw animalistyczny przed tlem mono-kolorystycznym czerwonego
gromu — znajdujacej si¢ Paristwowej Galerii Sztuki Sopot.

Wiele sposréd tych nawiazan ma charakter wizualny odnoszacy si¢ do egzy-
stengji kobiet ich trudno$ci wynikajacych ze sposobu przedmiotowego postrzegania
atrakcyjnosci definiowanej przez przydatno$é; bowiem we wspieranym systemie pa-
triarchalnym to wlasnie wizualnos$¢ okreslata warto$¢ zenskosci. Zatem manifestacje
uliczne feminizmu odbywajace si¢ miedzy rokiem a wykorzystywaly utarte schematy
plciowe jako forme komunikacji zdolng zerwaé ze stereotypami narzuconymi przez
patriarchat podziatami spotecznymi.

Najwicksze znaczenie miato to co podmiotowe — ucielesnione jako estetyczna
forma komunikacji oddziatujaca silnie emocjonalnie poprzez swoje pickno estetyczne

Amerykanskie hasto , Your body is a battleground” pojawito si¢ w polskiej przestrzeni
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publicznej juz w 1990 r. za sprawg Barbary Kurger jako ,, Twoje cialo to pole walki”,
ktére mozna byto spotka¢ na warszawskich ulicach W jego wymowie skupiona byta
idea zakladajace, ze sfera prywatna jest jednoczesnie publiczna, nawiazujac do idei
drugiej fali feminizmu, ktdra stalg si¢ dziedzictwem wspélczesnych feministek. Ciele-
sno$¢, sztuka (jako podmiot) i to, co wizualne, to spéjne pojecia w dominujacej czgsci
przypisane kobiecie.

Nawiazujac do teorii Friedricha Hegla, wyrazonej w Wyktadach o estetyce, moz-
na stwierdzi¢, iz sztuka to wyraz ducha czasu epoki (Zeitgeist). Zatem odzwierciedla
ona to, co spofecznie terazniejsze dla momentu oraz odzwierciedlajace zjawiska spo-
feczne [Hegel 2023: 28]. Postmodernistyczne polskie symbole feminizmu s obrazem
przemian socjologicznych, walki o prawa do réwnosci oraz oznaka powolnego wycho-

dzenia z patriarchalnej rzeczywistosci.

Sztuka i spoleczefistwo

Friedrich Hegel w XIX wieku rozwijal koncepcje sztuki jako wyrazu ducha
czasu epoki (Zeitgeist) w Wyktadach o estetyce (Vorlesungen iiber die Asthetik). Juz wtedy
filozof argumentowal, ze sztuka jest forma absolutnego ducha i ze kazda epoka histo-
ryczna wytwarza charakterystyczne dla siebie formy artystyczne, ktére odzwierciedlaja
jej wartosci, przekonania i sposéb myslenia. Twierdzil, ze sztuka, podobnie jak religia
i filozofia, jest sposobem, w jaki ludzkos¢ rozwija swojg swiadomo$¢ historyczng i du-
chowa. We wspélczesnej istocie feminizmu i sztuki kobiecej mozemy dopatrywad sie
ujawniania si¢ przemian spolecznych oraz ideologicznych — czerpigc przy tym wiedze
na temat tego, co terazniejsze, lokujac w sztuce ,,dziejacej si¢ tu i teraz”, wykorzenianiu
maskulistycznych dominacji socjologicznych czy tez kolejnych aktéw przebudzania sie
kobiet w walce o whasne ja i réwnos¢ plciowa.

Zwiazki kobiecosci ze sztuka sa istotnym zagadnieniem w mysli Hegla. Filozof
zwracal uwage na jeszcze jeden aspekt: , Totez pierwiastek kobiecy w postaci siostry
posiada najwyzsze wyczucie istoty etycznej” [Hegel 2023: 28]. W s$wiecie greckim
kobieta jako strazniczka ogniska domowego miala poczucie ,istoty etycznej”, lecz nie
w sposdb jawny i swiadomy, lecz raczej jako co$ ukrytego, boskiego — wiecznego i nie-
zmiennego [Wojcik 2017: 20-21].

Hegel wyrédznial w sztuce trzy fazy rozwoju. Pierwsza to faza symboliczna, do-
tyczaca najstarszych cywilizacji starozytnych, takich jak Egipt, gdzie forma pozostawa-
fa jeszcze nieokreslona i podporzadkowana tresci duchowej. Druga to faza klasyczna,

ktérej przykladem jest Grecja — w niej forma i tres¢ sztuki osiggaly harmonie. Ostatnia
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to faza romantyczna, nawigzujaca gtéwnie do chrzescijariskiej spuscizny i charaktery-
zujaca si¢ dominacja duchowosci nad materializmem.

Wspolczesnie zyjemy w epoce postmodernizmu, ktéry polega na wykorzysty-
waniu zastanych elementéw sztuki i nadawaniu im nowej formy, otwierajac tym sa-
mym nowe perspektywy. W konsekwencji aktualno$¢ sztuki wynika z dorobku weze-
$niejszych epok. Dlatego tez zaréwno kreacja postmodernistyczna, jak i feministyczna
nawiazuja do archaicznych warto$ci przedstawionych przez Hegla, w tym do kobieco-
$ci, ktéra jest tozsama z ,istotq estetycznq”. Sztuka wizualna staje si¢ zatem wyrazem

tresci filozoficznych i ideowych.

Spoteczefistwo kobiet — publiczne i prywatne

Problematyke drugiej fali feminizmu podejmuje Hannah Arendt w Kondycji
ludzkiej. Filozotka proponuje podziat na sfer¢ prywatna i sfer¢ publiczna, z ktdérych
tylko ta druga stanowi prawdziwa przestrzeri ludzka. Sfera prywatna ma sens jedynie
w odniesieniu do sfery publicznej i jest od niej ,,nizsza”, poniewaz jej gtéwnym celem
jest zapewnienie podstawowych warunkéw zycia. Natomiast to polityka, a nie zycie
osobiste, stwarza mozliwo$¢ osiagniecia szczescia.

To wiasnie dzigki polityce i sztuce cztowiek moze w pelni wyrazi¢ swoja ludzksg
nature. Przykladem tego sg kobiety uczestniczace w ,,Czarnym Poniedziatku”, ubrane
na czarno i trzymajace parasolki, ktére poprzez swéj uliczny protest stworzyly ,,perfor-

mans buntu”. Jak zauwaza Arendt w kontekscie performatywnosci:

[...] teatr jest sztukg polityczng par excellence, polityczna sfera ludzkiego zycia zosta-

je tu tylko przeniesiona w sztuke. Jest on jedyna sztuka, ktérej jedynym tematem jest

cztowiek w jego powiazaniach z innymi ludzmi [Arendt 2000: 206].
Podczas gdy w przestrzeni prywatnej ludzie jedynie , funkcjonujg” i podtrzymuja swo-
je zycie, w przestrzeni publicznej podejmujg aktywnos¢ i dzialania. Arendt uwaza,
ze polityka jest formg dzialania, a jej istnienie zalezy od wyraznego podzialu miedzy
tymi dwoma obszarami, podobnego do granicy, jaka istniala w starozytnych polis.
W konsekwencji nastgpuje przenikanie si¢ tresci prywatnych i wewnetrznych do sfery
dziatad politycznych, ktére wyrazajq si¢ rowniez poprzez sztuke okreslang przez Ary-
stotelesa jako nasladownictwo, czyli mimesis.

Kontynuujac feministyczne rozwazania nad relacjqa miedzy sfera prywatng
a publiczna, warto przywola¢ koncepcje Nancy Fraser zawarte w Rethinking the Pu-
blic Sphere (1990), ktére nawiazuja do teorii komunikacji Jiirgena Habermasa. Fraser
w swoim eseju krytykuje klasyczng koncepcje sfery publicznej Habermasa, podwaza-

jac jej rzekoma inkluzywnos¢ i uniwersalno$é.
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Filozotka wprowadza koncepcje konkurencyjnych sfer publicznych (subal-
tern counterpublics), czyli alternatywnych przestrzeni debaty tworzonych przez grupy
spoleczne, ktdre nie mialy dostgpu do dominujacej sfery publicznej. Kobiety, osoby
z klasy robotniczej i inne mniejszo$ci musialy organizowa¢ wlasne przestrzenie dysku-
sji, poniewaz w oficjalnym dyskursie ich glos byt marginalizowany. Samo wyrazenie
,sfera publiczna” bylo czesto uzywane przez feministki w odniesieniu do wszystkiego,

co znajduje si¢ poza sfera domowa i rodzinna. Jak zauwaza Fraser:

Sfera publiczna w tym znaczeniu taczy co najmniej trzy analitycznie odrebne rzeczy:

panstwo, oficjalng gospodarke platnego zatrudnienia i areny dyskursu publicznego.

Nie nalezy jednak sadzi¢, ze polaczenie tych trzech rzeczy jest kwestia czysto teore-

tyczna. Wrecz przeciwnie, ma ono praktyczne konsekwencje polityczne, na przyklad

gdy kampanie agitacyjne przeciwko mizoginistycznym przedstawieniom kulturo-

wym s3 mylone z programami paristwowej cenzury lub gdy walki o deprywatyzacje

prac domowych i opieki nad dzie¢mi sg utozsamiane z ich komodyfikacja. W obu

tych przypadkach rezultatem jest przestonigcie pytania, czy podporzadkowanie kwe-

stii plci logice rynku czy tez administracyjnemu pafistwu ma promowac wyzwolenie

kobiet [Fraser 1990: 57-58].

Nancy Fraser zarzuca Habermasowi nadmierne ujednolicenie sfery publicznej
i politycznej oraz ignorowanie glosu grup wykluczonych. Podkresla, ze na to, co ,ze-
wnetrzne”, skladaja sie réwniez bardziej zlozone, niewidoczne, a zatem ,prywatne”
czynniki. Ponadto zauwaza, ze klasyczna koncepcja stery publicznej opiera si¢ gtéwnie
na doswiadczeniu bialych mezczyzn z klasy $redniej, kt6rzy dominowali w debacie
publicznej, pomijajac glosy kobiet i innych grup spotecznych. W odpowiedzi Fra-
ser proponuje bardziej zréznicowana i pluralistyczng komunikacje, obejmujacy rézne
grupy spoleczne, aby stworzy¢ rzeczywiscie inkluzywna przestrzeri publiczna.

Podziat spoteczny na to, co wewnetrzne i zewnetrzne — prywatne i publicz-
ne — przybiera rézne formy. Arendt, opierajac si¢ na arystotelesowskim pojeciu mi-
metyczno$ci, zwraca uwage na polityczny wymiar sztuki, ktéra odzwierciedla mysli
spoleczefistwa w przestrzeni publicznej. Z kolei Fraser podkresla przenikanie si¢ obu
sfer poprzez debate, w ktérej konkurencyjna sfera publiczna, zrzeszajaca grupy wy-

kluczone, stawia opér dominujagcym narracjom i wplywa na ksztaltowanie porzadku

spolecznego.

Cialo wizualny symbol aktu oporu

Strajki kobiet w Polsce sg kontynuacja walki o prawa reprodukcyjne, ktérej po-
czatki siegajg XX wieku. Jak wiadomo, kobiety mialy prawo do przerywania ciazy, jed-
nak wraz z koicem komunizmu, po 1989 roku, zmiana sytuacji politycznej w Polsce

doprowadzita do ostabienia ruchu feministycznego. Poczatek lat 90. przynidst wzrost
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nastrojéw konserwatywnych, co socjologicznie wigzalo si¢ z dazeniem do ,,oczyszcze-
nia” kraju z elementéw socjalizmu, ktéry znieksztakcil ideologiczne pojmowanie réw-
nosci. Brak silnego feminizmu w okresie postkomunistycznym wydawal si¢ oczywisty
i nie wymagal szczeg6lnych wyjasnien, analiz ani dowodéw empirycznych. Uznawano
go za naturalng konsekwencj¢ postaw charakterystycznych dla spoteczedstw Europy
Wschodniej, takich jak konserwatyzm, kolektywizm i tradycjonalizm [Grabowska
2018: 27-28]. Tendencyjny wzrost wartosci prawicowych w spoleczeristwie przerodzit
si¢ w opresj¢ wobec kobiet, ktérej kulminacja staly si¢ protesty w 2016 roku.

Mimo niesprzyjajacej sytuacji politycznej feminizm nie zniknat catkowicie.
Przeciwnie — w latach 2016-2023 wykorzystywano sztuke i dziatania aktywistyczne
jako narzedzie walki o prawa kobiet, w tym prawo do bezpiecznej i legalnej aborcji.
Juz na poczatku lat 90., gdy warszawskie ulice wypelnily si¢ plakatami Barbar Kruger,
sztuka zaczeta pelni¢ funkcje manifestu feministycznego. Byt to szczegdlnie istotny
moment w historii polskiego feminizmu, poniewaz nowa formacja rzadowa pomijala
sprawy kobiet.

Jednym z kluczowych projektéw artystycznych byta seria plakatéw Twoje ciato
polem walki, prezentowana m.in. w szczecinskiej galerii sztuki TRAFO. W centralnej
cze$ci rozpowszechnianej grafiki znajdowata si¢ twarz kobiety — symbol kobiecosci
przenikajacy na Sciany miejskich budynkéw, stanowiacy wizualny przekaz ideowy.
Przekaz ,, Twoje ciato...” miat charakter performatywny, poniewaz dziela sztuki wkra-
czaly w przestrzeni publiczng. Twarz mlodej kobiety przez pewien czas stala si¢ integral-
nym elementem miejskiego krajobrazu, bezposrednio komunikujac si¢ z odbiorcami.

Inicjatywa zostala zrealizowana dzigki wsparciu Centrum Sztuki Zamek Ujazdowski.

Podczas gdy w latach 90. kobiecy glos byt przenoszony na mury, wspéltczesne
dziatania aktywistyczne feminizmu przeplatajg si¢ z przestrzenia miejska w nowy spo-
s6b. Tysigce kobiet w polskich miastach nie tylko wychodzity na ulice, by protestowac
przeciwko catkowitemu zakazowi abordji, ale takze tworzyly transparenty z hastami
odnoszacymi si¢ bezposrednio do cielesnosci. ,Moje cialo, méj wybér” — to nie tylko
wyraz sprzeciwu, lecz takze kontynuacja i inspiracja dziataniami feministek z poprzed-
nich dekad.

Aborgja, cialo i poréd — ich wspélnym mianownikiem jest wagina, narzad
plciowy zwiazany z zaplodnieniem i narodzinami. Potocznie nazywana broszkg, stata
si¢ zardwno symbolem, jak i ozdoba, a takze komunikatem wizualnym. Od 2016 roku
motyw ten pojawial si¢ na plakatach i transparentach strajkowych, niosac jednoznacz-
ny przekaz: broszka, podobnie jak wagina, to osobista sprawa kobiety i nie nalezy

do paristwa, a zatem nie moze by¢ przez nie kontrolowana.
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TWOJE CIALO.

BRON PRAW KOBIET

ADAJ EDUKACJI SEKSUALNEJ

TO POLE WALKI

P
i

lustracja 1. Barbara Kruger, Twoje ciato to pole walki, 1991, Galeria TRAFO
Zrédto: Archiwum TRAFO.

Anna Wiszniewska opisuje tworczo$¢ artystéw, ktdrzy, inspirowani tym ha-
stem, tworzg bizuteri¢ — broszki niosace ideologiczne przestanie strajkéw kobiet.

Bizuteria tworzona w czasie strajkéw przeciwko zaostrzeniu ustawy o ochronie zycia

poczetego stala si¢ $wiadkiem wzmozonej aktywnosci politycznej i spolecznej kobiet

w ostatniej dekadzie [Wiszniewska 2024: 257].

Broszki przybraly forme krzyczacych gléw w twérczosci Zofii i Witolda Ko-
zubskich. Przykladem jest broszka ,Badz cicho (Kobieta w patriarchacie) — akcja
= reakcja’, wykonana ze srebra i aluminium w 2020 roku. Innym znaczacym projek-
tem jest srebrna, emaliowana mapa Polski autorstwa Wojciecha Rygalo, pt. ,Mapa”.
W jej centralnej czesci znajduje si¢ wybity wzdér suwaka, ktéry rozdziela kraj na dwie
czedci: mniejsza, czerwong — symbolizujacg kobiety, oraz wigksza, biala — odzwiercie-
dlajacg dominacjg reszty spoleczeristwa.

Do symbolicznych wyrazéw sprzeciwu naleza réwniez broszki Parasolki autor-
stwa Zofii i Witolda Kozubskich (2020) oraz wykonana w prostokatnym kawatku sre-
bra broszka z o§mioma gwiazdkami, nawiazujaca do wulgarnej sentencji hasta Strajku
Kobiet skierowanego przeciwko dwczesnej partii rzadzacej. Jej autorks jest Magdalena
Maslerz.

Od samego poczatku Ogélnopolskiego Strajku Kobiet jego ulicznym symbo-

lem stala si¢ czarna parasolka. Jak opisuje magazyn ,,Vogue™:
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Symboliczne sa tez z Czarnego Poniedziatku, ukazujace morze ludzi pod zastonigtych

parasolami. Ten obraz mozna odezytaé jako symbol odrzucenia whasnej indywidu-

alnosci i zjednoczenia sic we wspélnj sprawic — symbol kolekeywnej rebelii przeciw

niesprawiedliwym decyzjom jednostkowej whadzy [Wojtkiewicz 2020].

Hegel dostrzegal, ze jednostki dzialajace mialy wplyw na ducha czasu, a proces
ten musial dokonywac¢ si¢ poprzez nadanie celowosci ,zadaniom”. Prawdziwe pozba-
wienie cztowieka przypadkowosci polegato zatem na tym, by — po pierwsze — ujmowaé
go jako byt pelny, czyli istote fizyczna, pracujaca, zmagajaca si¢ z wyzwaniami, a takze
postrzega¢ indywidualno$¢ jako jedyna rzeczywista forme czlowieczeristwa.

Hegel zostal ,,postawiony z glowy na nogi” — to, co dla niego byto podmiotem,
stalo si¢ predykatem i odwrotnie (jednostka i byt powszechny). Na miejsce eksterio-
ryzacji $wiadomosci weszta eksterioryzacja naturalnych sit ludzkich wyrazajacych si¢
w pracy, ktdra stala si¢ pierwotnym punktem wszelkiego rozwoju historycznego [Ko-
fakowski 2013: 5-6].

Tym samym jednostka dzialajaca ksztaltowata ducha czasu, a tym samym okre-

$lata charakter epoki w jej konkretnej odslonie.

Czerwona blyskawica — symbol walki i Zrédlo inspiracji

Tozsamos¢ Ogoélnopolskiego Strajku Kobiet stala si¢ rozpoznawalna w dyskur-
sie spotecznym juz od samego poczatku istnienia tej feministycznej inicjatywy, czyli
od 30 wrzesnia 2016 roku. Wéwczas na Facebooku OSK opublikowano cztery grafiki
autorstwa Oli Jasionowskiej, wykorzystujace przede wszystkim motyw pioruna oraz
czerwieni, ktéra symbolizowala gniew i krew, mogaca kojarzy¢ si¢ ze $miercig matki
w przypadku narazenia jej zycia ze wzgledu na pléd, a takze pelniaca funkceje ostrze-
gawcza.

Symbol stworzony przez Jasionowskg stat si¢ bezprecedensowo gléwnym logo
wykorzystywanym podczas wszystkich manifestacji prokobiecego ruchu. Laczyl ludzi
nie tylko w sferze empirycznej i ulicznej, ale takze w cyberprzestrzeni. Ze wzgledu
na pandemi¢ COVID-19 w 2020 roku cze$¢ dziatan feministycznych przeniosta sie
do internetu. Zamknigto placéwki edukacyjne, lokale gastronomiczne, kina, liczne
zaklady pracy oraz granice. Wprowadzono restrykcje dotyczace zakupéw i spaceréw,
odwolano loty oraz wydarzenia masowe, a takze zakazano zgromadzeni publicznych.

Osoby przebywajace w przestrzeni publicznej mialy obowiazek noszenia maseczek.
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Ilustracja 2. Ola Jasionowska, grafika Ogélnopolskiego Strajku Kobiet, 30.09.2016 r. (nr 1)

Zrédho:  hteps://obieg.pl/210-czerwona-blyskawica-ogolnopolskiego-strajku-kobiet-od-przodu-i-od-tylu  [do-
step: 17.02.2025].
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Ilustracja 3. Ola Jasionowska, grafika Ogélnopolskiego Strajku Kobiet, 30.09.2016 r. (nr 2)
Zrédlo: https://obieg.pl/210-czerwona-blyskawica-ogolnopolskiego-strajku-kobiet-od-przodu-i-od-tylu
[dostep: 17.02.2025].
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W kwietniu wickszo$¢ obostrzeni nadal obowiazywala, a epidemia trwata. Nie-
spodziewanie internet zapelnil si¢ grafikami przedstawiajacymi kobiete w maseczce
z symbolem blyskawicy. Stal si¢ on znakiem protestujacych kobiet w czasie pande-
mii, bedac jednoczesnie wyrazem pozainstytucjonalnej formy whadzy politycznej, cha-
rakterystycznej dla nowych ruchéw spotecznych [Urzedowska, Suchomska 2020: 2].
Z powodu trwajacej pandemii feminizm zyskat wickszy zasieg w internecie, poniewaz
ograniczenia w dostepie do przestrzeni publicznej uniemozliwialy organizowanie tra-
dycyjnych protestéw ulicznych.

Wiosna 2016 roku Sejm zarejestrowal ustawodawczg inicjatywe o nazwie ,,Stop
Abordji”. Jeszcze tej samej nocy w sieci powstala grupa ,Dziewuchy Dziewuchom”,
do ktérej w krétkim czasie dotaczylo okolo stu tysiecy kobiet, gléwnie z duzych miast.
W kolejnych miejscowosciach zaczeto organizowaé lokalne sekcje, umozliwiajace ko-
bietom, ktdre wczesniej si¢ nie znaly, wspélne spotkania, pikiety oraz inne formy pro-
testu [Suchanow 2020: 27-29].

Kluczowa rol¢ w tej mobilizacji odegrat internet — dzigki niemu uczestnicz-
ki, mieszkajace nawet 80 km od siebie, mogly swobodnie nawigzywa¢ kontakty.
W odpowiedzi na sytuacje rézne organizacje, takie jak OSK, Federa, Akcja Demokracja
i inne, stworzyly wydarzenie pod nazwg ,,Odrzu¢ProjektGodek! Zaapeluj do postéw
i postanek na FB/TT/email”. Inicjatywa ta przyciagnela 11 tysiecy oséb, ktére za-
deklarowaly swoje uczestnictwo, a kolejne 6,6 tysiaca wykazalo zainteresowanie.
W ramach gléwnego wydarzenia — ,Stop Barbarzyficom, Odrzué Projekt Godek”,
organizowanego przez OSK i Federe — wzieto udziat 23 tysiace osob, a 18 tysiecy ozna-
czylo swoje zainteresowanie. W grupie OSK na Facebooku aktywistki z réznych czesci
Polski dzielily si¢ pomystami na kolejne formy protestu, proponowaly hasta i wersje
nowych hashtagéw [Urzedowska, Suchomska 2020: 18-19].

W tamtym czasie istniat takze drugi projekt — ,Ratujmy Kobiety” — zwigzany
z Barbarg Nowacks i Wanda Nowicka. Réwnolegle funkcjonowat projekt ,,Stop Abor-
¢ji” z ramienia Ordo luris, propagowany w kosciotach i srodowiskach katolickich,
ktéry zdobyl 400 tysiecy podpiséw. Ostatecznie tylko projekt antyaborcyjny przeszedt
do dalszych dziatani, natomiast ,Ratujmy Kobiety” trafit do przystowiowego kosza,
poniewaz by} rozpowszechniany wylacznie przez akeywistki [Suchanow 2020: 15-16].

Za sukces OSK w tamtym czasie mozna uzna¢ powstanie nowych organizacji
i kolektyw6w oraz propagowanie strajku wéréd oséb ze $wiata show-biznesu, takich
jak Maja Ostaszewska, Krystyna Janda czy Anja Rubik. Spoteczno$¢ internetowa po-
stugiwala si¢ symbolem czerwonej blyskawicy jako znakiem manifestacji kobiecej. Byt

on fatwo rozpoznawalny, co umozliwiato osobom popierajacym protest nawiazywanie
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interakeji w internecie, wyrazanie aprobaty dla ideologii feministycznej oraz odnajdy-
wanie innych zainteresowanych aktywizmem.

Czerwony piorun oddzialywat réwniez na sztuke propagandowa. W Panstwo-
wej Galerii w Sopocie podczas wystawy Chceemy catego Zycia. Feminizmy w sztuce pol-
skiej (2025) prezentowano eksponaty w postaci transparentéw ze Strajkéw Kobiet
oraz dziela zwigzane zaréwno z przetomem lat 90. XX wieku, jak i ze wspdlczesnym
feminizmem. Na wystawie znalazfa si¢ m.in. instalacja kolektywu ,,Dziewuchy Dzie-
wuchom” — nagranie z protestu przeciw gwaltom wojennym przed Konsulatem Ge-
neralnym Federacji Rosyjskiej w Gdarisku (2022). W przedstawieniu wida¢ kobiety
ubrane w czarne bluzy i same majtki, z czarnymi workami na glowach i zwigzanymi
rckoma. Na miejscu posladkéw widoczne byly plamy czerwonej farby, symbolizujace
krew ofiar gwaltéw wojennych.

Na wystawie zaprezentowano réwniez seri¢ plakatéw z dominujacym czer-
wonym piorunem, kontrastujacym z monochromatycznymi motywami zwierzat.
W cyklu grafik Za Waszq i Naszq Malgorzata Gurowska i Agata Szydtowska nawiazaly
do idei ZOE Polis — wspdlnoty ludzko-nie-ludzkiej. Autorki wypowiadaja sie:

wolnos¢ czdowieka i zwierzat nie-ludzkich to wspélna sprawa. Marzy nam sie, idac
za propozycja Bruno Latoura, ,parlament rzeczy”. W takim parlamencie zwierzeta
nie-ludzkie, roliny, grzyby, géry i rzeki miatyby swoje przedstawicielki. W basnio-
wej wersji radykalnej ludzko-nie-ludzkiej wspélnoty zwierzgta wychodzityby na ulice
protestowa¢. Tymczasem my musimy protestowac w imieniu swoim i w ich imieniu.
Za wolno$¢ wasza i nasza [Kujawa 2021].

Artystki nadaja strajkowi basniowa narracje, poszukujac wyzszych ideatéw i oznacza-

jac swoje kompozycje symbolem Ogdlnopolskiego Strajku Kobiet.
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Ilustracja 4. Malgorzata Gurowska, Agata Szydtowska, 11.11.2020, Paristwowa Galeria Sztuki Sopot
Zrédto: Archiwum prywatne.

W 2020 roku w Galerii TRAFO w Szczecinie odbyta si¢ wystawa, ktérej gtéw-
nym motywem byl Strajk Kobiet i symbol pioruna. Jej tytut — ,Cokolwiek wymyslisz
o sobie” — stanowi cytat z powiesci Bambino Ingi Iwasiéw. Trwajaca walka kobiet
o wolno$¢, prawo do samostanowienia i decydowania o wlasnym ciele byla jednym
z kluczowych watkéw narracyjnych podjetych przez artystki i kuratorki. Na wystawie
eksponowano m.in. rzezbe Aleksandry Ske ,Jestem wkurzona!” oraz prace Karoliny
Breguly w postaci naklejek oswajajacych widzéw z feminatywami. Jagoda Dukiewicz
zaprezentowala projekcje zawierajaca zdanie: , Ten dom wychowuje bezwstydnych,
madrych, silnych i wiernych ludzi na niepostusznych, ztosliwych, krnabrnych szumo-
win spotecznych, obrzydliwych i zaniedbanych”, bedace parafraza wypowiedzi kierow-
nictwa Zaktadu Poprawczego i Przedzalni dla ,niepostusznych” dziewczat, dziatajace-
go w miejscu TRAFO w XVIII wieku.

Wystawa odnosila si¢ do tematéw wolnosci i buntu spolecznego, porusza-
jac kwestie feministyczne, czgsto — jak w przypadku pracy Dukiewicz — nawiazujace
do historii Szczecina. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze ekspozycja zainicjowana
w 2020 roku byla réwniez hotdem dla Barbary Kruger i jej dziatai z 1991 roku. Gosci

TRAFO wital piorun umieszczony na szybie gtéwnej fasady odnowionej galerii sztuki.
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Zakonczenie

Symbole feministycznych strajkéw z lat 2016-2023 czerpia inspiracj¢ z epoki
PRL-u, zwlaszcza z drugiej potowy XX wieku. To whasnie socjalistyczne wartosci, takie
jak hasto Kobiety na traktory, niosace przekaz postgpowy i réwnosciowy, staly si¢ fun-
damentem dla wspélczesnych dziatan wizualnych. Najbardziej wymownym symbo-
lem jest przedstawienie kobiecego ciata (w réznych formach), stuzacego jako ,,pt6tno”
dla przekazu ideologicznego. Przykladem moze by¢ performans kolektywu Dziewuchy
Dziewuchom przed Konsulatem Rosyjskim, w ktérym pomalowane na czerwono in-
tymne obszary ciala stanowily symbol gwaltéw wojennych. Inng forma wizualnego
manifestu byly twarze kobiet pomalowane w ,barwy bojowe” — czerwone pioruny,
mocny makijaz, nagie torsy czy noszone jako bizuteria broszki w ksztalcie waginy,
bedace metafora zagrozenia catkowitym zakazem aborcji w Polsce.

Te wydarzenia mozna analizowa¢ w kontekscie heglowskiego ducha czasu. He-
gel dostrzegal zalezno$¢ miedzy jednostkami a epoka, w ktérej zyja — ludzkie dziata-
nia ksztaltuja rzeczywisto$¢ i wplywaja na jej przemiany. Mozna réwniez odwotal sig
do Arystotelesowskiego rozumienia sztuki jako mimesis — jesli sztuka posiada sym-
bolicznie ,zefiska” nature, to jej wizualno$¢ oddaje wewnetrzng rzeczywisto$é epoki.
W tym ujeciu symbole feministycznych protestéw nie tylko odzwierciedlajg ducha
wspolczesnosci, ale takze aktywnie go wspéttworzg i zmieniaja.

Hasto ,sfera prywatna przenika sfere¢ publiczng” otwiera przestrzen dla glosu
0s6b dotychczas marginalizowanych. Spofeczny dyskurs umozliwia przeksztalcanie
utrwalonych schematéw socjologicznych i politycznych. Symbole wykorzystujace ide-
ologi¢ feministyczna nie tylko szerza jej idee, ale takze ksztaltuja nowy jezyk wizualnej

propagandy i artystycznej manifestacji.
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Symbols of the Polish Feminist Scene — Aspects of Contemporary Art as Systemic Struggle

Summary: The symbols of Polish feminist protests from 2016 to 2023 draw inspiration from the era
of the People’s Republic of Poland, where socialist ideals, such as the image of “women on tractors”,
promoted progress and equality. Contemporary visual actions utilizing representations of the female
body as a vehicle for ideological expression — exemplified by works from the collective Dziewuchy
Dziewuchom or red paintings of intimate body parts outside the Russian Consulate — constitute
a metaphorical opposition to threats posed by a total abortion ban. These actions, characterized by
motifs such as combat makeup, bare torsos, symbolic brooches, and Ola Jasionowska’s red lightning
bolt, align with Hegel’s concept of Zeitgeist, where individual actions shape epochal realities. By per-
meating private into public spheres, feminist symbols enable the disclosure of marginalized groups’
needs and break traditional socio-political frameworks while creating a new language of protest.

Keywords: feminism, art, lightning bolt, symbol, Hegel
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Historyczno-opisowy kontekst
poélnocnoamerykanskiej kultury muzyki country

Streszczenie: Giéwnym celem tej publikacji jest przedstawienie najwazniejszych instytucji tworza-
cych pétnocnoamerykanska kulturg muzyki country oraz okreslenie ich sily przekazu. Drugim przed-
miotem badan jest przeglad calej historii tego gatunku muzycznego.

Historycznie muzyka country ma ponad stuletnie tradycje. Wydarzenia kulturowe muzyki
country najsilniej przekazywane sa przez dedykowane tej muzyce stacje radiowe. Nowosci muzyczne
prezentowane sa raz na dobg w restauracjach Honky Tonk i podczas wieczoréw pisarskich. Co tydzien
nadawane sg audycje opery Grand Ole. Natomiast najwicksze ceremonie odbywaja si¢ raz w roku
i s3 nimi rozdania nagréd: CMA, ACM i CCMA.

Metodg zbioru danych w tym projekcie jest przeglad literatury tematu. Analiza wynikéw
ograniczona zostata do eksploracji danych jakosciowych za pomoca narzedzi statystyki opisowej.
W przyszlych badaniach rekomendowane jest zebranie informacji ilosciowych, ktére pozwolitoby
na rozwinigcie tematu i statystyczne modelowanie danych liczbowych.

Stowa kluczowe: muzyka country, folk, historia, kultura

Wstep

Muzyka country od zawsze nawigzywata do kultury amerykariskiej, ktdrej jest
nieodlaczng czescia. Jest to gatunek muzyczny, ktdry przetrwal wiele pokolen, zdajac
prébe czasu oraz inspirujac kolejne generacje muzykéw. Jego korzenie tkwia w historii
i ewolugji anglojezycznego spoteczeristwa Ameryki Pétnocnej [Szewczyk 2023].

Gléwnym celem tej publikacji jest opis najwazniejszych instytucji promujacych

muzyke country i majacych wplyw na rozwéj pétnocnoamerykaniskiej kultury muzyki
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country. Celem szczegélowym jest analiza ilosciowa zebranych danych, okreslajaca
site, z jaka badane instytucje przekazuja wartosci konstytuujace te kulture.

Drugim przedmiotem badan tego artykutu jest przeglad wspdtczesnej historii
muzyki country, zwlaszcza ze rzadko publikuje si¢ wieloaspektowe analizy dotyczace
tego gatunku [Stimeling 2017: 4]. Niniejsza publikacja bada kulture muzyki country
w dwdéch wymiarach, tj. pod katem instytucjonalnym oraz historycznym. Ponadto
literatura polskojezyczna jest wyjatkowo uboga, jesli chodzi o naukowe publikacje
dotyczace tej tematyki.

Zgodnie z historyczng definicjg kultury, kladaca nacisk na czynnik tradycji,
stanowi ona element zbiorowego dorobku oraz procesu przekazu doswiadczen [Who-
darczyk 2003]. Warunkiem niezbednym do jej powstania jest zatem przekaz infor-
macji. Z kolei podejscie opisowo-wyliczajace definiuje kulture jako zbiorowy wynik
dorobku ludzkosci, obejmujacy okreslone elementy [Daszkiewicz 2010]. W zwiazku
z tym w niniejszym projekcie naukowym przeanalizowane zostang wszystkie kategorie
pétnocnoamerykanskich instytucji majacych istotny wplyw na przekaz doswiadczen
w kulturze muzyki country oraz na jej promowanie wéréd nowych odbiorcéw.

Mimo iz opublikowano juz artykut badajacy jedna z tych organizacji — opere
Grand Ole [Smétka 2015] — niniejsza publikacja jest pierwsza polskojezyczng analiza
wszystkich podgrup instytucji konstytuujacych pétnocnoamerykariska kulture muzy-
ki country.

Natomiast z historycznego punktu widzenia artykut ten przedstawia cato$cio-
wa histori¢ muzyki country az do dnia dzisiejszego. Dotychczasowe polskojezyczne
opracowania opisujg histori¢ tego gatunku jedynie do drugiej potowy XX wieku.
Beata Wita zbadata wplyw korzeni muzyki country na amerykarskie spoteczeristwo
[Wita 2017], natomiast Dominik Langiewicz przeprowadzil analize tresci dwudzie-
stowiecznych piosenek country i bluesa [Langiewicz 2023]. W literaturze anglojezycz-
nej réwniez brakuje wyczerpujacych publikacji opisujacych historie muzyki country
od lat 70. XX wieku do wspélczesnosci. Co istotne, w tym zakresie wystepuje znaczna
dysproporcja w stosunku do bogatej literatury analizujacej poczatkowy okres rozwoju

tego gatunku muzycznego [Stimeling 2017].
Definicje

W amerykariskiej lingwistyce stowo country jest synonimem panstwa. Muzyka
country bywa utozsamiana z muzyka narodowa, poniewaz odnosi si¢ do wszystkich
rejonéw Ameryki Pétnocnej. Country moze by¢ takze symbolem regionalnym, gdyz

oznacza wies. To wlasnie obszary wiejskie Nowego Kontynentu sg kolebka muzyki co-

148



HISTORYCZNO-OPISOWY KONTEKST...

untry. Styl ten wyewoluowal z piesni, ballad i folkloru przywiezionych przez anglocel-
tyckich imigrantéw, ktdrzy osiedlili si¢ na terenach Ameryki Pétnocnej [Tichi 1994].
Innymi zrédlami, z kedrych muzyka country czerpie swoje korzenie, s tradycyjny
afroamerykariski blues oraz piosenki sceniczne [Cusic 2008].

Termin folk music definiowany jest jako muzyka przeznaczona dla zwyklych lu-
dzi, utozsamianych z klasa robotnicza. Tworza ja muzycy nieznajacy zapisu nutowego,
ale obdarzeni talentem artystycznym. Gatunek ten powstal na bazie samoksztalcenia,
w calkowitym odosobnieniu od artystycznych elit [Cusic 2008]. Z kolei blues to ga-
tunek muzyczny definiowany jako folklor afroamerykariskich muzykéw [Jelerd 2019].

Ze wzgledu na wymiar przestrzenny country definiuje si¢ jako muzyke wywo-
dzaca si¢ z potudniowych Stanéw Zjednoczonych, nasladujacg styl ludowy zachodnie-
go kowboja. Jest to popularna muzyka wokalna, charakteryzujaca si¢ prostymi harmo-
niami, akompaniamentem instrumentéw smyczkowych (takich jak gitara, skrzypce
czy banjo), powtarzajacymi si¢ refrenami oraz czgsto narracyjnymi tekstami [Merriam
2024]. Gatunek ten bywa réwniez opisywany jako muzyka folkowa amerykanskiej
klasy robotniczej [Gritzner 1978]. Muzyka ta nadal zachowuje silny charakter liryczny
oraz poetycka forme przedstawianych opowiesci. Teksty piosenek czgsto przybierajg
posta¢ rytmicznych wypowiedzi badz operowych przedstawiert. Odzwierciedlaja one

silne emocje artystéw, przyjmujac forme¢ dramatycznych narracji [Tichi 1994].

Historia

Muzyka country ma swoje poczatki we wczesnych latach 20. XX wieku. Po
wprowadzeniu ustawowej ochrony praw autorskich w 1909 roku, a takze po zakon-
czeniu I wojny $wiatowej, zaczeto nagrywaé komercyjne piosenki country. Najpo-
pularniejsze dzielo tamtego okresu powstalo w 1923 roku w Atlancie — byt to utwér
The Little Old Log Cabin in the Lane, nagrany przez Fiddlin’ Johna Carsona. Artysta
ten szybko odnidst sukces w Nowym Jorku, udowadniajac, ze istnieje duzy popyt na
nagrania z obszaréw wiejskich. Potwierdzit to réwniez sukces nagran z Bristol w stanie
Tennessee, wyprodukowanych w 1927 roku przez Ralpha Peera. Bristol okazalo si¢
miasteczkiem wyjatkowo bogatym w artystéw muzyki country [Cusic 2008].

Dla rozwoju muzyki country znacznie wazniejsze od nagrani byly transmisje
radiowe. Dwie gléwne audycje, ktére mialy ogromny wplyw na rozkwit tej muzyki,
to National Barn Dance z Chicago (rozpoczgta w 1924 roku) oraz opery Grand Ole z
Nashville (rozpoczgta w 1925 roku). Natychmiastowa popularno$¢ takich programéw
zachecita do realizacji wigkszej liczby nagrai oraz pojawiania si¢ utalentowanych lo-

kalnych muzykéw w radiu i studiach nagraniowych [McKenna 2024].
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Po II wojnie $wiatowej nastapita komercjalizacja muzyki country, ktéra stata
si¢ popularna we wszystkich czesciach Stanéw Zjednoczonych. Blyskawiczny wzrost
stawy Hanka Williamsa pod koniec lat czterdziestych XX wieku pomdégt ugrunto-
waé pozycje Nashville jako niekwestionowanego centrum muzyki country, z duzymi
studiami nagraniowymi i operg Grand Ole jako gléwng sala koncertowa. W latach
50. i 60. muzyka country stala si¢ ogromnym przedsigwzigciem komercyjnym, a jej
czotowymi wykonawcami byli m.in. Tex Ritter, Johnny Cash, Tammy Wynette, Buck
Owens, Merle Haggard, Patsy Cline, Loretta Lynn i Charley Pride [McKenna 2024].

Lata 70. to okres rozwoju takich artystéw jak Willie Nelson i Waylon Jennin-
gs. W tej i nastepnej dekadzie réznica miedzy country a gléwnym nurtem muzyki
pop stopniowo si¢ zacierala. Gdy gitary elektryczne zastapily tradycyjne instrumenty,
muzyka country stala si¢ bardziej akceptowalna dla miejskiej publicznosci [McKenna
2024]. W potowie lat 80. gatunek ten przezy} renesans dzigki takim gwiazdom jak
Steve Earle, Lyle Lovett, Nanci Griffith i O’Kanes [Tichi 1994].

W latach 90. XX wieku muzyka country stala si¢ czgscia gléwnego nurtu
popkultury za sprawg artystéw takich jak Garth Brooks. Wéwczas w calym kraju za-
czely powstawaé rozglo$nie radiowe dedykowane wylacznie muzyce country [Tichi

1994].

Wspélczesne struktury

W dzisiejszych czasach muzyka country kojarzona jest gléwnie z Nashville
[Cusic 2008]. Jest to miasto bedace stolica amerykanskiego stanu Tennessee, a jedno-
cze$nie uwazane za amerykanska stolice muzyki country. Nashville to zdecydowanie
muzyczne miasto, petne sztuki ulicznej, ktére od rana do nocy tetni dZzwickami roz-
brzmiewajacymi na zywo w lokalnych restauracjach Honky Tonk, gdzie artysci czgsto
pracuja jedynie za napiwki [Drazewska 2015]. Przykladami takich lokali sa: Tootsies
Orchid Lounge, Robert’s Western World, The Stage, Legends Corner, Rippy’s, Layla’s,
The Second Fiddle, Honky Tonk Central, Nudie’s, Whiskey Bent oraz Wildhorse Sa-
loon [Nashville 2024].

W tym miescie kazdej nocy odbywaja si¢ wieczory pisarskie (songwriter nights),
dajace autorom nowych piosenek okazje do zaprezentowania swojego talentu, zdoby-
cia widowni i nawiazania kontaktéw z innymi artystami [Drazewska 2015]. Wieczory
te organizowane s3 m.in. przez takie miejsca jak Holiday Inn, The Bluebird Catfe,
Winners Bar & Grill oraz The Listening Room Restaurant [Goebel 2021].

Najwazniejszg atrakcja Nashville jest opera Grand Ole, czyli audycja muzy-

ki country organizowana w kazda sobot¢ przez radio WSM. Program ten rozwijal
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si¢ przez caly okres rozkwitu radia i telewizji. Muzyka opery ewoluowala, poczawszy
od ballad Dave’a Macona o robotnikach wiejskich z lat 20., przez zespoly smyczkowe,
muzyke kowbojska i western swing z lat 30., az po muzyke tradycyjna tworzong pod
koniec tej dekady. Po II wojnie $wiatowej styl muzyki barowej honky-tonk Ernesta
Tubba i Hanka Williamsa, nucenie Eddy’ego Arnolda i Tennessee Erniego Forda oraz
$piew takich wokalistek jak Kitty Wells stanowily podstawe opery, podobnie jak pro-
gramy komediowe. To wlasnie ta audycja wypromowata Nashville jako stolice muzyki
country [Tikkanen 2024].

Nie staloby si¢ to jednak bez udzialu wspomnianego juz radia muzyki coun-
try WSM (ktérego nazwa pochodzi od sloganu We Shield Millions). Jest to najstarsza
rozglosnia radiowa dedykowana temu gatunkowi — powstata w 1925 roku i od tamtej
pory kazdego dnia dzieli si¢ ze $wiatem dZwigkami muzyki country, a takze relacjonuje
najwazniejsze wydarzenia z muzycznego zycia Nashville [WSM Radio 2024]. Co ty-
dzien jest réwniez gléwnym medium nadajacym opere¢ Grand Ole [Tikkanen 2024].

Innymi amerykaiskimi stacjami radiowymi nadajacymi muzyke country sa
Americas Country (promujace nowoczesng muzyke country), Classic Country Radio
(emitujace utwory z lat 70. i 80.), BOSS Country, Big Country Radio 92.5, Todays Co-
untry 95.5, The Bull 100.3, The Wolf 106.5, KX New Country FM, Hits Country i wiele
innych [MyTuner 2024]. Kazdy stan USA oraz wszystkie prowincje kanadyjskie maja
stacje radiowg dedykowang muzyce country (por. Tabela 1).

W Nashville znajduje si¢ siedziba Stowarzyszenia Muzyki Country — The Co-
untry Music Association (CMA), zalozonego w 1958 roku. Poczatkowo pelnito ono
funkcje doradeza dla twércédw muzyki country, a obecnie jest jednym z najwazniej-
szych stowarzyszeri branzowych. Reprezentuje profesjonalistéw zyjacych z muzyki
country na calym $wiecie, stanowi gtéwne Zrédlo informacji i wsparcia, promuje do-
skonalo$¢ w tym gatunku oraz zrzesza lideréw branzy. CMA angazuje si¢ w rozwdj
muzyki country na calym $wiecie poprzez szereg programéw i inicjatyw. Najwazniej-
szym wydarzeniem telewizyjnym organizowanym przez CMA jest Country Music As-
sociation Awards (Nagrody Stowarzyszenia Muzyki Country), ktérych pierwsza edy-
cja odbyta si¢ w 1967 roku. W nastepnym roku gala zostala wyemitowana w telewizji
NBC, co czyni ja najdiuzej nadawanym programem rozdania nagréd muzycznych
w telewizji. Od 2006 roku transmisja odbywa si¢ w telewizji ABC, gdzie program jest
emitowany do dzi$ (zazwyczaj w pazdzierniku lub listopadzie). Podczas ceremonii, od-
bywajacej sic w Nashville, wreczane sa nagrody artystom i twércom muzyki country

w uznaniu za ich wybitne osiggniecia [Country Music Association 2024].
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Innym amerykanskim stowarzyszeniem muzyki country jest Academy of Co-
untry Music (ACM). Zostalo ono zalozone w 1964 roku w Los Angeles w celu pro-
mowania country z potudniowozachodnich stanéw USA. Obecnie gléwnym celem
tej organizacji jest wspieranie zaréwno nowych i wschodzacych artystéw, jak i uzna-
nych supergwiazd, przy jednoczesnym angazowaniu si¢ w dziatalno$¢ charytatywna.
Akademia Muzyki Country koncentruje si¢ gtéwnie na dostarczaniu wysokiej jakosci
rozrywki poprzez coroczne rozdanie nagréd ACM Awards. Pierwsza edycja tej gali
miata miejsce w 1966 roku w Los Angeles. Coroczny program wreczenia nagréd ho-
norowych jest zazwyczaj nadawany w kwietniu lub maju [Academy of Country Music
2024].

Ostatnia amerykariska instytucja promujaca kultur¢ muzyki country jest mu-
zyczna stacja telewizyjna Country Music Television (CMT), zalozona 5 marca 1983
roku. Obecnie telewizja ta zostata wchlonieta przez MTV i nalezy do organizacji Pa-
ramount. Kanat oferuje szeroki wybér wydarzei muzycznych, z ktérych najwazniejsze
to CMT Music Awards. Wyrdznia si¢ ono sposréd innych ceremonii rozdania nagréd
tym, ze koncentruje si¢ gléwnie na wystepach artystéw, a o zwycigzcach decyduja
glosy fanéw. Prezentacja trofeéw zazwyczaj schodzi na drugi plan [Paramount 2024].

W Kanadzie instytucjg promujaca muzyke country jest organizacja non-profit
Canadian Country Music Association (CCMA). Zostala zalozona w sierpniu 1976
roku pod nazwa Academy of Country Music Entertainment w celu kierowania i pro-
mowania kanadyjskiego przemystu muzyki country. Wéwczas powstal Country Music
Week, ktéry po raz pierwszy odbyl si¢ w 1977 roku jako festiwal promujacy kana-
dyjskich artystéw country. W 1982 roku wydarzenie to przeksztalcito si¢ w rozdanie
nagréd Canadian Country Music Association Awards. Organizacja przyjela obecng
nazwe w 1987 roku, a od 1999 roku wspélpracuje z kanadyjska telewizja CBC, ame-
rykariskag GAC i australijska CMC [Canadian Country Music Association 2024].

Zesztoroczne rozdanie Canadian Country Music Association Awards 2023
odbyto si¢ w Hamilton (Ontario), bedacym czescia aglomeracji Toronto. W wyda-
rzeniu wzieli udziat zaréwno kanadyjscy artysci, tacy jak Josh Ross i Tyler Shaw, jak
i amerykaniscy wykonawcy, m.in. Carly Pearce i Sam Hunt. Mozna wi¢c powiedzied,

ze CCMA promuje nie tylko kanadyjska, ale i amerykaniska kultur¢ muzyki country.

Alternatywny charakter kultury muzyki country

Byli prezydenci USA, Richard Nixon i George Bush, publicznie chwalili

muzyke country za to, ze wiernie odzwierciedla wartosci narodowe [Ching 2001].
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Jednakze muzyka ta nadal ma niski status spoteczny. Mtodzi ludzie nie akceptujg jej
ze wzgledu na konformizm i trendy popkulturowe [Cusic 2008].

Nowoczesna muzyka country nie brzmi jednak tak jak tradycyjne utwory tego
gatunku. W ostatnich latach country zaabsorbowalo dzwigki muzyki rockowej, popu-
larnej oraz R&#B. Dlatego tez wielu ludzi uwaza, iz nie jest to juz ,prawdziwa” muzyka
country.

Problem jednak lezy gdzie indziej i ma podloze behawioralne. Ludzie zazwy-
czaj zaczynajg utozsamiaé si¢ z okreslonym gatunkiem muzyki w wieku okoto 15 lat.
Przez reszt¢ swojego zycia majg tendencje do poréwnywania nowych utworéw z mu-
zyka, ktérej stuchali w mlodosci. Czesto osoby w $rednim wieku twierdza, ze nowy
utwér brzmi znajomo badz nie przypomina dawnej muzyki.

Jesli jednak glebiej przeanalizujemy historie muzyki country, zauwazymy,
ze w latach 60. (po powstaniu ACM) Nashville zaczelo promowaé muzyke podobna
do powojennego popu z lat 40. Bylo to echo twérczosci Perry’ego Como, Jo Stafford
czy Binga Crosby’ego. Lata 70. wniosly do muzyki country ci¢zsze brzmienia inspi-
rowane rockiem z przetomu lat 50. i 60. Natomiast country z poczatku XXI wieku
przypominalo syntezatorowy pop lat 80. [Cusic 2008]. Wspédlczesnym przykladem
tego trendu jest finalista 66. ceremonii rozdania nagréd Grammy, Jelly Roll, ktérego
tworczo$é przypomina utwory Eminema z poprzednich dekad [Cusic 2008].

Z teoretyczno-historycznego punktu widzenia amerykariska muzyka country
w pierwszej potowie XX wieku miata charakter kultury alternatywnej, odmiennej
od trendéw muzyki popularnej. Byla to muzyka wokalna, charakteryzujaca si¢ pro-
stymi dzwickami instrumentéw smyczkowych. Kultura alternatywna definiowana jest
jako odmienna od standardowych wzorcéw dominujacych w danej grupie spoteczne;j
[Wertenstein-Zulawski 1990]. Jednak pod koniec XX wieku, wraz z pojawieniem si¢
nowych zwyczajéw zwigzanych z corocznymi rozdaniami nagréd muzyki country, ar-
tySci popowi zaczeli interesowad si¢ tymi wydarzeniami. To wlasnie wtedy kultura
muzyki country przybrata charakter ortogonalny. Zgodnie z definicja, kultura ortogo-
nalna akceptuje zaréwno gléwne wartosci kultury dominujacej, jak i unikalny zestaw
wartosci niesprzecznych z nig [Boisnier i in. 2014].

Dzi¢ki nowym tradycjom i zwyczajom niski status spoleczny muzyki country
nie wplywa na popularnos¢ jej twércéw. W nawiazaniu do historycznej definicji kul-
tury, bez tych zwyczajéw dalszy rozwéj amerykariskiej muzyki country stanatby pod
znakiem zapytania. Dlatego tez mozna sformulowad nastepujaca hipoteze badawcza:
,»Wartoéci konstytuujace pétnocnoamerykanska kulture muzyki country najsilniej

przekazywane sa podczas corocznych rozdani nagréd muzyki country”.

153



KAMIL WOJTCZUK

Przeglad danych i analiza

Metodg zbierania informacji w tym projekcie byla analiza literatury przedmio-
tu, przeglad baz internetowych, a takie obserwacja stowarzyszent branzowych bezpo-
$rednio zwiazanych z amerykanska kulturg muzyki country. Nastepnie zgromadzone
w ten sposob dane jako$ciowe zostaly scharakteryzowane za pomoca narzedzi statysty-
ki opisowe;.

Gléwnym celem tej publikacji jest opis najwazniejszych instytucji majacych
wplyw na rozwdj pétnocnoamerykanskiej kultury muzyki country. Celem szczegéto-
wym jest analiza ilo§ciowa zebranych danych, okreslajaca sile, z jaka badane organiza-
cje przekazuja wartosci konstytuujace kulture muzyki country.

W ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie tego, jak czesto oraz jaki za-
sieg ma proces przekazu doswiadczeri poprzez poszczegdlne instytucje amerykanskiej
kultury muzyki country.

Tabela 1. Instytucje pétnocno amerykanskiej kultury muzyki country

Instytucje muzyki country C?:;deizw:ﬁ sz:;:)tt(l,is,v:ios'é Zasieg przekazu wz;:ifé%:i
Najwazniejsze radia: 0,3333 0,2222
WSM — , We Shield Millions” caly czas 0,3333 Tennessee + internet 0,2222
America’s Country caly czas 0,3333 Utah + internet 0,2222
Today’s Country caly czas 0,3333 Kansas + internet 0,2222
Big Country Radio caly czas 0,3333 South Dakota + internet 0,2222
BOSS Country caly czas 0,3333 Alabama + internet 0,2222
The Bull caly czas 0,3333 Texas + internet 0,2222
The Wolf caly czas 0,3333 Missouri + internet 0,2222
KX New Country FM caly czas 0,3333 Ontario + internet 0,2222
Hits Country caly czas 0,3333 Quebec + internet 0,2222
Bary Honky Tonk 0,2667 0,1111
Tootsies Orchid Lounge codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Robert’s Western World codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
The Stage codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Legends Corner codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
The Second Fiddle codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Honky Tonk Central codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Nudie’s codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Whiskey Bent codziennie 0,2667 Nashville 0,1111
Wieczory pisarskie organizowane np. w: 0,2000 0,1111
Holiday Inn 3 razy w tygodniu — Nashville 0,1111
The Bluebird Cafe 2 razy w tygodniu — Nashville 0,1111
Winners Bar & Grill raz w tygodniu —_ Nashville 0,1111
The Listening Room co wieczdr — Nashville 0,1111

154



HISTORYCZNO-OPISOWY KONTEKST...

Opera Grand Ole raz w tygodniu 0,1333 Tennessee + internet 0,2222
Stowarzyszenia: 0,0667 0,3333

Country Music Association (CMA) raz w roku 0,0667 globalny 0,3333
Academy of Country Music (ACM) raz w roku 0,0667 globalny 0,3333
Country Music Television (CMT) raz w roku 0,0667 globalny 0,3333
Canadian Cou(rgrcy I\l/\[/IAu)sic Association raz w roku 0.0667 globalny 0.3333

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Czestotliwo$¢ przekazu doswiadczen zostala wyliczona jako wynik dziesigt-

ny ulamka 1/15. Instytucjom najrzadziej przekazujacym dos$wiadczenia kulturowe

przyznano warto$¢ 1/15, natomiast najczestszy przekaz otrzymal wartos¢ 5/15. Suma

wszystkich pieciu zmiennych wynosi 1.

Zasicg przekazu doswiadczen zostat wyliczony jako wynik dziesigtny ufamka

1/9. Instytucjom majacym najmniejszy zasieg przekazu doswiadczen kulturowych

przyznano warto$¢ 1/9, podczas gdy najwickszy zasieg przekazu otrzymal wartos¢ 3/9.

Suma wszystkich zmiennych wynosi 1.

Tabela nr 2 przedstawia $rednig czestotliwos¢ oraz zasieg przekazu doswiadcezen

kulturowych. Wyliczona $rednia stanowi miare sily, z jaka poszczegélne grupy analizo-

wanych instytucji przekazuja doswiadczenia kultury muzyki country.

Tabela 2. Srednia czestotliwosci i zasiegu przekazywanych doswiadczesi kulturowych

Instytucje muzyki country
Czqsto;(liwos’c’ Zasieg przekazu Srednia} czc;'stotliwos'ci
przekazu i zasiegu

Radia 0,3333 0,2222 0,2778

Bary Honlky Tonk 0,2667 0,1111 0,1889
Wieczory pisarskie 0,2000 0,1111 0,1556
Opera Grand Ole 0,1333 0,2222 0,1778
Stowarzyszenia 0,0667 0,3333 0,2000

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Wartosci otrzymane w powyzszej tabeli stanowia wynik analizy danych i zosta-

ly przedstawione na ponizszym wykresie.
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SItA PRZEKAZU DOSWIADCZEN

Stowarzyszenia n
20; Radia
- 28%

Bary Honky Tonk
19%

Wieczory Pisarskie
15%

Wykres 1. Sita przekazu doswiadczent pétnocno amerykanskiej kultury muzyki country

Zrédto: Opracowanie whasne.

Z danych statystyki opisowej wynika, iz radia dedykowane muzyce country
majg najwicksza sile przekazu doswiadczen kulturowych. Warto zauwazy¢, ze stowa-
rzyszenia, ktdre najrzadziej organizujg przekaz doswiadczeni kultury muzyki country,
mimo to charakteryzujg si¢ duzg sifq przekazu. Bary Honky Tonk oraz opera Grand
Ole maja $rednig site przekazu, natomiast wieczory pisarskie najstabiej przekazuja do-
$wiadczenia kulturowe.

Z uwagi na fake, ze sita przekazu doswiadczen kulturowych podczas corocz-
nych rozdan nagréd muzyki country plasuje si¢ na drugim miejscu, hipoteza badaw-

cza zostala odrzucona.

Podsumowanie

Muzyka country ma ponad stuletnie tradycje i wywodzi si¢ z potudniowych
Stanéw Zjednoczonych. Jej korzenie siggaja lat dwudziestych XX wieku. Gatunek ten
wyewoluowal z angloceltyckich ballad i folkloru, czerpiac takze elementy bluesa oraz
muzyki scenicznej. Poczatkowo muzyke country tworzyli samoucy, nasladujac styl lu-
dowy zachodnich kowbojéw i kierujac ja do klasy robotnicze;.

Wspdlczesna muzyka country znaczaco rézni si¢ od swoich tradycyjnych pier-
wowzoréw, poniewaz wchiania wplywy rocka, R&B, a nawet popu. Dzi¢ki temu zy-
skuje bardziej uniwersalny charakter, dostosowany do gustéw szerszego grona odbior-
céw przyzwyczajonych do trendéw popkultury.

Obecnie muzyka country jest nierozerwalnie kojarzona z Nashville, gdzie dzia-

faja liczne instytucje promujace ten gatunek i organizujace wydarzenia muzyczne.
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Kultura country jest stale popularyzowana przez dedykowane jej stacje radiowe, ktére
regularnie emitujg zaréwno klasyczne utwory, jak i nowosci. W restauracjach Honky
Tonk codziennie prezentowane sg najnowsze utwory, a wieczorami odbywaja si¢ spo-
tkania songwriteréw, podczas ktérych tworcy dzielg si¢ wiedza na temat kompono-
wania piosenek. Waznym elementem tradycji sa takze cotygodniowe audycje Grand
Ole Opry oraz coroczne gale wreczenia nagrdd, takie jak Country Music Association
Awards, Academy of Country Music Awards oraz Canadian Country Music Associa-
tion Awards.

Zgodnie z klasyczng definicjg kultury, oparta na przekazie tradycji i doswiad-
czenl, kultura muzyki country jest ksztaltowana i podtrzymywana przez rézne for-
my upowszechniania tre$ci. Na podstawie przegladu literatury postawiono hipoteze,
ze to wlasnie coroczne gale wreczenia nagréd odgrywaja kluczowa role w przekazywa-
niu wartosci skfadajacych si¢ na amerykariskg kulture muzyki country.

Jednak analiza statystyczna wykazaka, ze mimo prestizu i obecnosci czotowych
artystéw, rozdania nagréd nie maja tak duzej sity oddzialywania jak stacje radiowe.
W zwiazku z tym hipoteza badawcza zostata odrzucona.

Artykut ten jest pierwszym polskojezycznym przegladem gléwnych instytucji
ksztaltujacych kulture muzyki country w Ameryce Pétnocnej oraz cato$ciowym opra-
cowaniem historii tego gatunku.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyniki badani opierajg si¢ wylacznie na analizie
danych jakosciowych, co pozwala jedynie na opisowe wnioskowanie statystyczne.
Dlatego w przysztych badaniach rekomenduje si¢ uwzglednienie danych ilosciowych,
ktére umozliwia glebsza eksploracje tematu oraz zastosowanie zaawansowanych me-

tod statystycznych.
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Historically-Descriptive Context of North American Country Music Culture

Summary: The main goal of this publication is to present the most important institutions of North American
country music culture and to estimate how strongly these organizations transmit cultural values. The second
objective is to analyse the entire history of country music.

Historically, country music has over centennial traditions. Nowadays, major values of North American
country music culture are most strongly transmitted by radio stations. In addition, new songs are presented cir-
cadianly in Honky Tonk bars and during writer’s evenings. Grand Ole Opry is transmitted weekly. The biggest
ceremonies are conducted annually by: CMA, ACM and CCMA.

The data was collected through literature examination. Qualitative research results were analysed
by the use of descriptive statistical tools. In future research, it is reccommended to collect quantitative data and
mathematically analyse it by the use of statistical models.

Keywords: Country music, folk, history, culture
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Estetyka miejskiej przestrzeni publicznej:
zmiany percepcji i znaczenia sztuki

w kontekscie rewitalizacji miast

Streszczenie: Artykul omawia ewolucje roli estetyki i sztuki w przestrzeniach publicznych miast,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ich znaczenia w procesach rewitalizacji. Analizowane sg teorie estety-
ki miejskiej oraz wplyw projektéw artystycznych, takich jak murale czy instalacje, na poprawe jakosci
zycia mieszkadcéw, wzmacnianie wigzi spolecznych i ksztaltowanie lokalnej tozsamosci. Przedstawio-
ne przyklady z Polski i Europy ukazuja, jak sztuka moze transformowad zdegradowane przestrzenie
miejskie, jednoczesnie zwracajac uwage na wyzwania, takie jak gentryfikacja czy komercjalizacja dzia-
fan artystycznych.

Stowa kluczowe: Estetyka przestrzeni, sztuka miejska, rewitalizacja, transformacja spoleczna

Przestrzenn publiczna od zawsze pelnila kluczowg role w zyciu spotecznym
i kulturalnym miast. Od antycznych agor, przez renesansowe place, po wspdlczesne
parki i ulice, miejsca te stanowily aren¢ interakcji miedzyludzkich, wymiany idei,
a takze wyrazu tozsamosci lokalnych spotecznosci. Wspélczesnie przestrzen publiczna
nabiera nowego znaczenia — nie tylko jako fizyczna przestrzen uzytkowa, ale réwniez
jako plaszczyzna estetycznego oddzialywania i narzedzie zmiany spofecznej.

Przestrzeni publiczna, cho¢ réznie definiowana, uznawana jest za kluczowy ele-
ment zycia spofecznego. Jiirgen Habermas (7he Structural Transformation of the Public
Sphere, 1962) wskazuje, ze umozliwia ona wymiang idei i ksztaltowanie opinii pu-

blicznej, manifestujac tozsamosci spolecznej. Réznorodnos¢ funkeji pelnionych przez
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przestrzen publiczna, opisana przez Jana Gehla (Miasta dla ludzi, 2010), czyni ja nie
tylko uzytkowym obszarem miasta, ale takze istotnym narzedziem ksztaltowania jako-
§ci zycia jego mieszkanicéw. Wspdlczesne place, parki i ulice, podobnie jak historycz-
ne agory czy $redniowieczne rynki, odzwierciedlajg dynamike proceséw spotecznych
i ekonomicznych, ktére — jak wskazuje Henri Lefebvre (7he Production of Space, 1991)
— sg nieodlaczne od produkdji przestrzeni miejskie;.

Wobec tego niemal oczywistym jest stwierdzenie, ze estetyka przestrzeni pu-
blicznej staje si¢ istotnym elementem rewitalizacji miast. W czasie intensywnej urba-
nizacji oraz coraz to nowych wyzwari spoteczno-ekologicznych, takich jak zmiany kli-
matyczne czy rosnace nieréwnosci spoteczne, rola sztuki w ksztattowaniu miejskiego
krajobrazu ma znaczenie wigksze, niz kiedykolwiek dotychczas. Projekty artystyczne
takie jak murale, instalacje, interaktywne rzezby poprawiajq wizualna atrakcyjnosé
miejsc, w ktdrych sie znajduja, a lokalne projekty artystyczne wzmacniajg wigzy mie-
dzy ich mieszkaricami. Sztuka ma wiec na celu nie tylko estetyzacje miejsca zamiesz-
kania, ale wzmacnianie wigzi spolecznych i budowe lokalnej spotecznosci. Estetyka
przestrzeni publicznej, definiowana jako przyjemno$¢ wizualna, harmonia kompozycji
i integracja z otoczeniem, odgrywa coraz wicksza role w strategiach rewitalizacyjnych
miast. Przyjemno$¢ wizualna i atrakcyjno$¢ estetyczna przestrzeni, jak podkresla Mat-
thew Carmona (Public Places, Urban Spaces, 2010), nie moga by¢ jednak rozpatry-
wane w oderwaniu od jej funkcjonalnosci — obie te cechy wzajemnie si¢ uzupelniaja,
tworzac Srodowisko sprzyjajace integracji spoltecznej i poczuciu wspdlnoty. Dobrze
zaprojektowana przestrzed miejska ma potencjal, by nie tylko poprawia¢ estetyke, ale
takze wplywa¢ na relacje migdzyludzkie, wzmacnia¢ wigzi spoteczne i przyczyniad sie
do budowy lokalnej tozsamosci.

Celem niniejszego artykulu jest analiza zmieniajacej si¢ roli sztuki w miej-
skiej przestrzeni publicznej w kontekscie rewitalizacji. Oméwione zostang kluczowe
aspekty estetyki miejskiej, historyczne przemiany roli sztuki w przestrzeni publicznej,
a takze wspolczesne prakeyki rewitalizacyjne. W szczegdlnosci przyjrze si¢ wybranym
projektom artystycznym w formie studiéw przypadku, analizujac ich wplyw na es-
tetyke, funkcjonalno$¢ przestrzeni miejskiej oraz zaangazowanie mieszkadcéw. Prze-
prowadzona analiza powoli zrozumiel, jak sztuka moze wplywad na percepcje este-
tyki miejskiej oraz przyczyniaé si¢ do budowy bardziej funkcjonalnych, atrakcyjnych
i spolecznie zintegrowanych przestrzeni publicznych, oraz w jaki sposéb wplywa ona

na rozwdj relacji miedzyludzkich w miescie.
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Znaczenie estetyki w miejskim krajobrazie

Estetyka, bedaca jednym z fundamentalnych dziatéw filozofii, zajmuje si¢ ba-
daniem pigkna, harmonii oraz ich wplywu na ludzkie do$wiadczenie. Jest to kategoria,
ktéra od wiekéw inspirowata myslicieli — juz w starozytnosci filozofowie probowali
zrozumied jej istotg. W kontekscie urbanistyki i architektury estetyka nabiera szcze-
gblnego znaczenia, wywierajac istotny wplyw na sposéb postrzegania i uzytkowania
przestrzeni miejskiej. Obejmuje zaréwno jako$ci wizualne i zmystowe przestrzeni, jak
i obiektéw, ktére ksztaltujg odbidr przestrzeni przez jej uzytkownikéw.

W literaturze naukowej istnieje wiele podejs¢ do tego zagadnienia, podkresla-
jacych zaréwno obiektywne aspekty estetyki, takie jak proporcje czy harmonia, jak
i subiektywne odczucia zwiazane z indywidualnym odbiorem form architektonicz-
nych i przestrzeni. Na tej plaszczyZnie estetyka architektoniczna nie jest jedynie kate-
gorig filozoficzna, ale takze praktycznym narzedziem ksztaltowania przestrzeni, ktére
wplywa na jako$¢ zycia mieszkaficow. W tym miejscu warto przywotaé kluczowe kon-
cepcje estetyki przestrzeni miejskiej, ktérych znajomo$¢ pozwala na bardziej doglebng
analize zjawiska.

Kevin Lynch, w swojej przetomowej pracy 7he Image of the City (1960), wpro-
wadzit pojecie czytelno$ci miasta (legibility), kedre definiuje jako zdolno$¢ przestrzeni
miejskiej do bycia intuicyjnie zrozumialg i wizualnie uporzadkowang. Zdaniem Lyn-
cha, pozytywne wrazenie estetyczne w miejskim krajobrazie wynika z obecnosci takich
elementéw jak punkty orientacyjne, osie widokowe czy obszary rekreacyjne, ktére
integruja przestrzen i ulatwiajg jej uzytkowanie.

Gordon Cullen, w pracy Townscape (1961), rozwijal t¢ koncepcje, wprowa-
dzajac ide¢ serial vision — dynamicznego odbioru miasta w ruchu. Estetyka w ujeciu
Cullena jest odczuwana jako sekwencja zmieniajacych si¢ perspektyw i wrazen podczas
poruszania si¢ po przestrzeni miejskiej. Podkreslal on emocjonalny wymiar estetyki,
zwracajac uwage na harmonijne powigzanie form, fakeur i koloréw, ktére wywolujg
u odbiorcy poczucie spdjnosci i pigkna.

Kolejni badacze, tacy jak Jane Jacobs (7he Death and Life of Grear American
Cities, 1966) czy Rem Koolhaas (Delirious New York, 1978), zauwazyli, ze pickno
miasta nie tkwi wylacznie w harmonii czy porzadku, ale takze w réznorodnosci i funk-
cjonalnosci przestrzeni. Koolhaas wprowadzit pojecie estetycznego chaosu, podkreslajac,
ze pozorna przypadkowo$¢ miejskiego krajobrazu moze by¢ zrédlem jego unikalnego

charakteru.
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Badania Henriego Lefebvre’a (7he Production of Space, 1991), Amosa Rapo-
porta (7he Meaning of the Built Environment, 1981) oraz Elizabeth Grosz (Architecture
from the Outside, 2001) wskazuja na wielowymiarowy charakter miejskiej estetyki.
Zgodnie z ich zalozeniami przestrzed miejska jest tworem zaréwno indywidualnych
doswiadczeri uzytkownikéw, jak i spolecznych oraz kulturowych proceséw produk-
¢ji przestrzeni. Lefebvre podkreslal, ze przestrzen nie jest jedynie fizyczng struktura,
lecz takze arena interakcji spotecznych i manifestacja wartosci kulturowych. Rapoport
i Grosz zwracali uwagg na potrzebe projektowania miast w sposéb zintegrowany, ktéry
uwzglednialby potrzeby emocjonalne, spolteczne i kulturowe mieszkancéw. Wedtug
tych koncepcji, estetyka przestrzeni miejskiej powinna by¢ nie tylko Zrédtem wizual-
nego zachwytu, ale takze narzedziem wspierajacym wiezi spoleczne i zréwnowazony
rozwoj.

Estetyka w urbanistyce i architekturze to nie tylko poszukiwanie pigkna
w przestrzeni, ale takze préba uwzglednienia ztozonych relacji miedzy forma, funkeja
a ludzkim doswiadczeniem. Jest to dziedzina, ktéra wciaz ewoluuje, otwierajac nowe
mozliwosci badawcze i projektowe, ktdre moga przyczynic¢ si¢ do poprawy jakosci

zycia w miastach.

Teoria rewitalizacji i wykorzystanie sztuki w przestrzeniach miejskich

Rewitalizacja to proces przywracania zdegradowanym obszarom miejskim ich
pierwotnych funkgji spotecznych, ekonomicznych i estetycznych. Jak wskazujg Chris
Couch, Charles Fraser i Susan Percy w pracy Urban Regeneration in Europe (2003), re-
witalizacja jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane z degradacjg przestrzeni miejskiej,
takie jak postepujaca urbanizacja, zanik tozsamosci miejsca czy problemy spoleczne.

Celem rewitalizacji jest poprawa jakosci zycia mieszkaricéw poprzez m.in.
zwickszenie dostgpnosci ustug, tworzenie nowych przestrzeni publicznych oraz inte-
gracje spoteczng. Kluczowym aspektem tego procesu jest takie odbudowa tozsamo-
$ci miejsca — rewitalizacja przywraca historyczne i kulturowe znaczenie przestrzeni,
zachowujac jednoczesnie jej funkcjonalnosé. Proces ten wplywa réwniez na estetyke
miejska, podkreslajac znaczenie harmonijnego polaczenia nowoczesnosci z elementa-
mi historycznymi. Przykladem udanej rewitalizacji jest projekt odnowy dzielnicy Ha-
fenCity w Hamburgu, ktéry faczy zabytkowe budynki portowe z nowoczesnymi kom-
pleksami mieszkalnymi i ustugowymi, tworzac spéjna, estetyczng przestrzei miejska.

Sztuka w przestrzeni miejskiej pelni istotna funkcje w ksztaltowaniu estetyki
miasta, przyczyniajac si¢ do jego wizualnej atrakcyjnosci, tworzenia miejsc spotkari

oraz wywolywania emocji u mieszkaricéw i turystébw. Do najczeéciej spotykanych
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form sztuki w przestrzeni publicznej nalezg murale, rzezby, instalacje artystyczne oraz
performance. Murale, bedace czesto elementem rewitalizacji zaniedbanych dzielnic,
stanowig przyklad sztuki zaangazowanej spolecznie. W Polsce przyktadami takich
dziatari s3 murale nawiazujace do historii i tozsamosci lokalnej, jak np. prace powstate
w Lodzi w ramach Festiwalu Sztuki Miejskiej. Rzezby i instalacje artystyczne, takie
jak 7he Gates Christo i Jeanne-Claude w nowojorskim Central Parku, maja na celu
chwilowe przeksztalcenie przestrzeni w sposéb, ktéry angazuje widzéw i zmienia ich
percepcje¢ miejsca. Natomiast performance w przestrzeni publicznej, jak w przypad-
ku dziataii Banksy’ego, to forma sztuki, ktdra taczy krytyke spoteczng z kreatywnym
wykorzystaniem przestrzeni miejskiej. Banksy, za pomocg swoich interwencji, takich
jak Balloon Girl czy There Is Always Hope, nie tylko zmienia estetyke miejsca, ale takze
angazuje odbiorcéw w refleksje nad problemami wspélczesnosci.

Sztuka w przestrzeni publicznej jest nieodiacznym elementem rewitalizacji
miejskiej. Wprowadzenie artystycznych instalacji czy murali moze odnowi¢ wizerunek
zaniedbanych dzielnic, przyciagajac turystéw i inwestoréw, a jednoczesnie budujac

poczucie wspdlnoty wiréd mieszkaicow.

Historyczny kontekst — ewolucja znaczenia sztuki w przestrzeni miejskiej

Tak, jak przestrzeri miejska od wieckéw ma znaczacy role w zyciu spotecz-
nym mieszkaricédw miast, tak sztuka wplywa na odbiér przestrzeni, w ktérej przyszto
im mieszka¢. Trudno wyobrazi¢ sobie miasto bez pomnikéw, fontann, murali itd.,
a to wszystko dlatego, ze sa one nicodzownym elementem otaczajacej nas przestrzeni.
W tym miejscu warto pokréotce ukazaé, w jaki sposéb sztuka od zawsze stanowita
istotny element miast oraz w jaki sposéb ewoluowala jej forma i, jesli w ogéle, funkcja.

Pierwszym istotnym przykladem, si¢gajacym czaséw starozytnej Grecji, jest
agora — gléwny plac miejski. Agora stanowila nie tylko przestrzeri targowa, ale tak-
ze, a moze przede wszystkim, przestrzed wymiany idei politycznych, pogladéw filo-
zoficznych, czy prezentacji sztuki. Umieszczane dookota placu rzezby, znajdujace si¢
na nim monumentalne $wiatynie i inne elementy artystyczne mialy za zadanie nie
tylko upicksza¢ przestrzen, ale takze podkreslaé znaczenie wspdlnoty i jej wartosci. W
agorze koncentrowalo si¢ Zycie obywatelskie, a obecnos¢ sztuki odgrywala istotna role
w ksztaltowaniu tozsamosci spoleczne;j.

Wielofunkeyjny plac byt niezbedny w miastach historycznych — tradycja agory
kontynuowana byla w czasach $redniowiecza, do okresu renesansu i baroku, kiedy
to przestrze publiczna odzwierciedlala ambicje polityczne, religijne oraz estetyczne

swoich twércéw. Place renesansowe, takie jak Piazza della Signoria we Florencji, byly
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projektowane z mysla o harmonii i proporcjach. Ich kompozycja byta wyrazem aspira-
¢ji do odtworzenia idealéw antycznych, a obecno$¢ rzezb, fontann i monumentalnych
budowli dodawala prestizu przestrzeni miejskiej. W baroku przestrzenie publiczne
przybieraly bardziej teatralny charakter. Place byly projektowane jako sceny, na kt4-
rych manifestowano wladze¢ monarchéw i Kosciota. Przykladem jest Piazza San Pietro
w Rzymie, zaprojektowana przez Gianlorenzo Berniniego. Uktad placu oraz monu-
mentalne kolumnady mialy na celu wywolanie wrazenia potegi Kosciota katolickiego,
jednocze$nie pelniac funkcje reprezentacyjng i ceremonialna.

Dopiero XX wiek i modernizm przyniést radykalne zmiany w postrzega-
niu przestrzeni publicznej. Artysci i architekei, tacy jak Le Corbusier czy cztonko-
wie Bauhausu, promowali idee funkcjonalizmu i minimalizmu. Sztuka w przestrzeni
miejskiej stala si¢ podporzadkowana praktycznym celom, a estetyka czgsto ustgpowala
miejsca funkeji. Odpowiedzig na te idealy architektoniczne oraz urbanistyczne byt na-
stepujacy po modernizmie postmodernizm, ktdrego zalozenia odrzucaly te wyksztal-
cone przez poprzednikéw. Postmodernizm przyjmowal wigc pluralizm estetyczny
i odniesienia do lokalnego kontekstu, ignorujac postulaty modernistyczne dotyczace
podazania formy za funkcja. Sztuka w przestrzeniach publicznych zaczeta tez odgry-
waé bardziej emocjonalng i symboliczng role.

Zjawiskiem istotnym i specyficznym dla przestrzeni miast polskich, jest ich de-
mokratyzacja po 1989 roku. Wraz z demokratyzacja przestrzeni na ulicach pojawily si¢
takze nowe formy artystycznej ekspresji — jedng z nich byly murale, cz¢sto nawiazujace
do symbolicznych przemian i przejawéw transformacji. Przykladem takich dzialari
sa murale nawigzujace do Solidarnosci, wartosci jej przedstawicieli oraz stoczonej przez
nich walki o wolno$¢. Murale te staly si¢ nie tylko manifestacja przemian politycznych,

ale takze wyrazem spolecznych emocji i rodzacej si¢ nowej tozsamosci narodowe;j.

Rewitalizacja miast jako proces estetyczny i spoleczny

Transformacje po 1989 roku przyniosly takze nowe podejscie do rewitalizacji
historycznych przestrzeni miejskich w Polsce. Rewitalizacja miast to ztozony proces,
ktéry obejmuje zaréwno aspekty estetyczne, jak i spoteczne. Przeksztalcanie zaniedba-
nych obszaréw miejskich w estetyczne, funkcjonalne i spolecznie zintegrowane prze-
strzenie jest nie tylko odpowiedzig na problemy urbanistyczne, ale takze sposobem
na budowanie tozsamosci miejsc i poprawe jakosci zycia mieszkaicow. W tym kon-
tekscie sztuka zajmuje centralne miejsce, dziatajac jako narzedzie estetyzacji, integracji
spolecznej oraz krytycznej refleksji nad przestrzeniag miejska. Wspomniana wezesniej

sztuka muralistyczna stala si¢ takze jednym z najwazniejszych narzedzi rewitalizacji
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estetycznej zaniedbanych przestrzeni miejskich. Murale nie tylko upickszaja otocze-
nie, ale takze opowiadajg historie lokalnych spotecznosci, przywracajac przestrzeniom
ich symboliczne znaczenie. Przykladem takiego dziatania jest L6dzka Galeria Murali,
ktéra od 2009 roku przeksztatca miasto w otwartg galerig sztuki. Projekty realizowane
w ramach tego przedsiewzigcia obejmuja prace artystéw z calego $wiata, ktére nawia-
zujg do historii Lodzi jako miasta przemystowego oraz miejsca o bogatym dziedzictwie
kulturowym. Murale w rewitalizacji odgrywaja takze role spoleczna, angazujac miesz-
karficéw w proces tworzenia i wzmacniajac ich wieZ z otoczeniem.

Innym nieodzownym czynnikiem rewitalizacji miast jest podejscie partycypa-
cyjne. Opiera si¢ ono na zaangazowaniu mieszkaficéw w proces tworzenia przestrzeni
miejskich. Projekty takie jak urban knitting, czyli dekorowanie miejskiej infrastruk-
tury za pomoca dzierganych 0zdéb, sa przykladem dzialan, kedre aktywizujg spolecz-
nos¢, nadajac przestrzeniom unikalny charakter. Urban knitting pojawito si¢ w Polsce
w ramach lokalnych inicjatyw, takich jak dekorowanie parkéw czy przystankéw au-
tobusowych. Partycypacyjne projekty rewitalizacyjne pokazuja, ze mieszkaricy moga
staé si¢ wspSttworcami przestrzeni, w ktérej Zyja, co wzmacnia poczucie przynalezno-
$ci i odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Dzigki temu proces rewitalizacji przestaje
by¢ jedynie technicznym zadaniem, a staje si¢ spotecznym doswiadczeniem. Ponizej
przedstawi¢ dwa, w moim odczuciu nie tylko istotne, ale takze reprezentatywne, przy-
klady rewitalizacji wykorzystujacych elementy artystyczne.

Pierwszym z nich sa Katowice, a w nich historyczna dzielnica Giszowiec, ktéra
jest przykladem rewitalizacji artystycznej, w ktérej (ponownie) sztuka muralistyczna
odegrala istotng rol¢. Dzigki inicjatywie lokalnych artystéw oraz wsparciu wladz miej-
skich, na $cianach budynkéw pojawily si¢ murale inspirowane historig Giszowca oraz
jego gérniczym dziedzictwem. Projekty te nie tylko od$wiezyly estetyke przestrzeni,
ale takze staly si¢ nosnikiem tozsamosci lokalne;.

Drugim przykladem jest Berlin, bedacy jednym z najbardziej ikonicznych
przyktadéw wykorzystania sztuki w procesie rewitalizacji. East Side Gallery, czyli po-
zostato$¢ muru berlinskiego, zostata przeksztalcona w galeri¢ plenerowa, na ktérej ar-
tysci z calego $wiata stworzyli dziela nawigzujace do historii podzielonego miasta oraz
przestania pokoju. Dzigki tej inicjatywie dawny symbol podziatu stal si¢ przestrzenia,
ktéra jednoczy ludzi i inspiruje do refleksji nad wartoscig wolnosci.

Rewitalizacja z wykorzystaniem dzialari artystycznych ma nie tylko zalety,
ale tez wady, a raczej wyzwania, przed ktérymi przychodzi jej stanaé. Jednym z nich
jest ryzyko jej komercjalizacji. Murale, ktére poczatkowo byly wyrazem artystyczne;j

wolnosci, coraz czgéciej stajg si¢ narzedziem reklamy. Przykladem jest rosnaca licz-
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ba murali sponsorowanych przez marki, ktére, cho¢ estetyczne, tracg swéj spoteczny
i krytyczny charakter. Komercjalizacja sztuki w przestrzeni miejskiej budzi pytania
o granice migdzy dzialaniami artystycznymi a promocja komercyjna. Rewitalizacja
artystyczna cz¢sto wiaze si¢ z napieciami miedzy artystami a deweloperami. Z jedne;j
strony sztuka przycigga uwage i podnosi warto$¢ nieruchomosci, z drugiej — wprowa-
dza ryzyko gentryfikacji, czyli wypierania lokalnych spotecznosci przez bardziej zamoz-
nych mieszkaricéw. Konflikty te uwidaczniajg konieczno$¢ réwnowazenia intereséw
réznych grup uczestniczacych w procesie rewitalizacji oraz ochrony wartoéci spotecz-

nych, ktére sztuka ma reprezentowad.
Zmiana percepcji estetyki w przestrzeni miejskiej

Estetyka przestrzeni miejskiej ewoluuje, odzwierciedlajac zmieniajace si¢ po-
trzeby spoleczne, technologiczne i kulturowe. Wspélczesne podejscie do estetyki miej-
skiej coraz cz¢sciej odchodzi od statycznych form na rzecz interaktywnych, dynamicz-
nych rozwiazani, ktére angazuja mieszkaficéw i wzmacniajg ich relacje z miejscem.
Nowe formy sztuki, procesy partycypacyjne oraz wplyw na tozsamo$¢ lokalng sg klu-
czowymi elementami tej transformacji.

Jedng z najbardziej ikonicznych form nowoczesnej estetyki miejskiej jest Clo-
ud Gate autorstwa Anisha Kapoora, znajdujaca si¢ w Millennium Park w Chicago.
Popularnie nazywana ,Fasolg”, rzezba ta jest doskonalym przykladem interaktywnej
instalacji artystycznej, ktéra angazuje mieszkadcéw i turystéw. Polerowana, lustrzana
powierzchnia rzezby odbija panorame miasta oraz postacie obserwatoréw, zapraszajac
do zabawy z wlasnym odbiciem i przestrzenia.

Tego rodzaju instalacje zmieniaja sposéb, w jaki uzytkownicy wchodza w inte-
rakcje z przestrzenia publiczng. Rzezby i instalacje przestaja by¢ jedynie obiektami do
ogladania; stajg si¢ dynamicznymi elementami przestrzeni, ktére inspiruja do interak-
gji i tworzenia wspélnych doswiadczen.

Rozwdj technologii cyfrowych takze umozliwit nowe sposoby wyrazania estety-
ki w przestrzeni miejskiej. Mapping projekcyjny — technika polegajaca na wyswietlaniu
obrazéw i animacji na powierzchniach architektonicznych — staje si¢ coraz popular-
niejszy jako forma sztuki ulicznej. Projekcje ozywiaja fasady budynkéw, taczac sztuke
wizualng z technologia i dZzwigkiem. Przykladem udanego zastosowania mappingu jest
Festiwal Swiatta w Berlinie, podczas ktérego budynki, takie jak Brama Brandenbur-
ska, staja si¢ ekranami dla spektakularnych pokazéw s$wietlnych. Tego typu sztuka
redefiniuje estetyke przestrzeni miejskiej, czyniac jg dynamiczng i zmienng, a jedno-

cze$nie dostepna dla szerokiej publicznosci.
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Istotnym elementem transformacji estetyki miast sg takze dziatania angazujace
mieszkaicéw — konsultacje spoleczne oraz warsztaty artystyczne to procesy partycy-
pacyjne kluczowe dla wspélczesnych proceséw urbanistycznych — pozwalaja miesz-
kaficom wyrazi¢ swoje potrzeby i wizje dotyczace przestrzeni publicznej. Wiaczenie
spolecznosci lokalnych w proces projektowania przestrzeni zwigksza ich poczucie
przynalezno$ci oraz odpowiedzialnosci za swoje otoczenie. Przykladami tego typu
dziatani jest m.in. wspomniany weczesniej urban knitting, czy Park(ing) Day — inicjaty-
wa polegajaca na tymczasowym przeksztalcaniu miejsc parkingowych w przestrzenie
publiczne. Mieszkancy i artysci wspélnie tworzg tymczasowe instalacje, ogrody lub
miejsca spotkan, ktére podkreslajg znaczenie kreatywnego wykorzystania przestrzeni
miejskiej. Dziatania te nie tylko angazuja spoleczno$é, ale takze zachecajg do refleksji
nad sposobem uzytkowania przestrzeni publicznej w miescie.

Jak zauwazyt Christian Norberg-Schulz w Genius Loci: Towards a Phenomeno-
logy of Architecture (1980), przestrzef miejska odgrywa kluczowq role w ksztaltowaniu
tozsamosci miejsca. Sztuka w przestrzeni publicznej, od murali po interaktywne in-
stalacje, moze wzmacnia¢ t¢ tozsamo$¢, odwolujac sie do lokalnych historii, tradycji
i symboli. Przykladem jest projekt ,Mural Historyczny” w Gdarisku, ktéry przedsta-
wia kluczowe momenty z dziejéw miasta, od sredniowiecza po wspdtczesnosé. Tego
rodzaju inicjatywy nie tylko wzbogacaja estetyke przestrzeni, ale takze przypominaja
mieszkaricom o ich dziedzictwie i buduja wi¢z z miejscem. Sztuka w przestrzeni miej-
skiej dziata w tym kontekscie jako narzedzie narracyjne, ktére faczy przesztosé z teraz-

niejszoscia.
Analiza przypadkéw: studia nad wybranymi przykladami

Rewitalizacja przestrzeni miejskich poprzez dzialania artystyczne jest proce-
sem wielowymiarowym, taczacym aspekty estetyczne, spoteczne i ekonomiczne. Po-
nizej przedstawi¢ trzy wybrane przyklady rewitalizacji miejskiej, ktére ilustrujg réine
podejscia do transformacji przestrzeni z wykorzystaniem sztuki. Analizie poddatam
przypadki Lodzi, Poznania oraz Wroctawia, gdzie dzialania artystyczne wplynely
na zmiang funkeji zdegradowanych obszaréw oraz ich odbiér spoleczny.

Pierwszy przyklad to Stare Miasto w Lodzi. Jego rewitalizacja jest przykla-
dem transformacji zdegradowanych przestrzeni w nowoczesne centra kultury — mia-
sto przez wiele lat kojarzone gléwnie z przemystem widkienniczym, zmagalo si¢
z problemem degradacji przestrzeni miejskich, zwlaszcza na obszarze Starego Miasta.
W ostatnich dekadach £6d7 przeszta jednak intensywny proces rewitalizacji, ktéry

obejmowal przemiane dawnych obiektéw przemystowych w przestrzenie o charakte-
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rze kulturalnym i artystycznym. Przykladem jest Centrum Kultury EC1, dawny kom-
pleks elektrowni, ktéry zostal przeksztalcony w interaktywna przestrzei wystawienni-
cza i edukacyjna. Inicjatywa ta taczy elementy historyczne z nowoczesnym designem,
co pozwala na zachowanie tozsamosci miejsca przy jednoczesnym nadaniu mu nowych
funkcji. Waznym elementem rewitalizacji Lodzi sg takze liczne projekty artystyczne,
takie jak wspomniana weczesniej L.6dzka Galeria Murali — powstajace monumentalne
dziela sztuki przyciagaja turystéw i stajg si¢ symbolami nowych funkgji tych przestrze-
ni. Ponadto, dzialania takie jak Light Move Festival — festiwal $wiatla organizowany
co roku w Lodzi — pokazuja, jak tymczasowe instalacje artystyczne moga ozywié prze-
strzefl miejska, tworzac unikalng atmosfere i zwigkszajac atrakcyjnosé miasta.

Drugim przyktadem jest Festiwal Malta w Poznaniu wykorzystujacy tymczaso-
we instalacje artystyczne jako element rewitalizacji. Festiwal Malta jest jednym z naj-
wazniejszych wydarzen artystycznych w Polsce, ktére co roku przeksztakca przestrzenie
miejskie w sceny dla réznorodnych form sztuki. Festiwal koncentruje si¢ na sztuce
performatywnej, ale kluczowym elementem sa takze tymczasowe instalacje artystycz-
ne, ktdre pojawiajg si¢ w réznych czesciach miasta. Przykladem jest projekt Genera-
tor Malta, ktéry dziala jako platforma wymiany pomystéw i eksperymentéw arty-
stycznych. W jego ramach tworzone s instalacje i dziatania angazujace mieszkaricéw,
ktére redefiniuja sposéb, w jaki przestrzeri miejska moze by¢ wykorzystywana. Insta-
lacje artystyczne organizowane podczas festiwalu czgsto maja charakeer tymczasowy,
co podkresla ich eksperymentalny charakter. Jednym z bardziej znanych przykladéw
byla instalacja Urban Flow, kt6ra wykorzystata plac Wolnosci jako interaktywng prze-
strzeri do$wiadczania sztuki. Dziatania te nie tylko angazuja mieszkaricéw, ale takze
zachecajg do refleksji nad potencjatem przestrzeni miejskich i ich rolg w zyciu spolecz-
nosci.

Trzecim i ostatnim analizowanym przeze mnie przykladem sg dlugofalowe
efekty projektéw artystycznych na rewitalizacj¢ miejska Wroctawia, bedace poklosiem
projektu ,,Wroclaw — Europejska Stolica Kultury 2016”. Wroclaw stat si¢ miejscem
licznych wydarzen artystycznych i kulturalnych, ktére mialy na celu nie tylko promo-
¢j¢ miasta, ale takze jego dtugofalowa rewitalizacje. W ramach tego projektu Wroctaw
przeprowadzil szereg inwestycji, ktére znaczaco wplynely na estetyke i funkcjonalno$é
przestrzeni miejskich. Przykladem jest rewitalizacja Wyspy Stodowej, ktdra stata sie
centrum wydarzeni plenerowych, a takze modernizacja budynkéw w centrum miasta,
takich jak Narodowe Forum Muzyki, ktére taczy nowoczesng architekture z funkeja-
mi kulturalnymi. Dzialania w ramach Europejskiej Stolicy Kultury mialy nie tylko

wymiar estetyczny, ale takze spoleczny. Program ,Mikrogranty ESK 2016” umozliwit
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lokalnym spolecznosciom realizacje whasnych projektéw artystycznych, co zwigkszy-
Yo zaangazowanie mieszkadicéw w procesy rewitalizacyjne. Diugofalowe efekty tych
dziatari widoczne sa w zwickszeniu atrakcyjnosci Wroctawia jako miejsca do zycia
i turystyki, a takze w budowaniu nowej tozsamosci miasta jako przestrzeni otwarte;j
na réznorodne formy wyrazu artystycznego.

Analiza przypadkéw rewitalizacji w Lodzi, Poznaniu i Wroctawiu pokazuje,
jak ré6znorodne moga by¢ podejscia do transformacji przestrzeni miejskiej za pomoca
sztuki. Przyklady te facza dzialania estetyczne z aktywizacja spoteczna, przyczyniajac
si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaricow i zwigkszenia atrakcyjnosci miast. Wspdlne
dla tych projektéw jest wykorzystanie sztuki jako narzedzia dialogu, innowacji i bu-
dowania nowej tozsamosci przestrzeni miejskich. Jednoczesnie kazdy z nich podkresla
znaczenie réwnowagi miedzy aspektami estetycznymi, spotecznymi i funkcjonalnymi

w procesie rewitalizacji.

Sztuka w przestrzeni publicznej jako narzedzie
budowania relacji spotecznych

Sztuka w przestrzeni publicznej odgrywa coraz wazniejsza role jako narzedzie
budowania relacji spotecznych. Dzigki swojej dostepnosci oraz zdolnosci do wywo-
tywania emocji i refleksji, moze integrowa¢ rézne grupy spoleczne, wspieraé dialog
oraz inicjowaé debat¢ publiczng. Ponizej przedstawiono dwa kluczowe aspekty tego
zjawiska: integracje spoteczng oraz sztuke jako przestrzed dialogu i konfliktu. Dzigki
projektom artystycznym, ktdre angazuja réznorodne spotecznosci, mozliwe jest budo-
wanie wigzi, wzmacnianie tozsamosci lokalnej oraz promowanie réwnosci. Przykla-
dem takich dzialani sg projekty artystyczne angazujace uchodzcéw, ktére wykorzystujq
sztuke jako medium do wyrazania do$wiadczen, a jednoczesnie do zblizania do spo-
fecznosci lokalnych. Jednym z najbardziej znanych przykladéw jest projeke ,Refugee
Art Project”, realizowany w réznych miastach Europy. W ramach tego przedsigwzigcia
uchodicy tworzg murale, instalacje artystyczne czy dzialania performatywne, ktére
opowiadajg ich historie i zwracaja uwage na problemy, z jakimi si¢ borykaja. Sztuka
w tym kontekscie nie tylko daje uchodZcom glos, ale takze pomaga mieszkaicom miast
spojrze¢ na kwestie migracji z innej perspektywy. Murale stworzone przez uchodzcow
w takich miastach jak Berlin czy Ateny staly si¢ symbolicznymi punktami w przestrze-
ni miejskiej, przyciagajacymi uwage i prowokujacymi do refleks;ji.

Warto zauwazy¢, ze z racji, iz przestrzef publiczna jest naturalnym miejscem
spotkan i interakgji réznych grup spolecznych, czyni ja to réwniez doskonala platfor-

ma dla sztuki prowokujacej dialog, ale takze konflikt. Sztuka w przestrzeni publiczne;j
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moze wywolywaé debate na temat wartosci, tozsamosci czy historii, stajac si¢ narze-
dziem budowania wspélnoty, ale takze Zrédtem kontrowersji. Przyktadem sztuki, ked-
ra stala si¢ zarzewiem debaty publicznej, jest sprawa Pomnika Katynskiego w Jersey
City. Pomnik, upamigtniajacy ofiary zbrodni katyniskiej, stat si¢ przedmiotem sporu
w 2018 roku, kiedy lokalne wladze zaproponowaly jego przeniesienie z reprezenta-
cyjnego miejsca nad rzeka Hudson. Decyzja ta spotkala si¢ z protestami Polonii oraz
debata w lokalnych i miedzynarodowych mediach. Pomnik stat si¢ symbolem walki
o pamie¢ historyczng i tozsamo$¢ narodowa. Z jednej strony byl wyrazem potrzeby
ochrony dziedzictwa kulturowego, z drugiej — ukazywal konflikt intereséw miedzy
réznymi grupami mieszkaicéw. Debata wokét pomnika pokazala, jak sztuka w prze-
strzeni publicznej moze wywolywaé emocje i staé si¢ areng dyskusji o wartosciach
i polityce pamigci.

Pomimo konfliktéw, ktére mogg powstaé wokét sztuki publicznej, tego rodza-
ju dzialania sa czesto katalizatorem waznych zmian spolecznych. Przyklad Pomnika
Katyniskiego pokazuje, ze nawet kontrowersyjne inicjatywy moga budowaé $wiado-
mo$¢ historyczng i promowa¢ dialog miedzykulturowy. Sztuka w przestrzeni publicz-
nej dziala tu jako katalizator zmian, angazujac réznorodne grupy spoteczne w debate
nad wspélna przysztoscia.

Sztuka w przestrzeni publicznej jest poteznym narzedziem budowania relacji
spolecznych. Dzigki swojej dostgpnosci i réznorodnosci form moze integrowaé wyklu-
czone grupy, jak uchodzcy, oraz inicjowaé dialog na tematy spoleczne i historyczne.
Przyklady projektéw artystycznych angazujacych lokalne spolecznosci czy kontrower-
sji wokot Pomnika Katyniskiego pokazuja, ze sztuka w przestrzeni miejskiej jest zaréw-
no przestrzenig zblizenia, jak i konfrontacji. To wiasnie te napiecia sprawiajg, ze jest

ona tak waznym elementem wspélczesnego zycia spotecznego.
Whioski i perspektywy

Estetyka miejska przeszta znaczng ewolucje, odpowiadajac na zmieniajace
si¢ potrzeby spoteczne, technologiczne i kulturowe. Od modernistycznych zasad funk-
cjonalizmu, ktére dominowaly w pierwszej potowie XX wieku, po wspélczesne pode;j-
$cie zakladajace interaktywnos¢, partycypacje i kontekstualnos¢, przestrzen miejska
stala si¢ dynamicznym polem eksperymentéw artystycznych. Modernizm, ze swoim
naciskiem na prostote i racjonalizm, traktowat estetyke jako produkt uboczny funk-
cjonalnosci. W drugiej potowie XX wieku postmodernisci podkreslali potrzebe plu-
ralizmu estetycznego i wigkszego zaangazowania spotecznosci w procesy projektowe.

Wspélczesne podejscie faczy te elementy, a estetyka przestrzeni miejskiej przestata by¢
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jedynie wizualna cecha, a stala si¢ narzedziem komunikacji, integracji i budowania
tozsamosci.

W kontekscie wspélczesnych wyzwan urbanistycznych, takich jak zmiany kli-
matyczne, wzrost populacji miejskiej czy potrzeba integracji spotecznej, sztuka odgry-
wa kluczowy rolg jako element zréwnowazonego rozwoju miast. Estetyka przestrzeni
miejskiej nie tylko wplywa na jakos¢ zycia mieszkadcéw, ale réwniez wspiera realizacje
celéw zréwnowazonej urbanizacji. Projekty artystyczne czgsto wprowadzajg do miast
zielen, takie jak murale rodlinne czy instalacje promujace ekologiczne rozwiazania, jak
miejskie ogrody wertykalne. Ponadto, dzialania artystyczne moga wzmacnia¢ swiado-
mo$¢ ekologiczng mieszkaricdw, jednoczesnie promujac bardziej zréwnowazony styl
zycia. Estetyka w tym kontekscie nie jest jedynie dekoracja, ale istotnym narzedziem
edukacyjnym i transformacyjnym, ktére wspiera zréwnowazony rozwéj w wymiarze
srodowiskowym, spotecznym i kulturowym.

W obliczu coraz wigkszej réznorodnosci spolecznej w miastach, konieczne
s dalsze badania nad rolg sztuki w procesach integracji. Przyklady projektéw angazu-
jacych grupy wykluczone, takie jak uchodzcy czy osoby z niepelnosprawnosciami, po-
kazuja, ze sztuka moze skutecznie redukowad bariery spoteczne. Niezbedne jest jednak
glebsze zrozumienie mechanizméw, ktére decyduja o skutecznoscei takich dzialan, oraz
rozwijanie narzedzi umozliwiajacych ich wdrazanie na wicksza skale.

Zmiana percepgdji estetyki miejskiej odzwierciedla ewolucje roli sztuki w prze-
strzeni publicznej, ktéra dzi§ nie tylko zdobi, ale réwniez edukuje, integruje i inspi-
ruje. W obliczu wspétczesnych wyzwan urbanistycznych estetyka staje si¢ kluczowym
elementem zréwnowazonego rozwoju miast, wspierajac zaréwno ich funkcjonalnose,
jak i spoteczny charakter. Przysztos¢ sztuki w przestrzeni miejskiej powinna koncen-
trowac si¢ na eksploracji jej potencjatu integracyjnego i ekologicznego, co pozwoli na

dalsze wzmacnianie jej roli jako narzedzia pozytywnej transformacji.
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The aesthetics of urban public space: changes in perception and the role
of art in the ontext of urban revitalization

Summary: The article explores the evolution of the role of aesthetics and art in urban public spaces,
with a particular focus on their significance in revitalization processes. It examines theories of urban
aesthetics and the impact of artistic projects, such as murals and installations, on improving residents’
quality of life, strengthening social bonds, and shaping local identity. Examples from Poland and
Europe illustrate how art can transform degraded urban spaces while highlighting challenges such as
gentrification and the commercialization of artistic activities.
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Psychologiczne aspekty integracji
réznych grup etnicznych, plciowych

i wiekowych w organizacjach

Streszczenie: Integracja zréznicowanych grup etnicznych, plciowych i wiekowych sprzyja kreatywno-
$ci, elastycznodei i efektywnosci zespotdw, co zwigksza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Réznorod-
no$¢ wplywa pozytywnie na zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw, ale niesie tez wyzwania, takie
jak mikroagresje, subtelna dyskryminacja i wykluczenie spoleczne, ktére obnizaja poczucie przyna-
leznosci i moga negatywnie wplywaé na motywacje. Teorie psychologiczne, takie jak teoria kontak-
tu migdzygrupowego Gordona Allporta i tozsamosci spolecznej, opracowana przez Henriego Tajfela
i Johna Turnera, wskazuja, ze kluczem do sukcesu integracji jest odpowiednie zarzadzanie interak-
cjami oraz promowanie wartosci wspélnych. W rekomendacjach proponowane s szkolenia z zakre-
su przeciwdziatania uprzedzeniom, programy mentoringowe oraz polityki wspierajace inkluzywnos¢
i rtéwno$¢. Przyszte badania powinny koncentrowa¢ si¢ na zrozumieniu wplywu mikroagresji i rozwi-
janiu strategii, ktore beda sprzyja¢ integracji w wielokulturowych i zréznicowanych wiekowo zespo-
fach, odpowiadajac na potrzeby wspélczesnych organizacji.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, réznorodno$¢ w organizacji, psychologia w zarzadzaniu, integracja
miedzygrupowa

Wprowadzenie

Kluczowym aspektem wspolczesnego zarzadzania jest réznorodnos¢ w orga-
nizacjach, obejmujaca aspekty etniczne, plciowe i wiekowe. Badania wskazuja, ze ze-
spoly o zréznicowanym pochodzeniu charakteryzuja si¢ zwickszong kreatywnoscia,
wicksza elastycznoscia w podejmowaniu decyzji i wigkszym zakresem zdolnosci roz-

wigzywania probleméw, co wynika z réznorodnych doswiadczeni i punktéw widzenia
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ich cztonkéw [Pew Research Center 2023: 2]. Przedsi¢biorstwa z wysokim poziomem
réznorodnosci wyrdzniajg si¢ wyzszq produktywnoscia oraz tatwoscia dostosowywa-
nia si¢ do zmian na rynku, co zapewnia im przewage konkurencyjng [ELB Learning
2023: 1]. Ponadto, zréznicowanie zwicksza zaangazowanie pracownikéw, ktdrzy
w inkluzywnym srodowisku czesciej charakteryzujg sie wyzszym poziomem satysfakcji
z pracy oraz lojalno$cig wobec pracodawcy [McKinsey 2024: 29]. Integracja réznych
grup spotecznych i kulturowych w ramach organizacji stwarza wyzwania. Pracowni-
cy, szczegblnie ci nalezacy do grup mniejszosciowych, czgsto napotykajg trudnosci
objawiajace si¢ mikro-dyskomfortami lub przypadkami nieréwnego traktowania. Ba-
dania McKinsey wskazuja, ze osoby z mniejszosci etnicznych moga znalez¢ si¢ w nie-
komfortowych sytuacjach z powodu dziatan dyskryminacyjnych lub wykluczajacych,
co wplywa na ich poczucie przynaleznosci i ogdlng satysfakcje z pracy [McKinsey
2024: 13]. Odpowiednie zarzadzanie réznorodnoscig i promocja inkluzywnego sro-
dowiska, a takze zwrdcenie uwagi w kierunku aspektéw psychologicznych generuje
szans¢ na poprawe tych wynikéw, co zaowocuje wéwcezas lepszym samopoczuciem
pracownikéw i zwigkszong motywacja. Celem niniejszego rozwazania jest przedsta-
wienie psychologicznych aspektéw integracji réznych grup etnicznych, plciowych

i wiekowych w organizacjach.

Integracja mi¢dzygrupowa jako wyzwanie

Integracja réznych grup w organizacjach stanowi wieloaspektowe wyzwanie,
ktére mozna zbada¢ za pomocy licznych ram psychologicznych. Jedna z gléwnych
teorii istotnych dla tej analizy jest teoria kontaktu migdzygrupowego Gordona All-
porta. Ramy te zakladaja, ze interakcje miedzy osobami z réznych grup — takich jak
te rézniace si¢ pochodzeniem etnicznym, wiekiem lub plcia — moga sprzyjaé wigk-
szej akceptadji i zrozumieniu, jednocze$nie zmniejszajac uprzedzenia wéréd cztonkéw
grupy. Niemniej jednak, aby kontakt miedzygrupowy przynidst pozytywne rezultaty,
muszg zostaé spetnione okreslone warunki. Badania wskazuja, ze sukces tych interakeji
zalezy od kilku kluczowych elementéw motywacyjnych, w tym dobrowolnego aspek-
tu kontaktu i wyraznego wsparcia ze strony przetozonych i calej organizacji. Kiedy
pracownicy dostrzegajg wsparcie ze strony swoich lideréw i szerszego srodowiska or-
ganizacyjnego, maja tendencj¢ do wigkszej otwartosci na angazowanie si¢ w kontakt
miedzygrupowy, zwickszajac tym samym prawdopodobieristwo tworzenia relacji, kté-
re ulatwiajg integracje i fagodza uprzedzenia [Bottcher, Friehs 2022: 11].

Istotng koncepcja, ktéra wyjasnia psychologiczne wymiary integracji, jest

teoria tozsamosci spolecznej, opracowana przez Henriego Tajfela i Johna Turnera.
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Teoria ta zaklada, ze jednostki czesto utozsamiaja si¢ z grupami, do ktérych nale-
73, ksztaltujac w ten sposéb swoje postrzeganie siebie i poglady na temat innych.
Na przyklad pracownicy moga taczy¢ si¢ ze swoimi grupami na podstawie takich czyn-
nikéw, jak wiek, ple¢ lub pochodzenie etniczne, co potencjalnie prowadzi do fawory-
zowania innych cztonkéw i pielegnowania bardziej przychylnych postaw wobec nich.
W kontekscie organizacji teoria ta wskazuje, ze identyfikacja z grupa wplywa na sposéb,
w jaki pracownicy postrzegaja i angazuja si¢ w relacje z cztonkami réznych grup,
a takze na ich gotowo$¢ do wspélpracy z nimi. Badania wskazuja, ze gdy pracownicy
sa gleboko zaangazowani w wartosci i normy swojej organizacji — takie jak zachowanie
etyczne lub zasady réwnosci — ich poziom satysfakeji z pracy i zaangazowania wzrasta,
co sprzyja skuteczniejszej integracji miedzy grupami. Ponadto satysfakcja z pracy
i zaangazowanie organizacyjne przyczyniaja si¢ do konstruktywnych interakeji i wspél-
pracy z cztonkami innych grup. [De Roeck, Shin 2016: 948].

Zespoly charakteryzujace si¢ znaczng réznorodnosdcia sa czesto postrzegane
jako zrédlo innowacyjnych pomystéw i $wiezych punktéw widzenia, przyczyniajace
si¢ do zwickszonej efektywnosci organizacyjnej. Niemniej jednak sukces tych zespotéw
w duzej mierze zalezy od warunkéw otaczajacych ich integracje i strategii organizacji
w zakresie zarzadzania réznorodnoscia. Badania pokazuja, ze zespoly charakteryzuja-
ce si¢ réznorodnoscia pod wzgledem wieku i plci, na przyklad, moga osiggad lepsze
wyniki i zwigkszong wydajnos¢, ale tylko wtedy, gdy kazdy cztonek postrzega siebie
nawzajem jako réwnych sobie i wspétpracuje w celu osiggnigcia wspdlnych celéw. Aby
wspieraé pelng integracje i prace zespolowa w zréznicowanych zespolach, niezbedne
jest pielegnowanie wzajemnego szacunku i réwnowagi w relacjach, a takze rozwiazy-
wanie niezdrowej konkurencji i przeszkéd w komunikacji. [Harwood 2018: 776-777].

Podczas gdy réznorodno$é kulturowa w zespotach ma potencjal, aby poprawi¢
srodowisko pracy, moze réwniez powodowaé konflikty. Zréznicowane pochodzenie
kulturowe cztonkéw zespolu moze wplywaé na ich odrebne style pracy, prowadzac
do nieporozumien. Badania wskazuja, ze sukces zréznicowanych zespotéw w znacz-
nym stopniu zalezy od zdolnosci lideréw do radzenia sobie z konfliktami i budowania
zaufania. Kiedy cztonkowie zespotu czuja si¢ nieakceptowani lub niedoceniani przez
swoich kolegéw, ogdlna skuteczno$é zespotu moze by¢ zagrozona [Gao, He 2017:
295]. Dlatego tez organizacje powinny zwracaé szczegblna uwage na zarzadzanie réz-
norodnoscig i budowanie atmosfery wsparcia i otwartosci.

Integracja réznych grup spolecznych w organizacji obejmuje nie tylko osobi-
ste postawy cztonkdw zespolu, ale takze wplyw stereotypéw spolecznych i uprzedzen,

ktére mogg skutkowaé marginalizacja lub wykluczeniem niektérych grup. Kluczowe
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czynniki wplywajace na integracje obejmuja redukcje stereotypéw i wspieranie otwar-
toéci na réznice. Aby stworzy¢ inkluzywne miejsce pracy, mozna wdrozy¢ inicjatywy,
takie jak specjalistyczne programy szkoleniowe, ktére podkreslajg znaczenie akcepta-
gji i réznorodnosci. Programy te pomagaja pracownikom rozpoznawaé swoje uprze-
dzenia i rozumie¢ koniecznos¢ zajecia si¢ nieSwiadomg dyskryminacja. Wyniki badan
pokazuja, ze gdy organizacje promujg wartosci réwnosci i inkluzywnosci, a liderzy
aktywnie popierajg te zasady, pracownicy sa bardziej skfonni do uczestnictwa w inte-

rakcjach miedzygrupowych i wykazuja wicksza che¢ wspdlpracy.

Psychologiczne wyzwania w integracji grup etnicznych, plciowych i wiekowych

W obrebie organizacji osoby pochodzace z mniejszoéci etnicznych czesto na-
potykaja wyrazne przeszkody dotyczace réwnowagi miedzy asymilacja a zachowaniem
ich tozsamosci kulturowej. Jednym ze znaczacych probleméw sa mikroagresje, ktére
obejmuja subtelne, czgsto niezamierzone uprzedzone zachowania. Moga mie¢ forme
np. pomylenia oséb tej samej narodowosci, co jest szczegblnie czgste w przypadku
0s6b o odmiennym wygladzie etnicznym [McKinsey 2023: 19]. Mikroagresje stano-
wig istotny stresor oddzialujacy na poczucie przynaleznosci oraz zadowolenie z pracy.
Zjawisko to niejednokrotnie prowadzi do problemdw z integracja, w szczegdlnosci je-
$li otoczenie nie podejmuje aktywnych dziatari zmierzajacych do jego eliminacji [Lev-
chak 2018: 85-87].

W miejscu pracy napotykane sa rézne przeszkody dotyczace integracji plci,
w szczegolnosei te wynikajace ze stereotypéw plciowych i homospolecznoscia, czyli
skfonnosci do rekrutowania i awansowania oséb tej samej plci. Subtelna dyskrymi-
nacja czgsto prowadzi do wykluczenia lub marginalizacji kobiet, objawiajac si¢ w taki
sposéb, jak niedocenianie ich osiggnie¢ lub ignorowanie ich wkladu podczas pode;j-
mowania decyzji. Takie zachowania moga prowadzi¢ do stworzenia kultury organiza-
cyjnej, ktdra jest bardziej przyjazna jednej z plci, co utrudnia réwng integracje. Ba-
dania pokazuja réwniez, ze kobiety z grup marginalizowanych, np. osoby LGBTQ+,
czgéciej doswiadczaja mikroagresji i przejawéw uprzedzent [Association for Psycholo-
gical Science 2023].

Zréznicowanie wiekowe w organizacjach koreluje z réznymi podejéciami
do pracy, metodami komunikacji i checig przyjmowania nowych technologii. Zaréw-
no miodsi, jak i starsi pracownicy moga by¢ dotknieci wyzwaniami wynikajacymi
z dyskryminacji ze wzgledu na wiek, poniewaz stereotypy zwiazane z ich wiekiem
wplywaja na ich postrzeganie. Starsi pracownicy moga spotkaé si¢ z roszczeniami

dotyczacymi braku elastycznosci lub niewystarczajacymi umiejetnosciami technolo-
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gicznymi, co potencjalnie zmniejsza ich motywacj¢ do pracy i zdolno$¢ do integracji
z zespolem [McKinsey 2023: 22]. Problemy te mozna rozwiagzywaé poprzez tworzenie
srodowiska pracy sprzyjajacego réznorodnosci wiekowej i inwestowanie w rozwdj za-

wodowy dla wszystkich grup wiekowych.

Rola lideréw i kultura organizacyjna w procesie integracji

Aby skutecznie zarzadza¢ réznorodnoécia w organizacjach, liderzy musza wy-
kazywa¢ si¢ takimi cechami jak empatia, otwarto$¢ i zaangazowanie w promowanie
inkluzywnego miejsca pracy. Te cechy sa kluczowe, poniewaz pozwalaja liderom zro-
zumie¢ punkty widzenia réznych grup, wzmacniajac tym samym poczucie przyna-
leznosci i akceptacji wsréd cztonkéw zespotu. Poprzez udzial w dzialaniach integra-
cyjnych liderzy nie tylko pomagaja w adaptacji pracownikéw z réznych srodowisk,
ale takze tworza $rodowisko, ktére pielegnuje relacje oparte na wzajemnym szacunku
i zaufaniu. Kluczowe aspekty integracji obejmuja zachgcanie do otwartego dialogu
i poglebianie zrozumienia wéréd pracownikéw, co prowadzi do podniesienia po-
ziomu zaangazowania i poprawy wynikéw dla calej organizacji. Badania wskazuja,
ze liderzy, kt6rzy aktywnie opowiadaja si¢ za réznorodnoscia, odgrywaja znaczaca role
w zwickszaniu satysfakeji i zaangazowania pracownikéw, co ostatecznie przyczynia si¢
do zwickszenia efektywnosci operacyjnej firmy [Inklusiiv].

Doskonalym przykladem skutecznego zarzadzania réznorodnoscia jest stra-
tegia przyjeta przez Ahlsell, ktéra zorganizowala seri¢ szkolen DEI (réznorodnos¢,
réwnos¢ i integracja). Szkolenia te mialy na celu zwigkszenie zrozumienia przez lide-
réw kwestii zwiazanych z réznorodnoscig i udoskonalenie ich umiejetnosci zarzadza-
nia zespotami, ktére réznia si¢ pod wzgledem wieku, plci i pochodzenia. W rezulta-
cie liderzy Ahlsell stali si¢ bardziej swiadomi uprzedzeri i stereotypéw, co pozwolito
im lepiej wspiera¢ integracj¢ i pracowaé nad tworzeniem bardziej inkluzywnego miej-
sca pracy. Organizacja zaobserwowala pozytywne wyniki tych inicjatyw, odzwiercie-
dlone w zwigkszonym zaangazowaniu pracownikéw, podkreslajac znaczenie umiejet-
nosci lideréw w skutecznym promowaniu réznorodnosci [Inklusiiv].

Wspierajaca kultura organizacyjna, ktéra promuje réznorodno$é i réwnosc,
jest kluczowym elementem procesu integracji. Srodowisko charakteryzujace si¢ warto-
$ciami takimi jak otwarto$¢, tolerancja i akceptacja zapewnia, ze wszyscy pracownicy
— niezaleznie od plci, pochodzenia czy wieku — czuja si¢ cenieni i szanowani. Taka kul-
tura sprzyja wspotpracy i wzajemnemu wsparciu, co jest niezbedne do pielegnowania
dtugoterminowych relacji miedzy pracownikami i wzmacniania ich poczucia przyna-

leznosci. Doskonalym przyktadem organizacji, ktéra skutecznie przyjela ten typ kul-
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tury, jest Aalto University. Uniwersytet uruchomit inicjatywe e-learningows majacg
na celu podniesienie $wiadomosci na temat uprzedzen i ich wplywu na dynamike
zespotu. Dzigki tym sesjom szkoleniowym pracownicy Aalto University poglebili
swoja wiedz¢ na temat probleméw réznorodnosci i rozwineli umiejetnosé
identyfikowania i rozwiazywania uprzedzen, ktére mogg utrudnia¢ integracje zespotu
[McKinsey 2020].

Inicjatywa e-learningowa Aalto University pokazala, ze pielegnowanie kultury
organizacyjnej, ktéra obejmuje réznorodno$é, wzmacnia integracje i pielegnuje inklu-
zywne miejsce pracy. Kiedy pracownicy rozpoznaja wplyw uprzedzeri na dynamike
zespotu, moga skuteczniej uczestniczy¢ w tworzeniu kultury, w ktdrej kazdy czuje sie
ceniony. To $rodowisko promuje réwno$¢ i stanowi kamiert wegielny organizacji po-

$wigconej réznorodnym punktom widzenia, innowacyjnosci i adaptacyjnosci.

Programy réznorodnosci i integracji zastosowane w wybranych organizacjach

Wiele przedsi¢biorstw wdrozylo skuteczne programy integracji réznych grup
etnicznych, plciowych i wiekowych, pokazujac, jak psychologiczne aspekty integracji
zostaly uwzglednione w ich dziataniach.

Od lat firma Google aktywnie angazuje si¢c w promowanie réznorodnosci
i integracji, stawiajac na pierwszym miejscu edukacje¢ pracownikéw i zajmujac si¢ nie-
$wiadomymi uprzedzeniami. Firma wdrozyla inicjatywe ,, Inclusion & Diversity”, kté-
ra obejmuje szkolenia antydyskryminacyjne i zasoby, ktére wzmacniajg réznorodnosé
w praktykach rekrutacyjnych. Warsztaty na temat uprzedzen i integracji sa udostgp-
niane pracownikom Google, podnoszac swiadomos¢ réznorodnosci kulturowej, plcio-
wej 1 wiekowej. Koncentrujac si¢ na minimalizowaniu ,nieswiadomych uprzedzer”
i pielegnowaniu poczucia przynaleznosci wsréd wszystkich pracownikéw, Google
zacheca do udzialu w warsztatach wrazliwosci miedzykulturowej, przyczyniajac sie
do otwartego Srodowiska i fagodzac szanse wykluczenia spotecznego [Diversity Annual
Report... 2023].

Coca-Cola uruchomifa inicjatywe znana jako ,,Global Diversity and Inclusion”,
obejmujacy szeroko zakrojone dzialania majace na celu promowanie réwnosci plci
i integracje réznych grup etnicznych. Firma prowadzi regularne sesje szkoleniowe sku-
pione na integracji i ulatwia programy wsparcia dla mniejszoéci etnicznych i plcio-
wych. Ponadto Coca-Cola utworzyla dedykowane Grupy Zasobéw Pracowniczych
(Employee Resource Groups — ERGs), ktére stuza jako sieci wsparcia dla pracow-
nikéw z réznych $rodowisk. Te inicjatywy wsparcia i ERG odgrywaja kluczows role

w lagodzeniu skutkéw wykluczenia spolecznego, w szczegélnosci dla pracownikéw
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nalezacych do mniejszosci. Wsparcie to pomaga budowad poczucie przynaleznosci
i stabilnosci psychicznej w organizacji. Ponadto Coca-Cola wdrozyla programy men-
toringowe, ktére zwickszaja motywacje¢ i zaangazowanie wéréd pracownikéw z réz-
nych grup [Diversity, Equity & Inclusion... 2023].

Firma IBM jest pionierem w dziedzinie réznorodnosdci i wysitkéw integra-
cyjnych. Juz w latach 50. organizacja przyjela zasady réwnosci, zatrudniajac osoby
bez wzgledu na pleé, ras¢ lub orientacj¢ seksualng. Obecnie IBM aktywnie wspiera
inicjatywy promujace inkluzywno$¢, takie jak program ,Inclusive Workplace”, ktdry
stwarza mozliwoéci dla mniejszosci etnicznych, wspiera réznorodnosé¢ plciows i ofe-
ruje pomoc starszym pracownikom. Majac bogatg histori¢, IBM stawia na pierwszym
miejscu akceptacje pracownikéw i dobre samopoczucie psychiczne. Firma zajmuje si¢
wyzwaniami zwigzanymi ze stresem adaptacyjnym poprzez programy mentoringowe
i wdrozeniowe, ktére maja poméc osobom z réznych kultur zaaklimatyzowaé sie
w nowych warunkach pracy. Ponadto IBM zapewnia wiele sesji szkoleniowych sku-
pionych na komunikacji miedzykulturowej, co pomaga zminimalizowa¢ prawdopo-
dobiedstwo nieporozumient wynikajacych z réznic kulturowych [Diversity and inc-
lusion at IBM... 2023].

Z kolei firma Accenture uruchomifa inicjatywe ,Inclusion and Diversity”.
Poprzez dzialania skoncentrowane na minimalizacji luki ptacowej i pomaganiu osobom
z mniejszosci, szczeglnie w zatrudnianiu i awansach, firma promuje réwnos¢. Ponad-
to program ten obejmuje inicjatywy promujace réwnowage miedzy Zyciem zawodo-
wym a prywatnym, pomagajac w integracji pracownikéw z réznych grup wiekowych.
Poprzez zajecie si¢ stereotypami dotyczacymi plei i wieku, program Accenture wzmac-
nia poczucie sprawiedliwosci i uznania dla wszystkich grup demograficznych. Firma
inwestuje réwniez w programy mentoringowe, ktére ksztahuja‘ poczucie wartosci
i umozliwiajg miodszym pracownikom czerpanie wiedzy z do$wiadczen ich starszych
odpowiednikéw, przetamujac w ten sposéb bariery pokoleniowe [Embracing diversity
to drive innovation... 2023].

Procter & Gamble (P&G) prowadzi inicjatywe ,We See Equal”. Firma jest
oddana eliminowaniu stereotypéw i zapewnianiu réwnego wynagrodzenia. Jako
sktadnik tej inicjatywy, P&G prowadzi szkolenia skoncentrowane na réznorodnosci,
szczeg6lnie ukierunkowane na obalanie stereotypéw plciowych, i wspélpracuje z réz-
nymi partnerami w celu zwigkszenia §wiadomosci probleméw réznorodnosci. Poprzez
oredowanie za réwnoécig plci i etniczna, program ,,We See Equal” fagodzi skutki wy-
kluczenia i wzmacnia poczucie wartosci i przynalezno$ci wérdd swojej sity roboczej.

Ponadto program oferuje szkolenia dla lideréw, umozliwiajac im aktywne wspieranie
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zréznicowanych zespoléw, co z kolei zwigksza integracje i wzmacnia poczucie bezpie-

czeistwa psychologicznego pracownikéw [P&G].

Whioski i rekomendacje

Jednym z kluczowych elementéw wplywajacych na sukces organizacji
we wspotczesnym krajobrazie biznesowym jest integracja zréznicowanych grup etnicz-
nych, plciowych i wiekowych. Zespoly, ktére sg zréznicowane ze wzgledu na per-
spektywy i doswiadczenia, wykazuja zwickszong kreatywnos¢ i wigkszg elastycznos¢
w podejmowaniu decyzji. Zdolnos¢ tych zespoléw do skutecznego rozwiazywania
probleméw pozwala organizacjom o wigkszej réznorodnosci fatwiej dostosowywad sie
do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych, umozliwiajac im wykorzystanie zasobéw
w bardziej innowacyjny sposéb. Ta strategia zwicksza rowniez produktywno$¢ i lo-
jalno$¢ pracownikéw, poniewaz atmosfera pracy sprzyja zaangazowaniu i satysfakeji
z pracy wsréd personelu.

Wdrazanie réznorodnosci i integracji wiaze si¢ z wlasnym zestawem wyzwan.
Pracownicy z grup mniejszosci ptciowych i etnicznych czesto spotykaja si¢ z mikroagre-
sjami i nieréwnym traktowaniem, co wplywa na ich komfort i poczucie przynaleznosci
w miejscu pracy. Badania wskazuja, ze takie do$wiadczenia moga zmniejszaé motywa-
¢je i utrudniaé pelne uczestnictwo w inicjatywach organizacji. Teoria kontaktu mie-
dzygrupowego, ktéra zaklada, ze wspélpraca i regularne interakcje miedzy réznymi
cztonkami grupy moga pomoc zlagodzi¢ uprzedzenia, podkresla znaczenie celowego
wspierania otwartego $rodowiska pracy. Z drugiej strony teoria tozsamosci spolecznej
podkresla, ze zgodnos$¢ z warto$ciami organizacyjnymi i poczucie bycia czgécig ze-
spolu pozytywnie wplywa na postrzeganie réznorodnosci przez pracownikéw. Firmy,
ktére stawiaja na inkluzywnos¢, maja tendencje do obserwowania wyzszego poziomu
zaangazowania i satysfakcji pracownikéw, co przyczynia si¢ do zwigkszenia spéjnosci
zespotu i skutecznosci w osiaganiu celéw biznesowych.

Aby skutecznie zarzadzaé réznorodnoscia, organizacje mogg wdrazaé ukie-
runkowane dzialania w swoich praktykach biznesowych. Niezbedne jest zapewnie-
nie regularnych szkoleri skupionych na uprzedzeniach, wrazliwo$ci migdzykulturowej
i integracji, aby zwigkszy¢ zrozumienie przez pracownikéw znaczenia réznorodnosci
i skutkéw mikroagresji. Ponadto promowanie mentoringu w réznych grupach i kul-
turach moze poméc w budowaniu relacji, kwestionowaniu stereotypéw i minimalizo-
waniu réznic w komunikacji i podejsciu do pracy.

Istotnym wyzwaniem w przysztosci bedzie udoskonalenie programéw inte-

gracyjnych, aby skutecznie zaspokoié¢ rézne potrzeby réznych grup demograficznych,
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szczegblnie w miare ewolugji skladu wiekowego sity roboczej. Ponadto kluczowe be-
dzie prowadzenie badan nad psychologicznymi skutkami mikroagresji i eksplorowanie
strategii ich fagodzenia, wspierajac prawdziwie inkluzywng atmosferg, ktéra promuje

réznorodno$¢ nie tylko w teorii, ale takze w codziennych dziataniach organizacji.
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Psychological aspects of integrating different ethnic, gender and age groups in organisations

Summary: The integration of diverse ethnic, gender and age groups fosters creativity, flexibility and
team effectiveness, which increases the competitiveness of companies. Diversity has a positive impact
on employee engagement and satisfaction, but it also brings challenges such as microaggressions, sub-
tle discrimination and social exclusion, which reduce the sense of belonging and can negatively affect
motivation. Psychological theories, such as intergroup contact theory and social identity, indicate
that the key to successful integration is the proper management of interactions and the promotion
of shared values. Recommendations suggest anti-bias training, mentoring programmes and policies
that support inclusivity and equality. Future research should focus on understanding the impact of
microaggressions and developing strategies to foster inclusion in multicultural and age-diverse teams,
responding to the needs of contemporary organisations.

Keywords: management, diversity in organisations, psychology in management, intergroup integra-
tion
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Funkcjonowanie psychospoleczne oséb

z niepelnosprawnoscia intelektualng

Streszczenie: W artykule zostang zaprezentowane teoretyczne zagadnienia dotyczace funkcjonowania
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna. Na poczatku przedstawione beda wyjasnienia terminolo-
giczne, stopnie niepelnosprawnosci intelektualnej. Kolejno scharakteryzowana zostanie mowa oséb
niepelnosprawnych intelektualnie. Na samym koricu bedzie mozna zapoznac si¢ z wplywem niepel-
nosprawnosci na codzienne funkcjonowanie cztowieka z niepelnosprawnoscia intelektualna.

Stowa kluczowe: niepelnosprawno$¢ intelektualna, mowa, terapia logopedyczna, funkcjonowanie
psychospoteczne

Wprowadzenie

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia niepetnosprawnosé to ,wszelkie ograni-
czenie lub wynikajacy z uszkodzenia brak zdolnosci wykonywania czynnosci w spo-
s6b lub w zakresie uwazanym za normalny dla cztowieka” [Dryzalowska 2004: 646].
Jednym z rodzajéw niepelnosprawnosci jest uposledzenie umystowe. Pod pojeciem tym
rozumie si¢ ,stan obnizonej sprawnosci intelektualnej powstaly w okresie rozwojo-
wym, a zwigzany z zaburzeniami procesu dojrzewania, uczenia si¢ i przystosowania’
[Tarkowski 2001: 489].

Warto uswiadomi¢ sobie, ze uposledzenie jest stanem, a nie chorobg. Niepel-
nosprawno$¢ intelektualng stwierdza si¢ do 18 roku zycia [Tarkowski 2001: 489].
Osoby niepelnosprawne intelektualnie musza mie¢ ograniczone funkcjonowanie
w zakresie co najmniej dwdch nastepujacych z nastepujacych sprawnosci. Zalicza sie
do nich komunikowanie stowne, porozumiewanie, samoobstuge, obowiazki domowe,

umiejetnosdci interpersonalne. Niepelnosprawna osoba moze mie¢ trudnosci z korzy-
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staniem ze Srodkéw zabezpieczenia spolecznego, kierowania soba, praca, zdolnosciami
szkolnymi, sposobem spedzania czasu wolnego oraz troska o wlasne zdrowie [S¢kow-
ska 2001: 216].

Niepelnosprawnos¢ intelektualna moze powsta¢ na skutek réznych czynnikéw.
Wyréznia si¢ trzy grupy czynnikéw. Pierwsza z nich to czynniki dziedziczne. Druga
dotyczy czynnikéw wrodzonych. Ostatnia to czynniki nabyte [Sekowska 2001: 217].

Niepetnosprawnos¢ intelektualna przedstawia si¢ jako zjawisko dynamiczne.
Nalezy w nim okresli¢ jego przebieg. Wazne jest stwierdzenie czy wystepuje np. opdz-
nienie lub zahamowanie rozwoju. Wskazane jest okreslenie czasu wystapienia i etio-
logii. Istotne jest przedstawienie ztozonosci danego uposledzenia. Warto wiedzie¢ czy
czynnik, ktéry spowodowal niepelnosprawnos¢ jest jednorodny czy polietiologiczny.
Nie bez znaczenia jest czas dziatania czynnika uszkadzajacego. Uposledzenie jest okre-
Slane jako zjawisko dynamiczne takze ze wzgledu na terapie jakiej podlegaja osoby
niepelnosprawne intelektualnie [Bleszyriski 2012: 185].

Osoby niepelnosprawne intelektualnie mozna podzieli¢ m. in. ze wzgledu
na iloraz inteligencji. W tej klasyfikacji wyrdznia si¢ cztery stopnie uposledzenia. Oso-
by z uposledzeniem lekkim majq iloraz inteligencji od 52 do 67, z umiarkowanym
od 36-51. Ludzie uposledzeni w stopniu znacznym majg iloraz inteligencji w zakresie
20-35, a w glebokim od 0-19 [Tarkowski 2001: 489]. Osoby uposledzone intelektu-
alnie w stopniu lekkim najczesciej diagnozowane sa na poczatku nauki szkolnej. Dla
takich dzieci niezbedne jest ksztalcenie specjalne. Mogg one w przyszlosci osiagnaé
samodzielno$¢. Osoby niepelnosprawne intelektualnie w stopniu umiarkowanym po-
trafla nauczy¢ si¢ prostych czynnosci. Jako ludzie dorosli sa w stanie podja¢ proby
samodzielnego zycia. Uposledzeni w stopniu znacznym mdwia w sposéb prosty, nie
sa zdolni do samodzielnosci. Musza oni mie¢ instytucjonalne wsparcie. Uposledze-
ni gleboko maja znacznie uszkodzony uklad nerwowy. Widoczna jest u nich catko-
wita niesamodzielno$¢ oraz zalezno$¢ od otoczenia [Niepetnosprawnosé intelektualna
ABC...].

Podzialy niepelnosprawnosci intelektualnej moga mie¢ charakter psychologicz-
ny, medyczny, socjologiczny, ewolucyjny, pedagogiczny oraz wieloaspektowy. Podej-
$cie psychologiczne przedstawia, jaki wplyw ma zaburzenie na osobowos¢ cztowieka.
Spojrzenie medyczne skupia si¢ na wskazaniu czynnikéw chorobowych, ktére powo-
duja wystepowanie objawéw powodujacych obnizenie mozliwosci psychofizycznych.
Aspekt socjologiczny koncentruje si¢ na problemie samostanowienia oraz wspétdzia-
fania z innymi ludzmi. Patrzenie na uposledzenie umystowe w ujeciu ewolucyjnym

przedstawia mozliwosci rozwoju cztowieka w réznych sferach w poréwnaniu z ré-
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wiesnikami. Pedagogiczne podejécie okresla opanowanie umiejetnosci i wiadomosci
na danym etapie edukacyjnym. Kierunek wieloaspektowy uwzglednia czynniki: przy-
stosowanie biologiczne, spoleczne, inteligencja jako funkcja oraz osiagniecia edukacyj-
ne [Bleszyniski 2012: 181].

Mowa 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualng

Grazyna Jastrzgbowska oraz Olga Pelc-Pekala zwracajg uwagg, ze diagnoza oséb
z niepelnosprawnoscig intelektualng powinna obejmowac trzy etapy. Pierwszy dotyczy
okreslenia problemu. To tu logopeda wykonuje badanie wstepne (wywiad, obserwacja,
orientacyjne badanie mowy, badanie uzupetniajace). Podczas drugiego etapu terapeuta
przedstawia hipotezy, a nast¢pnie przeprowadza badanie podstawowe. Oceniane jest
rozumienie, méwienie oraz sprawno$¢ komunikacyjna. Na tym etapie wykonywane
sa takze badania specjalistyczne. Ostatni etap obejmuje weryfikacje wczesniej posta-
wionych hipotez diagnostycznych [Bleszyriski 2012: 193].

W przypadku niepetnosprawnych w stopniu glebokim wystepuje az 82% przy-
padkéw, kiedy pojawiajg si¢ wady wymowy. Mowa jest niewyksztalcona. Osoba moze
opanowa¢ dwa, trzy sfowa. Natomiast rozumienie obejmuje kilka prostych polecen.
Diagnozujac niepetnosprawno$¢ intelektualng w stopniu glebokim nalezy by¢ bar-
dzo ostroznym. ,,Czgsto zdarza sig, iz to wlasnie brak komunikacji rozumianej wasko
i tradycyjnie oraz nasza nieumiejetno$¢ nawigzania kontaktu sprawia, iz uczen blednie
diagnozowany jest jako osoba z glebokim uposledzeniem umystowym” [Kaczorow-
ska-Bray 2019: 60]. Osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu glebokim
mozna podzieli¢ na dwie grupy w zaleznosci od sposobu komunikowania si¢. Pierw-
sza grupa dotyczy ludzi komunikujacych si¢ w sposéb przedintencjonalny. W tym
przypadku komunikacja nie jest zamierzona. Odbiorca obserwuje sygnaly plynace
ze strony dziecka z niepelnosprawnoscia intelektualna. Reakeje fizjologiczne obejmuja
oddech, pocenie sie, rytm serca, Zrenice, zabarwienie skéry, tonus miesni. W obszarze
reakcji afektywnych mieszczg si¢ mimika twarzy, kinezjetyka, proksemika, parajezyk
oraz kod temporalny. Natomiast druga grupa oséb komunikuje si¢ w sposéb inten-
cjonalny. Obejmuje on komunikacj¢ poprzez sygnaly zapowiadajace (zmyst dotyku,
wzroku, stuchu, smaku, wechu), komunikacje poprzez fizyczne naprowadzanie, ko-
munikacje poprzez gest i mowe oraz komunikacje poprzez mowe [Kaczorowska-Bray
2019: 61].

Osoby ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci intelektualnej w 72% maja

wady wymowy. Dzieci stosuja pojedyncze stowa dopiero w okresie szkolnym. W wigk-

187



EWA CIEPLINSKA-TRUCHAN

szo$ci przypadkéw nie sq budowane zdania. Wypowiedzi sa monosylabiczne albo jed-
nowyrazowe. Czasami pojawiajg si¢ zdania proste lub réwnowazniki zdad. Nie wy-
stepuje odmiana przez przypadki. Mowa jest betkotliwa, a zaséb stownictwa bardzo
ubogi.

Osoby uposledzone w stopniu umiarkowanym w 57% majg wady wymowy.
Widoczny jest opdzniony rozwéj mowy. Okolo piatego roku zycia pojawiaja si¢ po-
jedyncze stowa, a w siddmym roku zycia pierwsze zdania, ktére czgsto maja wiele
agramatyzméw. Wymowa jest niewyrazna i wadliwa. Zas6éb stownictwa jest maly. Nie
wystepuja pojecia abstrakeyjne.

Ewa Kudtacik stwierdzila, ze ,dzieci z glebsza niepelnosprawnoscia intelektu-
alng rozumieja na og6t stowa z zycia codziennego, szczegélnie te, ktére towarzysza
wykonywanym w stalych strukturach przestrzenno-czasowych czynnosciom. Dotyczy
to zwlaszcza tych stéw i zwrotéw, ktdre kojarzg si¢ dzieciom pozytywnie. Rozumiejg
zazwyczaj nazwy czesci ludzkiego ciala, zabawek, jedzenia, wyposazenia mieszkania
lub sali, w ktdrej odbywaja si¢ zajecia, ogrodu” [Kaczorowska-Bray 2019: 59].

W najmniejszym stopniu wady wymowy towarzysza osobom z lekka
niepelnosprawnoscia intelektualng (8-26%). Rozwdj mowy jest opdzniony. Poje-
dyncze stowa wystepuja w trzecim roku zycia. Pierwsze zdania sg miedzy piatym,
a széstym rokiem zycia. Wystepuja trudnosci z formutowaniem wypowiedzi. Maly jest
zaséb stownictwa. Agramatyzmy towarzysza wypowiedziom takich oséb [Bleszyriski
2012: 189]. ,,Dluzsze wypowiedzi charakteryzuja si¢ czgstym stosowaniem réwnowaz-
nikéw zdan, a takze zdari prostych i jednokrotnie ztozonych wspétrzednie” [Kaczo-
rowska-Bray 2019: 55]. Widoczne jest tez zubozenie w zakresie poje¢ abstrakcyjnych
[Kaczorowska-Bray 2019: 56]. Natomiast ,trudnosci w aktualizacji nazw powoduja
czgsto przerwy na poszukiwanie wyrazéw, keédre dziecko zastepuje oméwieniami opar-
tymi na zaimkach” [Kaczorowska-Bray 2019: 28].

Na zaburzenia towarzyszace uposledzeniu intelektualnemu zwraca uwage Elz-
bieta Minczakiewicz. Jest ona autorka etiologicznej klasyfikacji zaburzent mowy u os6b
uposledzonych umystowo. Wyréznia siedem kategorii zaburzen mowy wspStwyste-
pujacych u o0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng. Pierwsza grupa to oligofazja
— zaburzenia spowodowane uposledzeniem intelektualnym danej osoby. Do nastepnej
kategorii zalicza si¢ alali¢ i afazj¢. Oba zaburzenia wynikaja z uszkodzenia strukeur ko-
rowych mézgu cztowieka. Trzecia kategoria dotyczy zaburzeni spowodowanych uszko-
dzeniem ukfadu pozapiramidowego. W tym przypadku mozna mie¢ do czynienia
z anartrig lub dyzartria. Czwarta kategoria to dysglosja, ktéra wystepuje w przypadku

nieprawidtowej budowy anatomicznej albo uszkodzeni narzadéw mowy. Nastepna gru-
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pa to dyslalia. Moze powsta¢, gdy nie ma odpowiednich oddziatywan wychowawczych
w najblizszym otoczeniu konkretnej jednostki. Kolejna kategoria obejmuje mutyzm,
tachylali¢ oraz bradylali¢. Sg one spowodowane zaburzeniami o podlozu emocjonal-
nym. Ostatnia kategoria obejmuje trudne do ustalenia zaburzenia. Autorka zalicza
tu jakanie i gietkot [Zaburzenia mowy...]. Minczakiewicz zwraca takze uwage na ce-
chy, jakie sa charakterystyczne dla mowy dzieci z niepelnosprawnoscia intelektualna.
Wedlug autorki wystepuje u nich brak méwienia oraz rozumienia. Minczakiewicz wy-
mienia takze zaburzenia glosu pod postacia chrypki, zaniku glosu czy dysfonii. Dzieci
uposledzone umystowo maja tez problemy z zachowaniem odpowiedniej pltynnosci
moéwienia. Charakterystyczne sg dla nich zaburzenia artykulacyjne. Wystepuje u nich
seplenienie, rynolalia i reranie (rotacyzm). Moze pojawi¢ si¢ tez wymowa bezdzwigcz-
na oraz nieprawidtowa wymowa glosek t, d, k oraz g. W odniesieniu do realizacji tych
glosek czesto pojawiaja sie substytucje i ich deformacje [Zaburzenia mowy...].

W przypadku oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng istotne jest prowa-
dzenie systematycznej terapii logopedycznej. Wskazane jest rozpoczecie oddziatywan
terapeutycznych jak najwczesniej. Wazne jest réwniez prowadzenie dostosowanych
do indywidualnych trudnosci osoby z niepelnosprawnoscig intelektualng éwiczent
w pézniejszym okresie zycia, w wieku dorostym, a takze w okresie starosci. W trakcie
terapii logopedycznej niezbedne jest prowadzenie ¢wiczeri majacych na celu zwigk-
szanie zasobu mowy czynnej i biernej, ¢wiczed mowy dialogowej i opowiesciowej.
W przypadku nieprawidlowego realizowania glosek wprowadzane s3 ¢éwiczenia ar-
tykulacyjne. Bardzo wazne jest takze usprawnianie narzadéw mowy. W zaleznosci
od zdiagnozowanych trudnosci logopeda moze wykonywa¢ z dzieckiem, osobg do-
rosta m. in. ¢wiczenia oddechowe oraz stuchowe. Podczas terapii logopedycznej
usprawniane mogg by¢ takze umiejetnosci pisania i czytania. Najwazniejszym celem
terapii 0séb z niepelnosprawnoscig intelektualng jest zapewnienie im jak najwigkszej
samodzielno$ci w zyciu dorostym. Nalezy pamicta¢, ze ¢wiczenia wykonywane w ga-
binecie logopedycznym musza by¢ kontynuowane w srodowisku domowym osoby
z niepelnosprawnoscig intelektualna. Takie postgpowanie przyczyni si¢ do optymalne-
go funkcjonowania osoby niepelnoprawnej intelektualne w sferze komunikacji wer-
balnej i niewerbalnej. Prowadzenie terapii logopedycznej moze spowodowad poprawe
w funkcjonowaniu danej osoby. W innym przypadku poziom komunikowania si¢
moze pozosta¢ na takim samym poziomie. Moga by¢ takze pacjenci, u ktérych zosta-
nie stwierdzony regres w funkcjonowaniu. W tym przypadku terapia logopedyczna

moze spowodowad, ze negatywne zmiany pojawia si¢ w mniejszym stopniu.
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Ponizej zostang zaprezentowane przykladowe éwiczenia, ktére mozna wyko-
nywaé z osoba z niepelnosprawnoscia intelektualng. Pacjent w przypadku, gdy potra-
fi samodzielnie pisa¢ moze dokonczy¢ np. rozpoczete zdania. Moga one obejmowaé
tematy bliskie osobie z niepelnosprawnoscia. Podczas tego ¢wiczenia zwigkszany jest
zaséb stownictwa oraz sama umiejetno$¢ poprawnego pisania. Kolejne éwiczenie po-
lega na wykonaniu rysunku na okreslony temat. Nastepnie terapeuta moze zadawac
pytania do narysowanego rysunku. Podczas terapii mozna wykonywa¢ ¢wiczenia ma-
jace na celu usprawnianie umiejetnosci analizy i syntezy stuchowej stéw (gloskowej
i sylabowej). Umiejetnosci jezykowe moga by¢ rozwijane podczas czytania réznych
tekstéw, a nastepnie odpowiadania na pytania zwigzane z przeczytang trescig. Bar-
dzo wazne sg ¢wiczenia usprawniajace prawidtowa odmiang stéw. W przypadku oséb
z niepelnosprawnoscig intelektualng warto ¢wiczy¢ umiejetno$é formulowania pytar.
W przypadku trudnosci z prawidtowym pisaniem dziecko, osoba dorosta moga pisaé
tekst ze shuchu, z pamieci. Tekst moze by¢ réwniez przepisywany zgodnie z zaprezen-
towanym wzorem. Pacjent moze takze uzupelnia¢ tekst o okreslone litery lub wyrazy.
Bardzo wazne jest sprawdzanie poprawnosci prac pisemnych. Moze to zrobi¢ tera-
peuta lub sam pacjent z pomocg prowadzacego zajecia. Podczas terapii logopedyczne;j
warto wykorzystywad rézne ¢wiczenia usprawniajace sprawno$c reki, np. kolorowanie,
wycinanie, malowanie.

W zaleznosci od probleméw z prawidtowa komunikacja osoby z niepelno-
sprawnoscig intelektualng moga korzysta¢ z komunikacji alternatywnej i wspomagaja-
cej, np. Makaton, jezyk migowy czy fonogesty.

W przypadku oséb z niepelnosprawnoscia intelektualng warto korzystaé
z polisensorycznych metod pracy. Im wigkszy jest stopieri niepelnosprawnosci inte-
lektualnej tym w wigkszym stopniu powinny by¢ one wykorzystywane w pracy te-
rapeutycznej. Podczas zaje¢ mozna wykorzystaé réznego rodzaju fakeury. W trakcie
prezentacji poszczeg6lnych materiatéw mozna dodatkowo ¢éwiczy¢ nawiazywanie kon-
taktu wzrokowego z podopiecznym oraz dzielenie wspdlnego pola uwagi. Dodatkowo
rozwijana jest sprawnos¢ jezykowa poprzez zwigkszanie zasobu mowy czynnej i bier-
nej. Pracujac z osobami uposledzonymi intelektualnie wskazane jest wykorzystywa-
nie metod aktywizujacych. Aktywnosci proponowane pacjentom muszg co jakis czas
by¢ zmieniane. Taki sposéb pracy bedzie bardziej atrakeyjny dla pacjenta. Stosujac sie
do tej zasady bedzie mozna przez dtuzszy czas utrzymaé uwage dziecka, osoby dorostej
na wykonywanym zadaniu, czynnosci.

Terapeuci powinni by¢ przygotowani w jak najlepszy sposéb do prowadzenia

specjalistycznych zajeé. Najwiecej na temat pracy z osobami z niepelnosprawnoscig in-
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telektualng mozna si¢ dowiedzie¢ z oligofrenologopedii/wspomagania rozwoju mowy
0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualna. Jest to dzial logopedii, ktéry w obszarze
swoich zainteresowari ma teoretyczne oraz praktyczne aspekty komunikacji, mowy
i jezyka os6b z uposledzeniem intelektualnym. Niepelnosprawnos¢ intelektualna

moze by¢ postrzegana jako zaburzenie jednorodne albo wspétwystepujace [Bleszynski
2012: 214-215].

Wplyw niepelnosprawnosci na zycie osoby

Niepelnosprawnos¢ intelektualna ma duzy wplyw na osoby, u ktérych zostata
zdiagnozowana. Sg one postrzegane jako nieckompetentne, nieporadne, zalezne, nie-
ufne, wrazliwe oraz serdeczne. Czgsto sg traktowane jak tzw. wieczne dzieci. Niepel-
nosprawni intelektualnie sa uwazani réwniez jako nerwowi, zmienni, ztosliwi, uparci,
drazliwi i buntowniczy [Soroka-Fedorczuk 2004: 652].

Jakos¢ zycia oséb niepelnosprawnych intelektualnie zalezy m. in. od trzech
bardzo waznych czynnikéw. Pierwszy z nich to dostgpnos¢ do edukacji, a nastgpnie
do pracy. Do tej grupy wchodzi réwniez mozliwos¢ realizacji swoich zainteresowan.
Drugi czynnik to aktywne, a nie bierne uczestniczenie w zyciu spotecznym. Ostatni,
znaczacy czynnik skupia sie na patrzeniu na niepelnosprawnos¢ przez pryzmat mozli-
wosci. Nie mozna jedynie zwracaé uwagg na utratg niektérych sprawnosci w stosunku
do 0s6éb pelnosprawnych [Niepetnosprawnosé a postrzegany. . .].

Na jakos¢ zycia 0séb niepelnosprawnych mozna patrze¢ z dwéch stron. Obszar
subiektywny okresla, jak konkretna osoba uposledzona intelektualnie widzi swoj we-
wnetrzny obraz satysfakcji ze swojego zycia. Natomiast obszar obiektywny obejmuje
kategorie takie, jak standard Zycia, rodzaj niepelnosprawnosci czy warunki material-
no-bytowe. Nalezy pamictad, ze stan obiektywny moze mieé wplyw na subiektywny
obraz osoby niepetnosprawnej [Rodzaj niepetnosprawnosci. . .].

Bardzo wazne w odniesieniu do 0séb z niepetnosprawnoscig intelektualng jest
ich wsparcie. Deborah Smith wyréznia cztery Zrédla wsparcia: naturalne, bezplatne,
ogolne, specjalistyczne. Wsparcie naturalne zapewniane jest dzieki najblizszej rodzi-
nie, przyjaciotom oraz sasiadom. Rodzina ma duzo empatii w stosunku do osoby
niepelnosprawnej, potrafi przyja¢ perspektywe zyciowa osoby bliskiej. Do wsparcia
bezplatnego zalicza si¢ natomiast sasiedzka i spoleczna pomoc. Cze¢sto w tym rodzaju
wsparcia dzialajg wolontariusze. Kolejne — wsparcie ogélne obejmuje dobra, ktére
s osiagalne dla wszystkich (np. przystosowany transport). Natomiast wsparcie specja-

listyczne oznacza profesjonalng pomoc dla niepelnosprawnych i ich rodzin. Wspar-
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cie to wykonywane jest przez shuzby paristwowe [Ossowski 2019: 28-30]. Istotne
w procesie wspomagania osob niepelnosprawnych jest wsparcie wielu specjalistow,
m.in. logopedy, pedagoga, psychologa czy rehabilitanta. Niezbedna jest ich wspél-
praca w celu uzyskania poprawy w codziennym funkcjonowaniu oséb uposledzonych
intelektualnie.

Nalezy pamigtad, ze w przypadku os6éb niepetnosprawnych intelektualnie moze
pojawi¢ si¢ dodatkowa, inna niepetnosprawno$é. Moze to by¢ m. in. wada stuchu,
wada wzroku, niepelnosprawnos¢ ruchowa, autyzm. Osoba niepelnosprawna intelek-
tualnie moze mie¢ takze problemy zdrowotne np. kardiologiczne, neurologiczne. Kaz-
de dodatkowe trudnosci w funkcjonowaniu cztowieka wplywaja na jego codzienne
zycie. Jakos¢ zycia takich oséb moze by¢ nizsza. Dodatkowe trudnosci w rozwoju
dziecka, osoby doroslej maja wplyw na zaprogramowanie w odpowiedni sposéb ich

procesu terapeutycznego.
Podsumowanie

Poziom funkcjonowania oséb z niepelnosprawnoscig intelektualng jest bardzo
zréznicowany. Codzienne zycie niepelnosprawnych zalezy nie tylko od stopnia nie-
pelnosprawnosci intelektualnej, ale takze od czynnikéw $rodowiskowych, takich jak
rozpoczecie wezesnej terapii, wsparcie najblizszego i dalszego otoczenia, mozliwos¢
samodzielnego funkcjonowania. Wskazane jest wprowadzenie interdyscyplinarnych
oddziatlywari majacych na celu poprawe funkcjonowania oséb z niepelnosprawnoscia
intelektualng. Dzialania powinny obejmowad m. in. oswiate oraz stuzbe zdrowia. Do-
piero wielotorowe oddzialywania moga przynies¢ oczekiwane rezultaty. Niezbedne jest
rozpoczecie diagnozy i terapii w jak najwezesniejszym okresie zycia.

Nie mozna tez zapomina¢ o dorostych osobach z niepetnosprawnoscia intelek-
tualng. Czes¢ 0s6b jest w stanie pracowaé zawodowo. Wazne jest zapewnienie pomocy
w odnalezieniu miejsca pracy. Odpowiednim krokiem jest przeprowadzenie konsul-
tacji z doradca zawodowym, ktéry pomoze wybraé¢ osobie uposledzonej umystowo
dalszy kierunek ksztalcenia. To natomiast w przysztosci przyczyni si¢ do starania si¢
o prace dostosowang do psychofizycznych potrzeb 0séb z niepelnosprawnoscia in-
telektualng. Specjalista wraz z uczniem okresli jego mocne i stabe strony. Wybranie
odpowiedniego rodzaju pracy zapobiegnie péZniejszym rozczarowaniom zawodowym.
Inne osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng moga by¢ uczestnikami warsztatéw
terapii zajeciowej. Osoby, ktére sa niezdolne do pracy maja zapewniona tam rehabili-

tacje spotecznag i zawodows. Uczestnikiem warsztatéw moze by¢ osoba, ktéra posiada
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orzeczenie ze wskazaniem do uczestnictwa w terapii zajeciowej. Terapia prowadzona
jest w oparciu o indywidualny program rehabilitacji uczestnika. W warsztatach dzia-
faja rady programowe, ktére kompleksowo dokonuja oceny realizacji indywidualnego
programu rehabilitacji [Warszraty Terapii Zajeciowej ...]. W grupie os6b z niepelno-
sprawnoscig intelektualng znajda si¢ takze osoby, ktére w wickszym stopniu beda za-
lezne od pomocy ze strony $rodowiska. Nie zawsze najblizsza rodzina bedzie w stanie
zapewni¢ im wsparcie w zyciu codziennym. W tym przypadku osoba uposledzona
umystowo moze znalez¢ si¢ w domu pomocy spoleczne;j.

Istotne w funkcjonowaniu os6b z niepelnosprawnoscig intelektualng jest wpie-
ranie ich rodzin. To one na co dziei towarzysza niepelnosprawnym w pokonywaniu
réznorakich trudnosci. Dobrym pomystem jest tworzenie grup wsparcia dla takich
rodzin. Podczas spotkan z innymi rodzicami, opiekunami os6b z niepelnosprawnoscia
intelektualng mozna wymieni¢ si¢ cennymi informacjami, wlasnymi doswiadczenia-
mi. Bardzo wazna jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia emocjonalnego od pozostatych
cztonkéw grupy. Rodzic, opiekun osoby niepetnosprawnej moze podzieli¢ si¢ swoimi

trudnoéciami.
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Psychosocial functioning of people with intellctual disabilities

Summary: The article will present theoretical issues concerning the functioning of people with intel-
lectual disabilities. At the beginning, terminological explnations and degrees of intellectual disability
will be presented. The speech of people with intellectual disabilities will be characterized next. At the
end, it will be possible to familiarize oneself with the impact of disability in the daily functioning of
a person with intellectual disability.

Keywords: intellectual disability, speech, speech therapy, psychosocial functioning
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Asystencja osobista jako sposéb wsparcia 0sob
z niepelnosprawno$ciami w egzystencji zyciowe;j.

Szkic problematyki

Streszczenie: Cel artykulu stanowi ukazanie wybranych aspektéw asystencji osobistej 0séb z niepet-
nosprawnosciami. Praca jest zarysem akcentowanej powyzej problematyki. W niniejszym opracowa-
niu przyblizono termin niepelnosprawnos¢. Wyszczegélniono rodzaje wsparcia, jakie moze otrzymaé
czowiek w sytuacji problemowej. W celu uzyskania oddania istotnosci tematyki asystencji osobistej
w odniesieniu do funkcjonowania zyciowego 0séb z niepetnosprawnosciami w tekscie zarysowano tez
przykfadowe problemy ludzi niepelnosprawnych ze wzgledu na typ niepetnosprawnosci. W kolejnej
czeei artykutu naszkicowane zostalo pojecie asystenta osobistego oraz jego zadania i zakres czynnosci.
Poruszono takze aspekt negatywnych konsekwencji opieki nad cztowiekiem chorym i dokonano ana-
lizy tej problematyki z perspektywy badawczej. Zaprezentowano réwniez w tym kontekscie rozwiaza-
nie wspierajace opiekuna, czyli asystencje osobista, a takze ograniczenia, z jakimi cztowiek z orzeczong
niepelnosprawnoscia moze spotkaé w zakresie dostepu do asystencji osobistej. Artykut ma charakter
przegladowy. W zwiazku z tym w celu jego powstania dokonano przegladu opracowan przedmioto-
wych. W tym raportéw badawczych oraz wybranych danych statystycznych. Poddano analizie in-
formacje rzadowe i wybrane e-zasoby pochodzace m.in. ze strony internetowej Biura Petnomocnika

Rzadu ds. Oséb Niepelnosprawnych czy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spofeczne;j.

Stowa kluczowe: asystencja osobista, niepelnosprawnos¢, bariery
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Whsparcie 0s6b niepetnosprawnych przez pastwo oraz
spoleczna przychylnosé znosi wiele barier, a co najwazniejsze — granicg mentalng, ale

nadal nie jest to w takim wymiarze jak byc powinno.
M. Boczek

Dla wielu 0s6b niepetnosprawnych codzienng rzeczywistoscig
Jest zaleznos¢ od opiekuna.
R. Imire

Wprowadzenie

Rozpoczynajac rozwazania przedmiotowe mozna zauwazy¢, iz wedlug danych
statystycznych pochodzacych z Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Miesz-
kan z roku 2021 warto w tym miejscu zaznaczy¢, iz biorac pod uwage populacje os6b
z niepelnosprawnosciami posiadajacych orzeczenie o stopniu niepelnosprawnosci
w Polsce ich liczba ogétem wynosita 3 471 193 oséb. W zwiazku z tym odsetek ten
odnotowano na poziomie 63,7%. Zarysowujac w tym miejscu ogélne o poréwnaw-
cze z uwzglednieniem poprzedniego badania z roku 2011 na uwagge zastuguje fake,
ze najnowszy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszka dowiédl, iz na przestrzeni lat
liczba ta zwickszyta si¢ 0 337,7 tys., czyli o 10,78%. Podsumowujac zaprezentowane
powyzej dane mozna stwierdzi¢, ze liczebno$¢ os6b posiadajacych orzeczenie o niepel-
nosprawnos$ci w Polsce zwicksza si¢ [Biuro Petnomocnika Rzqdu do Spraw... 2021].

Kontynuujac refleksje dotyczace problematyki niepelnosprawnosci nalezy pod-
kresli¢, iz stan ten generuje rozlegle konsekwencje, ktére widoczne sq w réznorodnych
obszarach funkcjonowania jednostki. Osoby z niepelnoprawnosciami spotykaja si¢
z wieloaspektowymi problemami w zyciu spotecznym. Owe trudnosci dotycza np. do-
stepu do kultury, probleméw na plaszezyznie edukacyjnej, zawodowej czy rodzinnej.
W $wietle powyzszego istotne jest, ze akcentowana populacja 0séb zmaga si¢ takze
z réznorodnymi klopotami zwigzanymi z codziennym funkcjonowaniem. Obejmujg
np. zakupy, zywienie, czy czynnosci z zakresu higieny osobistej. L. M Verbrugge oraz
C. Rennert zauwazaja, iz problemy w wykonywaniu codziennych zadan pojawiaja si¢
wraz z rozpoczeciem chronicznych probleméw zdrowotnych u jednostki [Verbrugge,
Rennert 1997: 384].

W celu zarysowania istotnosci tematyki artykutu, jaka stanowi asystencja osobi-
sta w kontekscie wsparcia 0séb z niepelnosprawnosciami w egzystencji zyciowej mozna
w tym miejscu przywolaé réwniez informacje Najwyzszej Izby Kontroli, z ktérych wy-

nika, iz stopiert funkcjonalnosci jednostki, a mianowicie sprawno$¢ o charakterze fi-
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zycznym, a takze percepcja jest skorelowana z jej stanem psychofizycznym, ktéry ulega
zmianie w toku poszczeg6lnych etapéw egzystencji calozyciowej ludzi, a tym samym
zmienia si¢ od maloletnioéci, az do okresu starosci. Przy czym w tymze opracowaniu
przedmiotowym podkresla si¢, iz na funkcjonowanie organizmu cztowieka wplywa
wiele réznorodnych czynnikéw. Naleza do nich m.in. jednostki chorobowe, wiek, stan
zdrowotny danej osoby. Ponadto Najwyzsza Izba Kontroli akcentuje tez jakie pomo-
ce w poruszaniu si¢ wykorzystuja osoby z poszczegdlnymi niepelnosprawnosciami.
Sa to m.in. wézki inwalidzkie, laski, kule. W przytoczonej analizie zauwaza sig, ze ba-
riery wystepujace w otoczeniu spofecznym obnizajg sprawnos$¢ populacji, ktéra stano-
wig osoby zmagajace si¢ z niepelnosprawnos$ciami [Dostgpnosé przestrzeni publicznej. ..
2018].

W mysl polskiego prawa asystencja osobista ma stanowi¢ wsparcie i pomoc
osobom chorym w tych czynnosciach, z ktérymi nie sa w stanie zmagac si¢ samodziel-
nie. Wydaje si¢ zatem, ze zdecydowanie warto poddawad refleksji problematyke doty-
czaca niepelnosprawnosci w aspekcie asystencji osobistej. Cel niniejszej pracy stanowi
ukazanie wybranych aspektéw asystencji osobistej 0séb z orzeczong niepelnospraw-
noscig. Jego tematyka stanowi zarys akcentowanej powyzej problematyki. Artykut ma
charakter przegladowy. W pracy odwotano si¢ do raportéw badawczych, aktéw praw-
nych, opracowan tematycznych. Przytoczono m.in. informacje pochodzace z Biura
Pelnomocnika Rzadu Oséb Niepetnosprawnych. Wykorzystano wybrane opracowa-

nia z zakresu literatury przedmiotu.

Niepelnosprawnos¢ w ujeciu definicyjnym

i aspekcie barier w codziennym funkcjonowaniu

Rozpoczynajac rozwazania dotyczace problematyki stanowiacej przedmiot
artykulu mozna wyjasni¢ pojecie niepetnosprawno$¢ np. za badaczka A. Ostrowska,
a zatem:

Zaréwno niepelnosprawnos¢, jak i osoba niepelnosprawna sa pojeciami niejedno-
znacznymi, wewnetrznie zréznicowanymi i trudnymi do precyzyjnego zdefiniowania
[...]. W $wietle tej definicji niepelnosprawna jest osoba, ktdrej sprawnos¢ fizyczna,
psychiczna lub umystowa trwale lub okresowo utrudnia, ogranicza, lub uniemozliwia
zycie codzienne, nauke, pracg oraz wypelnianie zadan zyciowych i rél spotecznych
zgodnie z przyjetymi normami, prawnymi i zwyczajowym [Ostrowska 2015: 59].

W tym miejscu powolujac si¢ na Kancelari¢ Senatu, a tym samym dzialajace

w jej ramach Biuro Analiz i Dokumentacji nalezy podkresli¢, iz polski system prawny
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wyrdznia trzy stopnie niepelnoprawnosci. Istote kazdego z nich zaprezentowano po-
nizej.

Stopieri znaczny stwierdza si¢, u cztowiecka w odniesieniu, do ktérego orze-
czono catkowity niezdolnos¢ do wykonywania pracy, albo mozliwos¢ swiadczenia jej
w warunkach pracy chronionej. Przy czym w aspekcie powyzszego podkresli¢ nalezy,
iz osoba ta wymaga catkowitej badz dtugotrwalej pomocy ze strony innych jednostek
i jest catkowicie niezdolna do samodzielnej egzystenciji. Stopieri umiarkowany nato-
miast orzeka si¢ wéwczas, gdy jednostka pozostaje niezdolna do pracy, lub zdolna tyl-
ko do jej $wiadczenia w warunkach chronionych. Przy czym doda¢ trzeba w tym kon-
tekscie, iz cztowiek posiadajacy ten stopiei wymaga pomocy o charakterze czasowym
i czg$ciowym, aby moglo mie¢ miejsce w jego przypadku pelnienie rél o charakterze
spolecznym. Stopieri lekki za$ orzeka si¢ w sytuacji, gdy jednostka posiada naruszona
sprawno$¢ organizmu, jednakze w tym aspekcie przyjaé trzeba, iz zdolno$¢ jednostki
do wykonywania pracy jest podobna do takiej, jaka wystepuje w przypadku cztowieka
nieposiadajacego orzeczonej niepelnosprawnosci i ktéry posiada podobne przygoto-
wanie zawodowe, jak osoba bez orzeczonej niepetnosprawnosci. Ponadto w kontekscie
tego stopnia naleiy zaznaczy¢, iz ograniczenia, jakie generuje niepe}nosprawnos'c' moz-
na neutralizowaé, wykorzystujac urzadzenia rehabilitacyjne oraz $rodki przybierajace
charakter ortopedyczny [Woronowicz 2014: 9].

W odniesieniu do problematyki artykulu, jaka stanowi asystencja osobista
w aspekcie wsparcia 0séb z niepelnosprawnosciami w egzystencji zyciowej wydaje sie,
iz w zwiazku z powyzszym warto naszkicowa¢ takze og6lny kontekst wsparcia spolecz-
nego, jakie moze otrzyma¢ cztowiek w sytuacji problemowej. W tym miejscu mozna
przytoczy¢ stowa P. Lysonia, ktéry zauwaza, iz:

wsparcie spoleczne realizuje szereg funkcji. Mozna uznaé, ze jest to szereg dziatar

stwarzajacych osobom zagrozonym ubéstwem i wykluczeniem spotecznym, a taki-

mi jest wigkszo$¢ os6b niepelnosprawnych, mozliwo$¢ uzyskania szans i zasobéw

potrzebnych do pelnego uczestnictwa w zyciu ekonomicznym, spolecznym i kul-

turalnym oraz uzyskania poziomu Zzycia i dobrostanu traktowanych jako normalne

w danym spoleczenstwie [Lyson 2023: 68].

W celu dopetnienia powyzej zarysowanych tresci mozna zaznaczy¢, iz w litera-
turze przedmiotu wymienia si¢ nast¢pujace typy wsparcia plynacego ze spoleczeristwa:
informacyjne, wartosciujace, rzeczowe oraz duchowe [Gozdziewicz 2016: 30-34].
Zarysowujac tlo ogélne probleméw, z jakimi zmaga si¢ populacja 0séb z niepetno-
sprawno$ciami doda¢ mozna, iz osoby z orzeczong niepelnosprawnoscia borykaja sie

w toku egzystencji calozyciowej z réznorodnymi trudnosciami, ktére moga przyjac

charakter fizyczny, spoleczny, osobisty badz umystowy [Siaciarz 2012: 46].
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W celu dookreslenia powyzej zaprezentowanego watku nalezy wyszczegdl-

ni¢ wybrane bariery w egzystencji Zyciowej oséb z orzeczong niepelnosprawnoscia

ze wzgledu na jej typ. Zaprezentowano je w tabeli ponizej [Szulc 2021: 54-56].

Dla szerszego poznania tematyki akcentowanej dotychczas asystencji osobiste;j

0s6b z orzeczong niepelnoprawnoscia w aspekcie egzystencji zyciowej w tym miej-

scu mozna wyszczegdlnié takze przykladowe problemy 0séb z niepelnosprawnosciami

w zyciu spotecznym. W zwiazku z powyzszym ponizej naszkicowano ogélne tho rézno-

rodnych przeszkdd, z jakimi zmaga si¢ w toku funkcjonowania zyciowego populacja

ludzi posiadajaca orzeczong niepelnosprawnosé.

Tabela 1. Bariery w egzystencji 0séb z niepelnosprawnosciami w podziale na poszczegélny typ orzeczonej
niepetnosprawnosci

L.p.

Typ orzeczonej
niepelnosprawnos’ci

Bariery w egzystencji jednostki w aspekcie orzeczonej
niepelnosprawnosci. Zarys tematyki

Osoby zmagajqce sig
z niepetnosprawno-
Scig ruchowq

Bariery o charakterze architektonicznym  wystepuja  w  miej-

scu codziennego zamieszkania. Naleza do nich takze nieprzy-

budynki

ni publicznej do potrzeb 0séb z orzeczong niepelnosprawnoscia.

stosowane pomieszczenia i uzytecznosci  przestrze-
W aspekcie powyzszego podkredlié mozna, iz samodzielno$¢ osobom
z niepelnosprawnosciami moze tez utrudnia¢ wystgpowanie: progdw, wa-
skie futryny drzwi, krawezniki, brak wind, nieréwnosci, brak pochylni.

Wystepowanie stopni, obecno$¢ schodéw, brak podjazdéw, oraz miejsc

sanitarnych dostosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych.

Osoby borykajqce
sig¢ z niepetnospraw-
noscig wzroku

Analizujac  trudnosci  tej  populagji  wyszczeg6lnié  moz-
na w prezentowanym aspekcie brak oznakowania dzwiekowego
np. w urzedach, czy organizacjach o profilu publicznym i instytucjach
kultury.

Niewystgpowanie oznaczeni brajlowskich w otoczeniu spotecznym.

Do utrudniert podobnie, jak w przypadku pierwszej grupy oséb zaliczy¢
mozna tez niedostosowanie architektoniczne budynkéw, czyli m.in. obec-
no$¢ kraweznikéw, progdéw, badz schodéw, waskie futryny drzwi, krawez-

niki, brak wind, nieréwnosci powierzchni, niewystgpowanie pochylni.

Osoby z niepetno-
sprawnoscig stuchu

Przedstawiajac gléwne utrudnienia w aspekcie tego rodzaju niepetno-
sprawnos$ci wymieni¢ w tym miejscu nalezy brak napiséw dla niestysza-
cych w ekranizacjach kinowych, teatralnych, telewizji, czy podczas wyda-
rzen kulturalnych i prelekgji.

Niewystgpowanie napiséw w materiatach audio zamieszczonych w Inter-

necie.

Osoby z niepetno-
sprawnosciq intelek-
tualng

Kluczowym faktem w kontekscie tego rodzaju niepelnosprawnosci jest
fake, iz ludzie z niepelnosprawnoscia intelektualng wykazuja klopoty
w zakresie artykulowania myli, oraz komunikowania si¢ z otoczeniem.

Problem w ich przypadku stanowi réwniez nawiazywanie kontaktéw
miedzyludzkich, co w efekcie moze przylozy¢ si¢ na utrudniong inkluzje
spoleczna, a nawet prowadzi¢ do proceséw dyskryminacyjnych, lekéw
spolecznych, badZ sprzyja¢ poglebianiu si¢ barier o charakeerze spolecz-

nym.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [Szulc 2021: 54-56].
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Wyszczegélnione dotychczas przeszkody moga takze skutecznie pogarszaé
jakos¢ zycia os6b z orzeczona niepelnosprawnoscia, dlatego tez w przezwyciezaniu
trudnosci dobre rozwiazanie stanowi wsparcie ze strony asystenta, poniewaz funda-
mentalne zadanie asystencji osobistej stanowi wsparcie jednostki w dzialaniach na r6z-

norodnych plaszczyznach jej egzystencji zyciowe;j.

Asystencja osobista w kontekscie plaszczyzn wsparcia oséb
z niepelnosprawnosciami

W aspekcie zarysowanych dotychczas tresci mozna dodad, iz wsparcie ze strony
asystenta osobistego niewatpliwie generuje zwigkszenie mozliwosci oséb z niepelno-
sprawnoscig w zakresie aktywnosci zawodowej, edukacyjnej, oraz uczestnictwa w zy-
ciu spotecznym [Ramas 2017: 98]. Z opracowania K. Makowieckiej wydanego przez
Ministerstwo Polityki Spolecznej i Rodziny z 2021 roku wynika, ze ustugi asystenta
osobistego dedykowane s dla nast¢pujacych grup [Makowiecka 2021: 5-6]:

o ludzi zmagajacych si¢ niepelnosprawnoscig intelektualna;

e 0s6b bedacych w spektrum autyzmu;

e jednostek borykajacych si¢ z powaznymi problemami zdrowotnymi;

o dla dzieci powyzej pierwszego roku zycia;

e 0s6b dorostych.

Wkonteksciewyzej poczynionych ustaler nalezy podkresli¢, izwymaganie podsta-
wowewceluuzyskaniawsparciaasystentaosobistegostanowiorzeczeniaostopniuniepetno-
sprawnosciznacznym, lub umiarkowanym. W celu dookreslenia dotychczasowych tresci
w tym miejscu nalezy takze dodad, iz centralne zadanie asystenta osobistego wspétpra-
cujacego z osobg niepelnosprawna stanowi jej wsparcie w réznorodnych zadaniach.

W opracowaniach anglosaskich podkreslasie, iz ,ustugi pomocy osobistej” nalezy
rozpatrywaltezwaspekcie opiekiosobistej, ktéra obejmuja nastgpujace czynnosci: ,,prze-
noszenie, kapiel, ubieraniesie, jedzenie,atakzepomocwgospodarstwiedomowym, zakupy
i inne codzienne potrzeby” [Stoddard, Kraus 2006: 90]. Przy czym nalezy zaznaczy¢,
iz asystencja osobista jednostek zmagajacych si¢ z niepelnosprawnoscia jest tez ro-
dzajem pomocy, bowiem jej istota opiera si¢ na wsparciu cztowieka borykajacego si¢
z niepelnosprawnoscia w czynnosciach, ktérych nie jest on w stanie wykona¢ samo-
dzielnie[Makowiecka 2021: 3].

Fundamentalnezadanieasystentaosobistegostanowiudzieleniewsparciaosobom
z niepelnoprawnosciami na 5 réznorodnych plaszczyznach obejmujacych egzystencje

zyciowa, ktérych charakterystyke zaprezentowano ponizej [Besowski 2021: 30-35]
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1. Aktywnosé zyciowa oraz komunikacja jednostki z niepelnosprawnosciq.
Zakres czynnosci, w ktdrych pomocy udziela asystent osobisty obejmuje obstuge urza-
dzen elektronicznych np. komputer, asyste podczas spaceru i miejscach kultu o cha-
rakterze religijnym, oraz w instytucjach kultury, takich jak np. kino, teatr, ale takze
wspotuczestnictwo w sprawach urzedowych (asystowanie podczas uzupetniania for-
mularzy urzedowych), czy podczas rozmowy rekrutacyjnej w procesie zatrudnienia.
Zadanie asystenta stanowi tez wsparcie osoby z niepelnosprawnoscia w wykonywaniu
pracy zawodowej. Obejmuje tez wsparcie jednostki w rozmowie rekrutacyjnej oraz
innych réznorodnych konwersacjach, prowadzenie zapisu rozméw, pomoc w ubiorze,
zmianie pozycji ciala w gabinecie lekarskim, a takze podczas proceséw rehabilitacyj-
nych. Do innych czynnosci asystenta osobistego nalezy takze wsparcie osoby z niepel-
nosprawnoscig w zalatwianiu spraw zwigzanych z ustugami, ale tez w zakresie trud-
nosci wypelniania rél przyjmujacych charakter spoteczny. Kolejne zadanie asystenta
to wspotuczestnictwo w procesach decyzyjnych np. gdy z ushugi asystencji korzysta
osoba z niepelnosprawnoscia intelektualng. Asystowanie na tej plaszczyZnie obejmuje
czynnosci z zakresu planowania codziennych aktywnosci, ale réwniez dziatan buduja-
cych np. samodzielnos$¢ cztowieka, wspétprace w grupows i kompetencje o charakte-
rze spotecznym.

2. Przemieszczanie si¢ poza miejscem zamieszkania. Wsparcie asystenta
obejmuje obstuge wézka inwalidzkiego, pomoc w pokonywaniu barier o charakte-
rze architektonicznym (schody, krawezniki, brak wind i automatycznie otwieranych
drzwi, a takze pomoc, gdy wystepuja problemy w zakresie niedostatecznej orientacji
przestrzennej). Asystowanie we wsiadaniu i wysiadaniu do auta, autobusu, tramwaju,
pociagu i innych §rodkéw masowej komunikacji, a takze transport pojazdem, ktére-
go wlhascicielem jest podopieczny z orzeczong niepelnosprawnoscia, jego rodzina, lub
asystent.

3. Czynnosci pomocowe w zakresie prowadzenia gospodarstwa domowego
i wypetnianiu 16l o charakterze rodzinnym. Na tej plaszczyinie pomoc asystenta
osobistego nastepuje poprzez wspéluczestnictwo w takich czynnosciach jak wspar-
cie w procesach zakupowych osobe z niepelnosprawnoscia, ale takze zaopatrywanie
ja w produkty zywieniowe zgodnie z wola podopiecznego/ej. Wsrdd kolejnych ob-
szaréw pomocowych wymieni¢ mozna mycie powierzchni okiennych, inne czynno-
$ci obejmujace sprzatanie domu. Wyszczegdlnié trzeba w tym kontekscie tez dbatosé
o czysto$¢ sprzetu gospodarstwa domowego oraz technologii asystujacych i urzadzen re-
habilitacyjnych, czy akcesoriéw stuzacych do higieny osobistej. W aspekcie powyzszego

w tym miejscu wymieni¢ mozna asystowanie w takich czynnosciach jak: pranie, praso-

201



DARIA ROGOWSKA

wanie, a takze wizyty w pralni, podanie dziecka osobie z niepelnosprawnoscia np. w celu
karmienia, ale réwniez wsparcie jej w przewinigciu, przeniesieniu malca i jego podnie-
sieniu, zabawy z maluchem, transport dziecka podopiecznego z niepelnosprawnoscia
np. do placéwek edukacyjnych, dostarczenie zwierzat do przychodni weterynaryjnych.

4. Wsparcie w wykonaniu czynnosci zaleconych przez lekarza. Dzialania
asystenta osobistego obejmujg nastepujace zabiegi, tj. zmiang opatrunkéw i kompre-
séw, oklepywanie osoby chorej, podawanie lekéw droga doustna, wykonywanie inha-
lacji, sprawdzanie temperatury ciala, poziomu cukru, ale takze wykonywanie zalecend
medycznych, wedlug wskazan lekarza specjalisty, iniekcja insuliny, cewnikowanie, czy
realizacje recept.

5. Dziatania pomocowe w czynnosciach samoobstugowych, w tym utrzy-
maniu higieny osobistej. Asystowanie na tej plaszczyinie obejmuje czynnosci z za-
kresu codziennych potrzeb zyciowych i higieny osobistej, a zatem organizowanie
i pomoc w spozywaniu pokarméw, napojéw (w tym z wykorzystaniem PEG i sondy).
Zadanie asystenta stanowi tez niedopuszczenie do powstawania odlezyn badz odpa-
rzefi. Do jego obowiazkéw nalezy réwniez wspieranie podopiecznego w czynnosciach
obejmujacych dbalos¢ o miejsce codziennego snu. Wsparcie jednostki w korzystaniu
z toalety, pomoc np. w takich czynnosciach z zakresu higieny osobistej jak: golenie,
dbalo$¢ o higiene rak i fryzure, wykonywanie codziennego makijazu, pomoc w zmia-
nie pozycji ciata: przesiadanie si¢ z Y6zka na wézek, z krzesta na fotel. Pomoc asysten-
ta obejmuje tez ulozenie na 16zku osoby chorej, czy wsparcie jej podczas siadania
na woézku.

Pozostajac w kregu zaprezentowanych rozwazaf na uwage w tym miej-
scu zastuguje fakt, iz asystencja osobista stanowi takze odpowiedZ na potrzeby
opiekunéw ludzi z orzeczona niepelnosprawnoscia, potrzebujacych odpoczynku
w procesach opiekuniczych.

W aspekcie powyzszego wymieni¢ mozna za A. Tobiasz-Adamczyk negatywne
konsekwencje przyswiecajace opiece nad chorym/a, a zatem moga do nich naleze¢
niedostateczna ilo$¢ czasu na odpoczynek, brak snu, narazenie na chroniczny stres,
wyczerpanie. W przypadku oséb opiekujacych sie osobami z niepelnosprawnosciami
moze wystapi¢ réwniez pominiecie wlasnych potrzeb zdrowotnych. Wyszczegélnia-
jac w tym miejscu konsekwencje, jakie generuje opieka nad chorym/a niewatpliwie
wymieni¢ mozna tez bél opiekuna z powodu cierpienia osoby chorej. Ponadto moze
mie¢ miejsce wypalenie na plaszczyZnie zawodowej. Nie mozna w prezentowanym do-
tychczas aspekcie pominad takze pogorszenia si¢ zdrowia psychicznego opiekuna, czyli

depresji, nerwowosci, strachu, napiecia emocjonalnego, wzmozonych sytuacji kon-
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fliktowych. Zarysowujac negatywne konsekwencje wynikajace z opieki nad chorym
podkresli¢ nalezy, iz dotyczy¢ mogg obszaru zawodowego, czy pozazawodowego opie-
kuna. Wymieni¢ mozna w tym aspekcie rezygnacje z zycia zawodowego, ograniczenie
aktywnosci w poszczeg6lnych obszarach zycia, czy tez zminimalizowane mozliwosci
w zakresie rozwoju zawodowego, co w efekcie moze skutkowaé brakiem srodkéw pie-
ni¢znych, ograniczeniem spotkan ze znajomymi i bliskimi. W dalszej perspektywie
wszystkie zaakcentowane czynniki niewatpliwie moga mie¢ wplyw na pogarszajace
sie zdrowie wszystkich cztonkéw tworzacych rodzing [Tobiasz-Adamczyk 2013: 194].

Niewatpliwe warto w tym miejscu przytoczy¢ wyniki badan pochodzace z ra-
portu badawczego wydanego w 2024 roku przez Padstwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepelnosprawnych zatytutowanego Badanie potrzeb oséb niepetnosprawnych
w Polsce. Otéz w przeprowadzonym badaniu poddano analizie réwniez kwesti¢ do-
tyczaca potrzeb rodzin oséb niepelnosprawnych. Na podstawie wynikéw raportu
wiadomo, ze 6,2% uczestnikéw badania nie korzystalo w ogéle z pomocy opiekuna.
Natomiast 23,7% badanych respondentéw zadeklarowalo, iz nie potrafi wskaza¢ po-
trzeb swoich opiekundw. Jak akcentowano powyzej w przygotowanej analizie zwrdco-
no uwage na to, jakie potrzeby zglaszaja osoby zajmujace si¢ na co dziel cztonkami
rodziny z orzeczong niepelnosprawnoscia. Niewatpliwe w aspekcie tematyki artykutu
dotyczacej asystencji osobistej na podkreslenie w tym miejscu zastuguje informagja,
ze 21,0% oséb badanych na pierwszym miejscu wskazywato wlasnie pomoc asystencka,
nastepnie opieke o charakterze wytchnieniowym. Kolejne deklarowane aspekty przez
badanych to odpoczynek i czas wolny. Na czwartym miejscu odnotowano wsparcie
o charakterze pieni¢znym obejmujace dofinansowania i/lub ulgi podatkowe. Nato-
miast na ostatniej pozycji znalazta si¢ pomoc psychologiczna dla opiekunéw os6b
z niepelnosprawnosciami [Pierzchata, Kurdysz 2024: 134].

Z informacji upublicznionych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej w roku 2024 wynika, iz ustuga asystenta osobistego jest realizowana
w ramach projektu , Asystent osobisty osoby z niepelnosprawnoscia” dla jednostek
samorzadu terytorialnego. Fundamentalny cel akcentowanego powyzej programu
stanowi wlaczenie ustug z zakresu asystencji osobistej, ktdre maja stad si¢ forma ogél-
nodost¢pnego wsparcia i by¢ pomocne we wykonywaniu czynnosci dnia codziennego
orazegzystencjispolecznej oséb z orzeczong niepelnosprawnoscia. Natomiast o pozyska-
nie $rodkéw finansowych, ktére beda przeznaczone na realizacj¢ programu mogg staraé
si¢ jednostki samorzadu terytorialnego, czyli gminy, albo powiaty. Przyjmowa¢ nalezy
w tej pespektywie nalezy, iz kazdy z tych podmiotéw moze otrzymaé wsparcie

pieni¢zne do 100% kosztéw realizacji ustug obejmujacych asystencje osobista.
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Istnieje réwniez mozliwo$¢ wkiadu whasnego [Asystent Osobisty Osoby z Niepetnospraw-
noscig... 2024].

Z publikacji Biura Rzecznika Praw Obywatelskich z roku 2017 wynika, iz na-
lezy bra¢ pod uwage tez wieloaspektowe trudnosci w zakresie pozyskania asystencji
osobistej odnoszace si¢ do réznorodnych plaszczyzn: informacyjnej, ktéra obejmu-
je niedostateczny poziom wiedzy dotyczacy akcentowanego tematu. Biuro wskazuje,
iz osoby zainteresowane ustugami wykazujg potrzeb¢ pozyskania informacji od oséb
nienalezacych do ich rodzin. Kolejny obszar stanowig takze kwestie o charakterze for-
malno- prawnym, poniewaz spora trudnoscig w tym kontekscie sa tez $rodki finan-
sowe, do ktérych zaliczy¢ mozna takze osobiste aspekty budzetowe niepozwalajace
na oplacenie ustug asystenta. Nastgpny zakres problemowy stanowig czynniki organi-
zacyjne obejmujace klopoty w zakresie rozdzielenia ustug asystenckich i opiekuriczych
przez jednostki zajmujace si¢ programem asystencji osobistej. Nie bez znaczenia po-
zostaje takze plaszczyzna kadrowa, w odniesieniu, do ktérej odnotowano problemy
w pozyskaniu odpowiedniej osoby na stanowisko asystenta osobistego [Blaszczak-Ba-

nasiak, Kubicki 2017: 64:67].

Zakonczenie

Analiza wybranych danych zastanych pozwala na ukazanie poszczegélnych
informacji i badafd dotyczacych asystencji osobistej oséb z niepelnosprawnosciami
Mozna takze zarysowaé dalsze perspektywy badawcze w prezentowanym obszarze
tematycznym. Konkludujac w tym miejscu trzeba podkresli¢, iz asystencja osobista
0s6b niepetnosprawnych to niewatpliwie jedna z najwazniejszych inicjatyw w odnie-
sieniu do populagji, jakg stanowia osoby z orzeczong niepelnosprawnoscia. Asystencja
osobista zwigksza mozliwosci tej grupy ludzi na wielu plaszczyznach, tj. zawodowej,
osobistej, spotecznej. Generuje takze nowe szanse dla akcentowanej populagji, dla-
tego tez tak wazna jest ciagla refleksja jej dotyczaca, poniewaz moze to przelozy¢ sig
na pozytywne skutki np. w aspekcie informacyjnym, badz edukacyjnym. Mozna w tym
miejscu zaznaczy¢, iz dalsze analizy w kregu zaprezentowanej problematyki moglaby
dotyczy¢ badan nad skutecznoscia ustug asystenckich i tego, jakie potrzeby zglaszaja
w tym obszarze osoby w podziale na poszczegdlne typy niepelnosprawnosci i czym
si¢ owe potrzeby réznicuja. W dalszej perspektywie warto byloby poddaé réwniez
analizie badawczej problematyke asystencji osobistej 0séb z niepelnosprawnosciami
w kontekscie otwartego rynku pracy w Polsce i tego, jakie potrzeby wykazuje w tym
zakresie populacja aktywnych zawodowo oséb z orzeczong niepelnosprawnoscia,

a takze pracodawcy wspélpracujacy juz z osobami niepelnoprawnymi.
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Personal assistance as a way to support people with disabilities
in life existence. Outline of the issues

Summary: The aim of the article is to present selected aspects of personal assistance for people with
disabilities. The work is an outline of the issues highlighted above. This study introduces the term
disability. It specifies the types of support that a person can receive in a problematic situation. In order
to reflect the significance of the subject of personal assistance in relation to the functioning of people
with disabilities in life, the text also outlines examples of problems of people with disabilities due to
the type of disability. The next part of the article outlines the concept of a personal assistant and their
tasks and scope of activities. The aspect of the negative consequences of caring for a sick person is also
discussed and this issue is analyzed from a research perspective. In this context, a solution supporting
the caregiver, i.e. personal assistance, is also presented, as well as the limitations that a person with a
certified disability may encounter in terms of access to personal assistance. The article is of a review
nature. Therefore, in order to create it, a review of the subject studies was carried out. Including re-
search reports and selected statistical data. Government information and selected e-resources from,
among others, the following sources were analyzed: from the online website of the Office of the
Government Plenipotentiary for Disabled People or the Ministry of Family, Labor and Social Policy.

Keywords: personal assistance, disability, problems
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Intermentoring jako forma wspomagania
zarzadzania réznorodnoscia pokoleniowa

W organizac'i

Streszczenie: Wspélczesne miejsce pracy, taczace osoby z réznych generacji, od Baby Boomers
po pokolenie Z, wymaga nowoczesnych strategii wspierajacych integracje. Intermentoring, polegajacy
na wzajemnej wymianie wiedzy mig¢dzy pracownikami o réznym wieku, umozliwia lepsze zrozumie-
nie, budowanie zaufania i rozwéj innowacyjnych rozwiazan. Dzigki tej formie mentoringu starsi pra-
cownicy dziela si¢ doswiadczeniem i znajomoscig branzy, natomiast mlodsi wnosza Swieze podejscie
technologiczne. Badanie pokazuje, ze intermentoring zwigksza satysfakcj¢ i zaangazowanie, ale wska-
zuje tez na wyzwania, takie jak réznice komunikacyjne i technologiczne. Wskazane sa odpowiednie
szkolenia i wsparcie organizacyjne, by przezwycigzy¢ te bariery. Praca rekomenduje intermentoring
jako efektywnag strategic na rzecz zintegrowanej, inkluzywnej i innowacyjnej kultury organizacyjne;.

Stowa kluczowe: intermentoring, zarzadzanie, réznorodnos¢ pokoleniowa, organizacja, pracownik

Wstep

Wspélczesne organizacje funkcjonujg w obrebie rynku pracy, ktéry charakte-
ryzuje si¢ rosnacg réznorodnoscig wiekowa. Osoby z réznych pokolen — takie jak po-
kolenie wyzu demograficznego, X, Y i pokolenie Z — wnosza do tego samego zespotu
odrebne do$wiadczenia zawodowe, wartosci i podejscia technologiczne. Chociaz ten
scenariusz stawia wyzwania, otwiera réwniez nowe mozliwosci. Z punktu widzenia
zarzadzania, istotne jest sformulowanie strategii, ktére nie tylko jednocza pracow-

nikéw w réznym wieku, ale takze zwigkszaja korzysci wynikajace z tej réznorodno-
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$ci, na przyklad poprzez wzajemna wymiang wiedzy, umiejetnosci i innowacyjnych
metod pracy [Smith 2018: 15]. Intermentoring to proces wzajemnego mentoringu,
w ktérym uczestniczg osoby z réznych grup wiekowych, uznawany za obiecujace podej-
$cie do zarzadzania réznorodnoscia pokoleniowa w organizacjach. W przeciwieristwie
do tradycyjnego mentoringu, w ktérym wiedza zazwyczaj plynie w jednym kierunku,
zarébwno mentor, jak i podopieczny zyskujg na relacji, wymieniajac si¢ doswiadcze-
niami i spostrzezeniami. Ta wzajemna wymiana umozliwia dwustronny transfer uni-
kalnych kompetencji migdzy pokoleniami, wspierajac zwickszony kapitat spoleczny
i lepsza wspélprace [Johnson 2020: 42]. Intermentoring jest skutecznym podejsciem
do integracji pokoleniowej, umozliwiajac organizacjom wykorzystanie umiejetnosci
pracownikéw w réznych grupach wiekowych, zwigkszajac w ten sposéb zaangazowa-
nie i satysfakcje z pracy. Ponadto prakeyka ta pomaga organizacjom w radzeniu so-
bie z wyzwaniami stawianymi przez zmiany demograficzne i odgrywa znaczacy role
we wzmacnianiu ich konkurencyjnosci rynkowej. Celem niniejszego rozwazania jest
przedstawienie intermentoringu jako narzedzia wspierajacego zarzadzanie réznorod-

noscia pokoleniowa w organizacji.

Teoretyczne podstawy intermentoringu

Intermentoring, ktdéry jest uznawany za podejécie kooperacyjne, w ktérym
uczestniczg osoby z réinych grup wiekowych, rozszerza konwencjonalne prakeyki
mentoringu, w ktérych do$wiadczeni pracownicy przekazuja wiedzg swoim mniej
dos$wiadczonym kolegom. W przeciwieistwie do tradycyjnego mentoringu, inter-
mentoring dziala na zasadzie wzajemnosci, wspierajac dwukierunkowe dzielenie si¢
umiejetnosciami, perspektywami i wiedza. W rezultacie zaréwno mlodsi, jak i star-
si cztonkowie zespolu korzystaja z tej interakgji, zwickszajac integracje pokoleniowa
i wzmacniajac prace zespotowa [Meyer, Allen 2016: 54].

Zgodnie z teorig wymiany spolecznej relacje interpersonalne opierajg sig
na zasadach dzielonych korzysci i kosztéw. W ramach mentoringu mniej doswiad-
czony pracownik moze skorzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia kolegi, podczas gdy do-
$wiadczony pracownik moze wykorzysta¢ umiejetnosei technologiczne, wspélcze-
sng wiedze¢ lub innowacyjne strategie oferowane przez mlodsze pokolenie. Zgodnie
z tg teorig, proces intermentoringu bazuje na wzajemnym zaufaniu i zaangazowaniu
obu stron, co sprzyja zbudowaniu dlugotrwalych relacji o charakterze wspierajacym
[Carter 2018: 73].

Znaczenie relacji interpersonalnych jako cennego zasobu dla organizacji w celu

wspierania dzielonej wiedzy i wzmacniania wspdlpracy jest podkreslane przez teorie
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kapitatu spolecznego. Poprzez relacje intermentoringowe tworzona jest wspierajaca
sie¢ oparta na zaufaniu i wzajemnosci, co pozwala organizacji czerpaé korzysci z sy-
nergii wspdlpracy pokoleniowej. Podczas gdy starsi pracownicy wnosza praktyczne
doswiadczenie i szeroki wachlarz kontaktéw, mlodsi pracownicy wnosza $wieze spo-
strzezenia, entuzjazm i umiejetnosci zwigzane ze wspélczesnymi technologiami. Inter-
mentoring w organizacji moze wzmocnié kapitat spoteczny, co przeklada si¢ na wigk-
sze zaangazowanie oraz wzrost zadowolenia z pracy w zespolach wielopokoleniowych
[Putnam 2000: 137].

Analiza tradycyjnego mentoringu ujawnia wyrazne réznice w metodach i celach
obu podej$¢. Zazwyczaj tradycyjna wersja funkcjonuje jako jednostronna interakeja,
w ktérej doswiadczony pracownik (mentor) przekazuje swoja wiedz¢ mniej doswiad-
czonemu koledze (podopiecznemu). Ta relacja jest hierarchiczna, skoncentrowana
przede wszystkim na pomocy w karierze podopiecznego poprzez rozwijanie jego umie-
jetnosci zawodowych i pomaganie mu w aklimatyzacji w miejscu pracy. Natomiast
intermentoring prezentuje bardziej zréwnowazong dynamike, w ktérej zaréwno men-
tor, jak i podopieczny dzielg réwne obowiazki i korzyséci. Cel wykracza poza rozwdj
osobisty i obejmuje réwniez wspieranie jednosdci i integracji organizacyjnej [Kram
1985: 213].

Z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi, intermentoring jest nie-
zwykle cennym narzedziem. Ulatwia nie tylko dzielenie si¢ wiedza i osobistym rozwo-
jem pracownikéw, ale takze wzmacnia wspdlprace w organizacji, wzmacnia zaufanie
i zrozumienie miedzy pokoleniami oraz kultywuje zjednoczona kulture organizacyjna.
Praktyczne i teoretyczne korzysci intermentoringu sprawiaja, ze jest on szczegdlnie
korzystny dla organizacji, ktére stoja w obliczu wyzwani zwiazanych z réznorodnoscia
pokoleniows, umozliwiajac skuteczne wykorzystanie mozliwosci wszystkich pracow-
nikéw, niezaleznie od ich wieku lub do$wiadczenia [Ragins, Kram 2007: 145].

Intermentoring jest zatem forma wspélpracy, ktdra nie tylko wspiera rozwoj
poszczegblnych pracownikéw, ale takze stymuluje organizacje do budowania sieci re-
lacji opartych na wymianie i wzajemnosci, sprzyjajac efektywnemu zarzadzaniu réz-

norodnoscig pokoleniowa.

Réznorodnosé pokoleniowa w organizacji - wyzwania i potrzeba zarzadzania

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania zasobami ludzkimi jest obec-
nie réznorodno$¢ pokoleniowa, ktéra odnosi si¢ do obecnosci wielu pokoleri pra-
cownikéw w jednym miejscu pracy. Ta ztozono$¢ wynika przede wszystkim z ewo-

luujacych trendéw demograficznych, wydtuzonych okreséw kariery i pojawiania si¢
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nowych pokoleni w sile roboczej. Obecnie wiele organizacji zatrudnia osoby z réznych
pokolen: pokolenie wyzu demograficznego, pokolenie X, millenialsi i pokolenie Z.
Kazde pokolenie wnosi odr¢bne wartosci, preferencje zawodowe i podejscie do swoich
obowiazkéw zawodowych [Lyons, Kuron 2014: 315].

W kazdej generacji pojawily si¢ rézne podejscia do pracy i kariery, pod wply-
wem kontekstéw spotecznych i ekonomicznych, w jakich dorastali. Baby Boomers
(urodzeni w latach 1946-1964) s3 znani ze swojej silnej etyki pracy, zaangazowania
w stosunku do pracodawcéw i przekonania o znaczeniu stabilno$ci zawodowe;j. Prio-
rytetem jest dla nich osiagniecie sukcesu poprzez lata oddanej stuzby dla jednej or-
ganizacji, budowanie zaufania i pielegnowanie dtugoterminowych relacji w miejscu
pracy [Costanza, Finkelstein 2015: 321].

Pokolenie X (urodzone w latach 1965-1980) bylo w znacznym stopniu pod
wplywem dynamicznych przemian ekonomicznych i technologicznych. To pokolenie
charakteryzuje si¢ praktycznym podejsciem, silng niezaleznoscia i niezwykla zdolno-
$cig do dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci. W organizacjach ich
zdolno$¢ adaptacji i dobrze rozwiniete umiejetnosei zarzadzania zmiang sa wysoko
cenione [Deal i in. 2010: 191].

Millenialsi (pokolenie Y, urodzeni miedzy 1981 a 1996 r.) daza do osiagnie-
cia réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym, poszukujac znacznej elastycznosci.
To pokolenie charakteryzuje si¢ zdolnoscig do szybkiego dostosowywania si¢ do no-
wych technologii, wysokim stopniem mobilno$ci zawodowej oraz oczekiwaniem sper-
sonalizowanej uwagi i regularnego feedbacku od pracodawcéw [Twenge, Campbell
2012: 117].

Generacja Z, osoby urodzone po 1996 r., wchodza na rynek pracy z wyraznymi
umiejetnosciami technologicznymi i silnym pragnieniem zréznicowanej i inkluzywnej
atmosfery. To pokolenie ceni wspdlprace w zespotach, ktére promujg ciagly nauke,
a takze zaangazowanie w réznorodnos¢ i zréwnowazony rozwéj [Schroth 2019: 57].

Wspdtistnienie réznych generacji w organizacji stwarza liczne wyzwania, ktére
wplywaja na $rodowisko pracy, produktywnos¢ zespotu i strategie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Kazde pokolenie wykazuje odrebne style komunikacji i preferencje
zawodowe. Na przyklad pokolenie wyzu demograficznego ma tendencj¢ do prefero-
wania bardziej formalnych $rodkéw komunikacji, podczas gdy pokolenie Z sklania
si¢ ku bardziej dynamicznej wymianie informacji, czesto wykorzystujac nowe tech-
nologie [Hillman 2014: 64]. Takie rozbieznosci moga prowadzi¢ do nieporozumien,
zmniejszonej skutecznosci komunikagji i przeszkéd we wspétpracy. Podczas gdy star-

sze pokolenia zazwyczaj stawiajg na pierwszym miejscu stabilno$¢ zawodowa, poko-
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lenie milenialséw i pokolenie Z wykazujg wicksza otwarto$¢ na zmiany i che¢ podej-
mowania nowych wyzwan. Te rézne podejscia do kariery moga komplikowaé rozwdj
spdjnej strategii zarzadzania talentami i utrudniaé wysitki na rzecz przyciagania i za-
trzymywania pracownikéw [Gursoy i in. 2008: 456]. Ponadto starsze pokolenia moga
mie¢ trudnosci z dostosowaniem si¢ do wspdczesnych technologii, co potencjalnie
moze skutkowaé tym, ze mlodsze pokolenia przejmg role ekspertéw w tej dziedzinie.
W $rodowiskach opartych na wspélpracy te réznice technologiczne mogg by¢ zaréw-
no zaleta, jak i Zrédtem frustracji i napiecia [Parry, Urwin 2011: 83].

Strategia maksymalizujacg potencjat zespotéw wielopokoleniowych jest zarza-
dzanie réznorodnoscia pokoleniows. Organizacje mogg czerpaé liczne korzysci, wdra-
zajac strategie sprzyjajace integracji pokoleniowej. Interakcja miedzy réznymi grupami
wiekowymi zacheca do dzielenia si¢ do§wiadczeniami, co prowadzi do innowacyjnych
metod rozwigzywania probleméw i tworzenia nowych pomystéw [Boehm i in. 2014:
125]. Pozytywna atmosfera jest kultywowana poprzez wspétprace migdzypokoleniows
zakorzeniona w zrozumieniu i wzajemnym wsparciu, co zwigksza satysfakcje z pracy
i zaangazowanie pracownikéw [Hammill 2005: 23]. Poprzez or¢dowanie za réznorod-
noscig pokoleniowa organizacje mogg ustanowi¢ kulture inkluzywna, ktéra ulatwia

pracownikom lepsza adaptacj¢ i wzmacnia sp6jnos¢ zespotu [Shen i in. 2009: 240].

Intermentoring jako strategia wspierajaca
zarzadzanie réznorodnoscia pokoleniowa

Intermentoring wylania si¢ jako skuteczne podejscie do zarzadzania réznorod-
noscig pokoleniows. Wspierajac wzajemng wymiane wiedzy i wsparcia, intermento-
ring przefamuje bariery komunikacyjne, fagodzi napiecia wynikajace z réznic kulturo-
wych i technologicznych oraz pomaga w budowaniu spdjnej kultury organizacyjne;.
Oferuje szereg korzysci zaréwno dla organizacji, jak i jej poszczeg6lnych pracownikéw
[Brown, Collins 2019: 78].

Intermentoring ulatwia dzielenie si¢ réznymi perspektywami i doswiadcze-
niami, wspierajac rozwéj innowacyjnych pomystéw i rozwiazan. Poprzez wspétpra-
ce mlodsi i starsi pracownicy mogg taczy¢ swoje doswiadczenie zawodowe i wiedzg
branzows z postgpem technologicznym i innowacyjnymi praktykami, ktére definiuja
miodsze pokolenia. W rezultacie organizacje s lepiej przygotowane do dostosowania
si¢ do zmieniajacego si¢ krajobrazu rynkowego [Smith 2018: 98]. Takie podejscie
wspiera nie tylko adaptacje do zmian, ale takze wzmacnia kulture innowacyjnosci
[Meyer, Allen 2016: 112].
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Badania WskazujaL, Ze pracownicy zaangazowani w intermentoring odczuwa-
ja wicksza satysfakcje z pracy i silniejsze zaangazowanie w swoja organizacje. Mlod-
si pracownicy, na przyklad, korzystajg z wgladu i wiedzy swoich starszych kolegéw,
co zwigksza ich rozwdj i sprzyja stabilnosci zawodowej. Z drugiej strony, starsi pra-
cownicy zaangazowani w intermentoring czuja si¢ doceniani i niezbedni w organizacji,
co prowadzi do wzrostu ich motywacji i ogdlnego zadowolenia [Carter 2018: 45].

Poprzez intermentoring pracownicy w réznym wieku moga czesto dzieli¢ sig
informacjami, co sprzyja lepszej komunikacji i minimalizuje bariery. Ta wymiana
umozliwia pracownikom docenienie réznych perspektyw, styléw pracy i preferencji
komunikacyjnych, co skutkuje bardziej pozytywnym $rodowiskiem pracy i zwigkszo-
na skutecznoscia pracy zespotowej [Hillman 2014: 88]. Poprawa komunikacji miedzy
pokoleniami pomaga budowa¢ bardziej zintegrowany zesp6t i wspiera proces tworze-
nia inkluzywnego srodowiska pracy [Ragins, Kram 2007: 129].

Intermentoring ulatwia dzielenie si¢ wiedzg organizacyjna, szczegélnie gdy do-
$wiadczeni pracownicy przekazuja swoje doswiadczenia mlodszym kolegom. Proces
ten zapewnia, ze wiedza milczaca (nieformalna) jest zachowywana w organizacji, na-
wet gdy starsi pracownicy decyduja si¢ przejs¢ na emeryture lub odejs¢ [Lyons, Kuron
2014: 322]. Otrzymujac cenne wskazéwki, mlodsi pracownicy przyspieszaja nauke
i skuteczniej dostosowuja swoje umiejetnosci do konkretnych wymagani organizaciji.
Ta metoda nie tylko wzmacnia kapital ludzki, ale takze wzmacnia pamie¢ organizacyj-
na i promuje stabilnos¢ zespotu [Putnam 2000: 141].

Intermentoring sprzyja rozwojowi kultury organizacyjnej zakorzenionej w za-
ufaniu, wspélpracy i wzajemnej pomocy. To podejscie pomaga w rozmontowywaniu
stereotypéw miedzypokoleniowych i zacheca do inkluzywnosci, umozliwiajac ré6znym
pokoleniom zrozumienie i zaakceptowanie swoich réznic w bardziej efektywny spo-
s6b. Ustanowienie tego typu kultury organizacyjnej jest szczegélnie wazne dla wspot-
czesnych organizacji, ktére musza dostosowad si¢ do zmieniajacych si¢ trendéw demo-

graficznych i wymagan rynku pracy [Parry, Urwin 2011: 85].

Oczekiwania i obawy zwiazane z intermentoringiem — badania wlasne

Obecnie organizacje coraz czesciej stajg przed zadaniem zarzadzania zespotami
skfadajacymi si¢ z 0séb z réznych pokoleri. Podczas gdy réznorodnosé pokoleniowa
stwarza mozliwosci, stawia réwniez wyzwania, poniewaz pracownicy w réznym wieku
posiadaja odmienne podejscia do pracy, wartosci i umiejetnosci, ktére mogg sprzyjaé
zarébwno motywujacym interakcjom, jak i mozliwym konfliktom. Aby zwigkszy¢ inte-

gracje zespotu i wykorzysta¢é wyjatkowe doswiadczenia pracownikéw w réznych gru-
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pach wiekowych, organizacje przyjmujq strategie promujace wspdtprace miedzy po-
koleniami, z kt6rych jedng jest intermentoring, czyli mentoring miedzypokoleniowy.

Badanie to miato na celu przedstawienie postrzegania intermentoringu przez
pracownikéw, a takze ich oczekiwani i obaw dotyczacych tej formy wspdlpracy. An-
kieta skierowana do pracownikéw miata na celu zebranie spostrzezeri na temat ich
gotowos$ci do angazowania si¢ w intermentoring, postrzeganych przez nich korzysci
i potencjalnych przeszkdd, z ktérymi mogg si¢ zmierzy¢. Wyniki majg na celu poméc
organizacjom w dostosowaniu strategii intermentoringu do rzeczywistych potrzeb
pracownikéw, wspierajac rozwdj bardziej spéjnych i zaangazowanych zespotéw.

W badaniu wzigto udzial 120 pracownikéw z réznych przedsigbiorstw. Naj-
wazniejsza grupe stanowili pracownicy w wieku od 31 do 40 lat, w sumie 40 os6b,
podczas gdy nastgpng najwicksza grupe stanowili pracownicy w wieku od 20 do 30
lat, w tym 35 os6b. Pracownicy w wieku od 41 do 50 lat stanowili 25 respondentéw,

a najstarsza grupa, w wieku 50 lat i starsza, liczyla 20 uczestnikéw.
Doswiadczenie z mentoringiem
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m Doswiadczenie z mentoringiem

Wykres 1. Do$wiadczenia respondentéw z mentoringiem

Zrédo: opracowanie na podstawie badan whasnych

Potowa respondentéw (60 oséb) nigdy wczesniej nie brata udzialu w progra-
mach mentoringowych. Sposréd tych, ktdrzy mieli doswiadczenie, 20 pelnito role
mentoréw, 25 jako podopiecznych, a 15 pelnilo obie role, co wskazuje, ze intermento-
ring moze by¢ nowa inicjatywa dla wielu pracownikéw. Ogdlnie rzecz biorac, respon-
denci mieli pozytywny poglad na intermentoring. tacznie 70 wyrazito pozytywna
perspektywe, 30 wskazalo bardzo pozytywna perspektywe, a 40 raczej pozytywna.

213



MARTYNA M. ROSA

Tylko 15 zglosito negatywne nastawienie, co pokazuje, ze idea intermentoringu jest

ogdlnie dobrze odbierana.

Postrzeganie mentoringu
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Wykres 2. Postrzeganie mentoringu

Zrédlo: opracowanie na podstawie badan whasnych

Najczgdciej wymieniane korzysci obejmowaly wymiane wiedzy (85 odpowie-
dzi) i zrozumienie réznic pokoleniowych (80 odpowiedzi). Ponadto respondenci
uznali znaczenie rozwijania umiejetnosci interpersonalnych (70 odpowiedzi) i inte-
gracji zespotu (60 odpowiedzi). Podkresla to znaczaca wartos¢, jaka mentoring wnosi

do zréznicowanych zespoléw.

Postrzeganie korzysci z intermentoringu
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Wykres 3. Postrzeganie wyzwania intermentoringowego przez respondentéw

Zrédto: opracowanie na podstawie badan whasnych
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Najpowazniejsze przeszkody zidentyfikowano jako réznice w stylach komuni-
kacji (60 odpowiedzi) i wyzwania w ustanowieniu wspdlnego jezyka (55 odpowiedzi).
Dodatkowe znaczace bariery obejmowaly réznice technologiczne (40 odpowiedzi)
i obawy dotyczace nieporozumien (35 odpowiedzi).

Respondenci charakteryzuja si¢ otwartoscig na angazowanie si¢ w intermento-
ring — 40 o0s6b chcialoby przyjaé zaréwno role mentora, jak i podopiecznego, podczas
gdy 25 wskazalo preferencje bycia mentorem, a 30 wolatoby by¢ podopiecznym. Tyl-
ko 25 uczestnikéw nie wykazalo zadnego zainteresowania.

Wigkszos¢ respondentéw wyrazita pozytywne nastawienie do intermentoringu,
podkreslajac otwarto$¢ pracownikéw na wspélprace miedzypokoleniows. Imponujace
70 o0séb pozytywnie ocenilo t¢ koncepcje, co wskazuje, ze organizacja ma znaczny
potencjat do pomyslnego wdrozenia takiego programu. Pracownicy uznaja intermen-
toring za cenne Zrédlo wspierajace integracje i wspomagajace rozwoéj zawodowy. Naj-
cze$ciej wymieniane korzysci intermentoringu obejmuja dzielenie si¢ wiedzg i lepsze
zrozumienie réznic pokoleniowych. Odzwierciedla to uznanie przez pracownikéw
warto$ci tkwigcej we wsp6tpracy miedzypokoleniowej i mozliwosci, jakie stwarza ona
zarébwno dla jednostek, jak i zespotéw jako calosci. Ponadto intermentoring moze
wzmocni¢ rozwdj umiejetnosei interpersonalnych i ulatwi¢ integracje pracownikéw.
Jednak wyzwania, takie jak rézne style komunikacji i trudnosci w ustaleniu wspdlnego
jezyka, podkreslaja koniecznos¢ starannie ustrukturyzowanego programu. Dodatkowe
przeszkody moga wynika¢ z réznic technologicznych i réznic w doswiadczeniu. Dla-
tego tez korzystne byloby rozwazenie wdrozenia kurséw szkoleniowych majacych na
celu przygotowanie uczestnikéw do intermentoringu, wyposazajac ich w umiejetnosci
skutecznego pokonywania tych przeszkéd.

Wyniki ujawniajg silng cheé pracownikéw do uczestnictwa w inicjatywach
intermentoringu, przy czym wickszo$¢ respondentéw wyrazila zainteresowanie przy-
jeciem zaréwno roli mentora, jak i podopiecznego, wykazujac swoja elastycznos¢
i chec uczenia si¢ od siebie nawzajem. W tym kontekscie organizacja moze rozwazy¢
wprowadzenie rotacyjnych rél w intermentoringu, umozliwiajac uczestnikom prze-
faczanie si¢ migdzy rolami mentora i podopiecznego w oparciu o ich kompetencje
i potrzeby. Podczas gdy pracownicy wyrazaja gotowos¢ do angazowania si¢ w programy
miedzypokoleniowe, wymagaja odpowiedniego przygotowania i wsparcia. Inicjatywa
intermentoringu powinna okresla¢ jasne cele, wytyczne i wsparcie organizacyjne (takie
jak ze strony dzialu HR), aby zapewni¢ uczestnikom pelne korzysci z programu i po-
czucie pewnosci na swoich stanowiskach. Badanie wskazalo, ze przyjecie intermento-

ringu jako strategii zarzadzania réznorodnoscia pokoleniows jest zaréwno wykonalne,
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jak i korzystne dla firmy. Niemniej jednak kluczowym krokiem bedzie zapewnienie
wsparcia strukturalnego, ktére ztagodzi obawy i wyposazy pracownikéw w narzedzia
do produktywnej wspétpracy. Intermentoring ma potencjat, aby zwickszy¢ integracje
migdzypokoleniowa, rozwija¢ podstawowe umiejetnosci pracownikéw i wzmacniaé

ich zaangazowanie.

Przyklady wdrozen intermentoringu w organizacjach i ich efekty

Coraz wigksza liczba lideréw w zarzadzaniu zasobami ludzkimi uznaje znacze-
nie intermentoringu jako strategii, ktéra sprzyja integracji pokoleniowej i zwicksza
wydajno$¢ organizacyjng. Przyklady inicjatyw intermentoringowych w duzych kor-
poracjach pokazuja, ze takie podejécie moze znacznie poméc w rozwoju umiejetnosci
pracownikéw, zwigkszy¢ innowacyjno$¢ i wzbogaci¢ kulture organizacyjna.

Od lat IBM wykorzystuje programy intermentoringu, aby wspieraé rozwoj
kompetencji technologicznych i menedzerskich swoich pracownikéw. Firma stworzy-
fa system, w ktérym doswiadczeni pracownicy przekazuja swoja wiedze specjalistyczna
na temat konkretnych rozwiazan technologicznych i zarzadzania projektami mlod-
szym cztonkom personelu, podczas gdy mlodsi pracownicy w zamian udzielaja wska-
zoéwek starszym kolegom w zakresie nowych technologii, takich jak analiza danych
i sztuczna inteligencja. Ta inicjatywa doprowadzita do zwickszonej innowacyjnosci
i adaptacyjnosci wéréd zespoléw IBM, umozliwiajac im skuteczne reagowanie
na szybko zmieniajace si¢ krajobrazy technologiczne [Friedman 2015: 45].

Deloitte uruchomilo inicjatywe intermentoringu majaca na celu zwigkszenie
integracji réznych pokolelt pracownikéw, a jednoczesnie pomoc starszym pracow-
nikom w rozwijaniu ich umiejetnosci cyfrowych. W ramach tego programu mlodsi
pracownicy udzielajg pomocy swoim starszym odpowiednikom w korzystaniu z no-
woczesnych narzedzi cyfrowych i realizacji strategii marketingu internetowego. Jedno-
cze$nie starsi pracownicy dzielg si¢ swojg wiedza specjalistyczng w zakresie etyki zawo-
dowej, zarzadzania projektami i budowania relacji z klientami z mlodszg sitq robocza.
Ta inicjatywa doprowadzita do zwigkszonego zaangazowania i satysfakeji pracownikéw,
a takze wspierala lepsza wspélprace miedzy pokoleniami [Johnson 2018: 7].

Od wielu lat Siemens realizuje programy intermentoringu, ktérych celem jest
ulatwienie dzielenia si¢ wiedzg specjalistyczng miedzy mlodszymi i starszymi pracow-
nikami w zakresie zarzadzania projektami i rozwoju nowych technologii. Doswiad-
czeni inzynierowie i specjalisci przekazuja swoja wiedz¢ na temat zaawansowanych
technologii produkcyjnych mlodszemu personelowi, ktéry z kolei zapoznaje starszych

pracownikéw z technologiami cyfrowymi i narzedziami do projektowania 3D. Takie

216



INTERMENTORING JAKO FORMA WSPOMAGANTA...

podejscie umozliwia organizacji stworzenie solidnej bazy wiedzy i zwicksza elastycz-
nos¢ zespotu w obliczu szybko rozwijajacych si¢ postepéw technologicznych [Browne,
Lewis 2020: 58].

Przeprowadzone badania i oceny skutecznosci wskazuja, ze programy intermen-
toringu prowadza do zauwazalnych ulepszen w wynikach organizacyjnych i zwickszajq
zaangazowanie pracownikéw. Dzieki stalym spotkaniom i dzieleniu si¢ wiedzg pra-
cownicy doswiadczaja wigkszego poczucia uznania i wigzi z organizacja, co pomaga
obnizy¢ wskazniki rotacji i wzmacnia kulture zakorzeniong we wzajemnym wsparciu.
Ponadto wdrozenie intermentoringu pomaga w rozbijaniu stereotypéw miedzypoko-
leniowych i sprzyja inkluzywnemu $rodowisku pracy [Carter 2018: 93].

Warto zauwazy¢, ze udane programy intermentoringu wymagaja dostosowania
do specyficznych potrzeb organizacji oraz wsparcia ze strony kierownictwa. Organiza-
gje, ktére w pelni wykorzystuja potencjal tej formy mentoringu, moga liczy¢ na trwale
korzysci w postaci zwigkszenia innowacyjnosci, skutecznosci w zarzadzaniu wiedzg

i budowania pozytywnej kultury pracy.

Rekomendacje dotyczace skutecznego wdrazania
intermentoringu w organizacjach

Skuteczne wykonanie intermentoringu opiera si¢ na réznych elementach, ktére
umozliwiajg zaréwno mlodszym, jak i starszym pracownikom czerpanie pelnych ko-
rzy$ci z tego wsp6lnego wysitku. Aby skutecznie wprowadzi¢ intermentoring, niezbed-
ne jest zrozumienie niuanséw kultury organizacyjnej, wspieranie wéréd pracownikéw
checi zaangazowania si¢ i przyjecie strategicznej perspektywy zespotu zarzadzajacego.
Kultura w organizacji, ktéra zachgca do otwartosci, inkluzywnosci i wzajemnego sza-
cunku, jest kluczowa dla sukcesu inicjatyw intermentoringowych. Organizacje, ktére
akceptuja réznorodnos¢ pokoleniowa, s bardziej skfonne postrzega¢ intermentoring
jako integralna cze$¢ swojej strategii zarzadzania talentami. Kiedy pracownicy czuja si¢
doceniani niezaleznie od wieku, sg bardziej otwarci na wspélprace i dzielenie si¢ wie-
dza, zwigkszajac tym samym skutecznos$¢ programéw intermentoringowych [Gursoy,
Maier, Chi 2008: 450].

Udany program intermentoringu wymaga poswigcenia ze strony kierownic-
twa, ktére musi by¢ oredownikiem tej inicjatywy. Zarzad moze podkresla¢ znaczenie
intermentoringu jako istotnego skfadnika strategii rozwoju pracownikéw i zarzadza-
nia réznorodnoscia poprzez swoje dziatania. Poprzez konsekwentne przekazywanie
warto$ci programu i dostarczanie niezbednych zasobéw do jego realizacji, wspierany

jest dlugoterminowy sukces inicjatywy [Hillman 2014: 122].
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Wybér odpowiednich uczestnikéw programu intermentoringu jest niezbed-
ny do ulatwienia owocnej wymiany wiedzy i doswiadczen. Wazne jest, aby wybierac
osoby na podstawie ich zgodnosci osobowosci i etapu rozwoju zawodowego. Zapew-
nienie, ze zaréwno mlodsi, jak i starsi pracownicy rozpoznajg swéj potencjalny wkiad
w swoich partneréw mentoringowych, zwigksza ich motywacje do zaangazowania si¢
w program. Udane inicjatywy mentoringowe wymagaja dobrze zdefiniowanych celéw
i ustrukturyzowanego frameworka, aby zaoferowa¢ uczestnikom precyzyjne wskazéw-
ki dotyczace charakteru ich wspélpracy i oczekiwanych rezultatéw. Poprzez ustalanie
planéw dzialania, prowadzenie regularnych spotkand i wdrazanie systemu monitoro-
wania postepdw uczestnicy uzyskujg jasniejsze zrozumienie swoich obowiazkéw w ra-
mach programu, co ulatwia bardziej efektywna pracg zespotowa [Johnson 2020: 87].

Aby zapewni¢ trwalo$¢ i sukces programu, organizacje powinny regularnie mo-
nitorowaé jego efektywnos¢ i wprowadzaé ewentualne poprawki. Ocena realizacji pro-
gramu pozwala identyfikowa¢ mocne strony oraz obszary wymagajace udoskonalenia.
Dzi¢ki temu mozliwe jest state dostosowywanie intermentoringu do zmieniajacych si¢

potrzeb organizacji i jej pracownikéw.

Whioski i podsumowanie

Jako strategia wspierania réznorodnosci pokoleniowej w organizacjach, inter-
mentoring oferuje wiele korzysci zaréwno dla pracownikéw, jak i samej organizagji.
Mlodsza sita robocza wnosi wspélczesny punkt widzenia na technologic i kreatywne
podejscie do przeszkéd zawodowych, podczas gdy pracownicy z wigkszym stazem za-
pewniaja cenne do$wiadczenie branzowe i szeroka sie¢ kontaktéw. Ta dynamika sprzy-
ja synergii w organizacji, co prowadzi do zwigkszonej innowacyjnosci i adaptacyjnosci
w zespotach. Dodatkows zaletq jest zwickszenie satysfakgji i zaangazowania pracowni-
kéw. Dzigki intermentoringowi mlodsi pracownicy doswiadczaja wickszego wsparcia,
co pomaga im w adaptacji i rozwoju umiej¢tnosci interpersonalnych. Z drugiej stro-
ny, starsi pracownicy znajduja poczucie wartoéci i uznania w organizacji dzigki swo-
im rolom mentorskim, co znacznie zwigksza ich motywacje. Wzajemne dzielenie si¢
wiedza pozwala uczestnikom uzyskaé glebszy wglad w potrzeby i oczekiwania swoich
kolegéw, tagodzac w ten sposéb napiecia i potencjalne konflikty wynikajace z réznic
pokoleniowych. Proces ten przyczynia si¢ réwniez do obalenia stereotypdw i wspiera-
nia spéjnej, inkluzywnej kultury organizacyjne;j.

Podczas gdy intermentoring oferuje liczne korzysci, stwarza réwniez konkret-

ne wyzwania, ktére moga mie¢ wplyw na sukces tej strategii. Respondenci ankie-
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ty zauwazyli, ze rézne style komunikacji i rézne poziomy bieglosci technologiczne;j
moga stwarza¢ przeszkody dla skutecznej wspélpracy. W zwiazku z tym konieczne
jest ustanowienie wsparcia strukturalnego i odpowiednie przygotowanie uczestnikéw
do zaangazowania si¢ w inicjatywy intermentoringowe. Szkolenia skoncentrowane
na komunikacji miedzykulturowej i rozwigzywaniu réznic technologicznych mogg
znacznie ztagodzi¢ te problemy. W zwiazku z tym zaleca si¢ ustanowienie programu
intermentoringowego jako wykonalnego podejscia do rozwiazania problemu rézno-
rodnosci organizacjach. Przedsigbiorstwa musza ustali¢ wyrazne cele i przeprowadzaé
spdjne oceny wplywu programu. Ponadto, niezbedne jest, aby zesp6t zarzadzajacy
wraz z dziatem HR ulatwial wsparcie uczestnikéw i oferowat zasoby, ktére promu-
ja efektywne dzielenie si¢ wiedza. Gdy jest realizowany przy odpowiednim wsparciu
organizacyjnym, intermentoring moze wzmocni¢ wspSlprace migdzypokoleniows
i pozytywnie przyczynic si¢ do rozwoju talentéw i zaangazowania pracownikéw, stajac

si¢ tym samym integralna czescig strategii wzrostu organizacji.
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Intermentoring as a form of support for managing generational diversity in organisations

Summary: Today’s workplace, bringing together people from different generations, from Baby Boom-
ers to Generation Z, requires modern strategies to support integration. Intermentoring, which involves
the mutual exchange of knowledge between employees of different ages, enables better understanding,
trust building and the development of innovative solutions. Through this form of mentoring, older
employees share experience and industry knowledge, while younger employees bring a fresh techno-
logical approach. The study shows that intermentoring increases satisfaction and engagement, but
also points to challenges such as communication and technological differences. Appropriate training
and organisational support are advisable to overcome these barriers. The paper recommends inter-
mentoring as an effective strategy for an integrated, inclusive and innovative organisational culture.

Keywords: intermentoring, management, generational diversity, organisation, employee
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Intersekcjonalno$é w rozumieniu sytuacji
kobiet na terenie popegeerowskim

wykluczonym transportowo

Streszczenie: Tereny popegeerowskie na skutek transformacji dotknigte zostaly przez gruntowne
zmiany strukturalne, nadal ksztaltujace tamtejszy rynek pracy i realia socjoekonomiczne. Przeksztal-
cenia te w wyjatkowy sposéb uksztattowaly sytuacje mieszkajacych tam kobiet, ciagle dotknigtych
symbolicznym przyporzadkowaniem do sfery prywatnej i domowej zycia. W lipcu i wrzesniu 2023
roku przeprowadzitam badania terenowe na czgsciowo wykluczonych transportowo terenach po-
pegeerowskich. W ich ramach przeprowadzitam dwadziescia siedem wywiadéw z zamieszkujacymi
te tereny kobietami, aktywnymi zawodowo poza domem. Chcialam uchwyci¢ w nich doswiadczenie
codziennosci moich rozméwezyni poznawane poprzez soczewke ich pracy zawodowej. W moim ar-
tykule, opierajac si¢ na kategoriach zdolnosci i mozliwosci, opracowanych przez Marthe Nussbaum
i Amartye Sena, przeanalizuj¢ w jaki sposéb aspiracje, mozliwosci i decyzje zyciowe moich rozméw-
czyn, dyktowane byly przez podejmowang przez nie koniecznos¢ i zobowiazanie do pracy zawodowej
i pracy opiekuriczej na rzecz najblizszych.

Stowa kluczowe: tereny popegeerowskie, aktywnos$¢ zawodowa kobiet, praca opickuricza kobiet,
mozliwosci, wykluczenie transportowe

Wstep

Kobiety zamieszkujace obszary popegeerowskie doswiadczajg wielowymiaro-
wego wykluczenia spolecznego wynikajacego z przecigcia réznych czynnikéw dys-
kryminacji. Zamieszkiwane przez nie regiony na skutek transformacji systemowe;j
zmieniajacej ustrdj gospodarczy Rzeczpospolitej Polskiej w latach 90. XX w. przeszly
glebokie zmiany strukturalne, ktére do dzi§ wplywaja na lokalny rynek pracy i wa-
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runki socjoekonomiczne. Szczegélnie trudna sytuacja dotyczy na nich wiasnie kobiet,
ktére weiaz sa symbolicznie przypisywane do stery domowej i rodzinnej, a spolecznie
przygotowywane do wypelniania nieodplatnej pracy opiekuricze;.

W miesigcach lipiec-wrzesiert 2023 roku w ramach seminarium magisterskiego
pod kierunkiem dr. hab. Agnieszki Ko$ciariskiej przeprowadzitam antropologiczne ba-
dania jako$ciowe w Pieni¢znie, na warminsko-mazurskich terenach popegeerowskich.
Skkadalo si¢ na nie dwadziescia siedem wywiadéw z kobietami aktywnymi zawodowo,
ktére dojezdzaja do pracy, oraz liczne obserwacje terenowe. Podczas wywiadéw rozma-
wialam o codziennosci, edukacji, zaktadaniu rodziny, stosunku do zamieszkiwanego
miejsca, a takze mozliwos$ciach i checiach zmiany moich rozméwezyn. Gtéwnym ob-
szarem, na ktérym si¢ koncentrowalam, byla praca zawodowa.

Podstawowe pytania badawcze, na ktdre chciatam odpowiedzieé, to:

1. W jaki sposéb likwidacja Paristwowych Gospodarstw Rolnych stworzyta
funkcjonujacg ciagle sie¢ wykluczeni i ograniczeni przestrzenno-ekonomicz-
no-spofecznych?

2. Jak powstala tak rzeczywisto$¢ wspdlgrata z ksztattujacymi zycie moich roz-
moéwezyni ograniczeniami ze wzgledu na ple¢?

3. W jaki sposdb trajektorie ich zycia ksztalttowane byly poprzez te uwarun-
kowania, a jednoczesnie przez ich prywatne kapitaly, decyzje, aspiracje
i ograniczenia?

W artykule przeanalizuje intersekcjonalne plaszczyzny wykluczeni ksztaltuja-

cych aspiracje, mozliwosci i decyzje zyciowe moich rozméwezyn.

Przedstawig i zdefiniuj¢ pojecia badawcze, ktére byly dla mnie kluczowe w pro-
cesie interpretacji i konceptualizowania materialéw zebranych przeze mnie w terenie.
To wykluczenie transportowe, wykluczenie ekonomiczne, uplciowienie sytuacji spotecznej
i ekonomicznej oraz mozliwosci — kategorie opisane przez Amartye Sena i Marthe Nuss-
baum [Kluba 2020].

Wychodzac od tych pojeé teoretycznych, opisz¢ moje badania terenowe prze-
prowadzone w 2023 r. Zaprezentuj¢ ich przebieg i metodologi¢. Nastepnie przed-
stawie wyniki badani. Aktywnos¢, intersekcjonalnosé wykluczed i mozliwosci stojace
przed moimi rozmdéwczyniami w trajektorii ich zycia pokaze, opisujac ich doswiadcze-
nia. Skupie si¢ na podstawowych elementach zycioryséw kobiet, z kt6rymi rozmawia-

fam: edukacji, pracy zawodowej, pracy na roli i pracy opiekuriczej.
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Kluczowe pojecia badawcze

Sytuacje moich rozméwezyn kontekstualizowalam poprzez teoretyczne ramy
nakladajacych si¢ wykluczeri ekonomicznych, transportowych i genderowych. Jedno-
cze$nie kluczowym narzedziem interpretowania poznawanej rzeczywistosci byla dla
mnie kategoria mozliwosci, sformulowana przez Marthe Nussbaum i Amartye Sena
[Klub 2020].

Amartya Sen opracowal odwrotng do miernika PKB koncepcj¢ badania zmian
spotecznych. Za gtéwny wyznacznik dobrobytu uznat to, jakim zyciem zyja i na jakie
przemiany mogg sobie pozwoli¢ poszczegélne jednostki. Skupial sie na kategoriach
funkcjonowania i mozliwosci [Kluba 2020]. To wlasnie te pojecia byly dla mnie klu-
czowym narzedziem do rozumienia sytuacji moich rozméwezyn.

Jak styszalam w terenie, nie spotykaly one bezwzglednych restrykcji ani zaka-
z6w na zadnej plaszczyZnie zycia. Jednak ich dzialania podejmowane byly w ramach
ograniczajacego, wrecz dyscyplinujacego zestawu mozliwosci [Nussbaum 2011], wy-
nikajacych ze wspomnianych wykluczen — genderowych, ekonomicznych i transpor-
towych.

Mozliwosci zawodowe i prywatne moich rozméwezyni ksztaltowane byly przez
ich nieustajaca aktywno$¢ i pracg opiekuricza na rzecz najblizszych, sytuacje mate-
rialng ich rodzicéw, edukacje, sytuacje zawodowg oraz zobowigzania wobec bliskich.
W moim artykule opisuj¢ dynamike splatania si¢ tych proceséw z ich whasng spraw-

czoscig i ciaglym negocjowaniem swojej pozycji spoleczne;j.
Wykluczenie transportowe

W moich badaniach opisuje¢ rzeczywisto$¢ oséb dotknietych czesciowym wy-
kluczeniem transportowym przede wszystkim dlatego, ze uwazam, iz jest to istotny
problem we wspédlczesnej Polsce. Po 1989 roku kapitalistyczna rzeczywisto$¢ potrans-
formacyjna pociagnela za sobg réznorodne konsekwencje, dotyczace wielu aspektéw
zycia. Miedzy innymi doprowadzita do znacznego zmniejszenia sieci publicznej ko-
munikacji miedzymiastowej [Wolarski 2016].

Objawialo si¢ to z jednej strony na marginalizacji panstwowej sieci PKS,
z drugiej za$ na sytuacji bliskiej monopolowi prywatnych przewoznikéw, ktdrzy uza-
lezniali swoje dzialania od rentownosci konkretnych polaczenn — o ile jakiekolwiek
polaczenie autobusowe lub pociagowe funkcjonowato w obrebie danej miejscowosci.

Zmiana ustroju spowodowala réwniez w niekt6rych obszarach Polski zmiang struk-
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tury wojewddztw i powiatéw, co dodatkowo przelozylo si¢ na utrudnienia w lokalne;j
siatce polaczent publicznych, zapewniajacych dojazd do kluczowych instytugji, takich
jak urzedy czy szpitale.

Szacuje si¢, ze gminy, w ktérych nie istnieje organizowana przez samorzad ko-
munikacja lokalna, zamieszkuje obecnie 13,8 miliona oséb, a posiadanie samochodu
na terenach wiejskich jest czesto warunkiem uzyskania zatrudnienia [Dulak, Jaku-
bowski 2022]. Wobec tego wykluczenie transportowe oznacza wykluczenie spotecz-
ne [Guzik, Koto$ 2021]. Utrudnia ono dostep do aktywnosci politycznej, spotecznej
i gospodarczej. Robert Guzik i Arkadiusz Kolos w artykule Dostepno$¢ obszaréw wiej-
skich do miast powiatowych w Polsce transportem publicznym w 2019 r. [Guzik,
Kolo$ 2021: 182] thumacza, ze:

Kontekst dostgpu do ustug publicznych przybliza nas do ujmowania dostgpnosci
jako kluczowego skfadnika poziomu zycia [Pred 1977], ktéry jest istotny zwlaszcza
w obszarach wiejskich [Nutley 1980; Taylor 1997; Farrington 2007; Stastn4, Vaishar
2017]. Dostgpno$¢ jest tam wprost wyznacznikiem szans zyciowych [Pacione 1989],
a jej brak lub niski poziom towarzyszy wykluczeniu spolecznemu, kedre czgsto ma
swoje zrédto w wykluczeniu transportowym [Hine, Mitchell 2003; Cass i in. 2005;
Lucas 2012]. Z drugiej strony dobra dostepnos¢ oznacza bardziej intensywne po-
wigzania z o§rodkami miejskimi, ktére sa centrami edukacji, pracy czy konsumpgji
ushug publicznych. Przeklada si¢ to m.in. na wyzszy kapitat ludzki i spoteczny, lepsze
wyksztalcenie, wyzsza przedsigbiorczos¢ i zamoznos¢ [Guzik 2003; Berg, Thlstrom
2019]. Miejscowosci wiejskie odznaczajace si¢ lepsza dostepnoscia cechujg si¢ wzro-
stem demograficznym, a w obszarach depopulacyjnych wolniej tracq mieszkaricéw
[Tschopp i in. 2005], co z kolei sprzyja lepszej dostgpnosci, czyli wystepuje tutaj,
nieraz ci¢zki do przezwycigzenia, mechanizm kumulatywnej przyczynowosci.
Dlatego wiasnie uwazam, ze problem wykluczenia komunikacyjnego jest tak

istotny spolfecznie i kluczowy dla ksztattowania przeze mnie terenu badas.
Wykluczenie ekonomiczne

Kolejnym z ksztattujacych rzeczywistos¢ moich rozméwezyni ograniczen struk-
turalnych bylo wykluczenie ekonomiczne, wynikajace z PGR-owskiej historii eksplo-
rowanego przeze mnie terenu. Na obszarze poznawanej przeze mnie podczas badani
gminy, w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, funkcjonowalo dziesig¢ pafistwowych go-
spodarstw rolnych.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR) to uspolecznione przedsigbiorstwa
rolnicze, nalezace do panstwa, ktére powstaly w wyniku przymusowej kolektywiza-
Gji, zrzeszajacej pracownikéw rolnych w rolniczych spéldzielniach produkcyjnych.
Po odwilzy politycznej z 1956 roku pozostato ich okoto péttora tysigca w Polsce [Ja-

rosz 1998]. Wyznaczano je na terenach dawnych majatkéw ziemskich, przede wszyst-
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kim na ziemiach odzyskanych [Niedzielski 2017]. Byly to instytucje, ktére zapewnialy
swoim pracownikom nie tylko zatrudnienie, ale réwniez opieke zdrowotna, mieszka-
nia socjalne oraz dbaly o ich sytuacje ekonomiczna, kulturalng i spoleczna [Tarkow-
ska, Korzeniowska 2002].

Decyzje o likwidacji PGR-6w podjeta Agencja Whasnosci Rolnej Skarbu Pan-
stwa 1 stycznia 1992 roku. Przejeta wtedy ziemie, budynki i infrastrukture zaktadéw
[Koral 2013]. Proces ten odcisnal duze pi¢tno na sytuacji zyciowej os6b zamieszku-
jacych tereny popegeerowskie [Koral 2013]. Transformacja ustrojowa spowodowala
strukturalne bezrobocie i wykluczenie spoteczne mieszkaricéw takich miejsc [Koral
2004].

Czynniki strukturalne, takie jak ograniczenie transportowe, sztuczna likwida-
cja wezesniej funkcjonujacych instytugji, ograniczony dostep do wyksztalcenia i nikta
mozliwo$¢ wyboru pracy, uksztaltowaly wspélczesna sytuacje na terenach popege-
erowskich [Tarkowska, Korzeniowska 2002].

Uplciowienie sytuacji spotecznej i ekonomicznej

Anna Titkow pisze, Ze moment przejscia kobiet ze sfery domowej do publiczne;j
na obecnych terenach polskich zostal zapoczatkowany przez zalamanie si¢ gospodarki
ziemiarisko-szlachecko-rolniczej, po uwlaszczeniu chlopéw i idaca za tym industria-
lizacja [Titkow 2007]. Jednoczesnie masowa aktywizacja zawodowa kobiet nastapi-
fa w Polsce dopiero po 1945 roku. Byla napedzana przez chlonno$é¢ powstajacego
po 11 Wojnie Swiatowej rynku pracy i polityke paristwa oczekujaca od kobiet akeywi-
zacji zawodowej [Goworko-Skladanek 2020].

Kobiety wchodzac wtedy na rynek pracy, byly dotknicte bardziej dotkliwym
niz konkurujacy z nimi mezczyzni brakiem wyksztalcenia i zaplecza materialnego [Tit-
kow 2007]. Ponadto ta nowa struktura zatrudnienia nie zmienita gruntownie modelu
podzialu nieodplatnej pracy opiekuriczej — kobiety ciagle byly za nig odpowiedzialne
[Szachowicz-Sempruch 2016].

Jednoczesnie w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej wprowadzono pewne sys-
temowe rozwigzania wspierajace aktywnos$¢ zawodows kobiet, takie jak obowiazek
szkolny dzieci do szkoly $redniej, sie¢ pafistwowych ztobkdéw i przedszkoli oraz prawo
do aborcji [Titkow 2007]. Jednak transformacja ustrojowa doprowadzita do stopnio-
wego wycofywania si¢ pafstwa z sektora pracy opiekuriczej [Balcerzak-Paradowska
1995], pozostawiajac t¢ przestrzen oczekujaca na zapelnienie jej przez nieodplatng

pracg opiekuncza, wykonywang gléwnie przez kobiety.
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Ta zmiana nie przefozyla si¢ na wycofanie ekonomicznych zobowiazani wobec
kobiet ze strony pafstwa. Oczekiwano, ze bedg one pelni¢ role organizatorek domu,
opiekunek i pracowniczek [Kosztowna 2016]. Jednoczesnie, jako ze byly kobietami,
nakladana byla na nie seria przypisanych wyobrazen, obowiazkéw i rdl spolecznych,
a przy tym socjalizowano je do wykonywania pracy opiekuriczej i podejmowania kon-
kretnych, wyznaczonych im zawodéw [Hryciuk, Kosciariska 2007].

Wychodzac z tych zalozen teoretycznych w badaniach, chcialam skupi¢ sie
na aktywnosci zawodowej moich rozméwcezyn. Rozumiatam ja jako element ich co-
dziennosci, bedacy jednocze$nie mechanizmem opresji patriarchalnego spoteczenistwa
oraz emancypujacy elementem zycia, dajacy szans¢ na budowanie wlasnej niezalezno-
$ci [Zachorowska, Mazurkiewicz 2016].

Intersekcjonalno$é wykluczenia

Sytuacja kobiet, z ktérymi rozmawiatam, byla ksztaltowana przez intersek-
cjonalne wykluczenia, wynikajace z historii terenu, ktéry zamieszkiwaly, dostepna
im infrastrukture, a takze stereotypy i ograniczenia wynikajace z ich plci kulturowe;.

Intersekcjonalno$¢ badarn jako klucz do pelnego zrozumienia sytuacji grup wy-
kluczonych zostala szeroko opisana przez amerykariskie feministki, ktére analizowaly
zaleznosci miedzy formami opresji plciowej i rasowej, zwlaszcza w kontekscie niebia-
tych kobiet [Szopa 2023]. Termin ten, poczatkowo uzywany do zauwazenia dyskry-
minacji wielokrotnej [Cieslikowska, Sarata 2012], po raz pierwszy pojawit si¢ w 1989
roku w eseju Kimberlé Crenshaw Demarginalizing the Intersection of Race and Sex:
A Black Feminist Critique of Anti-Discrimination Doctrine, Feminist Theory and Anti-
racist Politics [Cieslikowska, Sarata 2012]. Intersekcjonalno$¢ wywodzi si¢ z dziatan
badaczek i aktywistek, ktére juz w latach 70. XX wieku opracowywaly rozumienie
zwielokrotnionych wykluczen [Szopa 2023].

Ewa Charkiewicz, analizujac perspektywe intersekcjonalng w kontekscie lokal-
nym, podkreslata z kolei znaczenie kategorii klasy spolecznej w lokalnym rozumieniu
tego narzedzia teoretycznego [Charkiewicz 2008]. Jak pokazuje badaczka, we wspot-
czesnej Polsce to stratyfikacja spoleczna stanowi gléwna przestrzei podziatéw dys-
kursywnych i spotecznych. Przenoszac ten amerykanski sposéb rozumienia rzeczywi-
stoci na analize sytuacji kobiet na polskich terenach popegeerowskich, kluczowe jest
przedefiniowanie intersekcjonalnosci w kontekscie aktualnych realiéw [Baer 2014].

Takie podejscie przyjetam w przeprowadzonych badaniach. Wybralam perspektywe
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intersekcjonalng szukajac sposobéw interpretacji historii zycia, ktére zostaly mi po-

wierzone przez rozméwczynie.
Kategoria mozliwosci Amartyi Sena jako gléwna kategoria analityczna

Kluczowa kategoria, poprzez ktéra konceptualizuje dziatania moich rozméw-
czyn, jest podejscie zdolnosciowe i wynikajace z niego pojecie mozliwosci (capabilities),
ukute przez Marthe Nussbaum i Amartye Sena [Kluba 2020]. To model myslenia
o sytuacji jednostek i rozwoju spolecznym, ktéry opiera si¢ na zalozeniu, ze wol-
nos$¢ powinna by¢ rozumiana w kategoriach mozliwosci decydowania o swoim zyciu,
a zalezy ona wlasnie od warunkéw umozliwiajacych podejmowanie wyboréw.
To pojecie jest tez narzedziem diagnozowania sytuacji spolecznej, postulujacym zmia-
ny [Michalak 2016]. Zaktada ono, ze dobrobyt jednostek powinien by¢ definiowany
przez zakres mozliwosci wynikajacych z ich polityki spotecznej i ekonomicznej pan-
stwa [Kluba 2020].

Martha Nussbaum wyodrebnita liste dziesieciu podstawowych i niezbywalnych
mozliwosci: zdolno$¢ do zycia, bycia zdrowym, integralnodci cielesnej, odczuwania
zmystowego, wyobrazni, mysli, emocji, praktycznego rozumowania, przynaleznosci
do gatunku, zabawy oraz mozliwosci kontroli srodowiska — zaréwno ekologicznego,
jak i ekonomicznego [Nussbaum 2011]. Te mozliwosci sg analogiczne do praw czlo-
wieka [Michalak 2016], cho¢ dialogizujg z nimi o tyle, ze prawa czlowieka s czgsto
krytykowane przez feministki za ich meskocentrycznos¢ [Kluba 2020: 60]. Zdolno-
$ciowe podejscie rozumienia rozwoju opiera si¢ na zalozeniu, ze mozliwo$¢ funkejo-
nowania w dobrostanie to podstawowy wyznacznik sytuacji jednostek [Kluba 2020].

Sytuacje moich rozméwezyn staratam si¢ konceptualizowaé whasnie za pomoca
tego pojecia, poniewaz pozwalala mi ono dostrzec zaréwno dzialania, jak i strategie,
ktére podejmowaly one, jak i ograniczenia oraz wykluczenia, z ktérymi musialy si¢
zmagaé. Umozliwialo to uchwycenie zaréwno sprawczosci oraz niezaleznosci kobiet,

z ktérymi rozmawiatam, jak i trudnosci, ktére towarzyszyly im przez cale zycie.
Stan badad
Moje rozumienie procesu transformacji ustrojowej w Polsce opieratam na pozy-

cjach Prywatyzujqc Polske. O bobofrutach, wielkim biznesie i prywatyzacji pracy Elisabeth
Dunn [2017] i Lowcy, zbieracze, praktycy niemocy: etnografia czlowieka zdegradowanego
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Tomasza Rakowskiego [2009]. To zjawisko interesowato mnie przede wszystkim jako
systemowa zmiana odgérnie odksztalcajaca codzienno$¢ pracownikéw.

Kluczowe bylo dla mnie takze intersekcjonalne opisanie poznawanej przeze
mnie rzeczywistosci rozméwezyn. Podejscie to wzigtam z antropologii feministycznej,
ktéra w badaniach intersekcjonalnych upatruje szansy na niegettoizujace ujecie po-
dejmowanych przez siebie kwestii nieréwnosci plci [por. Collins 2019; Davis 2008].

Transformacja ustrojowa — sposéb jej przeprowadzenia i konsekwencje tego
procesu — majg zaréwno zwolennikdw, jak i przeciwnikéw. Dla mojego sposobu my-
Slenia o niej kluczowych sa pozycje opisujace t¢ zmiang od strony przeksztalceni struk-
turalnych. Budowalam takg perspektywe, opierajac si¢ na ksigzkach opisujacych zmia-
n¢ systemu z antropologicznej perspektywy mikroekonomii. Byt to przede wszystkim
Czysciec: antropologia neoliberalnego postsocjalizmu Michata Buchowskiego [2017],
Prywatyzujgc Polske. O bobofrutach, wielkim biznesie i restrukturyzacji pracy Elisabeth
Dunn [2017] i Lowcy, zbieracze, praktycy niemocy Tomasza Rakowskiego [2009].

Jednocze$nie nie znalaztam pozycji opisujacych wasko podejmowany przeze
mnie temat ze wspotczesnej perspektywy lat 20. XXI w., analizujacych sytuacje kobiet,

ktére w dorostos¢ wchodzily w okresie transformacji.
Badania
Metodologia

W lipcu, sierpniu i wrze$niu 2023 roku prowadzitam badania jako$ciowe
w ramach seminarium magisterskiego pod kierunkiem dr. hab. Agnieszki Kosciani-
skiej. Przebiegaly one w miejscowosci Pieni¢zno, polozonej na Warmii, w pétnoc-
no-wschodniej Polsce. To siedziba miejsko-wiejskiej gminy rolniczej, o powierzchni
241,43 km. 68% jej terenu stanowig uzytki rolne, a 20% grunty lesne. Wickszos¢
funkcjonujacych tam gospodarstw to male, niewyspecjalizowane podmioty [Portal
Regionalny i Samorzadowy REGIOset...]. W ich ramach wykonalam dwadziescia
siedem wywiadéw z kobietami aktywnymi zawodowo, ktére dojezdzaja do pracy, oraz
liczne obserwacje terenowe.

Rozmawialam z nimi o ich codziennosci i historii zycia — od edukacji po-
przez zakladanie rodziny, prace zawodows i stosunek do zamieszkiwanego miejsca,
az po mozliwosci i checi zmiany. Gléwnym obszarem, na ktérym si¢ koncentrowatam,

byla praca zawodowa.
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Prowadzitam wywiady z kobietami w réznym wieku, mieszkajacymi zaréwno
w miejscowosci gminnej, jak i w okolicznych wsiach i w gospodarstwach rolnych.
Laczyla je aktywno$¢ zawodowa, obszar zamieszkania i konieczno$¢ codziennego do-
jezdzania do pracy.

Moje rozméwezynie byly niewatpliwie sprawcze. W ramach mozliwosci wy-
dzielanych im od dziecifistwa przez konkretne sytuacje ekonomiczne i prywatne, po-
dejmowaly one decyzje o swoim zyciu. Ksztaltowaly je wedlug tego, czego chcialy
i czego uwazaly, ze moga chcieé. W terenie w duzej mierze interesowaly mnie jednak
zewnetrzne — spoleczne i instytucjonalne ramy, w jakich podejmowaly one swoje dzia-
fania.

Moim celem bylo zrozumienie i opisanie, z jakimi realiami i ograniczeniami
musialy si¢ one zmierzy¢, ksztaltujac swoja sytuacje prywatna, ekonomiczng i zawo-
dowa. Interesowaly mnie spoleczne i ekonomiczne wymiary tych zobowiazan, szanse,
ktére miaty do dyspozycji oraz ich mozliwosci.

Podstawowym pytaniem badawczym, na ktére chciatam odpowiedzieé, bylo:
w jaki sposéb likwidacja Paristwowych Gospodarstw Rolnych stworzyta funkcjonu-
jaca ciagle sie¢ wykluczeni i ograniczenl przestrzenno-ekonomiczno-spotecznych? Jak
powstala tak rzeczywisto$¢ wspélgrala z ksztaltujacymi zycie moich rozméwezyni ogra-
niczeniami ze wzgledu na ple¢? W jaki sposéb trajektorie ich zycia ksztaltowane byly
poprzez te uwarunkowania, a jednoczesnie przez ich prywatne kapitaly, decyzje, aspi-
racje i ograniczenia?

W artykule analizuje intersekcjonalne plaszczyzny dotykajacych je wykluczen

ksztaltujacych aspiracje, mozliwosci i decyzje zyciowe kobiet, z ktérymi rozmawiatam.

Intersekcjonalno$é wykluczen i mozliwosci rozméwezyn
w wymiarze sytuacji edukacyjnej

Obowiazek szkolny dotyczyt wszystkich moich rozméwezyni — obejmowat na-
uke od pierwszej klasy szkoly podstawowej az do ukonczenia osiemnastego roku zycia.
W gminie Pieni¢zno nie ma ztobka. Matki dzieci ponizej wieku szkolnego mogg pra-
cowaé tylko pod warunkiem, ze w ich otoczeniu sa osoby gotowe podjaé si¢ pomocy
w opiece nad dzie¢mi w ciagu dnia.

Pierwszym wyzwaniem edukacyjnym, ktére mialo istotny wplyw na przysztosé
moich rozméwezyn, byl wybér szkoly $redniej lub zawodowej. Liczba dostgpnych lo-
kalnie placéwek byla ograniczona, a wybér jednej z nich wynikal z wyobrazanych

Sciezek kariery, mobilnosci mlodych uczennic oraz sytuacji ekonomicznej ich rodzin.
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Decyzja o podjeciu studiéw byta zalezna od zasobéw finansowych rodziny, co sprawia-
Yo, ze dla cze¢sci rozmdéwezyni byla to opcja niedostepna. Tak o swoim wyborze szkoty

wyzszej w latach 90. opowiadata mi jedna z rozméwezyni:

P: No méwie, ze blisko do pracy, to po co mi gdzies tam dalej to robié. Cos tam dalej
czegos szukac.

N: A miata Pani kiedys jakies marzenia zawodowe?
P: Kiedys to chciatam byc pielegniarky, chyba jak kazda (Smiech).
N: 1ak? Duzo dziewczyn cheialo?

P: Ja méwig, to czasy byly takie, jakie byly, tam PGR-y akurat poupadaly, rodzicéw nie
byto staé, a bo tu w Braniewie byla szkota pielggniarska, no to az do Elblgga trzeba byto
jechaé. No nie bylo stac rodzicéw, zeby az do Elblgga mnie wysylaé

N: 1o Pani prosto do pracy po szkole sredniej poszta?
P: Tak.
15.07.2023

Transformacja ustrojowa odcisnela pietno na doswiadczeniach edukacyjnych
kobiet, ktére w latach dziewigédziesigtych koriczyly obowiazkowy etap szkolnictwa
oraz wybieraly szkole $rednia. Zamkniecie Pafistwowych Gospodarstw Rolnych miato
wplyw na pogorszenie sytuacji finansowej rodzin zamieszkujacych ten obszar, niezalez-
nie od tego, czy ich cztonkowie byli zatrudnieni w PGR-ach, czy nie. Whasnie dlatego
prawo do nauki oraz mozliwosci ekonomiczne oséb pochodzacych z takich miejsc
zostaly wéwczas znacznie ograniczone.

Szanse rozwoju 0séb, ktére mogly podjaé studia wyzsze, byly nieustannie ksztal-
towane przez ich sytuacje ekonomiczng. Wiele moich rozméwezyn staralo si¢ zdoby¢
zaréwno stypendium socjalne, jak i naukowe, jednoczesnie pracujac zawodowo. Do-
piero polaczenie pracy z odznaczang stypendiami nauka pozwalalo im na utrzymanie
si¢, uniezaleznienie finansowe od rodzicéw, a w wielu przypadkach réwniez udzielanie
wsparcia finansowego rodzinie. W ten sposéb laczyly nieustanna nauke z pomocy
w domu i gospodarstwie, do ktérego wracaly w weekendy. Tak o okresie transformacji
i swoich doswiadczeniach edukacyjnych opowiadata mi rozméwezyni, ktdrej rodzice
prowadzili prywatne gospodarstwo rolne:

P: Moi znajomi byli w Stanach i ja tez bardzo chciatam... i dostatam t¢ wize, poje-
chatam na pdt roku do pracy. I potem wricitam, bo fajne ro bylo, ale jednak byto ciggle
myslenie o tym domu, ze tam ktos powinien by, powinien pomagac.

N: Mhm. A to nie byt problem, jak PGR-y upadty

P: No w catym kraju byt

N: Ja wiem, ale prywatnie nie?

P: No dla rodziny nie, ale to byla bardzo trudna sytuacja. No bardzo trudna sytuacja.
Nie bylo pracy, jakiegos tam handlu. .. no bardzo, jak ja szukatam pracy, to z tq pracg
byto bardzo, bardzo trudno, trudno bylo si¢ utrgymac w tym Olsztynie, pamigtam, pra-
cowatam na nocki jakos w tych supermarketach, naprawde byto bardzo trudno, i potem,
zeby rodzicom pomdc i te pienigdze znaczy pomdc, no na utrzymanie po prostu. No trud-
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ny to byt dla mnie czas bardzo i te studia to... (rozméwezyni jednoczesnie studiowata

dop. aut.)
3.10.2023

Wiele moich rozméwezyni postawionych w takiej sytuacji czulo si¢ zmuszo-
nych, zeby jak najszybciej znalez¢ prace i pomagaé finansowo rodzinie.

To wezesne wyjscie za maz i urodzenie dziecka uniemozliwialo im dalsza na-
uke. Niektdre sposréd moich rozméwezyn — te w lepszej sytuacji ekonomicznej — de-
cydowaly si¢ na kontynuowanie nauki po odchowaniu dzieci i ustabilizowaniu swo-
jej sytuacji finansowej. W takim wypadku dyplom uczelni wyzszej nie byt im $cisle
potrzebny do zdobycia zatrudnienia, byl raczej narzedziem autodefinicji i sposobem

spedzania czasu.

N: A co tu sig robi w wolnym czasie?

P: Co tu sig robi w wolnym czasie? A nastgpne studia. (Smiech) I odwiedza sig kolezanki
ze studiow. .. i jezdzi sig na wycieczki... Zycie jest cigzkie, powiem tyle, ale trzeba sobie
radzié.

N: Tak, cigzko jest tutaj mieszkac?

P: Znaczy, jezeli ma si¢ wsparcie, to nie jest az tak cigzko, albo jezeli ktos ma jakies per-
spektywy, to nie jest cigzko, i wsparcie w rodzicach, tak? Niestety ja pochodz¢ z biednej
rodziny i tyle wyciggnetam, tak?

2.10.2023

Intersekcjonalno$é wykluczen i mozliwosci rozméwezyn
w wymiarze aktywno$ci zawodowej

Moje rozméwezynie byly przekonane, ze na zamieszkiwanych przez nie tere-
nach kobietom trudniej niz me¢zczyznom jest znalez¢ zatrudnienie. Przyszta droga za-
wodowa byta przez nie wybierana w ramach nalozonych na nie, ograniczonych, moz-
liwosci. Szukaly one pracy blisko rodzicéw, ktérzy potencjalnie potrzebowali pomocy,
a takze w okolicach doméw, ktére odziedziczyly, lub w ktérych mieszkaly z mezem
albo dzielily z rodzicami.

W terenie spotkatam si¢ z powszechnym przekonaniem, ze pensja minimalna
jest jednoczesnie najwyzsza, jakiej mozna oczekiwac od pracodawcy. Oferty réznily sie
raczej wymiarem godzin pracy, oraz mozliwos$cig podpisania umowy o prace.

W ostatnich latach jednym z nowych, interesujacych pracodawcéw na eksplo-
rowanym przeze mnie terenie stala si¢ Straz Graniczna, ktéra obnizyta wymagania dla
nowych rekrutéw. To z kolei obnazyto, ze w moim terenie wiele kobiet nie decydowato

si¢ na wyjazd w poszukiwaniu lepszej pracy, poniewaz czut silng potrzebe pozostania
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blisko swoich najblizszych, wymagajacych wsparcia — nie tylko przez ograniczona ilos¢
mozliwosci.

Kobiety, z ktérymi rozmawiatam, nie szukaly perspektyw pracy w wickszych
osrodkach. Dluzsze dojazdy wiazaly sig, ich zdaniem, z wydtuzeniem codziennego wy-
sitku oraz koniecznoscia przeznaczenia wigkszej czesci pensji na benzyne. Ponadto re-
alia, w ktérych funkcjonowaly, zbudowaly w nich przekonanie, ze praca za minimalng
pensje jest powszechna, a jej uzyskanie traktowane niemal jak przywilej w poréwnaniu
z potencjalng pracg na czarno lub jej brakiem. Tak o mozliwosciach podjecia pracy
zawodowej opowiadata mi jedna z rozméwezyn:

N: Ucieszylas sig, jak posztas do pracy?

P: Ja cheiatam bardzo.

N: Mbm.

P: Ja bardzo lubig ludzi i cheiatam pracowad, bo tak to tylko dom, do mamy, zawsze
bytam w szkole na wszystkich pomocach, wycieczkach, zawsze bytam chetna, bo nie pra-
cowatam, no ro... No i nie bylo tej pracy. Mdj mqz pracowat tam troche diuzej i nie byla
to praca... No wiem, do tej pory, nie jest to praca marzen. 10 jest praca, gdzie pensje sig
dostaje na raty, wigkszos¢ ludzi pracuje na czarno, zeby ci podniesli pensje z minimalnej,
to musisz sig wykldcic, nie ma jakiegos cztowieczerstwa, nie, nie wiem. No, dla mnie
to jest. ..

N: 10 od dziesigciu lat masz prace, co ci si¢ liczy do emerytury?

P: No, tak... Jak spojrzatam na te moje papiery z tej pracy, co bylam magazynierem,
no to tragedia po prostu. Wredy jak si¢ pracowato, o cieszytam si¢, ze pracuje w ogdle. Nie
zastanawiatam si¢ na poczqtku nad tym, ze ja nie mam tej umowy, nie?

N: Mbm.

P: Tylko cieszytam sig, ze kasa jakas dodatkowa, mozna bylo Honoracie cos tam kupic,
mozna bylo... no réznie bywalto.

8.08.2023

Kobiety, z ktérymi rozmawiatam, byly w réznych sytuacjach finansowych.
Cz¢$¢ z nich z trudem odkladata fundusze na podstawowe potrzeby, do czego koniecz-
na byla praca zawodowa i rolna w gospodarstwie.

Inne, jesli byly Zonami dobrze radzacych sobie rolnikéw, albo pracownikéw
zarabiajacych za granica, mialy komfort dobrowolnego decydowania si¢ na aktywnos¢
zawodowa.

Niezaleznie od tego wszystkie one nie tylko musialy, ale tez chcialy pracowac¢
zawodowo. Zarabianie wlasnych pieniedzy dawalo im gwarancj¢ niezaleznosci eko-
nomicznej, pozwalalo odktada¢ fundusze na wybrane wydatki i przyjemnosci, a takze
by¢ pewna swojej autonomicznosci wobec meza. Praca dawala im réwniez gwarancje,

ze niezaleznie od zmiany obecnego statusu ekonomicznego, rodzina sobie poradzi.

N: A tu jest trudno znalezc prace?

P: Trudno. No nie ma tu co robic. Tylko ewentualnie te markety, ale to tez nie cheg tak
rejestrowac, jak trzeba, z tego, co styszatam, jak powinno byc.
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N: A umowa o pracg to trudno?

P: No wlasnie méwig, ze nie cheg tam na cafte etaty, tylko na trzy czwarte, na pét etatu. ..
N: Mbm.

P: No to co, to taka praca... To drozsze teraz paliwo jest, niz si¢ zarobi.

N: 1ak? Duzo si¢ wydaje na dojazdy?

P: Znaczy... Ja wiem... No tak z pigéset i wyjdzie. Ale to nieduzo, ale wyptata najniz-

sza krajowa i odjgc to, no to, co to jest, nie? Jeszcze trzeba jakies tam oplaty, czy cos...
No méwig, tu jest szczgscie, Ze z mezem pracuje, tak?

27.09.2023

Aktywnos$¢ zawodowa pozwalala moim rozméwezyniom na funkcjonowanie
w pozadomowej spolecznosci, a takze dzielila jasno dzieni na czas pracy i czas odpo-
czynku. Nawet jezeli ten odpoczynek oznaczal po prostu zajecie si¢ praca opickuncza,
to moje rozméwcezynie podkreslaly, ze duzo latwiej jest im znaleZé sobie przestrzeni
na relaks, jezeli pracuja poza domem.

Praca poza domem dla cérek rolnikéw miata istotny wymiar réwniez przez to,
ze gwarantowala im przychody niezaleznie od pogody i urodzaju, a takze wyznacza-
fa czas bez pracy i dawala prawo do ,zastuzonego” ograniczenia wysitku fizycznego
w domu. Wydawalo mi si¢, ze w wielu przypadkach zmiana pracy miata dla nich réw-
niez wymiar symboliczny i tozsamosciowy. Tak o swojej pracy zawodowej méwita mi
jedna z takich rozméwezyn, pracujaca w urzedzie:

P: Marzytam zawsze, zeby pracowad w urzedzie, marzenie si¢ moje spetnito. I pracuje,
nie?

N: 1ak? A Pani rodzice pracowali podobnie?

P: Moi rodzice sq rolnikami.

N: I czemu Pani cheiala pracowad w urzedzie?

P: Czemu? Bo miatam sgsiadke we wsi, ktéra pracowata w urzedzie i zawsze mi si¢ po-
dobalo, jak ona biegata na autobus. No i zrobitam studia w tym kierunku i przysztam
tutaj na staz, na praktyke i tak mija mi juz dwadziescia jeden lat.

N: A miato znaczenie, ze to moze lzejsza praca niz na roli?

P: Znaczy si¢, ja zrobitam szkole rolniczq w kierunku rolnictwa, zeby po rodzicach prze-
Jaé gospodarstwo, ale tez cheiatam pracowad zawodowo — ze nie tylko gospodarstwo.

N: I Pani pracuje na roli?

P: Nie, tylko tutaj w urzedzie.

N: A mieszka Pani w gospodarstwie po rodzicach?
P: Tak.

N: Aba, i tam ktos uprawia je?

P: Znaczy. .. czgsciowo.

N: I co, chciata Pani biegad na autobus

P: Tak, tak. Najpierw autobusem, potem samochodem. Zawsze mi si¢ praca urz¢dnika
podobata, zawsze mi mnie to pociggato jakos.

26.09.2023
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Moje rozméwezynie pracowaly zawodowo z réznych powodéw. Na przestrzeni
swojego zycia znajdowaly si¢ w réznych sytuacjach finansowych, wywodzily z réznych
doméw, dajacych im réznorodne mozliwosci edukacyjne i finansowe.

Dla wszystkich jednak decyzja o aktywnosci zawodowej byta skomplikowana
przez miejsce zamieszkania i ograniczona ilos¢ ofert, a takze bardzo wazna — dawala

szanse na faktyczna i symboliczng, finansows i spoleczna niezaleznosé.

Intersekcjonalno$é wykluczen i mozliwosci rozméwezyn

w wymiarze pracy na roli

Duza grupa moich rozméwezyni pochodzita z rodzin rolniczych albo stworzyta
je poprzez malzeistwo. To powodowalo, ze na kazdym kroku zycia ich mozliwosci
mobilnosci przestrzennej i spolecznej, oraz perspektywy edukacyjne i zawodowe byly
ksztaltowane przez ich uczestnictwo w prace na roli, podziat obowiazkéw w rodzinie
i kalendarz rolniczy.

Jako cérki rolnikéw pomagaly swoim rodzicom. Przez caly rok nieustannie
byly zaangazowane w pomoc w obowiazkach, kosztem odpoczynku i nauki. Na stu-
diach nie porzucaly swoich domowych zobowiazari i w wolnym czasie wracaly. W ten
sposéb laczyly obowiazki zapewnienia sobie niezaleznosci finansowej z pomaganiem
najblizszym w gospodarstwie i nauka.

Przebywanie w mie$cie oznaczalo wiec dla wielu z nich nieustanny wysitek,
tzw. bycie przejazdem pomigdzy uczelnia a domem. W wielu przypadkach wigkszos¢
wolnych dni spedzaly, wracajac na wies, napedzane poczuciem obowiazku, a wigc
nie mialy przestrzeni na trwale stworzenie sobie przestrzeni i spolecznosci domowe;j
w miescie.

Zamiana roli cérki rolnika na rolg jego zony wiaze si¢ z istotng zmiang rodzaju
i wagi obowiazkéw w gospodarstwie. Dla moich rozméwezyn, pochodzacych z rodzin
rolniczych, praca zawodowa byla kwestiag woli — decyzjg kobiety, ktéra podejmuje
w zaleznosci od jej osobistych aspiracji i sytuacji. Natomiast praca w gospodarstwie
byla obowigzkiem, traktowanym jako oczywistos¢.

Moje rozméwcezynie wychowaly si¢ w srodowisku, w ktérym matki — same
pracujace na roli — przekazywaly im wzorce pracy w gospodarstwie. Oprécz pracy
zawodowej, zwlaszcza latem, angazowaly si¢ we wszelkie mozliwe prace zwiazane
z utrzymaniem gospodarstwa.

Co bardzo wazne, moje rozméwezynie nie traktowaly tych obowigzkéw jako

przykrych czy obciazajacych. Jak czesto podkreslaly, lubig one miejsca, w ktérych zyja.
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Autonomia wynikajqca z mieszkania na wsi, w gospodarstwie, zapewnia im poczucie
dobrobytu, bezpieczefistwa zywnosciowego oraz przestrzeni do zycia. Ogromne zna-
czenie ma dla nich posiadanie otwartej przestrzeni — podwérza, pola oraz mieszkania
oddalonego od sasiadéw.

To whasnie takie warunki byly jednym z gléwnych powodéw, dla ktérych nie
chcialy wyprowadza¢ si¢ do miasta i zmienia¢ swojego stylu zycia. Miasto postrzega-
ja jako miejsce pracy zawodowej, a wie§ — jako miejsce do zycia. Wiele z nich bylo
przekonanych, ze przeprowadzka do miasta wiazalaby si¢ z pogorszeniem ich sytu-
acji materialnej oraz sytuacji ich rodzin. Ta sama kwota pieniedzy, ktéra zapewnia
im obecnie poczucie ekonomicznego bezpieczeristwa i autonomii, po wyprowadzce
do miasta moglaby prowadzi¢ do ich proletaryzacji i obnizenia jakosci zycia. Zycie
w gospodarstwie — zwigzane z licznymi zobowigzaniami — traktuja jednocze$nie jako
obciazenie, ale takze jako wyzwolenie, umozliwiajace im zachowanie kontroli nad wha-

snym zyciem.

Intersekcjonalno$é wykluczen i mozliwosci rozméwezyn

w wymiarze pracy opiekunczej

Moje rozméwezynie, oprécz tego, ze byly mieszkankami terenéw popegeerow-
skich czg$ciowo wykluczonych transportowo, byly przede wszystkim kobietami. To
z kolei od poczatku zycia ksztaltowalo ich obowiazki, mozliwosci zawodowe i zobo-
wiazania prywatne.

Byly zobowiazane do wykonywania pracy opiekunczej, mialy mniejszy dostep
do aktywnosci zawodowej niz otaczajacy je mezcezyzni, a czg$ciowe wykluczenie trans-
portowe stanowilo dla nich dodatkowa przeszkode — mezezyZni czesciej byli zmotory-
zowani [Labus 2015].

Na eksplorowanym przeze mnie terenie kwestia bezrobocia wyglada diametral-
nie inaczej dla kobiet i mezezyzn. Wigkszo$¢ dostepnych posad wymaga sity fizycznej
i jest spolecznie postrzegana jako zarezerwowana dla mezczyzn. Kobietom pozostaje
praca w sklepach, fabrykach i urzedach. Jednoczesnie nieustannie zobowiazane sa one
do wykonywania nieodplatnej pracy opiekuriczej wobec dzieci, oséb starszych i nie-
doleznych.

Ich matki pracowaly, jezeli mialy ku temu odpowiednie warunki — ich bliscy
byli gotowi zajaé si¢ dzie¢mi, byly wyksztalcone i mobilne. Te wyznaczniki pozostaja

kluczowe dla zatrudnienia réwniez wspéltczesnie dla moich rozméwezyni.
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Z powodu kulturowych uwarunkowani wynikajacych z przypisanej im plci,
podjecie pracy zawodowej bylo dla nich trudniejsze — natomiast wykonywanie nieod-
platnej pracy opiekuriczej traktowane jako oczywiste.

Rola kulturowa, przypisywana im od dziecifistwa, przygotowywala je do roli
matek, zon i paii domu, ktére przejmowaly odpowiedzialno$¢ za niewidzialng prace
opiekuricza — gotowanie, sprzatanie oraz nieustanne dbanie o najblizszych. W ten spo-
s6b wypelnialy tak zwany ,drugi etat”, czyli obowiazki, ktére nie byly wynagradzane,
ale byly niezbedne do funkcjonowania rodziny.

Przystosowywanie do tej roli zaczynalo si¢ juz w dziecinstwie. Oprécz obo-
wigzkéw szkolnych i rolniczych powierzano im pomoc w pracach domowych oraz
uczestniczenie w opiece, ktora ich matki sprawowaly nad innymi cztonkami rodziny.

Kiedy dorastaly, przejecie tych obowiazkéw bylo dla nich czym$ oczywistym
i naturalnym. Dlatego wlasnie, kiedy myslaly o swojej przysztosci — wyborze pracy,
migracji do miasta lub wyjezdzie za granice — podstawowym czynnikiem, kt6ry braly
pod uwagg, byla sytuacja najblizszych i ich potrzeby.

N: A cheiata Pan kiedys wyjechaé za granice, czy cheiata Pani tutaj 2yé?

P: No byly rézne pomysty, taki trudny czas, kiedy tej pracy nie bylo, byly tez takie, powiedzmy,

epizody. ..

N: Jakie?

P: Moi znajomi byli w Stanach i ja tez bardzo chciatam. .. i dostatam t¢ wize, pojechatam na pot

roku do pracy. I potem wrécitam, bo fajne to bylo, ale jednak byto ciggle myslenie o tym domu,

ze tam ktos powinien byc, powinien pomagac.

3.10.2023

Moje rozméwezynie byly mobilne — o tyle, o ile wymagala tego od nich opie-
ka nad innymi. Wiele spo$réd nich pomagata rodzicom — swoim i meza — ktdrzy
nie jezdzili samochodem i sami nie poradzili, by sobie w tej, zamieszkiwanej przez
nich, wykluczonej transportowo, przestrzeni. Dlatego whasnie potrzeba bycia blisko
i spetniania swojej powinnosci byla jednym z podstawowych wymiaréw decydowania
o0 swojej przysztosci przez kobiety, z ktérymi rozmawialam.

Ich rodzice z jednej strony potrzebowali z jednej strony pomocy w dotarciu
do sklepu, czy szpitala, z drugiej przez starzenie mogli nie radzi¢ sobie z codzienno-
$cia i potrzebowad, jesli nie nieustannej asysty, to przynajmniej gwarancji, ze w razie
potrzeby bliska osoba si¢ pojawi. Kobiety, z ktérymi rozmawiatam, czuly si¢ zobli-
gowane do takiego pojawienia si¢ migdzy innymi dlatego, ze w przesztosci to nieod-
platna praca opiekuricza ich najblizszych umozliwiata im edukacje i caloksztalt startu

w dorostos¢, jakikolwiek by on nie byk.

P: Mbm. No to u nas tez. Ani sklepu nie ma... Nie ma nic. Bez samochodu czlowiek nie
istnieje w ogdle — jeszcze w okresie szkolnym to jedzie w jedng strong autobus i wraca,
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to jeszcze te sprawy jakos si¢ zatatwi, biezqce, nie? No to w wakacje to nie ma nic.
N: Aba

P: No to moja mama mieszka kilka doméw dalej, gdyby nie ja, to ona by nie funkcjono-
wala, ani chleba by nie miata tak naprawdg. Tak to wyglada niestery.

N: 10 jak sobie radzita wezesniej, jak nie miatas samochodu?
P: No mdj maz byt.
N: I zawozit tez rodzicom?

P: Tak, oczywiscie. Zwlaszcza kiedys to na wsiach byly tez sklepy, nie? A teraz jak si¢
te Biedronki pootwieraty, to sklep na wsi nie miat racji bytu, bo kazdy si¢ jakos dostat,
do tego Braniewa, i...

8.08.2023

Oprécz zobowiazad wobec rodzicéw i innych zaleznych bliskich, moje roz-
moéwczynie wykonywaly niewidzialng prace opiekuricza w swoich domach. W wiek-
szo$ci przypadkéw codzienne obowiazki byly wyznaczane tam wedtug plci domowni-
kéw. To mezczyzni odpowiadali za $cinanie trawy, od$niezanie podwoérza, a réwniez
prace na roli. Kobiety z kolei wykonywaly wszystkie prace domowe.

Specyfika pracy domowych, osadzenie jej w najblizszej, codziennej przestrzeni
rozméwezyn, powoduje, ze trudne, a wrecz niemozliwe jest wyznaczenie odpoczyn-
ku, bo zawsze jest co$ do zrobienia. Jolanta Brach-Czajna pisze o tym zjawisku, uzy-
wajac pojecia krzqtactwo domowe [1992], ktére ma pokazywal, ze gléwny wymiar,
takiej, gléwnie kobiecej, dziatalnosci jest nieustawanie. Poniewaz moje rozmdéwczynie
zajmowaly si¢ pracg opiekuriczg oraz zawodows a takze pomagaly w gospodarstwie,
to praktycznie nie mialy czasu wolnego. Taki stan rzeczy przyjmowany byt przez nie
jako oczywisto$¢, niewarta wspominania.

Zeby dowiedzied sie, jak zajeta jest kobieta, kiedy skoriczy prace, trzeba byto
uwaznie zapytac si¢ o ksztalt tego ,,czasu wolnego”. Dopiero wtedy mozna bylo usly-
sze¢, ze on praktycznie nie istnieje. Najwazniejszym wymiarem wykonywania pracy
opiekuriczej przez moje rozméwezynie byto spelnianie zobowiazania wobec ich rodzi-
c6éw i otwieranie szeroko wachlarza mozliwosci zyciowych przed ich dzie¢mi. To bylo
celem ich wysitku finansowego i opieki. Mimo ze bardzo lubily one miejsce, w ktérym
mieszkaja, to wlasnie umozliwienie dzieciom zmiany i wyprowadzki bylo zadaniem

napedzajacym wszystkie wysitki wiekszosci z nich.
Podsumowanie
Podczas badan jakosciowych prowadzonych przeze mnie w lipcu i wrzesniu

2023 r. przeprowadzitam dwadziescia siedem wywiadéw z kobietami aktywnymi za-

wodowo, zamieszkujacymi eksplorowany przeze mnie teren popegeerowski i czesciowo
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wykluczonymi transportowo. Moje rozméwczynie byly dotknigte przez wieloplaszezy-
znowe ograniczenia strukturalne.

Od dzieciistwa ich mozliwosci ksztaltowato wykluczenie transportowe i eko-
nomiczne, a takze plec.

Czg$ciowe wykluczenie transportowe utrudniato ich dostep do edukacji i kon-
sumpcji, a takze wybdr czy nawet podjecie pracy zawodowej. Jednoczes$nie zamiesz-
kiwanie przez nie terenéw popegeerowskich i wynikajace z tego wykluczenie ekono-
miczne ograniczalo ich mozliwosci dziatania i zmian. A poniewaz byly kobietami,
to od dziecka nakladano na nie takze obowiazki i role spoteczne obligujace do wyko-
nywania pracy opiekuricze;.

Mozliwosci kobiet, z ktérymi rozmawiatam, scharakteryzowane przez Marthe
Nussbaum i Amartye Sena [Kluba 2020] ograniczaly wszystkie te intersekcjonalne
wykluczenia. Ich dzialania podejmowane byly w ramach nieustannego negocjowania
tego, czego by one chcialy, a na co mogg sobie pozwoli¢, czy nawet do czego dazy¢.

Jednoczesnie nie byly one pozbawione sprawczosci. Decydowaly o swoim zy-
ciu, ale ich mozliwosci, uksztaltowane przez intersekcjonalne wykluczenia byly bardzo
konkretnie zdefiniowane. Dlatego to wlasnie intersekcjonalnos¢ badari byta dla mnie
kluczowa do zrozumienia tej skomplikowanej siatki wykluczeri i moznosci na bada-

nych przeze mnie terenach popegeerowskich.
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The professional and caregiving work of women in postpeasant areas.

Summary: The post-state-owned areas have undergone profound structural changes due to transfor-
mation, shaping the local labor market and socio-economic situation until now. These transforma-
tions have uniquely shaped the situation of women living there, who are still affected by the symbolic
assignment to the private and domestic sphere of family life. In July and September 2023, I con-
ducted field research in partially transport-disadvantaged postpeasant areas. Within this framework,
I conducted twenty-seven interviews with women residing in these areas who are professionally active
outside the home. In the research, I aimed to capture the everyday experiences of my interviewees,
understood through the lens of their professional work, and all the associated consequences and di-
mensions of their experience. In my article, drawing on the categories of capabilities and possibilities
developed by Amartya Sen and Martha Nussbaum, I will analyze how the aspirations, possibilities,
and life decisions of my interviewees were dictated by their necessity and commitment to professional
activity and caregiving work for their close ones.

Keywords: post-state-owned areas, women’s professional activity, women’s caregiving work, opportu-
nities, transportation exclusion
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FOMO & JOMO, czyli o cyfrowe;j

wielozadaniowosci i detoksie

Streszczenie Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie problematyki FOMO oraz JOMO
w wspdlczesnym $wiecie cyfrowym. W epoce rozwoju smartfonéw dane cyfrowe otaczajq nas z kazdej
strony. Dzigki ich mobilnosci mozemy z nich korzystaé bez wzgledu na czas i miejsce. Nieustanna
wymiana informacji moze obciazaé nasze mézgi, ktére dopiero przystosowujg si¢ do wspéldziatania
z nowymi mediami. Naukowcy z calego $wiata rozpoczeli swoje badania nad wplywem cyfrowego
zalewu informadji, ktéry wywoluje stres. W artykule, ktéra ma strukturg problemowa zastosowano
metode poréwnawczg (konfrontacja réznych Zrédel), analizy syntetycznej oraz analizy zawartosci
tresci.

Stowa kluczowe: FOMO, JOMO, nowe media, cyfrowy detoks, bezpieczeristwo cyfrowe

FOMO

Czgsto mozna uslysze¢ zachety, aby ,,dzieli¢ si¢ sobg” w Internecie na portalach
spoleczno$ciowych — ,,udostepnia¢ siebie”. Niektorzy zauwazaja, ze w wielu sytuacjach
istnieje wrecz psychologiczny przymus intensywnego uczestnictwa w zyciu cyfrowych
spolecznosci potegujacy stres. Badacze internetu nazywajg to zjawisko mianem
fear of missing out”, co mozna przettumaczy¢ na jezyk polski jako ,strach przed
wypadnigciem z obiegu” (gtéwnie towarzyskiego). Wielu uzytkownikéw Facebooka,
X (dawniej: Twittera) czy innych tego typu portali wyksztalcito w sobie kompulsywne
poczucie, ze jezeli przegapig jakakolwiek informacje o tym, co si¢ dzieje w Zyciu ich
znajomych, bedzie to miato katastrofalne konsekwencje dla ich pozycji towarzyskiej.
Zignorowanie czyjego$ posta urasta w takim przypadku do bardzo istotnego bledu.

Rzecz jasna, jest to poczucie wyolbrzymione. Tego typu mechanizm to prosta droga
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do uzaleznienia od portali spolecznosciowych, w przypadku ktérego pewne
wzmocnienia (lajki, komentarze) s3 tylko kolejnymi etapami w kierunku uzaleznienia
Takie ciagle Sledzenie social mediéw jest meczace i psychicznie obciazajace [Kus 2017].
Jest to problem réwniez w Polsce: wedlug badania przeprowadzonego przez naukowcéw
z Uniwersytetu Warszawskiego, FOMO odczuwa 16% polskich internautéw, czyli
ponad 4 mln oséb. Az 36% 0séb z wysokim poziomem FOMO przyznalo, ze czuje
si¢ uzaleznionymi od mediéw spolecznosciowych [Ekspert: Zaczynamy ograniczac...].

Nalezy zada¢ sobie w tym miejscu pytanie — kto kim rzadzi — media
spolecznosciowe nami czy my nimi? Czy potrafimy wykorzystywaé je do whasnych
celéw, logowad si¢ wylacznie wtedy, gdy mamy rzeczywista potrzebe, a nie ze strachu,
ze przeoczymy ciekawa informacje, stracimy szans¢ porozmawiania z kim§ czy ominie
nas jakie$ doznanie? W jaki sposdb wymuszajg one na nas pewne postawy i zachowania?
Kiedy zdamy sobie sprawe, ze social media to narzedzia i one majg nam stuzy¢, a nie
my im? [Oginski 2016].

JOMO

,Ludzie powoli odchodzg od mody na bycie aktywnym w mediach
spotecznosciowych; zaczyna sic moda wrecz przeciwna: na niekorzystanie z tych
serwiséw” — zauwaza socjolozka zajmujaca si¢ tematyka wplywu nowoczesnych
technologii na zmiany spoleczne Helena Chmielewska-Szlajfer z Akademii Leona
Kozminskiego.

Mniej wigcej w polowie poprzedniej dekady — czyli wraz z uruchomieniem

Facebooka — zapanowala prawdziwie masowa moda na bycie aktywnym w mediach

spotecznosciowych. Teraz jednak zaczynamy od Facebooka bardzo powoli odchodzi¢

[Ekspert: Zaczynamy ograniczac...].

Socjolozka przypomina badania naukowe, z ktérych wynika, ze intensywne
uzytkowanie mediéw spotecznosciowych nie czyni nas szcze$liwszymi: ,Swiadomos¢
tego, ze spedzamy za duzo czasu w mediach spoleczno$ciowych, jest jednak bardzo
duza” [Ekspert: Zaczynamy ograniczac...]. Jak podkresla Chmielewska-Szlajfer,
w zachowaniach ludzi wida¢ coraz wigksza $wiadomos¢ tego typu probleméw. Firmy
technologiczne wprowadzaja réznego typu rozwigzania majace uswiadomic ludziom,
jak duzo czasu spedzaja w Internecie — na przyklad licznik pokazujacy, ile i jak
korzystamy z naszego smartfona. W opozycji do FOMO coraz czgéciej pojawia si¢
skrét JOMO — czyli ,,joy of missing out” (rado$¢ z niebycia na biezaco). Z kolei wsréd
rodzicéw w Dolinie Krzemowej panuje moda na ograniczanie dzieciom dostgpu

do nowych technologii. Jak dodaje, eksperci juz od jakiego$ czasu zwracajg uwage
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na to, ze nadmierne korzystanie z mediéw moze mie¢ wplyw na to, jak wchodzimy

w relacje z ludZmi w prawdziwym $wiecie.

Media spoleczno$ciowe w zalozeniu majg nam pomoéc w zaspokojeniu potrzeby
kontaktu z innymi ludZmi — ale réwnocze$nie wytracamy poprzez nie caly
emocjonalny chaos, ktéry moze i jest znacznie trudniejszy do opanowania, ale tez
powoduje, ze relacje migdzyludzkie sa tak glebokie
— dodaje Chmielewska-Szlajfer [Ekspert: Zaczynamy ograniczac...]. Zaznacza jednak,
ze zrédtem probleméw nie sa same media spolecznosciowe, tylko ich uzytkownicy.
Media spoleczno$ciowe oczywiscie daja nam niesamowite mozliwosci i sa prawdziwg
rewolucjg w stosunkach spolecznych. Sama technologia to jednak tylko narzedzie
—wszystko zalezy od tego, w jaki spos6b ja wykorzystujemy, a robimy to czasem wbrew
wlasnym interesom Badaczka zaznacza, ze nie istnieje jeden obiektywny wyznacznik,
po przekroczeniu ktérego mozna powiedzieé, ze kto§ ma problem z mediami
spolecznosciowymi. To raczej pytanie o dobrostan psychiczny konkretnej osoby:
o to, jak na przyktad wpisy innych oséb na Facebooku wplywajg na nasza samooceng,
satysfakcje z zycia. Jesli sami odczuwamy, ze tracimy kontrole nad korzystaniem
z mediéw spolecznosciowych — to whasnie wskazuje, ze prawdopodobnie powinnismy

je ograniczy¢ [Ekspert: Zaczynamy ograniczac...].

Cyfrowa wielozadaniowos¢

Co si¢ dzieje w mézgu kiedy wykonujemy wiele czynnosci naraz? Jak wplywa to
na czas naszej uwagi? Zagadnienie to bada neurobiolog Aurelie Bidet-Caulet z French
Institute of Health and Medical Research. Prébuje ona zrozumie¢ jak $rodowisko
wplywa na rézne rodzaje naszej uwagi. Bidet-Caulet bada miedzy innymi uwage
podtrzymywana, ktéra pozwala skupiaé si¢ na czynnosci przez wiele minut lub godzin
oraz uwage wybidrcza, ktéra wycisza niechciany dzwick otoczenia. Badaczka chce
zrozumieé, ktére mechanizmy wspdlpracuja przy wykonywaniu dwéch czynnosci.
Badanie wykazalo, ze préba wykonywania dwéch czynnosci prowadzi do konfliktu
w moézgu. Przy wielozadaniowosci (takze tej obecnej podczas korzystania z technologii
teleinformatycznej) musimy si¢ bardziej koncentrowaé, co jest wielkim wyzwaniem
dla naszego mézgu. Mézg cztowieka potrafit kiedys bez trudu przetwarzaé wigkszosé
bodzcéw.

Z czasem jednak zwickszyly si¢ wyzwania dla naszego moézgu. Media
elektroniczne zalewaja nas coraz wicksza iloscia informacji. We wspdlczesnym
cyfrowym $wiecie wszystko jest ze sobg polaczone. Nasz mozg jest czgsto narazony

na nadmiar bodzcéw. Czesto odnosimy wrazenie, iz zmienia si¢ sam sposéb pracy
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moézgu, co powoduje problem z koncentracja na kilku czynno$ciach przez dluzej niz

kilka minut. Do podobnego wniosku dochodzi Nicholas Carr:

Od kilku lat mam nieprzyjemne wrazenie, ze kto$ (lub co$) majstruje przy moim
moézgu, przesuwajac obwody neuronalne i przeprogramowujac pamigé. By¢
moze méj umyst jeszcze nie bladzi — tak przynajmniej mi si¢ zdaje — ale z cala
pewnoscia si¢ zmienia. Nie mysle tak samo, jak myslatem kiedys. Najsilniej to czuje,
gdy czytam. Niegdys$ z fatwoscia pograzalem si¢ w lekturze ksiazki albo diugiego
artykulu. M6j umyst dawat si¢ uwie$¢ zwrotom akcji badZ wymianom argumentéw
— i tak spedzatem cale godziny, przemierzajac dlugie bloki tekstu. Obecnie zdarza
mi si¢ to do$¢ rzadko. Zaczynam si¢ dekoncentrowad po stronie albo dwéch. Robig
si¢ niespokojny, gubi¢ watek, rozgladam si¢ za czyms$ innym do zrobienia. Mam
wazenie, ze za kazdym razem musz¢ na sile¢ kierowaé¢ swoja niepokorng uwage
z powrotem na tekst. Pograzanie si¢ w ,glebokiej lekturze”, kiedy$ tak naturalne,
obecnie przypomina walke [Carr 2010: 214].

Kiedy odbieramy telefon i piszemy e-mail mézg zajmuje si¢ tym naprzemiennie.

Kiedy piszemy zdanie w e-mailu, nie styszymy stow rozméwcy. Obie te aktywnosci

wykorzystujq te samgq sie¢ neurondw. Kiedy probujemy pisac e-mail i rozmawiac przez

telefon przecigiamy osrodek mowy i jedna z czynnosci musi ucierpieé. Mozg dysponuje

mechanizmami ograniczajgcymi reakcje na nieistotne dzwigki. Po prostu je wycisza

i praestajq na nie reagowac [Serfaty 2016: A. Bidet-Caulet].

Czesto pracujemy w glosnym $rodowisku, wsréd dzwonkdéw telefonéw
i rozméw. To tak zwane informacje niepotrzebne. Mechanizmy ograniczajace reakcje
na nieistotne dzwigki sg kluczowe, poniewaz dzwieki i obrazy stale bombardujg nasze
mozgi. Wykonywanie dwéch czynnosei naraz zaburza pracg filtréw i gorzej filtrujemy
nieistotne bodZce. Badania Bidet-Caulet wykazaly, ze dzielac uwage przestajemy
filerowa¢ hatasy zaburzajace uwagg.

Na Uniwersytecie we Freiburgu wykonano seri¢ eksperymentéw na temat
cyfrowej wielozadaniowosci i tego jak mozemy sobie z nig poradzié. Pierwszy
eksperyment trwal pig¢ minut, nadzorowala go psycholog Andrea Kiesel z Albert-
Ludwigs-Universitit Freiburg. Gléwne zadanie polegato na wykonaniu jak najwickszej
ilodci obliczert na komputerze. Baczek lezacy obok musiat by¢ w ruchu, jednoczesnie
nalezalo zidentyfikowa¢ odglosy, odbiera¢ telefony i odpowiadaé na e-maile i SMS-y.
Podczas eksperymentu mozna zauwazy¢ jak badanemu marszczy si¢ czolo, gdy sie
koncentruje, porusza tez ustami. Po chwili eksperyment utrudniono jeszcze bardziej
— wystano e-maile na ktére badany musi szybko odpowiedzie¢ lub je usunaé. Moment
p6zniej podniesiono badanemu poprzeczke — dostal jeszcze wigcej e-maili, na ktdre
musial odpowiedzie¢. Nastepnym etapem byt telefon od osoby, ktéra poprosita
o wyszukanie dla niej okreslonej ksiazki. Liczba dosylanych e-maili zaczeta wzrastaé
jeszcze szybciej. Obserwujaca eksperyment osoba stwierdzila, ze sama obserwacja

badania staje si¢ stresujaca. Badany Adrian Plug stwierdzit:
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Mam do$wiadczenie z podobnymi sytuacjami, dlatego prébowalem uporzadkowaé
wszystkie zadania, ale nie jestem zadowolony, bo chcialem wykona¢ wiecej obliczer.
Ale jak mialem to zrobi¢, skoro kto$ przez caly czas pisal e-maile, dzwonit, prosit
o wyszukanie ksigzki... Mialem poczucie, ze nie mogg ruszy¢ z niczym do przodu.
Odglosy z kolei powodowaly, ze mialem wrazenie, ze przez caly czas kto$ obok mnie
stoi i czego$ chcee. Trwalo to tylko pig¢ minut. Gdyby tak mial wyglada¢ méj dziert
pracy to ztozytbym rezygnacje po pierwszym dniu [Rundfunk 2018: A. Pflug].

Nastepng badana dla ulatwienia mogla nazywaé odglosy w swoim jezyku ojczystym
(po francusku). Prowadzaca eksperyment profesor Andrea Kiesel zaprzeczyta,
ze kobiety lepiej radza sobie z wielozadaniowoscia:

Stanowi to jeden z najwickszych mitéw. Wszystko zalezy od tego, w ktdrym obszarze
mamy doswiadczenie. Wyniki naszych standardowych testéw nie wskazujq na réznice.
Na podstawie obserwacji z pierwszego eksperymentu mozemy zauwazyé, ze badani
majq doswiadczenie z radzeniem sobie z wieloma zadaniami naraz. Poczynitam jednak
kilka ciekawych obserwacji. Badana wykonata bezblednie 12 zadar matematycznych,
natomiast badany rozwiqzal wprawdzie 20 zadan, ale popetnit trzy bledy. Nazywamy
to speed accuracy trade off — kompromisem pomigdzy dokladnosciq a szybkoscig. Osoby
biorgce udziat w eksperymencie pracujq albo bardzo doktadnie, ale za to wolniej, albo
szybciej, ale od czasu do czasu mniej doktadnie [Rundfunk 2018: A. Kiesel].

Ponadto kolejnym wnioskiem z eksperymentu by} fakt, ze gdy musimy skoncentrowacé
si¢ na czym$ innym zapominamy o monitorowaniu czego$§ w tle. Jest to klasyczne
zachowanie. ,Na dZwick telefonu reagujemy jak na wolanie nas po imieniu. Gdy
tylko styszymy nasze imi¢ odrywamy si¢ od pracy i kierujemy swoja uwage w strong
kierowanego dzwicku” (dlatego w eksperymencie badani predzej odbierali telefon niz
odpisywali na e-maile). Co méwig badania o konsekwencjach wielozadaniowosci?
,Badanie udowodnito w warunkach laboratoryjnych, ze wielozadaniowo$¢ powoduje
stres fizjologiczny. Moglismy udowodni¢ zwickszenie czgstotliwosci akgji serca,
poziomu kortyzolu” [Rundfunk 2018: A. Kiesel].

Reasumujacsposéb dziatania naszego mézgu nie korespondujez wykonywaniem
kilku zadari jednoczesnie. Badania opublikowane w ,,Psychology Today” méwia jasno
— nasz mézg moze w danej chwili skupi¢ si¢ tylko na jednej czynnosci i wykonywac
ja skutecznie, nawet gdy jedng z nich wykonujemy w duzym stopniu automatycznie.
Jest tak ze zjawiskiem second screeningu — ogladajac serial lub mecz na ekranie
telewizora i komentujac go na X (dawniej: Twitterze), nie wykonamy tych czynnosci
tak dobrze, jakby$my wykonali je osobno. Tak naprawde¢ nie wykonujemy kilku
czynnosci jednoczesnie, ale przelaczamy si¢ z jednej na drugg. Za kazdym razem, gdy
rozpoczynamy dang czynnos¢, nasz mézg szybciej spala glukoze, przez co szybciej sie
meczymy, a takze stajemy sie bardziej podatni na stres. W czasie wykonywania kilku
zadan jednoczesnie mézg nie wykonuje jednej czynnosci w otwartym oknie, a w drugiej

w tle, tak jak by$my chcieli, ale ,zamyka” jedno okienko, by ,uruchomi¢” kolejne.
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W zwiazku z tym nie mozna powiedzie¢, ze multitasking pomaga nam oszczedzié
czas, bo sporo z niego tracimy, gdy ,przelaczamy si¢” z jednej czynnosci na druga
i prébujemy skoncentrowaé si¢ na nowo, co wydluza czas pracy nawet o 40%.
Wyniki badai przeprowadzonych na Uniwersytecie w Stanford wskazujg natomiast,
ze w dalszej perspektywie ludzie wykonujacy kilka czynnosci naraz sg mniej
skoncentrowani nawet na wykonywaniu tylko jednej czynnosci, co wykluczyto

posiadanie specjalnego talentu do multitaskingu [Ogiriski 2016].

Cyfrowy detoks

Miliony dorostych o0séb chca w koficu odstawi¢ smartfony i tablety,
bo czas, jaki poswigcaja na patrzenie si¢ na wyswietlacze wymyka si¢ im spod kontroli.
W ubieglym roku, wedtug danych Ofcom, ponad jedna trzecia brytyjskich dorostych
— 15 milionéw ludzi — prébowalo takiej czy innej formy ,cyfrowego detoksu”.
W wyjéciu z uzaleznienia pomaga im coraz wigcej nowo powstajacych firm
i zatrudnianych w nich profesjonalistéw. Ten problem dotyczy zreszta nie tylko
Brytyjczykéw, to zjawisko ogélnoswiatowe. Martin Talks zalozyl Digital Detoxing
zmysla o pomocy firmom, gdzie nieustanne $ledzenie internetu dostownie wycieiczato
pracownikéw i ostabialo ich kreatywnos¢, koncentracje i kontemplacje. Dzi§ na
organizowane przez niego i trwajace 3-7 dni odosobnienia ,bez pradu” w wiejskich
ustroniach zglasza si¢ coraz wiecej pojedynczych oséb. Juz na poczatku sesji oddaje
si¢ do przechowania wszystkie gadzety. Ale uczestnicy majg do wyboru mnéstwo
,zdrowych” zaje¢, ktére maja wypelni¢ ich ,cyfrowa” pustke. Chodzi gléwnie
o zwolnienie tempa.

Zachg¢camy ludzi, by zamiast robi¢ fotki, rysowali. By patrzyli na natur¢ zamiast

oglada¢ ja na wyswietlaczach czy monitorach. Medytowali, gotowali i spozywali

positki bez zwyklego pospiechu. Nie udajemy, ze takie odosobnienie rozwiazuje

problemy, ale moze ono zacheci¢ uczestnikéw do zmiany podejscia i pokazania,

ze mozna zy¢ bez przyklejonej do dfoni komérki
— méwi Talks [Benett 2016]. Wiele miejsc, gdzie odbywaja si¢ takie treningi dysponuje
tylko podstawowymi udogodnieniami. Nie ma elektrycznosci. Nawet gdybys
przemycit komérke, nie bedziesz miat zasiggu. Inna tego typu firma o stosownej do
celu nazwie Time to Log Off oferuje bardziej egzotyczne miejsca — miedzy innymi
we Whoszech, na Hawajach czy w Kornwalii. Zalozyla ja w ubieglym roku Tanya
Goodin zajmujaca si¢ przedtem wprowadzaniem na rynek urzadzen cyfrowych. Nagle

zauwazyla, ze przez cztery lata nie miata w reku ksigzki. Zamiast tego marnowala

czas przy swoich gadzetach. Przyznaje, ze technologia cyfrowa dostownie ,rozwalita
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jej zdolnos¢ koncentracji”. Zapotrzebowanie na oferowane przez nia treningi jest tak
duze, ze w czasie wakacji nie moze znalez¢ wystarczajacej liczby lokalizacji.

Potrzebujemy miejsc oddalonych od innych. Bierzemy catosé. Zadni przypadkowi
ludzie nie moga walgsa¢ si¢ w poblizu z komérkami. A o takie naprawde trudno.
Ogdlnie naszymi klientami sa wypaleni szefowie z wysokim poziomem stresu.
Sa always on — zawsze wyczerpani, ale nie moga si¢ ,,odtaczy¢”

— méwi Goodin [Benett 2016]. Taka kultura bycia doprowadzita do erozji granic
miedzy praca a zyciem rodzinnym. A to oznacza, ze nikt juz nie , przetacza’ si¢ z jednego
na drugie i nie potrafi odpowiednio odpoczywad od pracy. Konsekwencje sg bardzo
powazne. Podczas jednego z zesztorocznych treningéw organizowanych przez Goodin
jedna trzecia uczestnikéw przyznala, ze zrezygnowala z pracy z przyczyn zwigzanych ze
stresem. Oddanie przed treningiem wszystkich gadzetéw — takze zegarka — wprawito
go w stan nerwowosci. Mieszkat w jednym domku na moczarach z o§mioma innymi
~nieszcze$nikami”, ktérych nigdy przedtem nie widzial na oczy.

Z poczatku trudno mi bylo z mysla, ze nikt — ze znajomych z pracy czy w ogdle

— nie moze si¢ ze mna skontaktowad. Ale szybko wszyscy zrozumielismy jak bardzo

pokreceni jesteSmy. Zaczelismy zy¢ naturalnym rytmem dnia. Cieszy¢ si¢ czasem

i zwyklymi rzeczami. Mieli§my tez elementy terapii grupowej. Sadzg, ze nie przesadze,

gdy powiem, ze pobyt tam uczynil nas lepszymi ludZmi
— dodaje z calym przekonaniem Fergus [Benett 2016]. Jego ,.cyfrowe” przyzwyczajenia
ulegly widocznej zmianie. Facebooka sprawdza teraz tylko dwa razy dziennie. Na maile
odpowiada w wyznaczonych odstepach czasu. Podczas spotkan z kim§ w cztery oczy
nigdy nie patrzy na wyswietlacz swojej komérki. Martin Talks twierdzi, ze obecnie,
gdy chodzi o nasze ,cyfrowe” nawyki zblizamy si¢ do punktu krytycznego. Coraz
wigcej ludzi chee, choéby przez kilka dni zy¢ zgodnie z normalnym rytmem, bez
pospiechu i gadzetéw

Weszlismy w t¢ sytuacje jak somnambulicy bez zadnego namystu. Teraz musimy
wigc zada¢ sobie par¢ trudnych pytan i stawi¢ czola nieublaganemu rozwojowi
[nowej] technologii. Uwielbiam ja, bo poszerzyla nasze mozliwosci komunikagji
i przezywania zycie. Ale jednoczesnie sprawila, ze stajemy si¢ gleboko zestresowani
i przerazeni. Te gadzety konstruuje si¢ z mysla o uzaleznianiu. Ich uzywanie ma
stymulowa¢ wytwarzanie dopaminy i ,gra¢” na naszych prymitywnych instynktach
jak najszybszego uzyskiwania informacji. Smartfon stanowi jak najbardziej realny
problem. [Jego] uzywanie wymyka si¢ spod naszej kontroli. Naprawde powinny
nosi¢ etykiete z ostrzezeniem, ze sa szkodliwe dla zdrowia

— méwi Talks [Benett 2016]. Jednak dla tych, ktérzy nie moga udaé si¢ na trening,
odpowiedZz moze przynie$¢ sama technologia. Nick Kuh z Brighton na préino
prébowal oderwad swojego 13-letniego syna Finna od jego iPada. Ponadto podczas

jednego z rodzinnych obiadéw zdarzyla mu si¢ wpadka, bo sam odebral smsa. Syn

— shusznie — natychmiast nazwat go hipokryta. Kuh postanowit wzig¢ sprawy w swoje
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rece. Jako twoérca aplikacji z zawodu opracowal kilka programéw, ktére dawaly mu
zna¢ na komoérce gdy jego syn uzywa iPada. — Finn szybko je ztamal. Postanowitem
wigc wysili¢ si¢ bardziej i wymyslitem Glued. Program monituje cyfrowa aktywnos¢
wszystkich czlonkéw rodziny i przyznaje punkty za t¢ najnizsza. To wspdlzawodnictwo.
Dzi$ Glued ma 10 tysigcy uzytkownikéw. Srednio zmniejszyli oni czas spogladania
na wys$wietlacze o jedng trzecia.

Pomaga on zwlaszcza nie marnowal czasu na gapienie si¢ na wyswietlacz, gdy

rzeczywiscie tego nie potrzebujesz. Jak chocby z samego rana czy tuz przed péjsciem

spa¢, kiedy niemal odruchowo spogladasz na komérke. Naprawde pomaga zerwaé

z nawykiem
— méwi Nick Kuh [Benett 2016].

Mobzg czasem nalezy odlaczy¢ — uwaza neuropsycholog Francis Eustache
z Université Caen-Normandie. ,Nowe technologie informacyjne to cudowne wrota
dla wiedzy. Musimy jednak mie¢ na uwadze ich wplyw na nasze codzienne Zycie
i funkcjonowanie naszego mézgu” [Serfaty 2016: E Eustache]. Kakofonia urzadzeri
cyfrowych wymusza stalg czujno$¢ mézgu. Tymczasem sie¢ neuronéw ulokowanych
w mézgu wymaga regularnego odpoczynku. ,Ta sie¢ aktywuje si¢ kiedy mézg jest
wypoczety. W chwili gdy niewiele robimy, ale nie $§pimy” [Serfaty 2016: E Eustache].
Nasze mysli bladzg i niewydajemy si¢ zbytaktywni, ale mézg pracuje nainnym poziomie.
Aktywuje si¢ specjalna sie¢ neuronéw — sie¢ aktywnosci bazowej. Funkcjonuje kiedy
nie skupiamy si¢ na konkretnym zadaniu jak obliczeniach czy pisaniu e-maila. Sie¢
ta obejmuje kilka obszaréw mézgu i aby dba¢ o pamigé, musimy dbac o sie¢ aktywnosci
bazowej, a to wymaga przerw w doplywie bodzcéw cyfrowych.

Mozg pracujqc i przetwarzajgc wspomnienia oczekuje chwili spokoju i odprezenia. Nie
mozemy stale reagowal zdani na flaske zewngtrznych bodzcow. Ludzie nie umiejq sie
oprzec pokusie sprawdzenia e-maila, zajrzenia na Facebooka, wejscia do sieci. Nasi
rozmdwey przyznajg, ze czujq przymus [Serfaty 2016: G. Mark].

Pamie¢ nie tylko gromadzi wspomnienia lecz takze je porzadkuje, dlatego nalezy o nig
dba¢. Czesto jednak nie potrafimy si¢ oprze¢ pokusie informacji cyfrowych.
Przyktadem takiej osoby jest menedzer Pedalahore:

lekroé bytem poza zasi¢giem sieci komdrkowej narastal we mnie stres. Czutem sig
Jakby cywilizacia o mnie zapomniata. Nie moglem si¢ z nikim skontaktowal. Pét
godziny bez zasiggu bylo juz powaznie stresujqce. Naprawdg powaznie [Serfaty 2016:
M. Pedalahore].

Tu nasuwa si¢ pytanie: skad si¢ bierze pragnienie bycia w nieustannym

kontakcie? Czy sie¢ potrafi sta¢ si¢ uzaleznieniem? Z odpowiedzig przychodzi Lachaux:

Mozg ma tak zwany uktad nagrody, ktdry zapamigtuje to co lubimy. Innymi stowy ilekroé
cos sprawia nam przyjemnosé na przyktad potrawa lub widok uktad to zapamieta. Dzigki
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temu chetnie zaspokajamy pragnienie i glod. Uklad nagrody moze okazac si¢ ktopotliwy
— reaguje na wiele innych bodzcéw, a nawer si¢ uzaleznia. Przyktadowo — lubi nowe
bodzce oraz reaguje na informacje. Jesli dysponujecie smartfonem, ktdry stale bombarduje
nas nowymi informacjami dostarczacie swojemu ukladowi nagrody w postaci bardzo

silnych bodzcow [Serfaty 2016: J-P. Lachaux].

Srodowisko cyfrowe podobnie jak uzywki aktywuje uklad nagrody. W stanie
Waszyngton, w lesie niedaleko Seattle, powstal osrodek odwykowy reSTART
dla uzaleznionych od internetu. Istnieje wiele powaznych przypadkéw. W Korei
Poludniowej byt przypadek pary, ktéra miata male dziecko, jednak tak uzaleznili
si¢ od gry, ze zaniedbywali w domu dziecko. Dziecko zmarlo z glodu i trafili za to
do wigzienia. Tak uzaleznili si¢ od gry, w ktdrej, jak na ironig, zajmowali si¢
i wychowywali malg dziewczynke. Gdy to robili, ich wlasne dziecko umierato z glodu.
Krétko po otwarciu reSTART zadzwonila do osrodka macocha. Jej pasierb mieszkat
ze swoja babcia. Niedawno przeszedt amputacje nogi z powodu zakrzepicy, ktéra
rozwinela si¢ przez brak ruchu. Wiele podobnych przypadkéw zdarzylo sie w Korei
Potludniowej i Chinach, gdzie ludzie umierajg przed komputerem, bo graja przez
40, a nawet 60 godzin bez przerwy, zaniedbujac podstawowe potrzeby fizjologiczne
whasnego ciata. W Korei Poludniowej gracze czgsto zaktadaja pieluchy. Unikaja tym
samym utraty punktéw podczas wizyt w toalecie. Granie staje si¢ niebezpieczne, gdy
$wiat wirtualny jest wazniejszy od rzeczywistego. Jedli dojdziemy do punktu, gdzie
o grze mysli sie czesciej niz o prawdziwym zyciu mozemy méwi¢ o uzaleznieniu.

Jesli chcemy przetrwaé stres cyfrowego zycia musimy przemysle¢ sposéb
uzywania komputeréw i smartfonéw oraz poprawi¢ interakcje ludzi z maszynami.
Uczyni¢ to moga wlasnie maszyny.

Ulepszaniem technologii informatycznej zajmuje si¢ zespét badawczy Roberta
Jacoba z Tufts University w Stanach Zjednoczonych. Cel jest ambitny — stworzenie
komputera, ktéry redukowalby obcigzenie umystowe pracujacego czlowieka.
Ow komputer ma wysyta¢ mniej informacji po wykryciu, ze mézg jest zmeczony.
Innymi stfowy mialby on zapanowaé nad cyfrowym stresem. Komputer nie musi
czyta¢ nam w myslach, musi tylko zna¢ nasze obciazenie kognicyjne. Specjalne
oprogramowanie analizuje utlenienie krwi w korze przedczolowej. Im wigcej tlenu
zuzywa mozg, tym ciezej pracuje. Komputer dopasowuje ilos¢ wysylanej informacji
do obcigzenia umystu uzytkownika. Jacob wymyslit system filtrujacy informacje,
ktére otrzymujemy na urzadzeniach cyfrowych na przyklad e-maile w zaleznosci
od obcigzenia umystowego. Kiedy jestesmy bardzo zajeci otrzymamy nieliczne e-maile.
Kiedy bedziemy mieli wiecej czasu otrzymamy pelnie korespondencji. Jesli badania

Jacoba odniosg sukces przeciazenie informacyjne zostanie zredukowane.
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1e urzqdzenia nas ksztattujg, nie sq pasywne w swoich relacjach z ludimi. Majq
na nich wptyw, jesli bedziemy sig upierac, ze technologia cyfrowa jest jak niewinny miotek,
ktdrym mozemy wbic gwizdé albo zabic sqsiada, w coraz mniejszy sposéb bedziemy
w stanie zapanowac nad sytuacjq

zauwaza Venin [Serfaty 2016]. Podobnego zdania jest Mark:

Zyjemy w epoce tworzenia coraz to nowych technologii. Ludzie nie rozumiejg ich

i nie wiedzq jak z nich korzystaé. Musimy nauczyc si¢ projektowac technologie, ktdre

adaptujq si¢ do tego jak ludzie mysly. Musimy projektowac technologie, ktdre zwickszajq

produktywnosé, ale nie kosztem naszego zdrowia [Serfaty 2016: G. Mark].

»Wazne jest, aby$my byli §wiadomi tego, ze technologie do tego stopnia
zdominowaly nasze zycie, ze nie zdazyliémy si¢ nauczy¢ nalezytego obchodzenia
si¢ z nimi i zapomnieliSmy o tym, czego potrzebuje nasz mézg, aby méc sprawnie
funkcjonowa¢” [Rundfunk 2018: V. Busch] méwi Volker Busch — psychiatra
i psychoterapeuta z Universitidt Regensburg. Jego zdaniem istnieje wyjscie dla kazdego
z nas. Jedng ze strategii jest robienie wszystkiego po kolei. Szczegdlnie w miejscu pracy
jeste$my przesyceni wieloma bodZcami, co w konsekwencji wywoluje u nas ciagly stres
i wplywa na zmniejszenie produktywnosci.

Jesli chcemy pracowaé wydajnie, dobrze wykonywac to czym si¢ zajmujemy, wazne jest,

aby wykazac si¢ odpowiedniq samodyscypling i umiejetnosciq koncentracji, glebokiego

zanurzenia si¢ w danym zadaniu, co na diuzszq metg skutkuje mniejszq iloscig

popetnianych bledéw i wigkszq efektywnosciq [Rundfunk 2018: V. Busch].
Jednakze, jesli nawet koncentrujemy si¢ na jednej rzeczy, wykonujac wszystko po kolei,
nie jesteSmy w stanie catkowicie pozby¢ si¢ stresu. Nawal pracy, cyfrowe narzedzia
powoduja, ze zapominamy czesto o jednym — o przerwie w pracy.

Mniej niz 25% ludzi w Niemczech robi sobie regqularnie przerwy w pracy. Wigkszos¢

056b rezygnuje z robienia sobie przerwy ze wzgledu na nawat pracy. Tymczasem regularne

prazerwy sq konieczne. Dlatego nalezy je planowad i konsekwentnie realizowac. Optymalne

jest robienie sobie 10-15 minut przerwy co dwie godziny [Rundfunk 2018: V. Busch].

Poméc w walce z cyfrowym stresem mogg momenty ,bycia offline”.
Szczegélnie po pracy wazing role odgrywa umiejetnosé relaksu, stwarzania momentéw,
w ktérych odlaczamy cyfrowe kanaly informacyjne i przechodzimy w tryb offline.
Bycie momentami offline ogranicza takie zachowania, tworzac przestrzen dla relaksu
— na przyklad dla jazdy na rowerze lub regularnego biegania. Takie aktywnosci
redukujg poziom stresu — kortyzol. Niemniej jednak wcielanie takiego nawyku
w zycie przychodzi nam z trudnoscia. Za sprawa mediéw nasz uklad nerwowy zaznaje

rozkoszy — albo cierpienia [Carr 2010: 15].

Warto zanwazyc, ze korgystanie z komdrki uruchamia proces biochemiczny, powodujgc
migdzy innymi wyrzut dopaminy. Dopamina jest hormonem nagrody, ktdry jest przyczyng
powstawania owego nawyku po pracy, ktdrego trudno nam si¢ pozbyc. U co 20 osoby moze
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prayegynic si¢ nawet do powstawania rodzaju uzaleznienia. Bycie momentami offline
ogranicza takie zachowania, tworzqc przestrzeri dla relaksu na przyktad dla jazdy na
rowerzy lub regularnego biegania. lakie aktywnosci redukujq poziom stresu — kortyzol.
Dzieje si¢ tak jednak tylko przy uprawianiu sportu rekreacyjnego. Sporty zawierajgce
elementy rywalizacji sq wymagajqce, a tym samym nie stanowiq wypoczynku dla mézgu
[Rundfunk 2018: V. Busch].

W momentach offline mozna zadba¢ o kontakty spoleczne, prowadzi¢ osobiste
rozmowy. Ciagle bycie online bywa Zrédlem stresu — mamy tendencj¢ do poréwnywania
si¢ z innymi, z ich wizerunkami w sieci. , Wiemy juz, ze kontakty spoleczne nie daja
si¢ zastapi¢ zadnymi innymi, nie zastapig ich nawet wirtualne znajomosci” [Rundfunk
2018: V. Busch].

Nie da takze zrekompensowaé niczym niedostatecznej ilosci snu, bowiem
to wlasnie sen przy wszystkich wyzwaniach mézgu, jakie stawia mu praca odgrywa
ogromna role. Tymczasem, jak wykazaly badania, w krajach uprzemystowionych
ludzie $pig coraz mniej — w ostatnich dwdch dziesiecioleciach ilo§¢ snu zmniejszyta
si¢ 0 30 minut. Nie jest to dla nas korzystne, podczas snu bowiem mézg porzadkuje
informacje, zapisuje wazne wydarzenia dnia, usuwa niepotrzebne dane, odnawiajac
niejako mézg. Dostateczna ilos¢ snu jest warunkiem do tego, aby nastgpnego dnia

poradzi¢ sobie z koncentracjg i nadazaniem za cyfrowymi wyzwaniami.
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FOMO & JOMO, or about digital multitasking and detox
Summary: The aim of the article is to present the problems of FOMO and JOMO in the modern

digital world. In the era of development of digital data surrounding us on every side. The possibilities
of using them are available regardless of time and place. The constant exchange of information can be
taxing on our brains, which are still adapting to the damage caused by media. beyond the reach of the
entire world, which is covered by research and electronic flood of information, which is covered by
stress. In an article that has a problem structure, they are a combination of comparative (confrontation
of various sources), synthetic analysis and content analysis.

Keywords: FOMO, JOMO, new media, digital detox, digital security
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Odporno$¢ organizacyjna — aspekty teoretyczne

i znaczenie praktyczne

Streszczenie: Wspolczesny swiat, charakteryzujacy si¢ niespotykang wezesniej dynamika zmian, sta-
wia przed pafstwami i organizacjami nowe wyzwania, wymagajace od nich zdolnosci do adapta-
Gji i przetrwania. Koncepcja odpornosci, pierwotnie stosowana w naukach przyrodniczych, zyskuje
na znaczeniu réwniez w naukach spolecznych. Niniejszy artykul analizuje zdolno$¢ organizacji
do utrzymania kluczowych funkcji i struktury w obliczu zaktécerd. W opracowaniu przedstawiono
przyktady dzialan podejmowanych przez padstwo i organizacje, ktére moga by¢ interpretowane jako
przejawy odpornosci. Analiza tych dziatari pozwala na identyfikacje kluczowych czynnikéw wplywa-
jacych na zdolno$¢ spoteczeristw do radzenia sobie z kryzysami.

Stowa kluczowe: odpornos$é, rezyliencja, odpornos¢ organizacyjna

Wprowadzenie

Wspélczesny $wiat charakteryzuje si¢ coraz wigksza dynamikg zmian, ktére
niosa ze soba zaréwno nowe mozliwosci, jak i liczne wyzwania. Zjawiska takie jak
globalizacja, deglobalizacja, postep technologiczny, zmiany klimatyczne oraz konflikty
militarne i spoleczne stawiajg przed spoleczedstwami nowe wymagania. W obliczu
tych wyzwari coraz wigksza uwage przykuwa pojecie odpornosci, a takze jego spoteczny
wymiar.

Na gruncie nauk fizycznych pojecie odpornosci stosowane jest do opisu zdol-
nosci materialu do powrotu do réwnowagi po zaburzeniu, na przyklad okreslajac,
w jakim czasie material po wygieciu wréci do poprzedniego ksztaltu, a przy jakiej sile

peknie [Bodin, Wiman 2004; Gordon 1978].

253



ANTONI KOLEK

Jesli przyjaé, ze odporno$é to zdolno$é systemu (ekologicznego lub spotecz-
nego) do utrzymania swoich kluczowych funkcji i struktury w obliczu zaklécen,
to mozna stwierdzi¢, ze koncepcja ta w znaczny sposéb ewoluowala na przestrzeni lat
— poczatkowo od skupienia na stabilnoséci ekosysteméw po bardziej ztozone podejscia
uwzgledniajace zaréwno adaptacje, jak i transformacje. Zagadnieniami zwigzanymi
z odpornoscia zajmowali si¢ przedstawiciele nauk medycznych, przyrodniczych oraz
psychologicznych.

Nurt badan nad odpornoscia odnosit sic do podstaw odpowiedzi immuno-
logicznej, badajac interakcje patogenéw z ukladem odpornosciowym oraz wplyw
réznych czynnikéw, takich jak wiek, dieta czy styl zycia, na funkcjonowanie ukfadu
odpornosciowego. Z kolei nauki przyrodnicze, a zwlaszcza biologia, badaly rézno-
rodno$¢ uktadéw odpornosciowych u réznych organizméw, od bakterii po ssaki, po-
szukujgc uniwersalnych mechanizméw obronnych oraz adaptacji ewolucyjnych ukla-
du odpornosciowego. Psychologia podejmowata si¢ oceny oddzialywania czynnikéw
psychicznych, takich jak stres, emocje czy osobowos¢, na kondycje psychiczna. Takze
badacze odnoszacy si¢ do nauk spotecznych dostrzegli zjawiska zwiazane ze zdolnoscia
jednostek i zbiorowosci do przetrwania, adaptacji oraz transformacji [Keck, Sakda-
polrak 2013].

Mozna zatem stwierdzié, ze zaczerpnieta z nauk przyrodniczych koncepcja od-
pornosci moze by¢ takze czg$ciowo wykorzystana na gruncie nauk spofecznych, stuzac
do wyjasniania zjawisk zwiazanych z upadkiem i przetrwaniem organizacji. Dlatego
tez celem niniejszego opracowania jest zdefiniowanie i scharakteryzowanie pojecia od-
pornosci organizacyjnej w kontekscie wspélczesnych wyzwar, a takze synteza wnioskéw
z obserwacji dotyczacych reakgji organizacji, ktéra moze by¢ okreslona jako odpornos¢
organizacyjna.

W pierwszej czeéci artykutu zostanie przedstawiona definicja odpornosci orga-
nizacyjnej oraz jej teoretyczne podstawy. W kolejnej czeéci artykutu zostana zaprezen-
towane przyklady dzialaii podejmowanych przez organizacje, ktére mogg zostaé wy-
jasnione z wykorzystaniem koncepcji odpornosci organizacyjnej. Dzialania te moga
wystepowad w réznych obszarach, takich jak reakcja na kryzys, adaptacja do nowych
warunkéw oraz transformacja organizacji. Na zakoriczenie artykulu zostang podsu-
mowane najwazniejsze wnioski i wskazane kierunki dalszych badari nad odpornoscia

organizacyjna.
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Odporno$é organizacyjna — aspekty teoretyczne

Wspélczesne badania nad odpornoscia, pierwotnie skoncentrowane na jed-
nostkach ludzkich o podwyzszonej wrazliwosci, doswiadczajacych zaréwno trudnosci
zdrowotnych, jak i traumatycznych, ulegly znacznej ewolucji. Obecnie pojecie to coraz
czedciej stosowane jest w kontekscie instytucji, zwhaszeza tych dziatajacych w obszarze
polityki spotecznej. Przeniesienie paradygmatu odpornosci na poziom instytucjonalny
zostalo zainicjowane przez nasilajace si¢ globalne zagrozenia, do ktérych naleza kata-
strofy naturalne, kryzysy zdrowotne (np. pandemia COVID-19) oraz konflikty zbroj-
ne, ktére niejednokrotnie stajg si¢ katalizatorem zmian destabilizujacych spoleczen-
stwa. W obliczu tych wyzwan paristwa oraz ich instytucje sa zmuszone do redefinicji
swoich celéw i zadan, poszukujac nowych mechanizméw zapewniajacych przetrwanie
i efektywnos¢ wykonywania zadani publicznych w warunkach niepewnosci.

Majac na celu analiz¢ zjawiska, jakim jest odpornos¢, nie sposéb nie odniesé
si¢ do koncepgji systemu i podejscia systemowego. Jako przetomowa praca w bada-
niu odpornosci okreslany jest artykut C. Hollinga o Odpornosci i stabilnos¢ systemow
ckologicznych (thum. wlasne), podejmujacy temat systeméw ekologicznych i epidemii,
ktére naruszaly ich réwnowage [Holling 1973; 1986; 1996]. Autor zakwestionowal
dawne statyczne, oparte na réwnowadze modele ekosysteméw. W swoim podejsciu
akcentowal, ze systemy ujawniajg nieliniowa dynamike, a w miejsce podejscia statycz-
nego proponowal podejscie do systeméw jako zdolnych do adaptacji. W pracach tych
odporno$¢ uznawana jest za ,trwalos¢ [ekologicznych] systeméw i ich zdolno$é prze-
zwyciezania zmian i zaklécert”. Z kolei pomiar odpornosci oparty zostal na okresleniu
wielkosci zaktdcenia, ktdre system mdgt tolerowaé i nadal przetrwaé [Carpenter i in.
2001].

Innym nurtem badai empirycznych ukierunkowanych na pojecie ,,odporno-
$ci” byly prace naukowcéw zwiazanych z Resilience Alliance. Ich odkrycia sprowa-
dzaly si¢ do opracowania modelu cyklu adaptacyjnego. Cykl ten jest modelem heury-
stycznym, przedstawiajacym napedzang wewnetrznie czterofazows sekwencje dziatani
kazdego systemu, poczawszy od akumulacji i wzrostu, przez stagnacje i sztywno$¢ oraz
blokady, nast¢pnie nagly upadek i wreszcie reorganizacj¢ i odnowe [Holling 2001;
Gunderson, Pritchard 2002; Berkes i in. 2007.

Pojecie odpornosci jako adaptacji ma kluczowe znaczenie dla polityki publiczne;j
oraz zarzadzania. W obliczu rosnacej Ztozonosci i dynamiki otoczenia paristwa oraz or-
ganizacje musza by¢ w stanie szybko reagowa¢ na zmiany i przystosowywac si¢ do no-

wych warunkéw. Odpornos¢ jako zdolnos¢ adaptacji oznacza wiec zdolno$é systemu
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do absorbowania zaklécen oraz reorganizacji — system odporny jest w stanie przetrwac
i poradzi¢ sobie z réznego rodzaju szokami, zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrzny-
mi. Ponadto, po wystapieniu zaklécenia system jest w stanie przebudowac sie i przyjaé
nowa forme, lepiej dostosowang do zmienionych warunkéw. Adaptacyjnosé¢ systemu
oznacza takze zdolno$¢ do zachowania kluczowych funkgji oraz uczenia sie i adaptacji,
poniewaz system jest zdolny do zdobywania, przechowywania i dzielenia si¢ wiedza na
podstawie nowych doswiadczen.

Krytycy podkreslali jednak, ze takie podejscie do odpornosci moze utrwalad
status quo i hamowa¢ konieczne zmiany, poniewaz mowa jest o adaptacj i, a nie rozwo-
ju systemu. W odpowiedzi na te zarzuty badacze zajmujacy si¢ koncepcja odpornosci
wprowadzili pojecie transformowalnosci. Oznacza to zdolno$¢ systemu do przeksztakca-
nia si¢, tworzenia nowych $ciezek rozwoju i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw,
nawet jesli wymaga to radykalnych zmian w jego strukturze [Pelling, Navarrete 2011].
W przypadku, gdy system jest narazony na wstrzas lub zmiany w wewnetrznych struk-
turach, moze on przemieszczaé si¢ z jednego stanu do innego. Pojecie transformowal-
nosci odnosi si¢ zatem do zdolnosci systemu do przeksztalcania danego stanu i two-
rzenia nowych $ciezek rozwoju. Ma to szczegdlne znaczenie, gdy dotychczasowy stan
»jest nie do utrzymania”. Wéwczas systemy ekologiczne, ekonomiczne lub spoteczne
poszukuja nowego, lepszego stanu [Walker i in. 2004; Folke i in. 2010].

Odpornosé (rezyliencja) jako termin naukowy zostata wprowadzona do dyskur-
su nauk spolecznych przez pionieréw badarn nad rozwojem dzieci w trudnych warun-
kach spotecznych, takich jak E. Werner, N. Garmezy czy M. Rutter. Pojecie to zyskato
popularno$¢ dzigki badaniom E. Werner i jej zespotu na grupie dzieci urodzonych
na Hawajach w 1955 roku [Werner 1994]. Wyniki badan nad odpornoscig psychicz-
na dzieci wychowujacych si¢ w srodowisku obcigzonym licznymi czynnikami ryzyka
(bieda, problemy psychiczne rodzicéw czy alkoholizm) wykazaly, ze pomimo tych
niekorzystnych warunkéw istotna grupa dzieci wykazywala pozytywne zdolnosci ada-
ptacyjne. Warto wigc wskazad, ze w swoich poczatkach odporno$¢ miala zastosowanie
do opisu rozwoju dzieci i mlodziezy wychowujacych si¢ w niekorzystnych warunkach
zyciowych [Garmezy 1985].

Jak zauwaza M. Soliwoda, nie ma w $rodowisku naukowym konsensusu
na temat definicji kategorii odpornosci. Zdaniem tego autora, ze wzgledu na fake,
iz odpornos$¢ ma charakter interdyscyplinarny i jest wykorzystywana m.in. w naukach
przyrodniczych, inzynieryjno-technicznych czy spolecznych, moze by¢ uznawana
za ,zdolno$¢ do reagowania na kryzysy albo zdolnos¢ do powrotu do stanu pierwot-

nego (tzw. odporno$¢ bierna) lub zdolnos¢ do przewidywania i radzenia sobie ze zda-
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rzeniami nieoczekiwanymi poprzez rozwdj nowych zdolnosci i tworzenie nowych
mozliwosci” (tzw. aktywna odpornos¢) [National Audit Office 2013; 2014; CIPFA
2014]. Z kolei Ch. Perring, odnoszac si¢ do zréwnowazonego rozwoju, wskazal,
ze odpornos¢ to zdolnos¢ systemu do radzenia sobie z zaburzeniami bez utraty jego
funkcjonalnosci. Oznacza to, ze odpornoscia bedzie taka sytuacja, w ktérej podmiot
jest w stanie wytrzymaé wstrzasy rynkowe lub $rodowiskowe bez utraty zdolnosci
efektywnego dziatania [Perrings 2006]. Mozna takze wskazaé, ze odpornos¢ odnosi
si¢ do zdolnosci gospodarki, spoteczefistwa czy tez organizacji do powrotu do stanu
sprzed nieoczekiwanego szoku [Regibeau, Rockett 2013].

Zaproponowana przez ONZ definicja odpornosci wskazuje na ,zdolno$¢ sys-
temu lub spoleczenstwa narazonego na zagrozenia do adaptacji do nowej sytuacji
poprzez przeciwstawianie si¢ lub wprowadzanie zmian w celu utrzymania akcepto-
walnego poziomu funkcjonowania” [United Nations 2007]. Nalezy wiec dostrzec,
ze odporno$¢ z zalozenia bedzie powiazana z ciagiem zdarzen, ktérych zaistnienie be-

’

dzie whasnie oznacza¢ owa odpornosc.

Zjawisko nazwane odpornosciq organizacyjng moze wigc ukazywaé dynamiczny
proces bedacy reakcja na czynniki zewnetrzne, ktéry prowadzi do zmiany. Jesli przyjaé,
ze jest to umiejetno$é dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw, uczenia sie
na bfedach i wzmacniania swoich zasobéw, mozna stwierdzi¢, ze organizacja odporna
moze nie tylko przetrwacd trudne chwile, ale takze wyjs¢ z nich silniejsza.

Wspélczesne badania nad odpornoscia, pierwotnie skoncentrowane na jed-
nostkach ludzkich o podwyzszonej wrazliwosci, doswiadczajacych zaréwno trudno-
$ci zdrowotnych, jak i traumatycznych, ulegly znaczacej ewolucji. Obecnie pojecie
to coraz czedciej jest stosowane w kontekscie instytucji, zwlaszcza tych dzia}ajqcych
w obszarze polityki spolecznej. Przeniesienie paradygmatu odpornosci na poziom in-
stytucjonalny zostalo zainicjowane przez nasilajace si¢ globalne zagrozenia, takie jak
katastrofy naturalne, kryzysy zdrowotne (np. pandemia COVID-19) czy konflikty
zbrojne, ktére niejednokrotnie stajg si¢ katalizatorem zmian destabilizujacych spo-
feczenistwa. W obliczu tych wyzwan padstwa oraz ich instytucje sg zmuszone do re-
definicji swoich celéw i zadan, poszukujac nowych mechanizméw zapewniajacych
przetrwanie oraz efektywno$¢ wykonywania zadan publicznych w warunkach niepew-
nosci.

M. Keck i P. Sakdapolrak, przeprowadzajac analiz¢ badan dotyczacych odpor-
nosci (resilience), wskazuja trend polegajacy na przechodzeniu od dos¢ niesprecyzowa-
nego rozumienia odpornosci jako zdolnosci do reagowania, ktéra nast¢pnie ewoluuje,

wlaczajac pojecia uczenia si¢ i adaptacji. Zdaniem autoréw trend ten sprowadza sig
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do uznania rosnacego znaczenia i roli odgrywanej przez wladze publiczne oraz par-
tycypacje spoteczng w kontekscie rosnacej niepewnosci i zaskoczenia [Keck, Sakda-
polrak 2013]. Oznacza to, ze mozna zidentyfikowaé trzy podstawowe zasady odpor-
nosci spolecznej: od poczatkowego skupienia si¢ na trwatoéci funkeji systemu, poprzez
nacisk na adaptacje, az do najnowszej reorientacji w kierunku zajecia si¢ transformacjg
spoleczeristwa w obliczu globalnych zmian.

Aby zapewni¢ ciaglo$¢ dzialania i rozwdj przedsigbiorstwa, wydaje si¢ zasad-
nym weczesniejsze wdrozenie dzialari zapobiegawczych czy tez systemu reagowania
na pojawiajace si¢ problemy. Dzialalno$¢ ta, nazywana zarzadzaniem antykryzyso-
wym, obejmuje zaréwno czynnosci prewencyjne, takie jak identyfikacja potencjalnych
zagrozen i budowanie odpornosci organizacji, jak i reaktywne, czyli przygotowanie
planéw dzialania na wypadek wystapienia kryzysu. R.'W. Griffin zauwaza, ze organi-
zacje s narazone na nieoczekiwane zdarzenia, ktére mogg prowadzi¢ do kryzyséw.
Aby skutecznie im przeciwdziataé, niezbedne jest opracowanie odpowiednich pla-
néw dzialania oraz stworzenie wyspecjalizowanych zespoléw [Griffin 1996]. Z kolei
M. Watkins i M. Bazerman identyfikuja trzy gléwne aspekty podatnosci organiza-
¢ji na zagrozenia: 1) organizacyjny, 2) polityczny i 3) psychologiczny. Podatno$¢ or-
ganizacyjna wigze si¢ ze strukturg firmy i przeplywem informacji, podatno$¢ poli-
tyczna — z procesami decyzyjnymi, a psychologiczna — z ograniczeniami ludzkiego
umystu. Wszystkie te aspekty sa $cisle powiazane z kulturg organizacyjna [Bazerman,
Watkins 2004].

W obszarze zarzadzania antykryzysowego koncepcja odpornosci odnosi sie
do ,budowania i rozwoju zdolnoéci umozliwiajacych radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych oraz rozwoju spoleczno-organizacyjnego w oparciu o istniejace relacje
wewnetrzne i zewnetrzne  [Bernier, Hafsi 2007; Canestrino i in. 2020]. Takie rozu-
mienie terminu odpornosci jest bliskie uznaniu, ze w sytuacji kryzysowej niezbedna
jest okreslona interwencja. Natomiast poza okresem zarzadzania kryzysowego nalezy
dostosowywaé swoje funkcjonowanie do warunkéw otoczenia oraz przygotowywaé
si¢ na ewentualno$¢ sytuacji kryzysowej. Warto w tym miejscu wskazaé, ze podejscie
to jest bliskie mysleniu o ryzyku i przygotowaniu na sytuacje, w ktérej okreslone ryzy-
ko zmaterializuje si¢. Mozna uzna¢, ze odporno$¢ bazujaca na koncepcji zarzadzania
kryzysowego ma wiele wspdlnego z odpornoscia, jaka wykazujg jednostki, rodziny
czy spoleczeristwa w obszarze spraw socjalnych, i moze to oznaczaé w swojej istocie
yzaradnos¢”.

Mozna zatem wskazad, ze odpornos¢ jest atrybutem organizacji i oznacza po-

siadanie okreslonych cech — co mozna nazwa¢ podejsciem statycznym, w ktdrym ob-
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serwowane s wyniki dzialari. Co wazne, moze to by¢ zaréwno stan gotowosci przed
kryzysem, adaptacyjna zdolno$¢ do przyjmowania i absorbowania szokéw w trakcie
kryzysu oraz reaktywna umiejetno$¢ odbudowy po kryzysie. Jednak odpornos¢ moze
by¢ réwniez postrzegana jako proces, obejmujacy dziatania zwiazane z przygotowa-
niem si¢ do kryzysu oraz dzialania bedace odpowiedzia na kryzys, ktére pozwalaja
zaadaptowaé si¢ do nowych warunkéw, a wrecz wyjscie z kryzysu z lepszym efek-
tem. Podkreslenia wymaga fakt, ze podejscie procesowe dostarcza argumentéw wska-
zujacych, ze budowanie odpornosci jest ciaglym i kompleksowym dzialaniem, ktére
umozliwia organizacji adaptacje, unikanie szokéw oraz odbudowe [Hoegl, Hartmann
2021].

Z kolei M. Douglas i A. Wildavsky wskazuja, ze ,,odporno$¢” nalezy oceniaé
z perspektywy katastrof (disasters), ktére istotnie rdznia si¢ od zmian spolecznych
(social change). Oznacza to, ze jednostka czy system mogg zostaé uznane za odporne,
jesli sa w stanie przetrwaé. Nie ma w tym przypadku znaczenia op6ér wobec zmiany,
ktérego nie nalezy myli¢ z odpornoscia. Odnoszac si¢ do koncepgji ,,tworczej destruk-
¢ji” J. Schumpetera, wskazuja, ze odporno$¢ ma znaczenie, gdy ma miejsce zaktGcenie
lub zniszczenie ,ustug organizacyjnych, ktére sq uwazane za podstawowe dla danego
systemu” [Douglas, Wildavsky 1983]. Moze to oznacza, ze w przypadku, gdy zawo-
dzg dotychczasowe sposoby radzenia sobie z problemami, ,odporna” organizacja czy
spoleczefistwo jest w stanie wytworzy¢ nowe mechanizmy radzenia sobie z proble-
mem. Z cala pewnoscig takie podejscie ma charakter adaptacyjny, a przykladem moga
by¢ ,tarcze antykryzysowe”, poniewaz ze wzgledu na ograniczenia wywolane pande-
mig COVID-19 dotychczasowe sposoby pozyskiwania kapitatu okazaly sie niewystar-
czajace, a paristwo musialo wypracowaé nowy mechanizm utrzymania miejsc pracy.

W tym miejscu warto takze wskazad, ze odporno$é moze by¢ pojmowana przez
pryzmat podatnosci na kryzysy. Badacze traktuja te zjawiska zaréwno jako przeciw-
stawne, jak i podkreslaja ich wzajemne zaleznosci. Pelling definiuje odpornos¢ jako
zdolno$¢ do radzenia sobie z zagrozeniem, podczas gdy podatno$é¢ obejmuje takie
czynniki jak ekspozycja na zagrozenie i brak zdolnosci do oporu [Pelling 2003].

W kontekscie nasilajacych si¢ zmian klimatycznych coraz wigksza uwage przy-
kuwa pojecie ,,adaptacyjnej ochrony socjalnej” (adaptive social protection). To nowa-
torskie podejscie taczy w sobie elementy tradycyjnej ochrony socjalnej z narzedziami
zarzadzania ryzykiem i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw srodowiskowych.
Celem tych dzialan jest stworzenie systemdéw wsparcia, ktére ochronia najbardziej
narazone grupy spofeczne przed negatywnymi skutkami zmian klimatu. Do takich

skutkéw naleza ekstremalne zjawiska pogodowe, niedobory zywnosci czy utrata zrédet
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utrzymania. Koncepcja adaptacyjnej ochrony socjalnej zaklada proaktywne dziatania,
ktére nie tylko tagodza skutki kryzyséw, ale takze wzmacniaja odpornos¢ spotecznosci
na przyszle wstrzasy.

Majac na uwadze, ze niniejsze opracowanie wpisuje si¢ w nurt badawczy
nad zachowaniami organizacyjnymi (organisational behaviour), kluczowym zagadnie-
niem jest odporno$¢ organizacji, rozumiana jako zdolno$¢ do radzenia sobie z nieprze-

widzianymi zdarzeniami.
Odporno$é organizacyjna — od przetrwania do transformacji

Wspodlczesne otoczenie organizacji cechuje si¢ niezwykla dynamika i zlo-
zonoscig. Warto wiec odnies¢ sie¢ do koncepcji pozwalajacych na zrozumienie réz-
nych aspektéw niepewnosci i zmiennosci. Koncepcja VUCA to akronim pochodzacy
od angielskich stéw: Volatile (zmienny), Uncertain (niepewny), Complex (ztozony)
i Ambiguous (niejednoznaczny). Opisuje $wiat, w ktérym sytuacja zmienia si¢ szybko,
informacje sg niepelne, a zalezno$ci miedzy réznymi czynnikami sg trudne do przewi-
dzenia. Z kolei BANI to akronim pochodzacy od angielskich stéw: Brirtle (kruchy),
Anxious (niepokojacy), Nonlinear (nieliniowy) i Incomprebensible (niezrozumialy). Jest
to rozwini¢cie modelu VUCA, ktdre podkresla jeszcze wigksza krucho$é i nieprzewi-
dywalnos¢ wspélczesnego $wiata. Warto takze odnies¢ si¢ do skonstruowanego przez
Nassima Taleba pojecia ,,czarnych fabedzi”, ktére ilustruje zdarzenie jako catkowicie
nieoczekiwane, ale majace ogromny wplyw na organizacje, spoleczeristwa i paristwa.
Wobec tak pesymistycznych i niepokojacych sposobéw okreslania rzeczywistosci za-
sadne staje si¢ scharakteryzowanie rodzajéw reakcji na kryzysy czy katastrofy, takich

jak zdolno$¢ przetrwania, mozliwosci adaptacji czy wreszcie zdolno$¢ transformacji.

Zdolnosci przetrwania

W przypadku wystapienia zjawiska kryzysowego organizacja i tworzacy ja lu-
dzie instynktownie reaguja, aby przetrwad niespokojny czas. Warto podkresli¢, ze wy-
stapienie zjawiska kryzysowego czy katastrofy oznacza sytuacje, w ktdrej wymagania
przewyzszaja dostepne zasoby. Nagle zdarzenie nie tylko utrudnia biezace funkcjono-
wanie, ale takze odslania stabosci istniejacych systeméw i struktur. Idealnym scena-
riuszem po katastrofie jest opér, czyli skuteczne zablokowanie czynnika stresujacego
i minimalizacja szk6d. Strategie oporu s szczegdlnie wazne w przypadku zagrozen,
ktére pojawiajg si¢ regularnie i mozna si¢ na nie przygotowaé. Jednak w przypadku

niespodziewanych zdarzen, takich jak katastrofy naturalne, opér moze by¢ znacznie
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trudniejszy. Mimo to wiele systeméw i strukeur jest projektowanych z myslg o oporze,
np. budynki odporne na trzgsienia ziemi, zbiorniki retencyjne na rzekach czy systemy
monitorowania zagrozen. To przyklady dziatani, ktére maja na celu zapobieganie kata-
strofom lub minimalizowanie ich skutkéw.

Odnoszac si¢ wigc do zasobéw organizacji wobec kryzysu i odwolujac sig
do dorobku M. Bruneau, mozna wyrdzni¢ cztery kluczowe whasciwosci zasoboéw zwia-
zanych z przetrwaniem:

o wytrzymato$¢ — oznacza zdolnos¢ zasobu do przeciwdziatania réznym ro-
dzajom zagrozeri i utrzymania swojej funkcji nawet w trudnych warun-
kach. Mozemy ja poréwna¢ do sily i trwalosci zasobu;

e nadmiarowos¢ — odnosi si¢ do réznorodnosci zasobéw, dzigki ktdrej moze-
my zastapi¢ jeden zaséb innym w razie potrzeby. Im wigksza réznorodnosé
zasob6w, tym mniejsze ryzyko, ze utracimy wszystkie niezbedne elementy
do radzenia sobie z trudnosciami;

o szybko$¢ — to zdolno$¢ do szybkiego wykorzystania zasobéw w momencie
kryzysu. Im szybciej mozemy zmobilizowa¢ nasze zasoby, tym skuteczniej
mozemy reagowac na stresory;

e zaradno$¢ — zdolno$¢ do identyfikowania probleméw i znajdowania roz-
wigzan. Jest to bardziej cecha indywidualna ludzi niz whasciwo$¢ zasobu
[Bruneau i in. 2003].

Mozna zatem stwierdzié, ze przetrwanie organizacji wymaga zaistnienia zaréw-

no aspektéw technicznych (wytrzymalo$¢, nadmiarowos$é, szybkos¢), jak i spolecz-

nych (zaradno$¢, wspétpraca, kultura organizacyjna).
Mozliwosci adaptacyjne

Odporno$¢ organizacyjna nie oznacza jedynie przetrwania organizacji, ale
takze adaptacji do nowych warunkéw, w keérych przychodzi jej dziataé. Organiza-
¢je odporne to te, ktére potrafig skutecznie si¢ dostosowaé do nowych okolicznosci.
Podkresli¢ nalezy, ze odpornos¢ nie wyklucza czasowej dysfunkeji czy cierpienia jed-
nostki. Mozna dostrzec, ze pewien stopien strachu czy cierpienia jest normalna reakeja
na nienormalne zdarzenie. Jednakze dysfunkcja lub cierpienie sa przejsciowe, a po ich
wystapieniu nastepuje powrdt do dotychczasowego funkcjonowania w ramach tzw.
,nowej normalnosci”.

Wyrazenie ,nowa normalno$¢” pojawilo si¢ w nastgpstwie atakéw terrorystycz-
nych z 11 wrzesnia 2001 roku, kiedy spodziewano sig, ze niezbedna bedzie adaptacja

spoleczefistwa do ciaglego zagrozenia terroryzmem oraz nowych obowiazkéw zwiaza-
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nych z procedurami bezpieczefistwa [Redlener, Morse 2006]. Z kolei kryzys finanso-
wy z 2008 roku spowodowal konieczno$¢ dostosowania zachowan konsumpcyjnych,
gdy wielu konsumentéw zaczelo bardziej $wiadomie podejmowaé decyzje zakupowe,
preferujac tafisze produkty, oszczedzajac wigcej oraz ograniczajac wydatki na luksusy.
Ponadto strategia adaptacji stalo si¢ poszukiwanie nowych Zrédel dochodu, co w obli-
czu utraty pracy lub obaw o jej stabilno$¢ pozwalato utrzymaé dotychczasowy poziom
zycia.

Analogicznie, wystapienie pandemii COVID-19 spowodowalo konieczno$é
przystosowania si¢ organizacji do nowych warunkéw funkcjonowania. Firmy zwiek-
szyly zaangazowanie w dzialania online, szkoly rozpoczely nauke na odleglos¢ z wy-
korzystaniem nowych $rodkéw komunikacji. ,Nowa normalnoscig” stalo si¢ noszenie

maseczek i utrzymywanie dystansu spolecznego.

Zdolnosci transformacyjne

Organizacje, ktére potrafig si¢ przeksztalca¢, maja szanse wyjs$¢ z kryzysu nie
tylko dzi¢ki adaptacji do nowych warunkéw, ale takze poprzez tworzenie nowych roz-
wigzan. Zdolno$¢ organizacji do glebokich zmian i wychodzenia z kryzyséw jako jesz-
cze silniejsza jednostka opiera si¢ na ztozonym zestawie kompetencji, ktére obejmuja;:

o kulture innowacji: state poszukiwanie nowych rozwiazan, otwartos¢ na eks-

perymenty i kreatywno$¢ pracownikdéws

o clastycznos¢: szybkie dostosowywanie si¢ do zmian na rynku, w technologii

i w spoleczenistwie;

e zwinno$¢: umiejetno$é szybkiego reagowania i wprowadzania niezbednych

korekt w strategii i dziataniach;

o liderstwo transformacyjne: przywddcy, ktdrzy inspiruja zespdt, motywuja

do zmian i tworza jasna wizj¢ przysztosci;

e wspélprace: budowanie silnych relacji migdzy pracownikami, zespotami

i dzialami, co ulatwia wprowadzanie zmian;

® uczenie si¢ organizacji: stworzenie Srodowiska, w ktérym wiedza jest dzie-

lona, a bledy traktowane jako okazje do nauki;

e odpornos¢ psychiczna pracownikéw: zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem,

niepewnoscia i zmianami.

Organizacje, ktére posiadaja wysoko rozwinigte zdolnosci transformacyjne,
sa znacznie lepiej przygotowane do radzenia sobie z kryzysami i katastrofami. Orga-
nizacje, ktére nie byly w stanie szybko si¢ przeksztalci¢ i zaoferowaé innowacyjnych

rozwiazan, zniknely z rynku. Z kolei te, ktére posiadaly umiejetno$é transformacii,
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zdolaly zidentyfikowa¢ nowe potrzeby klientéw, zainwestowaly w rozwéj technologii
cyfrowych i stworzyly nowe produkty, ktére zyskaly ogromna popularnosé.

Kryzysy, czy to gospodarcze, spoleczne czy zwigzane ze stanem zdrowia ludno-
§ci, sa czgsto katalizatorami glebokich zmian w organizacjach. Wiele firm, aby prze-
trwaé i odnie$¢ sukces, musiato zredefiniowaé swoje modele biznesowe, dostosowac
si¢ do nowych warunkéw rynkowych i wprowadzi¢ innowacyjne rozwiazania. Branza
motoryzacyjna, w obliczu kryzysu klimatycznego, poczynita istotng zmiang w zakre-
sie transformacji w kierunku pojazdéw elektrycznych. Branza odziezowa i jubilerska,
wobec zmian w zachowaniach konsumenckich, musiaty szybko dostosowa¢ si¢ do no-
wych warunkéw, wprowadzajac ustugi dostawy i odbioru osobistego. Z kolei kryzys
zdrowotny zwigzany z otyloscig oraz zwrot w kierunku zdrowego stylu zycia determi-
nowaly transformacje rolnictwa i organizacji dostarczajacych zywno$¢. Natomiast kry-
zys na rynku prasy wywolal transformacje w kierunku nowych form tworzenia tresci
i docierania do odbiorcéw medialnych.

Warto zatem podkresli¢, ze transformacja oparta jest na innowacyjnosci, ktéra
oznacza wprowadzanie nowych produktéw, ustug lub modeli biznesowych. Nie bez
znaczenia sg takze procesy digitalizacji, w szczeg6lnosci wykorzystanie technologii cy-
frowych do dotarcia do klientéw i dostarczania im wartosci.

Majac na uwadze, ze kryzysy sa nieuniknione, trzeba przyznaé, ze dla wielu
organizacji mogg by¢ one réwniez okazjg do wzrostu i rozwoju. Firmy, ktére potrafia
wykorzysta¢ chaos wywolany skutkami kryzysu i jako pierwsze dokonaé transforma-
¢ji, maja wigksze szanse na odniesienie sukcesu w dlugoterminowej perspektywie.

Jesli wiec przyjaé, ze ,odporno$¢” skupia si¢ na budowaniu zdolnosci do ra-
dzenia sobie z wyzwaniami i kryzysami, mozna uzna¢, ze obejmowa¢ powinna takie
dzialania, jak przywrécenie stanu sprzed kryzysu, zaadaptowanie si¢ do nowej sytuacji
czy tez umiejetno$¢ odnalezienia si¢ w transformacji. Réznice w obszarze trzech ro-

dzajéw interwencji podejmowanych w ramach ,,odpornosci organizacyjnej” ilustruje

Tabela 1.
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Tabela 1. Zdolnosci i specyfika odpornosci organizacyjne;j

Zdolnosci przetrwania Motzliwosci adaptacyjne | Zdolnosci transformacyjne
WL Ex post Ex ante Ex ante
na ryzyko
cfi:)r::y Krétkoterminowy Dlugoterminowy Dlugoterminowy
Stnfiak Przywrécenie lub utrzymanie Stopniowa zmiana .
. dotychczasowego stanu . Radykalna zmiana
zmian (ewolugcja)
status quo
. Przywrécenie dotychczasowego Zapewnienie poziomu Poprawa obecnego i przy-
Wynik . - .
poziomu dobrostanu dobrostanu w przysztoéci | szlego poziomu dobrobytu

Zrédlo: [Keck, Sakdapolrak 2013: 5-19].

Przedstawiona tabela jest zestawieniem systematyzacji reakeji organizacji
na okreslone zjawisko, ktére moze zagrozi¢ jej istnieniu. Reakcje te zwiazane sg
ze zdolno$ciami organizacji do przetrwania, adaptacji i transformacji. Majac na uwa-
dze wymiar dotyczacy reakgji na ryzyko, mozna zauwazy¢, ze w przypadku zdolnosci
przetrwania oznacza to reakcje na ryzyko po jego wystapieniu. To dziatania naprawcze
majace na celu minimalizacj¢ szkéd i powrét do stanu sprzed wystapienia ryzyka.
Z kolei w przypadku zdolnosci adaptacyjnych i transformacyjnych odpornos¢ ex
ante moze oznaczaé proaktywne dziatania podejmowane przed wystapieniem ryzyka.
W tym celu konieczna jest identyfikacja potencjalnych zagrozen, ocena ich prawdo-
podobienstwa i wplywu oraz opracowanie planéw przeciwdziatania. Majac na uwadze
zakres czasowy, zdolnosci przetrwania cechujg si¢ orientacjg krétkoterminows, ktéra
odnosi si¢ do dziatari podejmowanych w celu osiagnigcia natychmiastowych rezulta-
téw — zazwyczaj reakeji na nagle zmiany lub kryzysy. Z kolei w przypadku zdolnosci
adaptacyjnych i transformacyjnych dlugoterminowy horyzont dzialania oznacza dzia-
fania planowane z myslg o przysztosci, przede wszystkim w obszarze inwestycji, ktére
maja przynies¢ korzysci w dhuzszej perspektywie.

Odnoszac si¢ do stopnia zmian w zakresie zdolnosci przetrwania, gtéwnym
dziataniem jest przede wszystkim przywrécenie lub utrzymanie dotychczasowego sta-
nu w celu powrotu do sytuacji sprzed wystapienia zmian. Natomiast zdolnosci ada-
ptacyjne wiaza si¢ ze stopniowa zmiang (o charakterze ewolucyjnym), co oznacza
fagodne wprowadzanie zmian, podczas gdy radykalna zmiana jest charakterystycz-
na dla zdolnosci transformacyjnych, czyli catkowitej transformacji organizacji, ktéra
wymaga duzych inwestycji, a takze zmian w kulturze organizacyjnej. Z kolei, majac
na uwadze wynik podjetych dzialari, w przypadku zdolnosci przetrwania jest nim
przywrécenie dotychczasowego poziomu dobrostanu, czyli osiagnigcie poziomu funk-

cjonowania sprzed wystapienia zmian. W przypadku zdolnosci adaptacyjnych wyni-
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kiem podjetych dziatart powinno by¢ zapewnienie poziomu dobrostanu w przysztosci,
czyli zabezpieczenie przysztoéci organizacji poprzez dostosowanie si¢ do zmieniajacych
si¢ warunkéw. Z kolei w przypadku zdolnosci transformacyjnych celem jest nie tylko
przywrécenie dotychczasowego dobrostanu, ale takze poprawa obecnego i przyszlego

poziomu dobrobytu.
Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym opracowaniu analizy koncentrujg si¢ wokét poje-
cia ,,odpornosci organizacyjnej” w kontekscie wspélczesnych wyzwani. Rozpoczynajac
od etymologii i ewolugji tego pojecia w réznych dziedzinach nauki, wskazano szczegé-
fowq charakterystyke odpornosci organizacyjnej, wyrdzniajac trzy kluczowe aspekty:
przetrwanie, adaptacje i transformacje.

Warto podkresli¢, ze odpornos$¢ organizacyjna to dynamiczny proces, ktory
obejmuje zdolno$¢ organizacji do radzenia sobie z nieprzewidzianymi zdarzeniami, za-
réwno poprzez utrzymanie dotychczasowego stanu, jak i poprzez adaptacje do nowych
warunkéw oraz gleboka transformacje.

® DPrzetrwanie organizacji opiera si¢ na posiadaniu odpowiednich zasobéw,

takich jak wytrzymalo$¢, nadmiarowo$¢é, szybkos¢ i zaradnos¢.

e Adaptacja wymaga elastycznosci, zdolnosci do szybkiego reagowania

i wprowadzania niezbednych korekt w strategii i dziataniach.

e Transformacja to najbardziej wymagajacy proces, ktéry wymaga kultury

innowacji, elastycznosci, zwinnosci i przywodztwa transformacyjnego.

Oznacza to, ze kryzys czy katastrofa moze by¢ zaréwno zagrozeniem, jak i szan-
sa dla organizacji. Organizacje, ktére potrafig wykorzysta¢ chaos wywolany skutkami
kryzysu i jako pierwsze dokonaé transformacji, maja wicksze szanse na odniesienie
sukcesu w dlugoterminowej perspektywie. Mozna zatem wskazaé nast¢pujace impli-
kacje praktyczne:

e budowanie odpornosci organizacyjnej powinno by¢ priorytetem dla kazdej

organizacji, niezaleznie od jej wielkosci czy branzy;

e identyfikacja potencjalnych zagrozeni i opracowanie planéw przeciwdziata-

nia sg kluczowe dla zapewnienia ciaglosci dziatania organizacji;

e kultura organizacyjna powinna sprzyja¢ innowacyjnosci, -elastycznosci

i wspotpracy;
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o przywddztwo odgrywa kluczows role w budowaniu odpornosci organizacjis
liderzy musza inspirowal zespoly, motywowaé do zmian i tworzy¢ jasna
wizje przysziosci;

e inwestycje w rozwdj pracownikéw sa niezbedne, aby zapewni¢ organiza-
cjom dostep do niezbednych kompetencji.

Niniejsze opracowanie stanowi wklad w dyskusje na temat odpornosci orga-

nizacyjnej. Pozostajac w nurcie zachowan organizacyjnych, przedstawiono w sposéb
kompleksowy zréznicowane spojrzenie na to zagadnienie, podkreslajac zaréwno teo-

retyczne podstawy, jak i praktyczne implikacje.
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Organizational resilience — theoretical aspects and practical relevance

Summary: The contemporary world, characterized by unprecedented dynamics of change, poses new
challenges to states and organizations, requiring them to be able to adapt and survive. The concept
of resilience, originally used in the natural sciences, is also gaining importance in the social sciences.
This article analyzes the ability of organizations to maintain key functions and structure in the face
of disruptions. The study presents examples of actions taken by states and organizations that can be
interpreted as manifestations of resilience. The analysis of these actions allows for the identification of
key factors influencing the ability of societies to cope with crises.

Keywords: resilience, organisational resilience
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Bezstronno$¢ wladz publicznych w sprawach
religijnych a swoboda wyznania

pracownika panstwowego

Streszczenie: Praca analizuje zwiagzek pomigdzy dwiema zasadami konstytucyjnymi — zasady bez-
stronnosci wladz publicznych oraz swobody wyznania cztowieka i obywatela, oraz ich wplyw na sy-
tuacj¢ pracownika pafdstwowego. Autorka prébuje znalezé sposéb na pogodzenie tych dwéch regul,
wykorzystujac w tym zakresie teori¢ prof. Wojciecha Brzozowskiego o istnieniu dwéch sfer zycia
pracownika pafistwowego — prywatnej i publicznej. Artykut skupia si¢ réwniez na wplywie regulacji
prawa pracy, w szczeg6lnosci przepiséw antydyskryminacyjnych, w tym zakresie. Celem zobrazowania
problemu autorka rozpatruje dwie kwestie dotyczace swobody wyznania wszystkich pracownikéw
— prawa do modlitwy w czasie pracy oraz problematyke symboli religijnych w przestrzeni zakladu
pracy — uwzgledniajac specyfike sytuacji pracownikéw panstwowych. Porusza réwniez zagadnienie
dotyczace wylacznie pracownikéw samorzadowych na stanowiskach urzedniczych tj. problematyke
$lubowania urzedniczego oraz znajdujacego si¢ w nim odwotania do Boga oraz zasadno$¢ dopuszcza-
nia duchownych do urzedéw $wieckich. W kazdym z tym przypadkéw autorka stara si¢ zaznaczy¢,
gdzie powinna konczy¢ si¢ ochrona jednej wartosci konstytucyjnej, a zaczyna¢ drugiej, oraz przedsta-
wi¢ postulaty de lege ferenda, ktérych wprowadzenie mogloby ukréci¢ watpliwosci.

Stowa kluczowe: pracownik paristwowy, bezstronno$¢ wladz publicznych, swoboda wyznania, dys-
kryminacja pracownika ze wzgledu na religic

Wprowadzenie

Problematyka dyskryminacji ze wzgledu na wyznanie w miejscu pracy jest ob-
szernie poruszana w literaturze. Z kazdym rokiem przybywa réwniez spraw sadowych
dotyczacych tego zagadnienia, rozpatrywanych przez polskie i unijne sady. Najwicksza

uwage skupia si¢ na pracownikach zatrudnianych przez prywatnych przedsi¢biorcéw
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na podstawie umowy o pracg. Jest to catkowicie uzasadnione, bowiem stosunek pra-
cy powstaje w przewazajacej wickszosci wlasnie na podstawie takiej umowy. Moz-
na stwierdzi¢ nawet, iz pozostale formy nawigzania stosunku pracy stanowig wyjatki
od przyjetej normy, jaka jest umowa o pracg w prywatnym przedsi¢biorstwie.

W zakresie ochrony pracownika przed dyskryminacjg religijna, najczesciej po-
ruszane zagadnienia to prawo do noszenia stroju i symboli religijnych w miejscu pracy,
prawo do odprawiania modlitw w czasie pracy, czy do dni wolnych od pracy w czasie
$wiat religijnych’.

Te problemy dotyczy¢ moga pracownikéw réznych wyznani, oséb na stano-
wiskach asystenckich i dyrektorskich, w instytucjach publicznych i prywatnych, bez
wzgledu na spos6b zawarcia umowy o pracg. Istnieja jednak kwestie, ktére dotycza wa-
skich grup pracownikéw, z uwagi na specyfike danego zawodu, rodzaj zawartej umo-
wy, czy wlasnie podleganie instytucjom padstwowym. Réwniez te problemy dotyka-
jace wszystkich pracownikéw moga mieé szczegdlny wydzwick w przypadku pewnych
grup zatrudnionych. Fakt, iz danym problemem objeta jest niewielka czg¢$¢ pracowni-
kéw, nie oznacza jednak, iz nad zagadnieniem nie warto si¢ jest pochylié.

W niniejszym artykule skupiono si¢ problemach dotyczacych pracownikéw
panstwowych. Autorka definiuje pracownika panstwowego jako osobe zatrudniong
w instytucji pafstwowej Rzeczpospolitej Polskiej, podlegajaca w zwiazku z tym
szczegdlnym regulacjom i warunkom pracy, wigkszej odpowiedzialnosci. Mowa jest
w szczegOlnosci o pracownikach padstwowych, ktérzy w relacji w interesariuszami
wystepuja w imieniu wladzy publicznej.

Analizie poddano wplyw konstytucyjnego obowiazku zachowania przez wladze
publiczne Rzeczpospolitej Polski bezstronno$ci w sprawach przekonan, religijnych,
swiatopogladowych i filozoficznych na zakres konstytucyjnej wolnosci wyznania
i przekonan pracownika panstwowego.

Jako obywatelowi, pracownikowi panistwowemu przystugiwaé powinna wol-
no$¢ wyznania i przekonant w takim samym zakresie, jak innym obywatelom. Nalezy
jednak stwierdzi¢ iz ta wolno$¢ podlega pewnym ograniczeniom, na rzecz zapewnienia
bezstronnosci wladz publicznych.

Nalezy postawié sobie zatem pytanie, czy bezstronno$¢ urzedéw oznacza obo-
wiazek ukrywania przez pracownikéw padstwowych wlasnych przekonan i wierzen.
Jezeli tak, to czy zjawisko uznaé mozna za przejaw dyskryminacji w miejscu pracy?

Innych pracownikéw takie ograniczenia nie obowigzuja.

! Uznawane jako najczgsciej spotykane aspekty dyskryminacji ze wzgledu za wyznanie w miejscu pracy [Brzo-
zowski, Krzywon, Wiacek 2021].
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Analizie podlega réwniez, czy wszelkie odmiennosci dotyczace pracownikéw
panstwowych wynikaja z uzasadnionych podstaw, ktére usprawiedliwiajg ograniczenia
w korzystaniu z wolnosci wyznania? Jezeli nie, i mowa jest o nieuzasadnionym zréz-
nicowaniu sytuacji pracownikéw, nalezatoby je uznac je za dyskryminacje w miejscu

pracy ze wzgledu na religie.

Konstytucyjne podstawy wolnosci religijne;
oraz bezstronno$ci urzedéw w sprawach religijnych

Konstytucja stanowi najwazniejszy akt prawa obowiazujacy w danym syste-
mie prawnym, a zadaniem jej twdrcéw jest rozstrzygnigcie wylacznie najbardziej fun-
damentalnych kwestii dotyczacych paristwa, w mozliwie zwigztym akcie prawnym.
Uwzglednienie danej problematyki w Konstytucji oznacza uznanie jej przez prawo-
dawce za niezwykle istotna. Trzonem kazdej Konstytugji jest natomiast rozdziat doty-
czacy praw i wolnosci cztowieka i obywatela.

Wolnosci sumienia i religii poswiecono w Konstytucji Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. artykut 53. W ustepie pierwszym wskazano iz: ,Kaz-
demu zapewnia si¢ wolno$¢ sumienia i religii”, a sama wolnos¢ religii zdefiniowano
w ustepie drugim jako:

wolno$¢ wyznawania lub przyjmowania religii wedtug wlasnego wyboru oraz uze-
wnetrzniania indywidualnie lub z innymi, publicznie lub prywatnie, swojej reli-
gii przez uprawianie kultu, modlitwe, uczestniczenie w obrzedach, praktykowanie
i nauczanie [Dz. U. Nr 78, poz. 483 z pézn. zm.].

Nalezy przyjaé, iz opisana wolno$¢ przystuguje we wskazanym zakresie wszyst-
kim osobom przebywajacym na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, w tym réwniez pra-
cownikom, réwniez w miejscu i czasie §wiadczenia pracy.

Jak wszystkie konstytucyjne wolnosci i prawa, wolnos¢ religii podlega ograni-
czeniom na podstawie klauzuli z artykutu 31 Konstytucji:

tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycznym paristwie dla jego
bezpieczeistwa lub porzadku publicznego, badz dla ochrony $rodowiska, zdrowia
i moralnosci publicznej, albo wolnosci i praw innych oséb. Ograniczenia te nie moga
naruszaé istoty wolnosci i praw [Dz. U. Nr 78, poz. 483 z pézn. zm.].

Potwierdza to réwniez ustep 5 artykutu 53:

wolno$¢ uzewngtrzniania religii moze by¢ ograniczona jedynie w drodze ustawy
i tylko wtedy, gdy jest to konieczne do ochrony bezpieczenistwa paristwa, porzadku
publicznego, zdrowia, moralnosci lub wolnosci i praw innych oséb [Dz. U. Nr 78,
poz. 483 z péin. zm.].
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W Konstytucji RP istnieje przepis, ktdéry moze potencjalnie pozostawaé
w pewnych sytuacjach w sprzecznosci z artykulem 53. Jego celem jest zachowanie
sprawiedliwosci i obiektywizmu w organach wladzy publicznej wobec religii, jednym
z aspektéw jego obowiazywania jest ograniczenie mozliwosci uzewnetrznienia religii
przez pracownika panstwowego.

W art. 25 Konstytugji stwierdzono, ze:

Koscioly i inne zwiazki wyznaniowe s3 réwnouprawnione. Wtadze publiczne w Rze-
czypospolitej Polskiej zachowujg bezstronnos¢ w sprawach przekonari religijnych,
$wiatopogladowych i filozoficznych, zapewniajac swobodg ich wyrazania w zyciu pu-
blicznym [Dz. U. Nr 78, poz. 483 z pézn. zm.].
Ustanowienie wolnosci religijnej oraz zasady bezstronnosci wladz publicznych w tym
samym akcie prawnym, a zatem przyznanie im réwnej mocy prawnej, skutkowaé
moze konfliktem norm. Wladze publiczne, ktére majg by¢ bezstronne, sa bowiem

reprezentowane przez obywateli, ktérym przystuguje nieograniczone niemal prawo

do wyrazania wlasnych pogladéw, opinii oraz uzewnetrzniania przekonan religijnych.

Préba rozwiazania sporu wartosci

Naruszenie dobra, jakim jest konstytucyjna wolno$¢ wyznania, jak uznaje

Helena Szewczyk:

wyrazaé si¢ bedzie miedzy innymi w narzuceniu obowigzkéw przyjecia okreslonej
religii czy podejmowania pewnych praktyk badz podejmowaniu takich dzialan, ktére
stanowi¢ beda przeszkode w realizowaniu ktéregokolwiek ze wskazanych aspektéw
wolnosci sumienia. Zachowanie uniemozliwiajace albo utrudniajace osobie zatrud-
nionej wyznawanie lub praktykowanie wybranej religii stanowi typowe naruszenie
swobody sumienia [Szewczyk 2007: 35].

Ograniczajac zakres naruszen do charakterystycznych dla prawa pracy stwier-
dzi¢ nalezy, iz:

w szczegblnosci naruszenie wolnosci religii przez podmiot zatrudniajacy moze pole-

ga¢ na utrudnieniu lub uniemozliwieniu uprawiania kultu, modlitwy, przeszkadza-

niu w uroczystoéciach religijnych, uniemozliwieniu odprawiania badz uczestnictwa

w obrzedach religijnych [Szewczyk 2007: 43].

Pracownik paristwowy, reprezentujacy wladze panstwowe, obowiazany jest
do ograniczania si¢ w pewnych aspektach zycia publicznego, aby nie uchybi¢ godnosci
stanowiska, ktére piastuje. Z regulacji dotyczacych wykonywania przez pracownikéw
paristwowych swoich obowigzkéw jasno wynika, ze majg oni w szczeg6lnosci dbaé
o zachowanie bezstronno$ci i neutralnosci w kwestiach politycznych, religijnych

i $wiatopogladowych. Przykladowo w ustawie o stuzbie cywilnej art. 1 stanowi iz:
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W celu zapewnienia zawodowego, rzetelnego, bezstronnego i politycznie neutral-
nego wykonywania zadan paristwa ustanawia si¢ shuzbg cywilng oraz okresla zasady
dostepu do tej stuzby, zasady jej organizacji, funkcjonowania i rozwoju [t.j. Dz. U.
22022 r. poz. 1691 z péin. zm.].
Analogicznie przepisy regulujg bezstronno$¢ pozostalych pracownikéw padstwowych
Jak podnosi Anna Sledziriska-Simon, ograniczenia te s3 catkowicie uzasadnio-
ne i wynikaja z koniecznosci ochrony wartosci wyzszej. Wskazuje iz neutralnos¢ swia-

topogladowa wladz publicznych stanowi:

warto$¢ ustrojowa o wickszej wadze niz mozliwo$¢ uzewngtrzniania przekonan

religijno-$wiatopogladowych przez osobe, ktéra powinna si¢ liczy¢ z perspektywa

pewnego ograniczenia tej mozliwosci w zwiazku z charakterem pelnionej funkdji

[Sledzifiska-Simon 2010: 115].

Autorka zaznacza, iz podjecie si¢ pracy w instytucji pafistwowej stanowi osobi-
sta i swobodna decyzje danej osoby. Skoro jest to wybdr podjety samodzielnie, to musi
wigzad si¢ z zaakcentowaniem ograniczeri wynikajacych z objecia danego stanowiska.
Osoba, ktéra takich ograniczen nie uznaje, moze po prostu nie wystepowaé w roli
pracownika panstwowego. Tego rodzaju odmiennosci wystepujg w réznego rodzaju
profesjach i wolno$¢ wyboru pracy oznacza mozliwos$¢ podjecia si¢ takiego zawodu,
w ktérym wszystkie warunki zatrudnienia sg do zaakceptowania przez pracownika.

A. Sledzifiska-Simon sugeruje wyzszoé¢ prawa ogétu spoleczeristwa do zycia
w panistwie neutralnym $wiatopogladowo i religijnie nad prawem pojedynczych
0s6b, pracownikéw padstwowych, do uzewnetrzniania swoich przekonan i wyznania
W miejscu pracy.

Jak stwierdza Anna Siewko-Frey, skoro dana osoba decyduje si¢ na dobrowolne
pelnienie urzedu, to obowiazki z tego wynikajace maja pierwszenistwo przez jej indy-
widualnymi uprawnieniami:

Dobrowolne wstapienie kandydata na urzednika w stosunek podleglosci stuzbowe;j

oznacza przyjecie na siebie zobowiazania do postuszeristwa i wiernosci wobec demo-

kratycznie wybranych organéw paristwa [Siewko-Frey 2005: 62].

Za najlepsze oraz najprostsze uzasadnienie, dlaczego to swoboda wyznania
pracownikéw panstwowych powinna ulegaé ograniczeniom na rzecz utrzymania bez-
stronnosci wladz publicznych a nie odwrotnie, nalezy uznaé stwierdzenie autorki,
iz: ,dany zawdd jest pewnego rodzaju decyzja, podczas gdy wyznanie nia nie jest”
[Siewko-Frey 2005: 60].

Wywody autorek nalezy uzna¢ za stuszne — bezstronnos$¢ wadz publicznych
musi by¢ zapewniona w mozliwie szerokim zakresie, nawet, jezeli wymaga to posta-

wienia pewnych ograniczeri w zakresie swobody wyznania jednostki. Wszelkie ogra-
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niczenia, zgodnie z wymogami konstytucyjnymi, muszg by¢ jednak ustanawiane
wylacznie, gdy jest to konieczne.

Nie mogg réwniez naruszaé istoty wolnosci wyznania. Uznanie wyzszosci jed-
nej wartoéci nad drugg skutkuje pewnymi ograniczeniami jednej z nich, natomiast
wciaz obowiazkiem kazdego obywatela i kazdej instytucji panstwowej jest mozliwie

szeroka ochrona obu tych wartosci konstytucyjnych.

Koncepcja prof. Wojciecha Brzozowskiego

Profesor Wojciech Brzozowski trafnie uzupelnia argumentacj¢ cytowanych po-
wyzej autorek, wyjasniajac jednoczesnie, dlaczego to w urzedach i organach panstwo-
wych bezstronno$¢ whadzy jest tak istotna. Jak wskazuje autor:

kwestia dopuszczalnosci uzewngtrzniania przez funkcjonariusza publicznego jego

przekonan wobec innych 0s6b powinna by¢ oceniana szczegélnie rygorystycznie, gdy

w gre wchodzi stosunek podporzadkowania lub podleglosci stuzbowej. Osoby znaj-

dujace si¢ w sytuacji zaleznosci (uczniowie, podwladni, pacjenci) sa bowiem bardziej

podatne na narzucanie im pogladéw, ktérych nie podzielaja [Brzozowski 2010: 194].

Nalezy przyjaé, iz zachowanie wymogu neutralnoéci $wiatopogladowej przez
osoby wykonujace funkcje publiczne stanowi gwarant ochrony wyznania oséb korzy-
stajacych z instytucji publicznych, czyli, w praktyce, wszystkich pozostalych.

Pracownik podejmuje decyzj¢ o zatrudnieniu w danym miejscu, gdzie obowia-
zujg okreslone zasady. Jego ,klient”, interesariusz stawajacy w urzedzie, byl natomiast
bezposrednio, lub posrednio przymuszony do stawienia si¢ w instytucji. Nie decyduje
on réwniez z ktérym pracownikiem, reprezentujacym jakie poglady, bedzie dane mu
rozmawiaé w czasie tej wizyty.

W tej sytuacji nie mozna méwi¢ o réwnosci stron — jedna reprezentuje wha-
dzg, a druga to ,,tylko” obywatel. Potencjalny, nawet najmniejszy, wplyw na cztowieka
przez whadze publiczne w sprawach §wiatopogladowych, czy wyznaniowych, skutkuje
naruszeniem praw wynikajacych z Konstytucji — zaréwno jego wolnosci religijnej, jak
i obowiazku bezstronnosci wladz publicznych.

Dlatego wiasnie to swoboda wyznania pracownika pafistwowego musi ustapic
bezstronnosci wladz publicznych jako wartosci potrzebujacej szerszej ochrony, para-
doksalnie, dla zapewnienia szerszej ochrony swobody wyznania innych oséb.

Jak pisze o relacji pomigdzy wolnoscig religijna a bezstronnoscia whadz publicz-
nych W. Brzozowski: ,,Kolizja ta powinna zostad rozstrzygnicta w sposéb zapewniajacy
maksymalny stopielt ochrony wartosci ustrojowych zabezpieczanych przez oba wcho-
dzace w gre przepisy” [Brzozowski 2010: 199]. Jak wskazano wyzej, wszelkie ograni-

czenia wolnosci religijnej pracownikéw padstwowych musza by¢ uzasadnione i pro-
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porcjonalne, niezbedne dla zachowania bezstronnosci wladz publicznych i nie moga
obciaza¢ obywateli bardziej, niz jest to absolutnie niezbedne.

Autor podnosi teze, iz rozwigzaniem na powstaly spér moze by¢ rozdzielenie
wolnosci pracownika paristwowego na sfer¢ publiczna oraz prywatna.

W zyciu prywatnym urzednik dysponowaé ma pelnig wolnosci sumienia i wy-
znania, a w sferze publicznej prawo do uzewng¢trzniania religii zostaje znaczaco ograni-
czone. Taka koncepcj¢ nalezy uznad za trafng i umozliwiajaca, na wyznaczenie granic
i zaleznosci pomigdzy tymi dwoma konstytucyjnymi zasadami.

Zgodnie z tq regula, zachowaniem nieuzasadnionym byloby odprawianie
modlitwy w miejscu widocznym dla interesariuszy instytucji publicznej, natomiast
ograniczeniom nie mogloby podlega¢ uczgszczanie przez tego samego urzednika
do kosciota w niedziele.

Dla ulatwienia rozgraniczenia tych dwéch sfer zycia pracownika panstwowego
za pozadane nalezy uzna¢ wyrazne zaznaczanie, kiedy osoba publiczna wypowiada si¢
w imieniu wlasnym, a kiedy w imieniu organ wiadzy, czy catosci wladzy paristwowe;j.
Za wysoce wskazane nalezy natomiast uznac faczenie ze sobg tych dwdch sfer poprzez

wprowadzanie aspektéw zycia publicznego do sfery prywatnej i odwrotnie.

Wybrane aspekty sporne relacji miedzy bezstronno$cia wladz publicznych
a swoboda wyznania pracownika pasistwowego

Mowa jest o wartosciach szczegdlnie wrazliwych i wywotujacych spory poli-
tyczne i $wiatopogladowe, dlatego tez propozycja W. Brzozowskiego dziata bez zarzutu
wylacznie w teorii. W praktyce problematyka rozdzialu paristwa od religii, czy granic
wolnosci religijnej, wywoluje wiele emocgji i konfliktéw.

Poza zasadami konstytucyjnymi, obowiazujg réwniez regulacje rangi ustawo-

wej. Stwierdzony w art. 183a Kodeksu pracy zakaz dyskryminaciji:

Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawiazania i rozwiazania sto-
sunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostgpu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na ple¢, wiek,
niepelnosprawno$¢, rasg, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalez-
no$¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, zatrudnienie
na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymia-
rze czasu pracy [t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465 z pézn. zm.].

jest kolejnym przepisem, ktérego naruszenie moze wywolaé préba zapewnienia
bezstronnosci wladz publicznych. Przy prébie pogodzenia wyzej wskazanych norm
konstytucyjnych nalezy réwniez zadbad o to, by przypadkiem nie spetni¢ przestanek

dyskryminacji pracownika ze wzgledu na religie, czy bezwyznaniowos¢. Dodatkowo,
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kazdy rodzaj stuzby paristwowej posiada réwniez wlasne regulacje rangi ustawowej,
lub nizszej.

Niemal kazda sytuacja, w ktérej dochodzi do kolizji dwéch norm konstytucyj-
nych moze powodowaé watpliwosci, a mnogo$¢ innych aktéw prawnych regulujacych
ten problem w randze ustawowej, tylko utrudniajg znalezienie odpowiedniego rozwia-
zania. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez, iz mowa jest o delikatnej kwestii ochrony
wyznania, w ktérej bardzo trudno jest zachowa¢ bezstronnos¢. W zwiazku z powyz-
szym, mimo trafnej koncepcji zaproponowanej przez W. Brzozowskiego, W sprawie
wystepuja liczne spory oraz tzw. przypadki graniczne. Prébe rozwiazania wybranych

probleméw przedstawiono ponizej.

Prawo do modlitwy

Zgodnie z podziatem W. Brzozowskiego, zachowaniem nieuzasadnionym by-
toby odprawianie modlitwy w miejscu widocznym dla interesariuszy instytucji pu-
blicznej, natomiast ograniczeniom nie moze podlega¢ uczgszczanie przez tego samego
urzednika do kosciota w niedziele. Jak wskazuje autor: ,Obecnos¢ piastunéw naj-
wyzszych organéw wladzy publicznej na nabozedstwach nie powinna dawa¢ asumptu
do twierdzen, ze reprezentowany jest w takich sytuacjach majestat Rzeczypospolitej”
[Brzozowski 2010: 190].

Ponownie, niezwykle istotne jest wyrazne rozgraniczenie przez pracownika
tych sfer zycia. Za nieodpowiednie nalezaloby uzna¢ stawienie si¢ w kosciele, nawet
poza godzinami pracy, w stroju stuzbowym, lub odwotywanie si¢ do pracy zawodowej
w czasie publicznych praktyk religijnych.

W zakresie ochrony prawa do uzewnetrzniania religii w miejscu pracy, rozwia-
zaniem dla oséb gorliwie wierzacych pozostaje wykorzystanie przerwy od wykonywa-
nia pracy na modlitwe. W przypadku pracownikéw padstwowych niezwykle istotne
w tym przypadku jest odbycie modlitwy w miejscu odosobnionym, do ktérego do-
stepu nie bedg mieli interesariusze danej instytucji. Catkowity zakaz modlenia si¢ w
miejscu pracy przez pracownikéw paristwowych nalezaloby natomiast uznaé za zbyt
daleko idace ograniczenie swobody religijne;.

Zgodnie z art. 134 Kodeksu pracy ust. 1: ,Jezeli dobowy wymiar czasu pracy
pracownika wynosi co najmniej 6 godzin, pracownik ma prawo do przerwy w pracy
trwajacej co najmniej 15 minut, wliczanej do czasu pracy” [t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.

1465 z pbzn. zm.].

276



BEZSTRONNOSC WEADZ PUBLICZNYCH...

Mimo iz w literaturze przerwe wynikajaca z art. 134 Kodeksu pracy nazywa
si¢ przerwa na positek, prawo w zaden sposdéb nie okresla w jaki spos6b pracownik

powinien spozytkowaé ten czas:

w czasie przerwy pracownik nie pozostaje w dyspozycji pracodawcy i nie musi wy-
konywa¢ jego poleceri. Pracodawca nie moze zatem decydowaé o sposobie wyko-
rzystania przerwy ani w kontekscie czynnosci podejmowanych w tym czasie przez
pracownika, ani miejsca, w ktérym korzysta on z przerwy [Szmit 2018: 63].

Analogicznie wykorzysta¢ mozna réwniez przystugujaca niektérym pracowni-
kom przerwe godzinng, niewliczang do czasu pracy. Zgodnie z art. 141 Kodeksu pra-
cy, ust. 1: ,Pracodawca moze wprowadzi¢ jedng przerwe w pracy niewliczang do czasu
pracy, w wymiarze nieprzekraczajacym 60 minut, przeznaczona na spozycie positku
lub zatatwienie spraw osobistych” [t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465 z pézn. zm.].

Ponownie, ustawa nie reguluje $cisle, w jaki sposéb pracownik ma spozytko-
waé czas wolny. Jak wskazuje Lukasz Pisarczyk: ,Mimo wyraznego wskazania celu
przerwy (spozycie positku lub zalatwienie spraw osobistych) trudno byloby przyjaé,
ze pracownik jest w jakikolwiek sposéb ograniczony co do sposobu jej wykorzystania”
[Pisarczyk, 2017: art. 141].

Mozliwo$¢ spozytkowania czgéci przyznanej wszystkim pracownikom przerwy
w pracy na modlitwe jest rozwigzaniem najbardziej zgodnym z regulacjami Kodeksu
pracy. Przyznanie przez pracodawce osobom religijnym dodatkowej przerwy na mo-
dlitwe mogloby bowiem stanowi¢ podstawe do oskarzenia go o nieréwne traktowanie
podwladnych.

Wprowadzenie regulacji w zakresie sposobu uzewngtrzniania religii przez pra-
cownikéw panstwowych wydaje sie zbedne. Konieczne jest natomiast przedstawienie
pracownikom ograniczen zwigzanych z ich funkcja publiczna, w tym nielaczenie za-
dan publicznych z prywatnym manifestowaniem religii oraz uzewnetrznianie przeko-
nari religijnych w miejscu pracy tak, aby nie uczestniczyly w tym osoby postronne.

Takie zachowanie mogloby bowiem sugerowa¢, iz dana osoba, w imieniu wha-
dzy, identyfikuje si¢ z okreslonym wyznaniem, co stanowi jawne naruszenie zasady
bezstronnosci wladz publicznych.

Zagwarantowanie pracownikowi odpowiedniego miejsca do odprawiania mo-
dlitwy stuzy zapewnieniu mu komfortu oraz swobody w tym momencie. W przypad-
ku pracownika pafstwowego pomaga to rowniez unikna¢ udziatu osoby postronnej
w obrzedach religijnych przedstawiciela wladzy publiczne;j.

Jak wskazuje Iwona Gardzielik: ,,Oczywiscie nie chodzi w tym przypadku

o zakladanie kaplic w zakladzie pracy, ale o umozliwienie pracownikom korzystania
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z pomieszczeni, w ktérych zapewniona bedzie prywatno$é, np. z pomieszczeri socjal-
nych czy sal konferencyjnych” [Gardzielik 2016: 13].

Na zagwarantowanie prywatnosci w chwili odprawiania modlitwy zastuguje
kazdy pracownik, natomiast, z uwagi na zachowanie dyskrecji wobec innych oséb, jest
to szczegblnie istotne w przypadku pracownikéw padstwowych.

Na uwage zastuguje réwniez propozycja zmiany Kodeksu pracy, zasugerowa-
na przez Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich w opracowaniu Réwne traktowanie
ze wzgledu na wyznanie w zatrudnieniu. Analiza i zalecenia.

Rzecznik A. Bodnar wskazuje, ze umozliwienie podzielenia godzinnej przerwy
na kilka krétszych mogloby pracownikom spetnianie potrzeb religijnych. Szczegélne
znaczenie mogloby to mie¢ w przypadku religii islamu, w ktérej ruchomy czas mo-
dlitwy wyznacza pozycja storica, a modli¢ si¢ nalezy pie¢ razy dziennie [Bodnar 2018:
76 i nast.]

Obecnos¢ symboli religijnych w instytucjach publicznych

Ponownie stosujac podziat W. Brzozowskiego, nalezy przyjaé, iz nikt nie moze
zabroni¢ pracownikowi urzedu paristwowego zawieszenia krzyza we wlasnym domu.
Mozna mie¢ jednak obiekcje, gdyby ta sama osoba krzyz powiesi w swoim biurze
w urzedzie paristwowym.

W pierwszym przypadku doszloby bowiem do nieuzasadnionego ograniczenia
praw tej osoby, w drugim natomiast niezbedne jest ograniczenie wplywu pogladéw
pracownika paristwowego, reprezentujacego wladze, na osoby postronne.

Kwestia dopuszczalno$ci umieszczania symboli religijnych w pomieszczeniach
zakladu pracy wywoluje watpliwosci w przypadku wszystkich pracownikéw. Szcze-
gblne znaczenie ma to jednak w przypadku pracownikéw paristwowych, bowiem, jak

podnosi I. Gardzielik:

uprzywilejowanie jednej z religii np. poprzez fakt umieszczenia symbolu tej religii

w lokalu wladzy publicznej pozwala domniemywadé, ze i jej wyznawcy moga by¢

uprzywilejowani. Oznacza to tym samym, ze inne religie i $wiatopoglady moga by¢

dyskryminowane, a wraz z nimi takze osoby, ktére te religie lub $wiatopoglady wy-

znaja [Gardzielik 2016: 7].

Pracownik prywatnego przedsi¢biorstwa moze si¢ poczué urazony przez obec-
no$¢ symbolu religijnego w jego miejscu pracy. Obywatel, ktéry zauwazy krzyz w urze-
dzie, moze natomiast odczuwa¢ odrzucenie przez wladze swojego wlasnego parstwa.

Taki symbol sugerowaé moze, iz nieprzynalezno$¢ do danej religii wiaze si¢ gor-

sza pozycja w spofeczenistwie. Tak jawne naruszenie zasady bezstronnos$ci wladzy pu-
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blicznych w zaden sposéb usprawiedliwione by¢ nie moze potrzebg ochrony swobody
wyznania pracownikéw panistwowych. Mowa jest bowiem o jawnym prezentowaniu
przez wladze panstwowe stosunku wobec jednego z wyznan,. Jak wskazuje autorka,
jest to: ,wysoce niepozadane oraz koliduje ze standardami nowoczesnego, demokra-
tycznego paristwa neutralnego swiatopogladowo” [Gardzielik 2016: 7].

W polskim orzecznictwie podobny problem byt rozpatrywany dwukrotnie
— przypadki dotyczyly Sejmu oraz Urzedu Miejskiego.

Postowie i senatorowie nie stanowig pracownikéw w rozumieniu Kodeksu
Pracy, nalezy ich jednak uznal za reprezentantéw wiladzy paristwowej. Sejm stanowi
bezsprzecznie miejsce publiczne, a parlamentarzystom przystuguja konstytucyjne pra-
wa, w zwigzku z czym, analizie mozna poddaé argumenty przedstawianie w dyskusji
o krzyzu zawieszonym w Sejmie.

W 2011 roku grupa postéw zwrécita si¢ do Marszatkini Sejmu Ewy Kopacz
o wydanie zarzadzenia nakazujacego usuniecie krzyza laciriskiego, ktéry znajduje sie
w sali posiedzer Sejmu RP.

Celem podjecia decyzji w tym zakresie ze strony wladz sejmowych powolywa-
no 4 ekspertyzy prawne w Biurze Analiz Sadowych.

Ryszard Piotrowski stwierdzil niezgodno$¢ obecnosci krzyza z Konstytucjg
[Piotrowski 2011], Roman Wieruszewski orzekt, iz krzyz jest dopuszczalny o ile nie
wplynie na decyzje postéw [Wieruszewski 2011], Dariusz Dudek stwierdzit, iz krzyz
winien jest pozosta¢ w Sejmie i nie narusza zadnych przepiséw [Dudek 2011], a Lech
Morawski uznal, iz krzyz jest wyrazem wolnosci religijnej i to zdjecie go stanowitoby
dyskryminacje oséb religijnych [Morawski 2011]. Ostatecznie Marszatkini zarzadze-
nia nie wydala.

W 2012 roku w sprawie ztozono pozew przeciwko Sejmowi o naruszenie dobra
osobistego — wolnosci religijnej. Sady obu instancji wydaly orzeczenia na korzys¢ Sej-
mu, uzasadniajac iz symbol religijny nie narusza débr osobistych, a jego eksponowanie
miesci si¢ w zakresie prawa do uzewnetrzniania religii.

W 2010 roku Sad Okregowy w Szczecinie rozpatrywal sprawe z powddztwa
osoby fizycznej przeciwko gminie o naruszenie débr osobistych poprzez obecnos¢
krzyza w sali konferencyjnej Rady Miejskiej oraz innych pomieszczeniach Urzedu
Miasta. Powdd uzasadniat iz podlega w miejscu publicznych presji religii, z ktdra sie
nie utozsamia, co stanowi naruszenie jego prawa do niewyznawania iadnej z nich.

Powddztwo oddalono, a w wyroku Sad stwierdzit iz:

Osoba dojrzata, aktywna zyciowo i spolecznie, o uksztaltowanym $wiatopogladzie
nie moze twierdzi¢, iz sama symbolika krzyza chrzescijariskiego w przestrzeni pu-
blicznej narusza jego godno$¢, pozbawia go mozliwoséci poszukiwania swoich drég
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zyciowych czy powoduje ograniczenia prowadzace do odczucia wykluczenia ze spo-

Yecznosci lokalnej [Wyrok z dnia 26 marca 2010 roku, sygn. ake I C 28/10].

Z argumentacja w obu sprawach nie sposéb jest si¢ zgodzi¢. Nalezy bowiem
przyjac iz, zgodnie z wczesniejszym rozumowaniem, tego rodzaju ekspozycja stanowi
przekroczenie zasady bezstronnosci wladz publicznych na rzecz swobody wyznania
jednostki w sposéb catkowicie nieuzasadniony. Ochrona swobody wyznania czedci
pracownikéw instytucji spowodowata naruszenie swobody wyznania pozostatych pra-
cownikdéw oraz opinii publiczne;j.

Doszlo réwniez do jawnego naruszenia zasady bezstronnosci wladz publicz-
nych, z uwagi na to, ze byly to pomieszczenia wykorzystywane przez przedstawicieli
wiadzy. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez iz obie sprawie dotyczyly religii, w zwiaz-
ku z czym argumentacja stron wynikala nie tylko z litery prawa, lecz byta réwniez
nacechowana emocjonalnie.

Krzyz w Sejmie nie zostal zawieszony po glosowaniu postéw w tej sprawie
— dwojka postéw w $rodku nocy zawiesita symbol, korzystajac z tego, ze sala posiedzenn
byla pusta.

Umieszczenie krzyza w Urzedzie Miejskim réwniez nie wynikato z aktéw pra-
wa miejscowego, czy powszechnie obowiazujacego, lecz samowolnej decyzji jednego
z pracownikéw. W obu przypadkach osoby domniemywaly przyzwolenie spolecz-
ne na taki gest z uwagi na duza liczbe¢ wiernych Kosciota w kraju. Argumentowano,
iz skoro wigkszo$¢ pracownikéw jest danego wyznania (opierajac zatozenie wylacznie
na wlasnych domystach), to obecno$¢ krzyza w pomieszczeniu jest zasadna.

Tego rodzaju argumentacja jest niedopuszczalna. Nie mozna zalozy¢, iz dany
koscidt, a zarazem jego wyznawcy, maja wicksze prawa z uwagi na liczbe wiernych.
Sama argumentacja juz podkre§la, iz takie dzialanie narusza réwno$é¢ kosciotéw
i zwiazkéw wyznaniowych, stwierdzong w Konstytucji. Zastanawia¢ si¢ mozna tylko,
jak wygladataby reakcja katolickiej czesci pracownikéw tych instytucji, osoba repre-
zentujaca mniejszo$¢ religijng w taki sam sposéb zawiesita w Sejmie lub Urzedzie Mia-
sta islamski pétksiezyc, czy judaistyczna gwiazde sze$cioramienna.

W zwiazku z powyzszym, za niepozadany nalezy uznad brak jakiejkolwiek regu-
lacji prawnej w zakresie eksponowania symboli religijnych w miejscach publicznych.
Taka sytuacja, nie do$¢, ze radykalnie narusza zasade bezstronnosci wladz publicznych,
to nieformalnie poglebia naturalne, wynikajace wlasnie ze znaczacej liczby wiernych,
nieréwnosci pomiedzy wyznaniem katolickim, a pozostalymi. Gromadzac wickszg
liczbg wyznawcdw, Koscidt katolicki dysponuje bowiem w tym przypadku wigkszym

przyzwoleniem na przedstawianie symboli w miejscu publicznym.
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Niezbedna jest szczegélowa regulacja w tym zakresie. Brak podstawy prawne;j
w kwestii symboli religijnych w miejscach publicznych, umozliwia nieréwne trakto-
wanie réznych religii. Wprowadzenie jednolitych regulacji dla kazdego zwiazku wy-
znaniowego uniemozliwiloby takiego rodzaju uprzywilejowanie.

Nie podlega watpliwosci iz dla petnej i catkowitej ochrony bezstronnos$ci wladz
publicznych rozwiazaniem powinien by¢ wprowadzony ustawg zakaz eksponowania
symboli religijnych w lokalach wadzy publicznej. W zaden spos6b nie mozna bowiem
uznad wyzszo$ci swobody uzewnetrzniania przez pracownikéw paristwowych swojego
wyznania nad ochrona obywateli przed dyskryminacji i niesprawiedliwosci ze strony

wiadz padstwowych.

Obowiazek zlozenia §lubowania

Wskazujac na odmiennosci pomiedzy sytuacjg pracownikéw zatrudnionych
w przedsigbiorstwach prywatnych, a zatrudnionych w instytucjach paristwowych, na-
lezy zwréci¢ réwniez uwage na obowiazki dotyczace wylacznie tych drugich.

Obowiazek skladania slubowania dotyczy jeszcze wezszej grupy, bowiem czesci
pracownikéw samorzadowych. Cytujac art. 18 ustawy o pracownikach samorzado-
wych:

Przed przystapieniem do wykonywania obowiazkéw stuzbowych, z zastrzezeniem
art. 19 stluzba przygotowawcza, ust. 9, pracownik samorzadowy zatrudniony
na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzgdniczym, sklada
w obecnosci kierownika jednostki lub sekretarza Slubowanie o nastgpujacej tresci:
,Slubuje uroczyscie, ze na zajmowanym stanowisku bede stuzy¢ pafistwu polskiemu
i wspdlnocie samorzadowej, przestrzegaé porzadku prawnego i wykonywad sumien-
nie powierzone mi zadania”. Do tresci §lubowania moga by¢ dodane stowa ,, Tak mi
dopoméz Bég”. Ztozenie slubowania pracownik potwierdza podpisem [t.j. Dz. U.
22022 r. poz. 530].

Tego rodzaju odwolanie do religii stanowi nie stanowi naruszenia zasady bez-
stronnosci wladz publicznych, ani swobody wyznania pracownika. Obowiazek zacho-
wania bezstronnosci nie ma si¢ bowiem wigza¢ z ukrywaniem swojego wyznania, lecz
z ograniczaniem uzewnetrzniania tej religii w sytuacjach publicznych, czy wywyz-
szania cztonkéw tej religii nad pozostalych. Ujawniajac przynalezno$é¢ do kosciota
czy zwiazku wyznaniowego pracownik nie tamie podzialu zaproponowanego przez
W. Brzozowskiego. Wypowiada si¢ bowiem wyraznie w swoim imieniu, a nie w auto-
rytecie wladzy.

Zastosowanie koricéwki jest dobrowolne, wobec czego pracownik nie tez jest

zmuszony do ujawnienia swojej przynaleznosci religijnej — moze to zrobi¢ wylacznie
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z whasnej woli. Nie dochodzi zatem do przymusowej deklaracji wyznania, co stanowi
naruszenie swobody wyznania zgodnie z art. 53 Konstytucji, ustgpem 7.

Problematyczna kwestig jest natomiast mozliwo$¢ odwolania si¢ w slubowaniu
wylacznie do ,Boga” (w rozumieniu spolecznym Boga katolickiego). Taka sytuacja
moze spelniaé przestanki dyskryminacji ze wzgledu na religie pracownikéw innego
wyznania.

Nalezy wskaza¢ iz slubowanie stanowi specyficzng forme nawiazania stosunku
pracy. Jak wynika z regulacji ustawowej, przed podjeciem pracy pracownik samorza-
dowy, bedacy urzednikiem, powinien ztozy¢ slubowanie. Aneta Giedrewicz-Niewin-
ska wskazuje iz, powoduje to problem z okresleniem momentu, w ktérym pracownicy
nawiazuja stosunek pracy i od kiedy przystuguje im wynagrodzenie. Autorka dochodzi
do wniosku iz ,,powyzsze okolicznosci sklaniajg do ostatecznego przyjecia dnia slubo-
wania jako terminu nawiazania stosunku pracy” [Giedrewicz-Niewiriska 2008: 134].
Wezesniej zatem osoba nie jest pracownikiem w rozumieniu Kodeksu Pracy i nie przy-
stuguje jej wynagrodzenie.

Ma to ogromne znaczenie prawne, poniewaz nieréwne traktowanie pracowni-
kéw w chwili Slubowania oznacza dyskryminacje w zakresie nawiazania stosunku pra-
cy. Jednoczesnie, tym bardziej nie mozna méwié w tym zakresie o naruszeniu zasady
bezstronnos$ci wladzy publicznych. Osoba skladajaca slubowanie jest bowiem w chwili
przyrzeczenia jeszcze pracownikiem paristwowym.

Zgodnie z art. 23a Ustawy o samorzadzie gminnym?:

1. Przed przystapieniem do wykonywania mandatu radni skladaja slubowanie:
»Wierny Konstytucji i prawu Rzeczypospolitej Polskiej, Slubuje uroczyscie obowiaz-
ki radnego sprawowa¢ godnie, rzetelnie i uczciwie, majac na wzgledzie dobro moje;j
gminy i jej mieszkaicéw”.

2. Slubowanie odbywa si¢ w ten sposéb, ze po odczytaniu roty wywolani kolej-
no radni powstaja i wypowiadaja stowo ,$lubuje”. Slubowanie moze by¢ ztozone
z dodaniem zdania: ,, Tak mi dopoméz Bég”.

[tj. Dz. U. 22023 r. poz. 40 z pézn. zm.].

Kazda osoba obejmujaca urzad jako radny w samorzadzie gminnym musi
zatem podjaé decyzje, czy w swoim $lubowaniu uwzgledni czes¢ ,, Tak mi dopoméz
Bég”. Mimo wolnosci oraz réwnouprawnienia wyznan stwierdzonych w Konstytugji,
nie istnieje mozliwo$¢ zastapienia stowa Bég, zwigzanego bezposrednio z religia chrze-
$cijaiska, imieniem innego béstwa.

Jak stwierdza Marek Derlatka: ,Znaczenie regulacji prawnych stanowiacych

gwarancje poszanowania wolnosci religii nie polega na uprzywilejowaniu jakiejkol-

2 Odniesiono sie do regulacji dotyczacej pracownikéw samorzadowych na szczeblu gminnym, wskazaé nalezy
jednak iz analogiczne przepisy obowiazuja réwniez pracownikéw na szczeblu powiatowym i wojewddzkim,
odpowiednio art. 20 ustawy o samorzadzie powiatowym oraz art. 22 ustawy o samorzadzie wojewddztwa.
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wiek religii, lecz na stworzeniu warunkéw normalnej koegzystencji réznych grup oséb
wierzacych i niewierzacych, czy tez obojetnych religijnie” [Derlatka 2016: 119].

Mozliwos¢ odwotlania si¢ do swojej religii podczas slubowania przystuguje jed-
nak w praktyce wylacznie osobom wyznania chrzescijariskiego — spoteczny wydzwick
stowa ,Bég” bardzo wyraznie wskazuje, iz w §lubowaniu odnie$¢ si¢ mozna wylacznie
do Boga chrzescijanskiego.

Zgodnie z Rozstrzygniecie nadzorczym Wojewody Podlaskiego z dnia 29 grud-
nia 2006 roku: ,Kazdy radny przed objeciem mandatu jest zobowiazany do zlozenia
Slubowania o tresci okreslonej w ustawie. To bezwzgledny warunek skutecznego ob-
jecia mandatu” [sygn. ake NK.I1.J.S/0911-193/06]. Istnieja dwie formy $lubowania
— zawierajace oraz niezawierajace odwolania do Boga. Nie istnieje wigcej wariacji.

Dopuszczenie wylacznie jednej formy, ktéra odwotuje si¢ do wylacznie jedne;
religii moze wywotaé watpliwosci w zakresie zachowania réwnouprawnienia kosciotéw
i zwiazkéw wyznaniowych. Na mysl nasuwa si¢ pytanie — co gdyby osoba skladajaca
Slubowanie odwolala si¢ w swoim przyrzeczeniu do innego Boga, chociazby poprzez
inwokacje ,, Tak mi dopoméz Allah” czy , Tak mi dopoméz Jahwe”?

Tego problemu nie musiato rozpatrywaé jeszcze polskie sadownictwo. To w ge-
stii osoby przyjmujacej §lubowanie pozostanie stwierdzenie waznosci lub niewaznosci
przyrzeczenia. Tak, jak w przypadku krzyza w lokalach wladz publicznych, pozosta-
wienie tej kwestii, zwiazanej $cidle z religiq, do jednostkowego rozpatrywania przez
urzednikéw, jest wysoce niewskazane.

Jak wskazano powyzej, znaczenie $lubowania jest zaréwno symboliczne, jak
i faktyczne, a ztozenie go w spos6b nieprawidtowy skutkowaé moze nieobjeciem man-
datu. Z pozoru nieistotna réznica moze zatem skutkowaé powaznymi konsekwencja-
mi w zatrudnieniu, dla osoby, ktéra chciataby wylacznie skorzysta¢ z uprawnienia,
przyznanego jej w drodze ustawy.

Rozréznienie uprawnien pracownikéw w zakresie nawiazywania stosunku pra-
cy, w tym w szczegdlnosei ryzyko nieuznania waznosci nawigzania stosunku pracy
przez analogiczne wykorzystanie uprawnien przystugujacych czesci pracownikom wy-
pelnia catkowicie znamiona dyskryminacji pracownika ze wzgledu na religie. Zgodnie

z art. 18 3b Kodeksu pracy ust. 1:

Za naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, z zastrzezeniem $§2-4,
uwaza si¢ réznicowanie przez pracodawce sytuacji pracownika z jednej lub kilku
przyczyn okreslonych w art. 183a §1, ktérego skutkiem jest w szczegélnosei: odmo-
wa nawigzania lub rozwiazanie stosunku pracy [...] [t,j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1465
z pézn. zm.].
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Tego rodzaju regulacja stanowi¢ mozna réwniez uznaé za przejaw naruszenia
ochrony przekonari 0séb bezwyznaniowych. Jak wskazuje W. Brzozowski, ,taka przy-
sigga w panstwie $wieckim, neutralnym w sprawie religii i przekonarn, powinna mie¢
charakter bezwyznaniowy” [Brzozowski 2010: 207] . Autor zaznacza, ze polska forma
jest akceptowalna wylacznie z uwagi na fake, iz odwolanie si¢ do Boga jest fakultatyw-
ne. Wcigz podnosi jednak, iz takie rozwiazanie oznaczaé moze nieformalny podzial
pracownikéw paristwowych na wierzacych i niewierzacych, jak réwniez wywotaé wy-
soce niepozadana presj¢ wsrdd tych drugich

Celem rozwiania wszelkich watpliwoséci, za niezbedne nalezy uznaé uzupel-
nienie przepiséw dotyczacych przyrzeczenia o mozliwos¢ odwolania sie¢ do wlasnego
béstwa. Na poglebiona analize zastuguje réwniez wlasciwo$¢ wprowadzenia mozli-
wosci odwolania si¢ do wartosci niezwiazanych z religia. Finalnie, pytaniem pozosta-
je, czy tego rodzaju odwolanie jest potrzebne we wspdlczesnym panstwie swieckim.
Usuniecie odwotania do religii z przyrzeczenia nie stanowitoby bowiem drastycznego
ograniczenia swobody wyznania pracownika samorzadowego, a rozwialoby wszelkie
watpliwosci zwiazane z aktualnie obowiazujacymi regulacjami.

Bez wzgledu na to, ktére rozwigzanie nalezy uznaé za najstosowniejsze, nie-
zbedne jest wprowadzenie nowych regulacji, bowiem aktualny stan prawny umozliwia
na dyskryminacj¢ oséb innych wyznani w trakcie zawierania stosunku pracy pracow-

nika samorzadowego.

Obejmowanie urzedéw $wieckich przez duchownych

Kwestig wywolujaca watpliwosci jest dopuszczalno$¢ objecia przez osobe du-
chowna, a zatem jawnie przedstawiajacg swoje wyznanie, urzedéw $wieckich. Takiego
zakazu nie zawiera réwniez Konstytucja RP, czy jakiekolwiek inne przepisy powszech-
nie obowiazujace.

Prawo kanoniczne zabrania sprawowania wladzy publicznej przez duchow-
nych. Zgodnie z art. 285 ust. 3 Kodeksu prawa kanonicznego Kosciota katolickiego
z 1983 roku: ,,Duchownym zabrania si¢ przyjmowania publicznych urzedéw, z kté-
rymi faczy si¢ udzial w wykonywaniu wladzy swieckiej”. Takiego zakazu nie ma nato-
miast w przepisach regulujacych wewnetrznie inne wyznania. Nie ma zadnych prze-
piséw powstrzymujacych islamskiego imama czy prawostawnego popa przez objeciem
urzedu paristwowego. Katolickiego ksiedza ogranicza natomiast wylacznie prawo we-
wnetrzne Kosciota katolickiego.

W polskiej historii znany jest jeden przypadek polaczenia stanowiska paristwo-

wego z pelniong funkcjg duchownego. Proboszcz Tadeusz Burzyca zostat w 2006 roku
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wybrany na radnego Dlugoboru [, Gazeta Olsztyriska™ Dylematy ojca... 20006]. In-
terwencja hierarchii koscielnej spowodowata iz zrzekt si¢ mandatu radnego po kilku
dniach. Gdyby jednak nie wewngtrzne przepisy Kosciola katolickiego, osoba wykonu-
jaca obowiazki duchownego stalaby si¢ przedstawicielem wiladzy padstwowej.

Taka mozliwo$¢ jest stanem wysoce niewskazanym w panstwie $wieckim.
Za niezbedne nalezy uznaé wprowadzenie zakazu obejmowania przez osoby duchow-
ne stanowisk paristwowych. Paristwo nie moze bowiem opiera¢ ochrony swoich kon-
stytucyjnych wartosci na wewnetrznych regulacjach koscielnych, ktére moga zostaé
w kazdej chwili zmienione.

Zachowanie bezstronno$ci w kwestiach wyznaniowych przez osob¢ duchowna,
zwlaszcza gdyby po objeciu pozycji pafdstwowej kontynuowalaby kapladstwo, wydaje
sie¢ zupelnie niemozliwe. W przypadku cztonka kosciota nie mozna wyréznié prywat-
nej i publicznej sfery — religia stanowi bowiem nieodfaczny element zycia zaréwno pu-
blicznego, jak i prywatnego. Za wysoce niewskazang nalezy uzna¢ mozliwo$¢ uczestni-
czenia w obrzadku religijnym prowadzonym przez przedstawiciela wladzy publicznej,
tj. $wieckiej.

W takim przypadku réwniez jeszcze bardziej widoczna stalaby si¢ réinica
w pozycji Kosciota katolickiego, a innych zwiazkéw wyznaniowych. Wybér ksiedza
katolickiego bytby bowiem znacznie bardziej prawdopodobny, w zwiazku z czym wy-
facznie ten kosciél mialby w rzeczywistosci udzial w zyciu politycznym paristwa.

Istnieja liczne obostrzenia obowiazujace osoby obejmujace stanowiska pan-
stwowe. Za wlasciwe uwaza si¢ zakazy prowadzenia przez przedstawiciela wiadzy
dziatalno$ci gospodarczej, zatrudnienia w niektérych spétkach prawa handlowego,
czy bycia czdonkiem zarzadu. Mozliwos$¢ obejmowania przez duchownych stanowisk
panstwowych nalezy uzna¢ za znacznie bardziej naruszajace konstytucyjne standardy,
a wprowadzenie regulacji w tym zakresie za niezbedne dla zachowania bezstronnosci
wiadz publicznych w sprawach religijnych.

Zakaz piastowania stanowiska duchownego stanowi ograniczenie wolnosci wy-
znania pracownika padstwowego w rozumieniu art. 53 Konstytucji. Nalezy jednak
uznac iz jest to ograniczenie dotyczace niewielkiej liczy oséb, ktére swiadomie po-
dejmuja decyzje o kaplaristwie, w zwiazku z czym musza przyjaé pewne ograniczenia
w zyciu publicznym. Zakaz obejmowania stanowisk jako pracownicy pafistwowi nale-
zy uznaé za ograniczenie proporcjonalne. Dochodzi bowiem do ochrony innej warto-
$ci konstytucyjnej, jaka jest obowiazek zachowania przez wladze publiczne bezstron-

nosci w sprawach swiatopogladowych i wyznaniowych.
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Podsumowanie

Podsumowanie dotyczy analizy relacji migdzy konstytucyjnymi zasadami bez-
stronnosci wladz publicznych oraz swobody wyznania w kontekscie pracy pafdstwowe;.
Omoéwiono, w jaki sposéb mozna zapewni¢ jednoczesne respektowanie tych dwéch
wartosci, szczegélnie w przypadku pracownikéw petniacych obowiazki w instytucjach
paristwowych. W celu znalezienia odpowiedzi, zastosowano teori¢ prof. Wojciecha
Brzozowskiego, ktéra opiera si¢ na podziale zycia pracownika pafdstwowego na dwie
sfery — prywatna, w ktérej przystuguje pelna swoboda wyznania, oraz publiczng, gdzie
ta swoboda moze podlega¢ ograniczeniom w imie¢ bezstronnosci.

Przedstawiono przyklady sytuacji, w ktérych dochodzi do konfliktu miedzy
potrzeba zapewnienia bezstronnosci a swoboda wyznania pracownikéw padstwowych.
Skupiono si¢ na prawie do modlitwy podczas pracy, obecnosci symboli religijnych
w miejscach publicznych, formule §lubowania urzedniczego oraz mozliwosci obejmo-
wania stanowisk publicznych przez duchownych. W kazdym z tych przypadkéw ana-
lizowano, w jaki sposéb mozna okresli¢ granice pomiedzy konstytucyjnymi wartoscia-
mi, a takze jakie rozwigzania prawne moglyby pomdéc w ich skuteczniejszej ochronie.

W zakresie prawa do modlitwy uznano, ze catkowity zakaz modlitwy w miejscu
pracy stanowilby zbyt daleko idace ograniczenie swobody wyznania. Sugerowano na-
tomiast, aby pracownicy paistwowi wykonywali prakeyki religijne w miejscach niena-
razajacych interesantéw na bezposrednie uczestnictwo w tych praktykach, co pozwala
na zachowanie zasady neutralnosci instytucji publicznych.

Zastosowanie przerwy w pracy na czas modlitwy uznano za rozwiazanie zgodne
z przepisami kodeksu pracy i sprzyjajace godzeniu obowiazkéw zawodowych z potrze-
bami religijnymi pracownikéw.

Analizujac obecno$¢ symboli religijnych w miejscach publicznych, uznano,
ze eksponowanie takich symboli w instytucjach paristwowych, jak urzedy, moze zostaé
odebrane jako faworyzowanie okreslonej religii. Wskazano, ze tego rodzaju dzialania,
mimo iz moga by¢ motywowane prawem do swobody wyznania, sg sprzeczne z kon-
stytucyjng zasada réwnouprawnienia wyznan.

Przypomniano przy tym przypadki polskiego orzecznictwa, gdzie sady uznaly
obecno$¢ krzyzy w instytucjach panstwowych za dopuszczalna, co jednak poddano
krytyce w kontekscie utrzymania neutralnosci swiatopogladowej panistwa.

W kwestii formuly $lubowania urzedniczego rozwazono, ze przepis dopusz-
czajacy odniesienie do Boga chrzescijariskiego moze stanowi¢ potencjalne narusze-

nie zasady réwnosci wyznai. Zauwazono, ze brakuje mozliwosci dodania odniesienia
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do innych wartosci religijnych, co mogloby ograniczaé réwnouprawnienie pracowni-
kéw samorzadowych, szczegdlnie tych wyznajacych religie inne niz chrzescijariska lub
0s6b bezwyznaniowych.

W zwiazku z tym postulowano koniecznos¢ stworzenia jednolitych regulacji
umozliwiajacych pracownikom swobodne korzystanie z dodatkéw §lubowania lub al-
ternatywnie, catkowite usuniecie odniesienia religijnego z tej formuly.

Przeanalizowano réwniez mozliwo$¢ obejmowania urzedéw panstwowych
przez duchownych, co oceniono jako problematyczne w kontekscie zapewnienia
neutralnosci $wiatopogladowej panstwa. Podkreslono, ze dzialalno$¢ duchownych
w urzedach publicznych moglaby by¢ interpretowana jako wyraz instytucjonalnej
afiliacji religijnej, co naruszaloby zasad¢ bezstronnosci.

Wskazano na potrzebe wprowadzenia zakazu pelnienia stanowisk paristwo-
wych przez duchownych, co byloby zgodne z zasadami panstwa neutralnego $wiato-
pogladowo, a takze respektowaloby konstytucyjng wolnos$¢ wyznania.

W konkluzji stwierdzono, ze pogodzenie bezstronnosci wladz publicznych
ze swoboda wyznania pracownika pafstwowego wymaga uwzglednienia przepiséw
chroniacych zaréwno interesy pracownikéw, jak i interesu publicznego. Zapropono-
wano rozwiazania prawne, ktére pozwolilyby na wyznaczenie bardziej precyzyjnych
granic miedzy swoboda wyznania a obowiazkiem bezstronnosci, m.in. poprzez wyraz-
ne zaznaczenie, kiedy pracownik reprezentuje wlasne poglady, a kiedy dziala w imie-

niu panstwa.
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Impartiality of public authorities in religious matters
and religious freedom of a state employee

Summary: The paper analyses the relationship between two constitutional principles — the principle
of impartiality of public authorities and the freedom of religion, and their impact on the situation
of a state employee. The author tries to find a way to reconcile these two rules, using in this prof.
Wojciech Brzozowski’s theory of the existence of two spheres of a state employee’s life — private and
public. The article also focuses on the impact of labour law regulations, in particular anti-discrimi-
nation legislation, in this regard. In order to illustrate the problem, the author considers two issues
concerning the freedom of religion of all employees — the right to pray during working time and the
issue of religious symbols in the workplace space — taking into account the specific situation of state
employees. An issue that concerns only local government employees in official positions, i.e. the issue
of the oath of office and the reference to God contained therein and the appropriateness of allowing
clergy to hold secular office are also addressed. In each of these cases, the author tries to indicate where
the protection of one constitutional value should end and the protection of the other should begin,
and to present de lege ferenda postulates, the introduction of which could eliminate doubts.

Keywords: state employee, impartiality of public authorities, freedom of religion, discrimination
against an employee on the grounds of religion
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Programy lojalnosciowe w e-commerce:

budowanie dlugotrwalych relacji z klientami

Streszczenie: Niniejszy artykut omawia znaczenie programéw lojalnosciowych w branzy e-commerce
jako kluczowego narzedzia do budowania dlugotrwatych relacji z klientami. Programy posiadajace
atrakcyjne benefity, przyczyniaja si¢ do utrzymania obecnych nabywcéw oraz przyciagania nowych.
Artykut przedstawia histori¢ e-commerce, rozw6j programéw lojalnosciowych oraz ewolucje narze-
dzi marketingowych wykorzystywanych w tej dziedzinie. Przybliza réwniez psychologiczne aspekty
lojalnosci oraz wyzwania, z jakimi mierza si¢ przedsigbiorstwa w procesie tworzenia programéw lojal-
no$ciowych. Omawia takze aktualne trendy w marketingu lojalnosciowym, takie jak personalizacja
oferty, wykorzystanie sztucznej inteligencji i big data. W artykule przyblizono réwniez dziatanie pro-
graméw lojalno$ciowych w e-commerce na przykladzie przedsi¢biorstw Empik oraz Amazon.

Stowa kluczowe: programy lojalnosciowe, e-commerce, relacje z klientami, handel elektroniczny,
marketing

Wprowadzenie

Programy lojalno$ciowe staly si¢ istotnym elementem dzialania w branzy
e-commerce. Przedsi¢biorstwa moga czerpaé z tego znaczace korzysci — poza utrzy-
mywaniem dobrych relacji z obecnymi nabywcami, atrakcyjne benefity skierowane do
statych klientéw mogg zachecad tez nowych do zainteresowania si¢ ofertag. W obliczu
rosnacej na rynku konkurencji, sprawnie dziatajacy program lojalnosciowy ma poten-
cjat do stania si¢ kluczowq determinantg podjecia decyzji zakupowej konsumenta.

Zbudowanie odpowiednich mechanizméw dziatania programéw lojalnoscio-

wych moze przynosi¢ korzysci réwniez dla ich beneficjentéw. Mozna to osiggnaé po-
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przez nagradzanie za powrdt w postaci punktéw, rabatéw lub nagréd, a tym samym
tworzac dodatkowa warto$é. Poza otrzymywaniem znizek i korzystniejszych cen pro-
duktéw, konsument moze poczud si¢ wazna czeécia spotecznosci marki oraz stworzy¢
do niej zaufanie. Taka sytuacja umozliwia przedsi¢biorstwu na zintensyfikowanie si¢
marketingu szeptanego — naturalnych rekomendacji, ktére s przekazywane pomie-
dzy osobami z pozytywnym doswiadczeniem kontaktu z marka, a potencjalnym od-
biorcom w przysztosci. Zadowoleni konsumenci chetniej dziela si¢ dobrymi opiniami
na temat produktéw, przyciagajac nowych uzytkownikéw bezposrednio do programu
lojalnosciowego. Poza zwigkszaniem $wiadomosci o istnieniu przedsigbiorstwa, buduje
to réwniez jego wiarygodnos¢ — rekomendacje 0s6b najblizszych zdecydowanie zwigk-
szajg efektywnos¢ odbioru w poréwnaniu do klasycznego przekazu reklamowego.
Artykul ma na celu zebranie kluczowych informacji na temat programéw lo-
jalnosciowych, uwzgledniajac ich znaczenie w kontekscie e-commerce. Przedstawia
histori¢ rozwoju branzy handlu elektronicznego oraz ewolucj¢ systeméw premiowych
stosowanych przez przedsiebiorstwa w relacjach z klientami. Ponadto, artykul analizu-
je aktualne trendy oraz prognozy dotyczace przyszlosci programéw lojalnosciowych,
a takze omawia psychologiczne aspekty lojalnosci konsumentéw wobec okreslonych

marek.

Pojecie e-commerce w ujeciu historycznym

Powstanie branzy handlu elektronicznego datuje si¢ na lata sze$¢dziesiate dwu-
dziestego wieku, gdy wynaleziono i wdrozono system umozliwiajacy przesytanie infor-
macji pomiedzy przedsigbiorstwami. EDI (wywodzaca si¢ z angielskich stéw electronic
data interchange ‘elektroniczna wymiana danych’) pozwalata na wymiane dokumenta-
¢ji biznesowej pomiedzy jednostkami gospodarczymi oraz inicjowanie i dokonywanie
transakcji.

Za nastgpny kluczowy etap rozwoju e-commerce, jeszcze przed powstaniem
oraz rozpowszechnianiem si¢ sieci Internet, bylo powstanie teleshoppingu. Jego po-
mystodawca, Brytyjczyk Michael Aldrich, sprawil, ze przy wykorzystaniu menu
w odbiorniku telewizyjnym, mozna bylo dokonywa¢ zakupéw. W tym samym czasie
inna forma tego pojecia upowszechniata si¢ w Stanach Zjednoczonych, w ktérych te-
leshopping odnosit si¢ do prowadzonych programéw telewizyjnych, podczas ktérych
byl wyswietlany numer telefonu i za pomoca rozmowy telefonicznej dokonywaly sie
transakcje [Historia programéw lojalnosciowych. . .].

Pierwsze transakcje czgsciowo wykorzystujace sie¢ Internet pojawialy si¢ juz

w 1971 roku pomiedzy uzytkownikami (tzw. C2C, consumer to consumer ‘klient
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do klienta). Dziesi¢¢ lat pdzniej przedsigbiorstwo Thomson Holidays zrealizowato
pierwsza wymiang handlowa online pomiedzy przedsi¢cbiorstwami (tzw. B2B, business
to business ‘przedsigbiorstwo do przedsigbiorstwa’). W 1994 roku dokonala si¢ pierw-
sza transakcja w rozumieniu klasycznego e-commerce. Wéwczas Dan Kohn sprzedat
plyte CD Philowi Brandenburgerowi. Zlozenie zaméwienia odbylo si¢ za posrednic-
twem przegladarki XMosaic i maszyny Unix. Rok po tym wydarzeniu, uruchomily si¢
dwie, powszechnie znane dzisiaj platformy sprzedazowe — Amazon zalozony przez Jef-
fa Bezosa oraz AuctionWeb (pézniejszy E-Bay) przez Pierre Omidyar [Borzym 2017].

Pojecie e-commerce oznacza transakcje kupna — sprzedazy débr materialnych
i niematerialnych za posrednictwem internetu, pomi¢dzy dwoma podmiotami: przed-
sigbiorstwami, gospodarstwami domowymi, osobami indywidualnymi, rzadami, or-
ganizacjami publicznymi oraz prywatnymi. Jego wykorzystanie umozliwia dotarcie
do klientéw o globalnym zasiegu. Dodatkowo pozwala na przekazywanie takiej ilosci
informacji, ktérej potrzebuje jednostka gospodarcza, ktéra moze by¢ odpowiednio
spersonalizowana dla okreslonej grupy docelowej. Jednym z kluczowych atutéw rynku
elektronicznego jest réwniez jego niski prég wejscia, wynikajacy gtéwnie z niewielkich
kosztéw rozpoczecia dziatalnosci w tej sferze rynku [Gérski 2018: 26].

Handel elektroniczny stat si¢ podstawowym kanatem sprzedazy na calym $wie-
cie. Jego udzial w rynku systematycznie ro$nie, a za czas gwaltownego wzrostu ilo-
§ci transakgji dokonywanych w ten sposéb, uznaje si¢ wybuch pandemii COVID-19
w 2020 roku. Pomimo uplywu czasu, trend wzrostowy wcigz si¢ utrzymuje, przycia-
gajac nowych klientéw do dokonywania zakupéw za posrednictwem sieci Internet.
Rozwiazanie posiada wiele zalet réwniez dla konsumentéw, m.in. brak koniecznosci
spedzania czasu na dojazd do sklepu czy stanie w kolejkach, a takze szybkos$¢ dokony-

wania platnosci, dlatego wciaz jest tak chetnie wykorzystywane.

Programy lojalnosciowe

Programy lojalnosciowe, cho¢ obecnie sg stosowane w réznorakich branzach
i staja si¢ powszechne, majg dluga histori¢ ich powstawania. Na poczatku byly stosun-
kowo proste, ale z uptywem czasu zaczely przeksztalcal si¢ w zaawansowane narzedzia
marketingowe. Za wczesne poczatki programéw lojalnosciowych uwaza sie juz XVIII
wiek, a za miejsce ich powstania Stany Zjednoczone. To wlasnie amerykanscy detalisci
nagradzali swoich klientéw miedzianymi monetami, ktére mogli pézniej wymieniaé
na produkty. Nast¢pnie, wiek pdzniej, do obiegu weszly znaczki handlowe. Najpo-
pularniejsze z nich to te produkowane przez Sperry & Hutchinson, ale nie byli oni

jedynymi w tej kwestiui. Tylko na terenie USA dziatalo mniej wiecej 200 przed-
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sigbiorstw wykorzystujacych t¢ forme¢ zachety do dokonywania transakeji
[Borzym 2017].

Samo pojecie programu lojalnosciowego nierozerwalnie wiaze si¢ z kategoria ,,lo-
jalnosci”, ktéra oznacza ‘wiernos¢’. Nadrzednym celem takiego programu jest utrzymy-
wanie relacji z klientem oraz budowanie jego zaangazowania. Program lojalnosciowy
ma na celu nagradzanie konsumentéw, ktérzy obdarzyli przedsigbiorstwo zaufaniem,
przejawiajacym si¢ w wielokrotnych transakcjach — zaréwno dotyczacych réznych
ustug danego podmiotu, jak i tych samych produktéw materialnych lub niematerial-
nych [Rudawska 2005: 102]. Do najwazniejszych celéw programéw lojalnosciowych
naleza: pozyskiwanie nowych klientéw, zwickszanie ich przywiazania do marki oraz
wspieranie dzialan marketingowych przedsi¢biorstwa [Tarczydlo 2011: 180].

Wspélczesne programy lojalnosciowe nie odbiegaja od swoich pierwotnych
zalozen. Zmienia si¢ jedynie sposéb gromadzenia punktéw, ktére mozna wymieniaé
na benefity. Przedsi¢biorstwa w duzej mierze wykorzystujg technologie oraz zmiany
zachodzace w marketingu i stylu zycia konsumentéw [Wolek 2020]. W dobie gro-
madzenia ogromnych ilosci danych popularnym rozwigzaniem staje si¢ wdrazanie
technologii big data w zarzadzaniu informacjami. Wedtug M. Zabickiej-Wtodarczyk
i Tabakowa termin ten odnosi si¢ do zbioréw danych o duzej objetosei i réznorodno-
$ci, ktére wymagaja zastosowania nowoczesnych technologii do ich analizy i pozyski-
wania wartosciowej wiedzy [Zabicka-Whodarczyk: 972-973]. W programach lojalno-
$ciowych big data moze by¢ wykorzystywane do personalizacji ofert, analizy zachowari
klientéw oraz prognozowania ich przyszlych potrzeb. Pozwala to na tworzenie bardziej
angazujacych kampanii marketingowych oraz dostosowywanie dziatari do oczekiwan
odbiorcéw.

Rozwdj nowoczesnych technologii, w szczeg6lnosci sztucznej inteligencji, wy-
musza dostosowanie programéw lojalnosciowych do nowych trendéw rynkowych.
Wsréd najwazniejszych tendencji w tym zakresie wymienia si¢ personalizacje i seg-
mentacj¢ klientéw, wykorzystanie danych do optymalizacji ofert, zintegrowane strate-
gie marketingowe oraz cyfrowe technologie wspierajace analiz¢ zachowan konsumen-
tow [Gérny 2024].

Obok nowych trendéw marketing lojalnosciowy mierzy si¢ takze z wyzwania-
mi. Kluczowe z nich to koniecznos¢ precyzyjnego pomiaru efektywnosci oraz zapew-
nienia bezpieczeristwa danych konsumentéw [Gérny 2024]. Skuteczna ocena progra-
moéw lojalno$ciowych wymaga monitorowania ich wplywu na zachowania zakupowe
klientéw, co wiaze si¢ z zastosowaniem zaawansowanych narzedzi analitycznych i do-

stgpem do danych w czasie rzeczywistym. Niezbedne jest uwzglednienie wskaznikéw
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takich jak poziom zaangazowania uzytkownikéw, wskaznik retencji czy dlugotermi-
nowa lojalnos¢ klientéw. Podstawowe dane, takie jak liczba nowych uczestnikéw czy
warto$¢ ich koszyka zakupowego, moga okaza¢ si¢ niewystarczajace.

Drugim istotnym wyzwaniem jest bezpieczedstwo danych konsumentéw.
Ze wzgledu na specyfike programéw lojalnosciowych i koniecznosé gromadzenia duzej
ilosci informacji stajg si¢ one atrakcyjnym celem dla cyberprzestepcéw. Niewlasciwe
przechowywanie danych moze prowadzi¢ do naruszenia prywatnosci i utraty zaufania
klientéw, co w konsekwencji negatywnie wplywa na reputacj¢ marki. Zgodnie z prze-
pisami RODO (Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych) przedsigbiorstwa
sa zobowigzane do zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony informacji przeka-
zywanych przez uzytkownikéw. Wymaga to wdrozenia zaawansowanych technologii

zabezpieczajacych oraz procedur audytu bezpieczeristwa.

Psychologiczne aspekty budowania lojalno$ci klientéw

Lojalno$¢ klientéw to jeden z kluczowych czynnikéw umozliwiajacych bu-
dowanie silnej pozycji rynkowej oraz dlugoterminowego sukcesu przedsigbiorstwa
w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. W dobie rosnacej konkurencji i fatwosci
zmiany dostawcy zrozumienie potrzeb konsumentéw oraz psychologicznych mecha-
nizméw wplywajacych na ich decyzje nabiera szczegélnego znaczenia. Na lojalnosé
klientéw wplywaja nie tylko racjonalne czynniki, takie jak jako$¢ i cena, ale takze
emocje, przyzwyczajenia i subiektywne doswiadczenia zakupowe.

Psychologia dostarcza wielu narzedzi do analizy i budowania lojalnosci. Klu-
czowe znaczenie w ksztaltowaniu relacji klienta z marka maja wartosci takie jak za-
ufanie, zgodnos$¢ wartosci marki z przekonaniami konsumenta oraz pozytywny wize-
runek firmy na tle konkurencji. Wspétczesne badania wskazuja, ze lojalnos¢ klientéw
jest rowniez uzalezniona od spotecznego dowodu stusznosci oraz poczucia wspdlnoty,
ktére wzmacniajg zaangazowanie emocjonalne. Uwzglednienie tych aspektéw w stra-
tegiach marketingowych pozwala skuteczniej odpowiadaé na potrzeby konsumentéw
i zwigksza¢ ich zaangazowanie.

Konsumenci coraz czgéciej nawiazujg silng emocjonalng relacje z marka.
Wykracza ona poza aspekty jakosciowe proponowanej oferty. Moze by¢ budowana
poprzez spdjnosé wartosci i wyjatkowe doswiadczenia. Odbiorcy sg bardziej lojalni
wobec przedsi¢biorstw, ktérych polityka zawiera w sobie kluczowe dla nich aspekty,
takie jak ekologiczne podejécie czy etyczne prakeyki biznesowe. Dodatkowo, jednostki
gospodarcze proponujace pozytywne i niezapomniane doswiadczenia, buduja w ten

spos6b poczucie przynaleznosci.

295



KINGA KOY

W kontekscie programéw lojalnosciowych kluczows role odgrywa psycholo-
gia nagréd — dziedzina badajaca mechanizmy motywacyjne i behawioralne zwigzane
z gratyfikacja za okre$lone dzialania. Nagrody moga przybiera¢ rézne formy, takie jak
materialne (np. pieniadze, przedmioty), spoleczne (uznanie, pochwata) czy emocjo-
nalne (poczucie spelnienia). Istotng role odgrywaja réwniez emocje, co ilustruje teoria

Cannona-Barda, ktérej uproszczony schemat przedstawiono na Rysunku 1.

pobudzenie

bodziec

emocja

Rysunek 1. Wzbudzenie emocji w teorii Cannona-Barda

Zrédlo: [Kruszewski 2023: 446].

Jak wynika z ilustracji, do wywolania pobudzenia i emocji potrzebny jest bo-
dziec. Dodatkowo podkreslona zostaje jednoczesnos¢ wystepowania reakcji emocjo-
nalnej i fizjologicznej. Ma to praktyczne zastosowanie w projektowaniu pozytywnych
dos$wiadczeri zakupowych, szybkiej obstudze oraz sensorycznych wzmocnieniach in-
terakcji z odbiorca. Dzialania te mogg wplywad na przywiazanie klientéw do marki
na poziomie emocjonalnym [Kosacka 2019: 253].

Kolejnymi istotnymi aspektami budowania lojalnosci sa: wiarygodnos¢, efeke
owczego pedu oraz oddzialywanie na nieswiadome poziomy decyzji. Na stronie Fun-
dacji Instytutu Przedsi¢biorczosci Spotecznej wskazano trzy kluczowe fundamenty
budowania zaufania do marki: uczciwo$¢, transparentnos¢ i zaangazowanie [Budo-
wanie zaufania w...]. Przedsicbiorstwo dzialajace uczciwie przestrzega zasad etycz-
nych i prawnych oraz postepuje zgodnie z normami moralnymi. Szczerze informuje
klientéw o wszystkich aspektach oferowanych produktéw, co wiaze si¢ z pojeciem
transparentnosci, rozumianej jako pelna otwarto$¢ i dostepno$é danych dotyczacych
wszystkich obszaréw dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Natomiast zaangazowanie oznacza
aktywne uczestnictwo nie tylko na wlasnym rynku docelowym, ale takze wspieranie

spotecznosci lokalnych.
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Innym istotnym mechanizmem jest efekt Veblena (w literaturze przedmiotu
nazywany rowniez efektem owczego pedu). Nalezy on do czynnikéw spolecznych
wplywajacych na preferencje konsumentéw. Zjawisko to wystepuje w sytuacji, gdy
klienci chca nabywa¢ okreslone produkty i ustugi, nawet po wyzszych cenach. Ich
celem nie jest wylacznie zaspokojenie potrzeb przy najnizszej mozliwej cenie i zacho-
waniu jak najwyzszej jakosci. Giéwna determinantg staje si¢ che¢ zakupu danego pro-
duktu dlatego, ze robig to inni. Przyczyna tego zjawiska jest pragnienie nasladowania
os6b, do grona ktérych konsumenci chea naleze¢ lub z kedrymi cheg si¢ identyfikowad
[Klimczak 1995: 81].

Efekt Veblena znajduje szerokie zastosowanie w programach lojalnosciowych,
umozliwiajac oddzialywanie na rézne emocje klientéw. Pokazywanie dziata innych
uzytkownikéw, takich jak np. tablice rankingowe przedstawiajace liczbe zdobytych
punktéw, moze stanowi¢ zachete do podjecia podobnych dziatad. Rekomendowanie
produktéw na podstawie aktywnosci innych uzytkownikéw lub wyswietlanie ofert
ograniczonych czasowo wywoluje presje zakupowa. Wzbudzenie poczucia wyjat-
kowosci i ekskluzywnosci oferty zwigksza sklonnos¢ konsumenta do sfinalizowania

transakcji.

Przyklady efektywnych programéw lojalnosciowych w e-commerce

Wspélczesny rynek e-commerce stawia przed przedsi¢biorstwami liczne wy-
zwania, ale jednoczesnie oferuje wiele szans zwiazanych z pozyskiwaniem nowych
klientéw. Jednym z kluczowych narzedzi budowania dtugotrwalych relacji z konsu-
mentami staly si¢ programy lojalnosciowe. Ze wzgledu na mozliwos¢ skutecznego od-
dzialywania na klienta oraz dostosowywania ich do specyfiki danego przedsigbiorstwa,
programy te moga dodatkowo zacheca¢ klientéw do aktywnego uczestnictwa. W celu
przedstawienia réznych podejs¢ do tego zagadnienia przeanalizowano dwa wybrane
przedsi¢biorstwa: Empik oraz Amazon.

Empik to polska firma dziatajaca od 75 lat. Poczatkowo funkcjonowat jako sklep
detaliczny specjalizujacy si¢ w sprzedazy muzyki, ksiazek i filméw. Wraz z rozwojem
marki oferta zostala rozszerzona o produkty kulturalne, rozrywkowe i technologiczne.
W ramach strategii lojalnosciowej przedsi¢biorstwo wdrozylo program Empik Pre-
mium, ktéry nagradza klientéw za ich przywiazanie do marki. W zamian za niewielka
roczng oplate uzytkownicy otrzymujg darmowa dostawe, znizki na zakupy w salonach
stacjonarnych i online oraz rabaty na abonamenty. Dodatkowo klienci moga korzystaé
z czegsci zasobéw aplikacji Empik Go, umozliwiajacej czytanie ksiazek, stuchanie au-

diobookéw oraz podcastéw [Empik Premium — jakie...].
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Podobny model programu lojalnosciowego stosuje Amazon. Firma ta, uznawa-
na za pioniera nowoczesnych rozwigzai w e-commerce oraz za wzér obstugi klienta,
powstata w 1995 roku. Jeff Bezos, jej zalozyciel, od poczatku zakladal, ze Amazon sta-
nie si¢ liderem w wykorzystywaniu Internetu do prowadzenia dziatalnosci handlowe;.
Pierwotnie przedsi¢biorstwo dzialalo jako internetowa ksiegarnia, lecz w kolejnych
latach znacznie rozszerzyla swoja oferte [Hartmans 2017].

Amazon Prime, czyli program lojalno$ciowy tej firmy, oferuje uzytkownikom
szeroki wachlarz korzysci. Oprécz darmowej i szybkiej dostawy, podobnie jak Empik,
zapewnia dostep do platformy streamingowej z filmami i serialami. Dodatkowo obej-
muje ustuge Prime Gaming, ktéra umozliwia pobieranie darmowych gier oraz zapew-
nia comiesi¢czng subskrypcje wybranego kanalu na platformie Twitch. Czlonkowie
programu otrzymuja, takze zwickszone rabaty i mozliwo$¢ uczestniczenia w eksklu-
zywnych akcjach promocyjnych [Amazon Prime — korzysci.. ].

Zaréwno Empik, jak i Amazon wykorzystuja programy lojalnosciowe jako
strategic wzmacniania relacji z klientami i zwigkszania ich zaangazowania. Empik,
dziatajacy na rynku polskim, dostosowuje swoja oferte do lokalnych potrzeb, podczas
gdy Amazon, jako globalny lider, zapewnia szeroki zakres korzysci przyciagajacych
migdzynarodowa publiczno$é. W obu przypadkach programy te odgrywaja kluczowsq
rol¢ w budowaniu lojalnosci konsumentéw oraz w motywowaniu ich do regularnego

korzystania z oferty firmy.

Whnioski

Przyszto$¢ programéw lojalnosciowych w e-commerce rysuje si¢ obiecujaco.
Gléwnymi czynnikami sprzyjajacymi ich rozwojowi sq dynamiczne zmiany techno-
logiczne, rosnace oczekiwania konsumentéw oraz wzrastajaca konkurencja na rynku.
W nadchodzacych latach programy lojalnosciowe beda musialy dostosowywaé sig
do nowych potrzeb zglaszanych przez uzytkownikéw. Zmiany te pozwolg nie tylko
sprosta¢ biezacej sytuacji rynkowej, ale takze w petni wykorzystaé pojawiajace si¢ moz-
liwosci.

Kluczowym wyzwaniem w tworzeniu skutecznych programéw lojalnoscio-
wych, ktére buduja dtugotrwale relacje z klientami, jest elastyczne dostosowanie ofer-
ty do indywidualnych preferencji konsumentéw. Coraz czgéciej oczekuja oni sperso-
nalizowanego podejécia, co wymaga zaangazowania nowoczesnych technologii, takich
jak big data i sztuczna inteligencja. Zaawansowana analiza zachowan uzytkownikéw
umozliwia nie tylko lepsze zrozumienie ich potrzeb, ale réwniez ich przewidywanie

i kreowanie.
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Warto takze podkresli¢ znaczenie psychologicznych aspektéw lojalnosci klien-
téw. Zaufanie, emocjonalne zaangazowanie oraz spdjnos¢ wartosci wyznawanych
przez marke i jej odbiorcéw stanowig fundament dlugoterminowych relacji. Wspél-
czesne badania marketingowe wykazuja, ze konsumenci silniej identyfikujg si¢ z mar-
kami, ktére dostarczajg im unikalne doswiadczenia. Coraz wigksza role odgrywa takze
wizerunek przedsigbiorstwa, zwlaszcza w kontekscie dbatosci o srodowisko naturalne
oraz etyki biznesowe;j.

Analiza wybranych przykladéw pokazuje, ze dobrze zaprojektowane progra-
my lojalnosciowe mogg przynosi¢ wymierne korzysci zaréwno przedsigbiorstwom, jak
i ich klientom. Przyszto$¢ tych programéw zalezy od umiejetnego polaczenia nowo-
czesnych technologii z odpowiedzig na potrzeby konsumentéw, przy jednoczesnym
budowaniu ich zaufania do marki. Przedsi¢biorstwa, ktére sprostaja tym wymaga-
niom, zyskaja szans¢ na zwickszenie swojej pozycji rynkowej, utrzymanie lojalnej gru-

py klientéw oraz umocnienie swojego pozytywnego wizerunku na tle konkurencgji.
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Loyalty programmes in e-commerce: building long-term customer relationships

Summary: This article discusses the importance of loyalty programs in the e-commerce industry
as a key tool for building long-term relationships with customers. Programs offering attractive benefits
contribute to retaining existing customers and attracting new ones. The article presents the history
of e-commerce, the development of loyalty programs, and the evolution of marketing tools used
in this field. It also explores the psychological aspects of loyalty and the challenges businesses face
when creating loyalty programs. Additionally, the article covers current trends in loyalty marketing,
such as offer personalization, the use of artificial intelligence, and big data. The article also examines

the functioning of loyalty programs in e-commerce, using the examples of the companies Empik and
Amazon.

Keywords: loyalty programs, e-commerce, relationships with consumers, electronic trade, marketing
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Ryksa Slaska cesarzowa Hiszpanii
— historia polskiej ksiezniczki

Streszczenie: Posta¢ corki Wiadystawa Wygnarica jest do§¢ malo znana w polskiej historiografii. Trud-
no znalez¢ informacje o Ryksie w spisach piastowskich ksi¢zniczek. Cho¢ byla postacia malownicza
i ciekawa, nie zachowalo si¢ zbyt wiele zapiskéw o jej zyciu, a te, ktdre istnieja, czgsto petne sa bledéw
lub sprzecznosci. Polskim historykiem, ktéry opisat zycie Ryksy byt Kazimierz Maleczyriski. Ryksa
miala az czterech mezdéw, a wszystkich wyznaczyl jej cesarz Fryderyk Barbarossa, na ktérego dworze
dorastala. Jej ostatnim mezem byl von Everstein. Trudne zycie polskiej ksigzniczki wynikalo migdzy
innymi ze $mierci jej mezdw, kedrzy byli wybierani ze wzgledu na polityczne konsekwencje malzen-
stwa. Jej zycie nie bylo zbyt diugie, ale prawdopodobnie doczekata si¢ tréjki dzieci.

Stowa kluczowe: Ryksa Slaska, Piastowie, Hiszpania $redniowieczna, genealogia, Zrédla historyczne

Wstep

Ryksa Slaska jest postacia pelna niedopowiedzen, a dane historyczne na jej
temat sg sprzeczne. Kroniki polskie ani razu nie wymieniajg Ryksy $laskiej posréd
potomstwa Wiadystawa Wygnanca. Dziela historyczne hiszpariskie z XVI i XVII
wieku, bedace obszernym spojrzeniem na calo$¢ dziejéw tego pardstwa rozpisujg sig
o charakteryzowanej postaci. W latach trzydziestych ubieglego wieku historyk Karol
Maleczynski' kompleksowo opisal losy Ryksy. Informacje podane przez wybitnego
historyka nalezy uzupelnic jeszcze przez zrédta hiszpanskie. Gléwnym problemem ba-
dawczym artykutu sformulowano w postaci pytania: Ktére ze zrédet historycznych
dotyczacych Ryksy ze Slaska uzna¢ nalezy za wiarygodne przy charakterystyce po-

staci? GI6wny problem badawczy zdekomponowano do nastepujacych probleméw

! Karol Maleczyriski-Karol Maleczyriski (ur. 28 pazdziernika 1897 w Grebowie koto Tarnobrzega, zm. 20 lipca
1968 we Wroclawiu) — polski historyk (mediewista), paleograf i tumacz.
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szczegSlowych: Jakie byly powiazania rodu Ryksy Slaskiej? W oparciu o analize lite-
ratury przyjeto teze, zgodnie z ktéra rola Ryksy Slaskiej w XXII wiecznej Polsce byta
znaczaca i wniosta znaczny wklad w umacnianiu wiary chrzescijariskiej. Ryksa Slaska
dostapita niezwyklej mozliwosci uczestniczenia w akcie unifikacji pafistwowo-prawnej

Hiszpanii. Byta $wiadkiem historii zmierzchu dziela zycia Alfonsa VII — swojego meza.
Powiazania rodu Ryksy Slazkiej z dworami europejskimi

Ryksa Slaska urodzita si¢ migdzy rokiem 1130 a rokiem 1140, natomiast zmar-
fa prawdopodobnie dnia 16.06.1185 roku. Byla ksi¢zniczka z polskiego rodu, jak
réwniez cesarzowa w Hiszpanii z dynastii Piastéw (rys. 1). Jej ojcem byt slaski ksiaze
Whadystaw II Wygnaniec (Rys. 3), a matka to Agnieszka Babenberg (Rys. 2) (ktérej
ojcem byt austriacki margrabia). Ryksa miata me¢zéw: kréla Leonu i Kastylii, hiszpan-
skiego cesarza Alfonsa VII oraz prowansyjskiego hrabiego Berengara II [Jasiriski 2007:
56-58].

Bolestaw Il Zbystawa
Krzywousty Swiatopetkéwna L .
Leopold 11l Swiety Agnieszka salicka
ur. 20 VIl 1086 ur. zap. 1085-1090
zm. 28 X 1138 zm. 1114
Wiadystaw |1 .
‘ Agnieszka Babenberg
Wygnaniec
ur. 1108-1113
ur. 1105
zm. 24/25 1 m. 1160 a 1163
zm. 30 V 1159
1 2 ) 3
Ryksa $laska )
Alfons VII Imperator Rajmund Il Berengar Albert von Everstein
ur. 1130-1140
zm. 21 VIIl 1157 zm. 1166 @ po 1166
zm. 16 VI ok. 11857
@ 1152 @ 1161
E [12 |2 3
Sancha Ferdynand Douce Il kilku synow

Rys. 1. Genealogia Ryksy Slaskiej
Zrédho: [Jasinski 2007].

Ryksa urodzifa si¢ w Polsce i tam spedzita poczatkowe lata zycia. W 1146 jej
rodzina razem z rodzenistwem zostali wygnani na teren Rzeszy. Pie¢ lat pdzniej do ce-
sarstwa przyjechali postowie cesarza Hiszpanii, a Ryksa posiadajac korzenie cesarskie
byla whasciwa partig dla wladcy. W 1152 roku pomiedzy miesiacem pazdziernikiem/
grudniem mial miejsce §lub Ryksy razem z Alfonsem. W wyniku zwiazku narodzita
si¢ Sancha oraz prawdopodobnie Ferdynand. Pi¢¢ lat pézniej Alfons zmarl w czasie
wojny. Pafistwo zostalo podzielone pomiedzy syndéw, ktérzy pochodzili z pierwszego
zwiazku malzeriskiego [Jasinski 2007: 295-296].
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Pasierbowie i Ryksanie darzyli si¢ jednak przyjaznia. Dodatkowo Sancho III
wojowal z hrabig Barcelony, ktéry byt ojcem narzeczonego Sanchy. Z kolei Ferdynand
II miat trudne relacje z cesarzem i antypapiezem. W wyniki tych sytuacji w 1159 roku
Ryksa zamieszkala na dworze krélestwa Aragonii, gdzie poznata drugiego matzonka,

a mianowicie Rajmunda Berengara II.

Rys. 2. Agnieszka — matka Ryksy

Zrédlo: hteps://historia.org.pl/2019/12/07/ryksa-slaska-polska-ksiezniczka-ktora-zostala-cesarzowa-w-
hiszpanii/#google_vignette [dostep: 17.04.2024].

Zwiazek ten miat podloze polityczne. Rajmund popierat Wiktora IV w walce
z Aleksandrem III. Rajmund za sprawa zwiazku z kuzynka cesarza zdobyt prestiz,
a takze dodatkowe zabezpieczenie przed mozliwymi pretensjami wzgledem obszaru
ze strony hrabiego Hugona. Pertraktacje przed zawarciem malzeistwa trwaly okoto
6 miesiecy. W 1161 roku mial miejsce §lub z Rajmundem, w wyniku malzenstwa
narodzita si¢ Douce. Kolejny maz Ryksy takze zmart, w czasie oble¢zenia Nicei w 1166
roku [Marzec 1999: 369-370]. Po roku 1166 prawdopodobnie wyszta za kolejnego
meza — Alberta von Eversteina lub Rajmunda V. Istnieja réwniez doniesienia, ze mogla
wréci¢ do braci na Slask. Zmarka dnia 16 czerwca blisko 1185 roku [Jasifiski 2007:
56-58].

Nalezy zauwazy¢, ze polskie kroniki nie podaja Ryksy jako rodziny Wiadystawa
Wygnanica. Hiszpaniskie zrédta z XVI wieku, jak réwniez XVII wieku maja jednak

wiele wzmianek na temat tej osoby. Balzer po raz pierwszy w ,,Genealogii Piastéw”
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wspomnial o tej Piastéwnie, pisza o jej malzeristwie z Alfonsem VII Kastylijskim.
Kolejno dopiero w latach 30. minionego wieku, Maleczyriski opracowal calosciowa
histori¢ Ryksy [Maleczyriski 1933]. Interesujace informacje zawiera takze autorstwa

Dawida dzieto ,Dame Riche de Pologne princesse polonaise” [David 1881].

Rys. 3. Wladystaw II Wygnaniec — ojciec Ryksy

Zrédlo: hteps://historia.org.pl/2019/12/07 /ryksa-slaska-polska-ksiezniczka-ktora-zostala-cesarzowa-w-
hiszpanii/ [dostep: 17.04.2024].

Imi¢ Ryksy pojawialo si¢ juz wczesniej u Piastéw (zona Mieszka II: corka
Herenfrieda Ezona, palatyna lotarynskiego, matka Kazimierza Odnowiciela, kuzyn-
ka Wladystawa II, krélowa ze Szwecji, ksigzna ruska)’. Imi¢ Ryksa stosuje Balzer
w ,,Genealogii Piastéw” [Balzer 2005: 126, 147], jednak u mnicha Albryka w kroni-
kach mozna spotkac¢ si¢ z tacirisim ,Rikkisam” czy tez ,Richildis” [Chronica Albrici...
834]. Z kolei w kronikach pochodzacych z Hiszpanii istnieja 2 formy: ,Rica”, ,Richa”
[de Sandoval 1792: 303]. Ponadto Sandoval charakteryzujac wiasne dzielo, pisze
o zwiazku malzeniskim z 1151 roku stosujac wyrazenie Rica o Rikilda [de Sandoval
1792: 303]. Florez informuje, ze imi¢ bylo pisane réznie, przykladowo w przywilejach
przez podwdjne ,,r”, a nawet w formie ,,Urica”, bez brania pod uwage rodzimej wymo-

wy. Podkreslit, ze poprawnie stosowane jest ,Rica”, natomiast w przypadku Polakéw
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jedynie ,Ryksa” lub ,Rixa”. W pismach Fryderyka Rudobrodego pisano o niej jako
o ,Richildzie” [Florez 1761: 289].

Wigzi rodzinne Ryksy Slaskiej i ich wplyw na jej pozycje polityczna

Pochodzenie Ryksy mozna ustali¢ jedynie w oparciu o kroniki Albryka, gdzie
widniejg informacje, ze matka Ryksy byla Agnieszka, wnuczka Henryka IV, przyrod-
nig siostrg Konrada III i ciotka Fryderyka Barbarossy. Jej malzefistwo z Wiadystawem
zostalo zawarte w roku 1123/1124. W kronice jest jednak pomylka. Alberyk, cér-
ke ksigcia Whadystawa o imieniu Ryksa kojarzy ze szwedzkg krélowa, kolejno ksi¢z-
na ruska. Dopiero druga cérka (tez Ryksa) miata wyjs¢ za Alfonsa VII. Blad wynika
z tego, ze zona Magnusa ze Szwecji oraz Wlodzimierza kijowskiego byla cérka Bolesta-
wa Krzywoustego (ciotka Ryksy). Agnieszka miata braci, a takze siostry [Ibanez 1783:
355]:

* Berte,
*  Gertrude,
* FElzbiete.

Jesli chodzi o ojca — Wihadystawa II, Zrédla obejmujg pewne niejasnosci.
Nazywa si¢ go Uladislao, jednak np. w Floreza w miejscu matki pojawia si¢ Krystyna,
a nie Agnieszka Babenberg. Pomytke t3 mozna thumaczy¢ romansem Whadystawa 11
z cérka margrabiego Albrechta Niedzwiedzia po tym, jak Agnieszka zmarta w 1153
roku [Maleczyniski 1976: 38].

Jesli chodzi o narodziny Ryksy, Maleczynski i Jasinski wskazujg lata 30. XII
wieku, uwzgledniajac wiek, ktéry jest wymagany w czasie zaslubin. Rozpigtos¢
jest znaczna, poniewaz Maleczyniski wskazuje, ze Ryksa mogla si¢ narodzi¢ nawet po-
miedzy 1129 a 1138 rokiem [Maleczyriski 1976: 12]. Przyjal, ze $§lub rodzicéw miat
miejsce w 1125/1126 roku, Ryksa byta 4 dzieckiem, a zaslubiny z Alfonsem odby-
ly si¢ wedlug prawa kanonicznego, co najmniej w 14 roku zycia. Jasiski wskazuje
na zaslubiny w wieku 12 lat oraz podaje, ze $lub mial umozliwi¢ sojuszu konieczny
wygnanemu Whadystawowi II. Czas, w ktérym mialy miejsce narodziny pozwala takze
zdefiniowad, gdzie Ryksa spedzita swoje dzieciristwo. Przebywata najpewniej najpierw
we Wroclawiu, a takze Krakowie, natomiast po wypedzeniu w 1146 roku Whadysta-
wa, z matka oraz rodzeristwem zatrzymala si¢ na dworze Konrada III do 1151 roku
[Jasifiski 2007: 72].

Jesli chodzi o $lub z AlfonsemVII, pod ta data odnotowano pierwsza w historii

wzmianke o Ryksie, a w zapisku uwzgledniono przybycie poselstwa na dwoér, kté-
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re przywiozto najpewniej Alfonsowi obietnice §lubu. Pobyt u Konrada mial miejsce
od maja 1151 roku do lipca nastgpnego roku [Maleczyniski 1976: 13].

Florez jest zdania, ze jednak w kwietniu podpisano §lubny kontrakt ze wzgledu
na wspdlnie wystawiony przez par¢ malzeriska przywilej w Sobrado, jednak w takiej
sytuacji prawdopodobnie poselstwo nie bytoby potrzebne, a wyslanie postéw zostato
potwierdzone przez biskupa Fryzyngi. W wystaniu Ryksy Slaskiej do Hiszpanii decy-
dowat wladca Rzeszy w lipcu 1152 roku. Tym samym rokowania byly dtugie, a $mieré
Konrada dodatkowo mogla spowodowad opéznienia w finalizacji. Prawdopodobnie
uwzgledniano takze odrebne kobiety niz Ryka, takze z korzeniami cesarskimi. Zwy-
cigstwo Ryksy w tym wzgledzie byto ewidentne po spotkaniu w 1151 roku Bolestawa
Wysokiego razem z Konradem III. Bolestaw dostarczyt wtedy zgode Whadystawa 11

na $lub. Nie ma informacji o posagu, jednak prawdopodobnie zapewnit go Fryderyk,

a nie ojciec. Istniejg informacje odnos$nie wiana [de Sandoval 1792: 303].

Rys. 4. Alfons II — maz Ryksy
Zrédto: heeps://historia.org.pl/2019/12/07/ryksa-slaska-polska-ksiezniczka-ktora-zostala-cesarzowa-w-
hiszpanii/ [dostep: 12.04.2024].

Uwzgledniajac to, ze decyzja o malzeristwie miata miejsce w lipcu 1152 roku
oraz to, ze imi¢ cesarzowej pojawia si¢ w przywileju z 4 grudnia 1152 roku, w sierpnia

badZ wrzesniu tego samego roku, prawdopodobnie odbyly si¢ zareczyny i okresle-
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nie wiana. Slub mégt odby¢ sie w grudniu tego samego roku, poniewaz wszystkie
3 przywileje: wspomniany wezesniej, kolejny dla klasztoru w Sahagun oraz klasztoru
w Palenci, zaczynaja si¢ od: Ego Adefonsus Hispanie imperator, una cum uxore mea
Rica imperatrice. Inny bieg wydarzen jest mozliwy jedynie w oparciu o dokument
Tody Lopez, ofiarujacy klasztorowi w Najara zamek, w tym ujeciu §lub mégt mieé
miejsce pomiedzy 1 stycznia a 30 grudnia 1153 roku [de Sandoval 1792: 312-313].
Nie okreslono chwili przybycia cesarzowej do Hiszpanii. W oparciu o dokument Lo-
pez mozna przypuszczal, ze bylo to w 1153 roku, przed §lubem. Moze by¢ to takze
rok 1152 z uwagu na istniejace przywileje. Powitanie Ryksy nastapito prawdopodob-
nie w Kastylii w czasie zabaw, a takze turniejéw rycerskich [de Sandoval 1792: 324].
W wyniku $lubu zyskali Konrad III (kt6ry jednak nie dozyt ceremonii §lubnej) oraz
Fryderyk Barbarossa. Konrad III pozyskat Alfonsa VII dla koncepcji krucjaty, w ktéra
byl zaangazowany od roku 1147. Ponadto Konrad i bratanek wcigz walczyli z pa-
piezem o kierowanie Chrze$cijanami. Wspieranie Alfonsa, ktéry nie byt akceptowa-
ny przez Stolicg Apostolska, moglo by¢ narzedziem obnizenia autorytetu w zakresie
papiestwa. Tym samym Ryksa mogla by¢ narzedziem polityki. Niemniej jednak po-
pieranie separatyzmu w éwcezesnej Europie nie musiato by¢ w interesach Barbarossy,
ktéry w 1155 roku byt koronowany na zwierzchnika Swietego Cesarstwa Rzymskie-
go. Interesant zdobyl mocnego sojusznika w konflikcie z papiezem oraz wladcami,
np. Henriquezem uznawanego za buntownika.

Zycie Ryksy od 1152 do 1157 roku jest znane za sprawa dokumentéw Alfonsa
VII, ktéry byt wystawca az 52 réznych dokumentéw, w tym 19 z nich posiada infor-
macje o cesarzowej. Nie jest pewne czy Ryksa byla obecna w czasie wystawiania tych
dokumentéw. Podawanie jej imienia bylo rezultatem formalistyki [Maleczynski 1976:
62-67]. Dokumenty, w ktérych pojawia si¢ imi¢ dzieli si¢ na dwa typy: przywileje
dla klasztoréw i kosciotdéw, w tym [Maleczyriski 1976: 62-66]:

e w 1152 roku Najera, Sahagun, Palencia,

e w1153 roku Sobrado, Santa Maria de Sagramento, Moreruela, Rocas,

* w 1154 roku Sahagun, Arlanca,

* w1155 roku: Sahagun, Cellanova, San Augustino w Burgos,

* w1156 roku Cerrato.

Po wyjezdzie Ludwika VII z Kastylii, Ryksa w celu wyproszenia task udata si¢
razem z m¢zem do Sobrado. Przywileje byly nadawane czgsto, np. w 1153 roku w So-
rii dla komesa Poncjusza [de Sandoval 1792: 332-336]. Interesujacym dokumentem

byl ten méwiacy o spotkaniu Ryksy i Alfonsa z wladczynia Asturii, ktéra mienita sie
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c6rky cesarza oraz Dony Gunturdy. Jesli chodzi o zycie osobiste, jedyna informacji jest
ta o posiadaniu majordoma [Maleczyriski 1976: 64].

Biorac pod uwagg regesty pozwalaja one zauwazy¢, jak poruszat si¢ caly dwér,
w jakich miejscach mialy miejsce donacje, a takze dla kogo. Przedstawiajg one polityke
cesarska, w pewnym stopniu przedstawiajg relacje rodzinne, a takze funkcjonowanie
dworu czy sytuacje religijna. Dodatkowo regesty informuja o potomstwie Ryksy. Al-
bryk wskazal w ,Kronice” tylko Sanche [Chronica Albrici..., 834]. Jej data narodzin
nie jest znana, prawdopodobnie byt to 1154 rok. Maja 2 lata cérka zostata na zjezdzie
w Leridzie w maju 1156 roku zar¢czona z majacym 4 lata Alfonsem II Aragonskim sy-
nem hrabiego Barcelony [Chronica Albrici..., 1156]-. Ten zwiazek mial umocnié sojusz
przeciwko wladcy Nawarry. Cérka Ryksy wzieta slub prawdopodobnie w wieku 20 lat,
w 1174 roku w Saragossie, z uwagi pojawienie si¢ konkurentki Mafaldy portugalskie;.
Sancha urodzita [Ramos 2006: 130]: cérke o imieniu Konstancja, a takze Eleonore,
swoja imienniczke Sanche, ponadto jednego syna o imieniu Pedro, ktéry pdzniej wha-
dat calq Aragonis.

Po $mierci Alfonsa II zostata ksienig klasztoru, byta oredowniczka rekonkwisty
[Ramos 2006: 130].

Rys. 5. Sancha Kastylijska
Zrédto: hetp://www.wladcy.myslenice.net.pl/Aragonia/opisy/Sancha%20Kastylijska.htm [dostep: 14.04.2024].
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Ryksa miala takze dziecko z Alfonsem VII — Ferdynand, urodzit si¢ dnia 21
wrzesnia 1155 roku. Dnia 21 sierpnia dwa lata pdzniej w wyniku choroby, zmarl maz
Ryksy, Alfons VII, ktéry w tym samym roku uczestniczyt w walkach z Almohadami.
Sancho zostat krélem Nawarry, kolejno Kastylii, a Ferdynand otrzymal w dziedzictwie
Leon i Galicje [Georgie 1850: 198-201]. Jesli chodzi o drugie zamazpéjscie, wielkos¢
oprawy wynosita dwa miliony maravedi. Wdowa kolejno po$lubita Rajmunda II Be-
rengara w wyniku spotkaniu miedzy 1157 a 1158 rokiem w Turynie, kiedy Barbarossa
przyznal Berengarowi przywilej hrabstwa Prowansji w obecnosci Ryksy. W wydanym
woéwczas dokumencie ogloszono zaslubiny, piszac o Ryksie jako o krélowej Hiszpanii
[Florez 1761: 256, 296]. Mimo to byta traktowana bardziej jak Niemka. Nie zgodzi-
fa si¢ na obnizenie prestizu i kazala wzia¢ nazywad ja cesarzowa. W wyniku zwiazku
narodzily si¢ Douce, a zwiazek rozpad! si¢ z powodéw politycznych. Kolejno cesarz
chciat obsadzi¢ na tronie Douce. Zgodnie z kronikami Albryka, Ryksa z trzecim me-
zem miala syna o tym samym imieniu, a wnuk Ryksy mial na imi¢ Otton [Diago

1603: 264, 834].
Wnioski

Przedstawiona przeze mnie postaé Ryksy Slaskiej jest wyjatkowa z dwéch
powoddéw. Po pierwsze Rykscie udalo sie wybi¢ poza uklad zwiazkéw malzeniskich,
zawieranych miedzy piastéwnami i wladcami mniejszych panstw. Po drugie, mimo
iz dostapita tak wielkiego awansu, dzi$ jest niemal nieznang bohaterka w historii.
Ryksie udalo si¢ jako jedyna Polka zasia$¢ na tronie hiszpariskim. Wraz z upadkiem
krélestwa Ryksa przestaje by¢ tytularng cesarzowa i zostaje zdegradowana najpierw
do roli hrabiny Prowansji, a potem arystokratki w prowincjonalnej Saksonii. Posia-
dajaca wspaniale koligacje Ryksa po $mierci pierwszego meza przestata by¢ przydatna
w planach cesarskich — stad stopniowe pogorszenie jej statusu.

Odpowiadajac na gtéwny problem badawczy ktére ze zrédet historycznych do-
tyczacych Ryksy ze Slaska uzna¢ mozna za wiarygodne mozna uzna¢ miedzy innymi
— jako polskie zrédta: Karola Maleczyriskiego ktéry opracowal losy Ryksy czy niewiel-
ka broszulka wydana przed wojng przez Kazimierza Maleczyriskiego.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze powiazania rodu byly miedzy innymi
na dworzu hiszpaiskim poprzez malzedstwo Ryksy z cesarzem Alfonsem VII oraz
w Niemczech gdzie przebywala z matka i braémi na dworze Konrada III do roku 1151.

Posta¢ Ryksy jest historii Polski ma szczegblne znaczenie, gléwnie z tego

powodu, ze udalo si¢ jej wybi¢ poza typowy uklad relacji malzeriskich, ktére byly
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zawierane pomiedzy piastdéwnami oraz wladcami. Ponadto pomimo, ze znacznie
awansowala, jest historia jest prawie nieznana. Byla jedyna Polka, ktéra zasiadla
na hiszpaiskim tronie. Dostapifa takze szczegdlnej mozliwosci udzialu w unifikacji
panistwowo-prawnej paristwa Wraz z upadkiem krélestwa byta zdegradowana do funk-
¢ji hrabiny Prowansji, kolejno arystokratki w Saksonii. Po $mierci pierwszego meza nie
byla juz przydatna w planach cesarskich. Ryksa brata udziat w obdarowywaniu wielu
klasztoréw, miejsc swigtych, ktdre umacnialy sredniowieczne padstwo, umozliwialy
wytwarzanie si¢ zbiorowej tozsamosci. Byla istotna postacia, ktéra faczy drogi histo-
ryczne Polski i Hiszpanii. Przeprowadzone badania potwierdzajg tezg postawiong na

poczatku artykutu.
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Ryksa the Silesian Empress of Spain — the story of a Polish princess

Summary: The figure of Wiadystaw the Exile’s daughter is quite unknown in Polish historiography.
It is difficult to find information about Ryks in the lists of Piast princesses. Although she was a pic-
turesque and interesting figure, there are not many records about her life, and those that do exist are
often full of errors or contradictions. The Polish historian who described Ryksa’s life was Kazimierz
Maleczyniski. Ryksa had as many as four husbands, and all of them were destined for her by Emperor
Frederick Barbarossa, at whose court she grew up. Her last husband was von Everstein. The difficult
life of the Polish princess resulted, among other things, from the death of her husbands, who were
chosen due to the political consequences of marriage. Her life was not very long, but she probably

had three children.
Keywords: Ryksa Slaska, Piasts, medieval Spain, genealogy, historical sources
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Narodziny i rozwéj reformacji
na ziemiach polskich do poczatku XVII wieku
— przeglad wybranych badan

Streszczenie: Badania nad reformacja naleza do stosunkowo szeroko zakrojonych i dobrze udoku-
mentowanych. Reformacja byta ruchem religijnym, ktéry podwazal autorytet Kosciota. Byta takze
préba zerwania ze $redniowiecznym modelem relacji migdzy cztowiekiem a Bogiem. Spoleczenstwo
XVI wieku w duzej mierze ksztaltowane bylo przez wartosci religijne. Uniwersalizm oparty na Koscie-
le zalamal si¢ po wystapieniach Lutra, Kalwina i ich nastgpcéw. Nowe nurty religijne doprowadzity
do zakldcenia stabilnosci oraz starcia sig calych systeméw. W konsekwencji nastapito upowszechnienie
kultury stowa i mygli, a takze pojawito si¢ wiele probleméw oraz wzrost niezadowolenia spoleczne-
go. Procesy te nie omingly réwniez Rzeczypospolitej. Autor omawia w sposéb zwigzly poczatki oraz
rozwoj reformacji. Przedstawia zarys historyczny i przebieg wydarzen z nia zwiazanych na ziemiach
polskich. Dokonuje takze charakterystyki gléwnych dzialaczy majacych wplyw na rozwdj protestanty-
zmu oraz poréwnuje poszczegdlne wyznania, wskazuje miejsca ich wystgpowania oraz analizuje skutki
zalamania si¢ reformacji.

Stowa kluczowe: Reformacja, Malopolska, zbory, luteranie, Jan Laski, szlachta, protestantyzm, kal-
winizm.

Wstep

Celem niniejszej pracy jest przyczynienie si¢ do lepszego poznania dziejéw
ruchu reformacyjnego w Polsce oraz syntetyczne przedstawienie dotychczasowych
ustalet badawczych na temat poczatkéw i rozwoju reformacji na ziemiach polskich
do poczatku XVII wieku. Opracowanie nie wyczerpuje catosci dziejéw, lecz ma cha-
rakter przegladowy i koncentruje si¢ na jego wazniejszych zagadnieniach.

Reformacja byta zjawiskiem ogromnej wagi. Obok renesansu przyczynita si¢

do zniszczenia ustabilizowanego $wiata §redniowiecza. W dziejach Europy stanowila
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jedno z najwazniejszych wydarzen, a stosunek poszczegélnych spoleczenistw do refor-
macji okreslil jej rozwdj na cale stulecie [Urban 1991: 6].

Historycy badajacy polska reformacje dostrzegaja jej narodows specyfike, ktéra
obejmowala gléwnie szlachte. W niemal calej Europie ruch reformacyjny obejmowat
przede wszystkim masy mieszczaistwa [Bogucka 2008: 227]. Reformacja przyczynita
si¢ do powstania postgpowych paristw narodowych oraz utworzenia szkét $rednich,
niszczac dotychczasowe szkolnictwo katolickie. Zmiany te dotknely réwniez ziem
polskich. Smier¢ Zygmunta Starego i wybér Zygmunta Augusta wprowadzily nowa
jakos¢ do polskiego ruchu reformacyjnego, powodujac masowe tworzenie zboréw oraz
organizacji Kosciotéw protestanckich. Jednak juz wczesniej reformacja, wywodzaca sie
z kregéw intelektualnych, niemieckich oraz dworskich, zacze¢ta przenikaé¢ do $rodo-
wisk szlacheckich i mieszczaniskich.

Wedtug Henryka Barycza Matopolska na zachéd od srodkowej Wisty stanowi-
ta kolebke polskiej reformacji [Barycz 1956: 9]. Wactaw Urban podziela ten poglad,
jednak z pewnymi zastrzezeniami. Jego zdaniem kolebka reformacji tkwita w Gdarisku
i Krélewcu, lecz tamtejsza reformacja nie miata charakteru polskiego. Liczne Zrédla
dotyczace wezesnej reformacji w Polsce mozna znalezé w zachodniej Wielkopolsce,
jednak ruch ten nie rozwinat si¢ tam tak intensywnie jak w Malopolsce w drugiej po-
fowie XVI wieku [Barycz 1956: 11].

Reformacja zrodzila si¢ z potrzeby stworzenia nowozytnego systemu religij-
nego, ktéry oferowal szersza wiedze o $wiecie. Istotnym powodem jej rozwoju byla
takze che¢ podporzadkowania sobie Kosciola, a takze sprzeciw wobec naduzy¢ kleru
i zazdro$¢ wobec jego bogactw.

W Malopolsce poczatkowo ruchy religijne o charakterze reformacyjnym wy-
stapity wéréd niemieckiego patrycjatu oraz mlodziezy uniwersyteckiej.

Jakub z IHzy, docent Uniwersytetu Krakowskiego, okoto 1530 roku zapoczat-
kowal polski ruch reformacyjny. W roku 1534 zostal wygnany do Wroclawia, lecz
jego uczniowie kontynuowali rozpoczete przez niego dzieto. Na przetomie XVI i XVII
wieku zostal uznany przez Erazma Otwinowskiego za pierwszego bohatera polskiej
reformacji [Barycz 1962-1964: 355].

Uczniowie Jakuba w 1540 roku wyemigrowali z Krakowa na pétnoc i propago-
wali swoje przekonania wsréd szlachty. Wsréd nich mozna wymienié:

o Feliksa Crucigera ze Szczebrzeszyna, okoto 1530 roku studenta Akademii

Krakowskiej, od 1535 roku proboszcza w Niedzwiedziu, od 1546 jawnego
protestanta, pierwszego superintendenta réznowiercow matopolskich i mi-

nistra w Sceminie;
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o Wawrzynca Discordia z Przasnysza lub Warszawy, misjonarza kos$ciota $w.
Barbary w Krakowie, od 1542 agitatora protestanckiego, od 1545 kazno-
dziei nadwornego mlodego kréla Zygmunta Augusta na Litwie, a p6zniej-
szego ministra protestanckiego;

e Marcina Gallinusa z Proszowic, od 1529 roku studenta Akademii Krakow-
skiej, kaznodziei Zygmunta Augusta od 1544 roku, podejrzanego o herezje
okolo 1546 roku;

o Marcina Glosse z Wachocka, studiujacego w Krakowie od 1532 roku, oko-
fo 1541 roku magistra. Wyjechal do Krélewca, a w 1547 roku powrdcit do
Polski;

o Abrahama Kulwiecia, szlachcica litewskiego, ktéry studiowal w Krakowie
i Wittenberdze, a nastgpnie zostal profesorem protestanckiego uniwersy-
tetu w Krélewcu. W 1545 roku wrécit na Litwe i szerzyt tam luteranizm;

o Marcina z Opoczna, uznawanego przez Otwinowskiego za siédmego boha-
tera reformacji, od 1539 roku magistra, tajnie zonatego duchownego kato-
lickiego, dzialacza reformacyjnego gtéwnie na terenach Przemyskiego;

o Andrzeja Samuela, dominikanskiego mnicha, szerzacego reformacje w Pru-
sach i Poznaniu, pochodzacego z Pificzowa lub Krakowa [Urban 1991:
15-16].

Jak wida¢, uczniowie Jakuba dzialali niemal w calym kraju i mieli wplyw
na miodego kréla Zygmunta Augusta. Wychowywat si¢ gtéwnie na Litwie, a jego bi-
blioteka znajdowala si¢ w Krakowie, gdzie bibliotekarzami byli sympatycy reformacji,
tacy jak Jan z Kozmina oraz ojciec i syn Trzeciescy. W zbiorach biblioteki znajdowato
si¢ wiele dziet teologicznych, m.in. egzemplarz Biblii ofiarowany przez Lutra, z ktérej

korzystali réwniez dworzanie [Urban 1991: 18].
Czynniki reformacji

Waznym czynnikiem rozwoju reformacji byto spoleczefistwo oraz obraz pol-
skiego spoleczeistwa, w tym rozwdj szlachty i upadek roli miast. W okresie wzgledne;j
pomyslnosci gospodarczej nastgpowat wzrost zaludnienia, natomiast w czasach kryzy-
su tempo wzrostu ulegalo spowolnieniu. Jednakze ze wzgledu na zmieniajace si¢ 6w-
cze$nie granice Rzeczypospolitej, nie sposéb doktadne okresli¢ liczbe ludnosci na jej
obszarze. Wedtug szacunkéw zaludnienie rdzennych ziem polskich w drugiej potowie
XVI w. wynosito okoto 2,7 mln os6b. Natomiast na catym obszarze, ktéry w tym cza-

sie osiggnat powierzchni¢ 1 mln km?, zylo 7-8 mln mieszkaficéw [Rusiniski 1986: 39].
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Gospodarka wsi polskiej w XVI w., podobnie jak w poprzednich wiekach,
opierafa si¢ na posiadfosciach feudalnych. Szlachecka wlasno$¢ zajmowala 60-70%
powierzchni uzytkowej kraju, a reszta nalezala do kréla i Kosciola. Ksztaltowanie
si¢ wielko$ci poszczegdlnych majatkéw przebiegato réznie. Latyfundia magnackie,
powstajace szczegblnie po unii Litwy z Polska, liczyly niekiedy kilkaset osad, gtéw-
nie na wschodnich ziemiach Rzeczypospolitej. Jednak réwniez na terenie srodkowe;j
i zachodniej Polski nie brakowalo wielkich posiadlosci feudalnych. Przewazaly jednak
majatki jedno- lub kilkuwioskowe, a na niektérych terenach istniato wielu wiascicieli
drobnoszlacheckich, posiadajacych nieraz jedynie czastke wsi. Jeszcze w XIV w. zde-
cydowana wigkszo$¢ obszaru uzytkowego w obrebie poszczegélnych whasnosci feudal-
nych znajdowala si¢ w rekach chlopéw. Stopniowo jednak areal folwarczny zaczat
sie powiekszac.

W drugiej potowie XVI i na poczatku XVII w. nastapit jego najwickszy przy-
rost. Przecietne gospodarstwo folwarczne obejmowalo 60-100 ha ziemi uprawnej,
cho¢ pod wzgledem wielkosci istnialy znaczne réznice terytorialne [Rusinski 1986:
50]. Przecigtny folwark krélewski byt wickszy od szlacheckiego. Folwarki powigksza-
ly si¢ dzigki zagospodarowaniu pustych gruntéw, niegdy$ uprawianych przez chlo-
pow. W XVI w. cze$¢ tych gruntéw przylaczono do folwarkéw, a czes¢ czasowo wrzigli
w uprawe chlopi z sasiedztwa. Folwarki powickszaly si¢ rowniez poprzez zawlaszcza-
nie gospodarstw soltysich. W drugiej polowie XVI w. obszary nieuprawiane ulegly
znacznemu zmniejszeniu, a dwory zaczely odbieraé chlopom grunty, ktére wezesniej
uprawiali [Rusiniski 1986: 51]. Bylo to spowodowane niska efektywnoscia systemu
czynszowego, ktéry dostarczal panom niewielkich dochodéw. Wzrost znaczenia go-
spodarki folwarcznej wplynal na sytuacje szlachty, ktdra stawala si¢ coraz zamoz-
niejsza, podczas gdy sytuacja ekonomiczna chlopéw ulegata pogorszeniu. Whascicie-
le ziemscy, dazac do zwigkszenia dochodéw, powigkszali folwarki, ktére opieraly sie
na pracy najemnej oraz cz¢sciowo na przymusowej pracy chlopéw.

W tym samym czasie ewolucja polityczna paristwa sprzyjata umocnieniu pozy-
¢ji ekonomicznej szlachty. Uzyskanie przez nig wickszego wplywu na decyzje sejmo-
we ulatwilo zwigkszanie pariszczyzny. Duzym krokiem w tym kierunku byla zmiana
dotychczasowej pariszczyzny rocznej na pariszczyzng tygodniowa. Sejm z 1520 roku
dat szlachcie prawna mozliwos¢ egzekwowania od chlopéw panszczyzny w wysoko-
$ci przynajmniej jednego dnia w tygodniu. Pézniejsze decyzje dotyczace paniszczyzny
nalezaly juz wylacznie do szlachty [Topolski 2000: 15]. Gi6wng zmiang w zakresie
obciazen chlopskich w XVI wieku byl rozwéj padszczyzny tygodniowe;.
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We wczesniejszych wiekach chlopi byli zobowiazani do kilku dni panszczy-
zny rocznie. Byla ona niezbedna do funkcjonowania folwarkéw rycerskich, kosciel-
nych i klasztornych. Rycerskie i koscielne folwarki nie réznily si¢ pod tym wzgledem,
lecz to whasnie one najszybciej zaczely stosowad panszczyzng tygodniowa. W dobrach
koscielnych praktykowano ja juz na poczatku XVI wieku. Klasztory czgsto usuwaly
chlopéw z ziemi, proponujac im inne grunty. W przypadku padszczyzny jutrzynnej
chlopi zobowigzani byli do uprawy okreslonego pola, a czas pracy zalezal od nich.
Ustawy sejméw bydgoskiego i torunskiego z 1520 i 1521 roku wprowadzaly obowia-
zek paniszczyzny tygodniowej w wymiarze co najmniej jednego dnia w tygodniu z fanu
[Topolski 2000: 75].

Mozna stwierdzié, ze w pierwszej polowie XVI w. przewazala padszczyzna
w wymiarze jednego do dwéch dni tygodniowo z fanu, natomiast w drugiej polowie
wieku czgdciej wynosita juz trzy dni. Chlopi musieli réwniez placi¢ Kosciotowi dzie-
siecing, zwykle pobierang bezposrednio na polu, w wysokosci 10% zbioréw [Topolski
2000: 77]. W okresie reformacji wielu panéw przestalo placi¢ dziesigcing Kosciotowi,
jednak nie oznaczalo to ulgi dla chlopéw, poniewaz whasciciele ziemscy przejmowali
t¢ danine dla siebie. Ko$ciét nadal popieral inne drobne daniny i oplaty. Podatki pan-
stwowe zostaly natomiast przerzucone przez szlachte na chlopéw. Obciazenia chtopéw
byly trudne do oszacowania ze wzgledu na réznorodne formy pariszczyzny i dodatko-

wych danin.

Rozwdj reformacji

Reformacja dotarta do miast polskich do$¢ szybko, co nalezy wiazac z falg za-
burzen spolecznych, jakie mialy miejsce w latach 1517-1526. Do$¢ dobrze znamy
przebieg wydarzent w Gdanisku, Toruniu, Elblagu, Braniewie, Warszawie i Lublinie
[Bogucka 2008: 227]. Wszystkie te ruchy wygasly jednak szybko i nie zmienily zna-
czaco struktury wyznaniowej oraz spoleczno-ustrojowe;j.

Wprowadzono w miastach instytucje pospélstwa we wladzach miejskich, jed-
nak z czasem zostaly one obsadzone przez bogatych mieszczan i uzaleznione od patry-
cjatu. Nigdzie nie doszlo jednak do zwycigstwa protestantyzmu [Bogucka 2008: 228].
Kres rewolt nie powstrzymat jednak przenikania haset reformacji do miast. W drugiej
polowie XVI wieku idee reformacyjne trafialy nie tylko do biedoty i pospélstwa, lecz
takze do gérnych warstw mieszczadstwa.

Do zwycigstwa reformacji doszto jedynie w miastach Prus Krélewskich, co zo-

stato uznane przez wladze panstwowe. W 1557 roku Gdarisk, Torun i Elblag, wyko-
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rzystujac sprzyjajace koniunktury polityczne i gospodarcze, uzyskaly od kréla przy-
wileje gwarantujace im wolno$¢ religijng i zorganizowaly ko$ciét luteraniski zwigzany
z wladzami miejskimi.

Sytuacja zwolennikéw protestantyzmu w miastach Warmii byfa trudna. Nie-
zbyt pomyslnie ulozyly si¢ takze losy reformacji w miastach Korony. Najwicksze suk-
cesy osiagneta ona w $redniej wielkosci miastach Wielkopolski, takich jak Wschowa,
Brojce, Migdzyrzecz, Skwierzyna, Czaplinek, Whoclawek, a czgsciowo takze Koscian,
Konin i Kalisz [Dworzaczkowa 1965: 53]. Gminy réznowiercze istnialy dzieki wspar-
ciu moznych rodéw Gérkéw i Ostrorogéw, az do poczatku XVII wieku [Dworza-
czkowa 1965: 53]. Duze sukcesy reformacja odniosta réwniez wéréd mieszczanistwa
Malopolski w drugiej polowie XVI wieku. Znaczna liczba zwolennikéw pochodzita
z samego Krakowa, ale takze z mniejszych miast, takich jak Biecz, Jasto, Ci¢zkowice,
Gorlice, Osiek czy Debowiec. Nalezy pamigtad, ze jednym z najwybitniejszych dzia-
faczy malopolskiego ruchu reformacyjnego byl mieszczanin Jakub z Hzy. W drugiej
polowie XVI wieku reformacja szerzyla si¢ takze w Lublinie, Lwowie oraz na Litwie,
w tym w Wilnie. Nie znalazla ona jednak zwolennikéw w mazowieckich miastach,
w tym w Warszawie [Barycz 1971: 222].

Druga faza reformacji w miastach wygasta juz na przetomie XVI i XVII wieku
i dotyczyta jedynie niewielkiej grupy mieszczan. W duzej czgéci mieszczaristwo po-
zostato wierne katolicyzmowi. Aby zrozumie¢ i wyjasni¢ ten proces, nalezy przeana-
lizowa¢ sytuacje miast w omawianym okresie. Urbanizacja na tle europejskim pre-
zentowala si¢ do$¢ pomyslnie i wynosita okoto 20%. Proces ten w poszczegdlnych
dzielnicach byt jednak nieréwnomierny.

Obok terenéw wysoko zurbanizowanych, gdzie ludno$¢ miejska stanowita po-
nad 30% (np. Wielkopolska, Matopolska, Pomorze), istnialy obszary, gdzie miesz-
kaicy miast stanowili tylko kilka procent, jak np. kresy wschodnie. Szacuje si¢, ze
w drugiej potowie XVI wieku w Koronie i Prusach Krélewskich istniato okoto 700
miast i miasteczek. Jednak tylko kilka z nich mialo powyzej 10 tys. mieszkaficow
— Gdarisk liczyt ponad 50 tys., Krakéw ok. 28 tys., Poznan — 20 tys., a Torun, Elblag,
Lublin, Warszawa i Lwéw takze byly znaczacymi osrodkami. W Wielkim Ksiestwie
Litewskim duzym o$rodkiem bylo Wilno z ok. 15 tys. mieszkaricéw. Srednie miasta,
takie jak Sandomierz, Kazimierz Dolny czy Gniezno, liczyly ok. 4-5 tys. mieszkaficow.
Przewazaly natomiast osrodki liczace od 500 do 2 tys. mieszkaricow [Herbst 1954: 7].

XVI wiek uwazany jest za okres rozwoju i bogacenia si¢ miast polskich, ktére
w tym czasie znacznie si¢ rozbudowywaly, otrzymujac renesansowy wystréj architekto-

niczno-plastyczny. Szybko rozwijaly si¢ miasta uczestniczace w eksporcie zboza i plo-
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déw rolnych na Zachéd, przede wszystkim Gdarisk, ale takze Krakéw, Sandomierz,
Kazimierz Dolny, Warszawa, Whoctawek i Torun. Znaczaca rolg¢ odgrywaly takze mia-
sta wielkiego handlu ladowego i jarmarkdw, potozone przy szlakach handlowych, takie
jak Lwow, Lublin i Poznari. Mniejsze znaczenie dla bogacenia si¢ miast miata produk-
cja rzemieslnicza, cho¢ rzemieslnicy stanowili od 50 do 75% ludnosci miejskiej [Bo-
gucka 2008: 229]. Juz wéwczas krajowe rzemiosto zaczynalo odczuwaé konkurencje
importu wyrobéw przemystowych z Europy Zachodniej, preferowang przez szlachte
polska. Wytworczo$¢ w miastach funkcjonowata w przestarzalym systemie cechowym,
opartym na drobnych zakladach produkcyjnych, w ktérych mistrz pracowal z dwoma
lub trzema pomocnikami.

Elementy wczesnego kapitalizmu pojawialy si¢ w formie systemu nakladcze-
go i uzaleznienia bezposrednich producentéw przez bogatych mistrzéw lub kupcéw.
Na duzg skale mozna o nich méwi¢ jedynie na terenach bogatych miast pomorskich.
Duze zaklady produkeyjne, zblizone do wczesnej manufaktury, wystepowaly spora-
dycznie, gléwnie w zakresie przerébki zelaza, produkeji szkta i papieru. Gérnictwo,
kopalnie soli w Wieliczce i Bochni oraz kopalnie srebra i ofowiu w Olkuszu byly tere-
nami rozwoju elementéw wczesnego kapitalizmu. Zalazki nowej produkeji byly jed-
nak stabe, co odrézniato poziom gospodarczy Polski od krajéw Europy Zachodnie;.

Druga potowa XV i pierwsza potowa XVI wieku to okres ksztattowania si¢ form
ustrojowych Rzeczypospolitej szlacheckiej oraz przetom w dziejach miast polskich.
W potowie XV wicku kwestia pozostawala otwarta, czy przy scalaniu ziem polskich
i przebudowie paristwa monarcha oprze si¢ na masach szlacheckich, czy tez wykorzy-
sta mieszczaristwo, jak miato to miejsce w licznych krajach Europy. Specyfika rozwoju
Polski polegata na tym, ze z réznych przyczyn zwolennikiem kréla byta szlachta, ktéra
juz w drugiej potowie XV wieku wysuwala si¢ na czolo spoleczeristwa jako najbardziej
aktywna grupa. Jej rosnaca przewaga polityczna i spoteczna powodowala ograniczanie
roli gospodarczej miast.

Na poczatku XV wieku miasta posiadaly pelny lub prawie pelny samorzad.
W XVI wieku ulegt on ograniczeniu na mocy konstytucji z 1538 i 1567 roku [Bo-
gucka 2008: 230]. Wplywy starostéw w miastach krélewskich wzrastaly dzigki ogra-
niczeniu kompetencji rady miejskiej, kontroli finanséw oraz administracji miejskie;.
W miastach prywatnych samorzad zalezal od woli pana, co sprawialo, ze byt jeszcze
bardziej ograniczony. Prowadzone miedzy miastami walki, zatargi o prawo skladu,
uprawnienia kupcéw do handlu oraz procesy kompetencyjne miedzy wladzami ce-
chowymi sprawily, ze kazde miasto strzeglo swoich $redniowiecznych praw i przywi-

lejéw. Rozwinigte poczucie stanowe nie moglo powsta¢ i odegrac roli obronnej wobec
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agresywnych posunie¢ szlachty. Jedyny wyjatek stanowily miasta pomorskie, na czele
z Gdariskiem.

Dzigki swojej pozycji ekonomicznej Gdadsk w XVI wieku zmonopolizowat
polski handel zagraniczny, a Elblag i Torun odgrywaly role pomocnicza. Wyjatkowa
pozycje Gdarisk zawdzieczal przywilejom udzielonym w latach 1455-1477 przez Ka-
zimierza Jagielloriczyka jako nagrode¢ za wojng trzynastoletnia. Ich sita ekonomiczna,
a takze stanowisko prawno-polityczne sprawialy, ze miasta te braly udzial w obradach
tutejszych stanéw, zwanych sejmikami pruskimi [Bogucka 2008: 231]. Dzi¢ki konsty-
tucji z 1538 roku prawo posiadania i nabywania nieruchomosci mieli tu mieszczanie.

Ustrdj Prus Krélewskich po 1569 roku upodobnit si¢ do ziem polskich, jed-
nak mialo to nieznaczny wplyw na sytuacje tamtejszych miast. Zlikwidowano Rade
Pruska, a jej cztonkowie uzyskali miejsce w ogélnopolskim sejmie, lecz wielkie miasta,
takie jak Gdarisk, Torun i Elblag, mialy na obrady przysyta¢ jedynie swoich obserwa-
toréw. W sejmiku pruskim reprezentacja miast utrzymala si¢ az do korica istnienia
Rzeczypospolitej szlacheckiej. Pozycja miast w Polsce znacznie réznita si¢ od sytuacji
w Europie Zachodniej, gdzie mieszczanie w XVI wieku rozszerzali swoje uprawnienia
polityczne i konkurowali ze szlachta. Ta sytuacja wplyneta na rozwéj polskiej reforma-
¢ji, choé nie byta jedynym czynnikiem. Stabo$¢ reformacji w miastach mogta wynika¢
z ich pelnej polonizacji w XVI wieku, w przeciwieristwie do XIV-XV wieku, kiedy
to obcy patrycjat zachowywal jeszcze swoja odrebnosé narodowosciows i kulturowa.
Mogloby to thumaczy¢ sukces reformacji w miastach Prus Krélewskich oraz jej silny
rozwdj w miastach Wielkopolski, gdzie w XVI wieku istniat niespolonizowany ele-
ment niemiecki.

Nalezy jednak zada¢ pytanie, dlaczego obco$¢ protestantyzmu nie uniemozli-
wiala jego rozwoju wéréd licznej polskiej szlachty i magnaterii. W przypadku niezado-
wolenia zawsze mozna bylo odwola¢ si¢ do szwajcarskich Zrédel reformacji. Oczywi-
$cie bliskos¢ jezykowo-narodowosciowa wraz z sasiedztwem geograficznym i niewielka
odlegloscia od waznych centréw reformacji mogly ulatwic i przyspieszy¢ recepcje haset
reformacyjnych. Jednak Lwéw, miasto od wiekéw spolonizowane i polozone daleko
od gléwnych osrodkéw reformacji, utrzymywat zywe kontakty z jej centrami. Bylo to
spowodowane podrézami kupcédw, wyjazdami mlodziezy na studia oraz migracjami,
co stwarzalo podstawe do przenoszenia nowych idei na znaczne odleglosci. Musialy
jednak dziata¢ takze inne czynniki.

Wsréd nich znajduje si¢ kwestia stosunku wladcéw do reformacji. Jej zwy-
cigstwo w licznych miastach niemieckich byto zwiazane z postawa lokalnych ksiazat

wobec nowej wiary. W Anglii zerwanie z Rzymem przez Henryka VIII otworzylo
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drogg reformacji. W Polsce Zygmunt I i Zygmunt August nie zerwali z katolicyzmem,
co utrudnifo miastom krélewskim opowiedzenie si¢ po stronie nowej wiary. Wtadza
krélewska nie byta wystarczajaco silna i sprawna, dlatego w miastach prywatnych roz-
woj reformacji zalezat od wyznania ich wiasciciela. Gminy protestanckie w niekt6rych
miastach rozwingly si¢ i przetrwaly nawet w okresie kontrreformacji, np. w Lesznie,
Kajdanach, Rakowie i Wegrowie, ktére byly wlasnoscia poteznych rodéw magnackich
[Tazbir 2000: 97]. W miastach krélewskich wszystko zalezalo od starosty. W latach
1552-1564 starosta w Wielkopolsce byt gorliwy katolik Janusz Koscielecki, ktéry ode-
gral duzg role w regionie. Za zgoda i przy wspétudziale starosty luteranina Macie-
ja Gorskiego z Mitostawia reformacja zostata wprowadzona we Wschowie. Mikotaj
Myszkowski poparl protestantéw w Miedzyrzeczu, natomiast w Warszawie luteran
wsparli starosta warszawski Zygmunt Wolski i wojewoda rawski Anzelm Gostomski.
Podobne przyklady mozna mnozyé. W ten sposéb powodzenie reformacji zalezato
od tego, kto sprawowal urzad starosty i mial wplyw na sprawy miejskie. Zygmunt
Stary byl praworzadnym i konserwatywnym monarcha, lecz mimo bycia gorliwym
katolikiem bronil swoich prawostawnych poddanych. Od 1520 roku zaczal wydawa¢
surowe, cho¢ nie zawsze egzekwowane edykty przeciwko nowej wierze [Kreigseisen
2010: 433].

Luteranie mogli liczy¢ jedynie na niemiecki patrycjat miast polskich. W kwestii
chronologii oraz periodyzacji procesu reformacyjnego w Rzeczypospolitej pojawiaja sie
trudnosci z jednoznacznym ustaleniem etapéw, zwlaszcza w kontekscie wezesniejszych
zjawisk. Przez dhugi czas proces reformacyjny dzielono na trzy etapy. Wedlug Urba-
na mialo to charakter specyficzny dla calej Europy Srodkowo-Wschodniej. Pierwszy
etap to mieszczariska reformacja niemiecka lat dwudziestych XVI wieku, ktéra zazna-
czyla si¢ w Prusach Krélewskich, jednak nie zdobyla szerszego poparcia spotecznego
ze wzgledu na swojg niemiecka geneze. Drugi etap, tzw. reformacja narodowa, przypa-
da na potowe XVI wieku i byt domeng szlachty. Trzeci etap to plebejsko-humanistycz-
na reformacja radykalna [Kreigseisen 2010: 430].

Koncepcja ta istnieje od wielu lat, jednak mimo licznych modyfikacji jest mato
prawdopodobna, poniewaz opiera si¢ na sadach, a nie na wynikach badari. Dlatego
pewniejsze jest odwolanie si¢ do opinii Aleksandra Briicknera. Uwazat on okres przed
1548 rokiem za czas przygotowania reformacji w Polsce i na Litwie, natomiast jej po-
czatek datowal na przelom pierwszej i drugiej potowy XVI wieku. Juz od lat dwudzie-
stych XVI wieku idee reformacji religijnej zaczely przenika¢ do Polski i Litwy — po-
czatkowo luterariskie, a pézniej, dzigki hastom reformacji szwajcarskiej i francuskie;j,

takze kalwiriskie [Urban 1974: 19-32].
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Poczatkowe préby zwolennikéw reformacji spotykaly sie z wroga opozycja
wiadz panujacych. Najwicksze wystapienia oraz zamieszki mialy miejsce na terenie
Prus Krélewskich. Miasta te byly zdominowane przez ludno$é, kedra przybyla tu
w czasach kolonizacji Zakonu Krzyzackiego, w wickszosci niemiecks. Naplywajace
z Niemiec idee reformacyjne natozyly si¢ w drugim dziesiecioleciu XVI wieku w mia-
stach pruskich na konflikt pomiedzy dotychczasowymi elitami wladzy a bogacacymi
si¢ rzemie$lnikami i kupcami [Kreigseisen 2010: 431]. Na obszarze Krélestwa Polskie-

go do réznego rodzaju zaburzeri doszto w 27 osrodkach.

Luteranie na ziemiach polskich

Pierwszym luteraninem w Rzeczypospolitej, ktdéry jawnie glosit swoje pogla-
dy, byt w 1518 roku dominikanin Jakub Knade w Gdadsku. Samo miasto stalo si¢
w polowie lat dwudziestych zdecydowanie luterariskie. Jednym z najwybitniejszych
przywédcoéw gdanskiego protestantyzmu byt pochodzacy z Jeleniej Géry Pankracy
Klemie, znajomy Lutra i plomienny kaznodzieja. Kiedy Klemie zmarl, pochowano
go pod ambong kosciota Najswictszej Maryi Panny w Gdansku [Krasinski 1903: 16].
W latach dwudziestych o ewangelikach mozna bylo ustysze¢ w kosciele $w. Marii Mag-
daleny w Poznaniu, natomiast w latach czterdziestych w kosciele Mariackim w Krako-
wie. Kazania glosil pézniejszy biskup kamieniecki Leonard Storiczewski. W Poznaniu
kazania poczatkowo byly wyglaszane po niemiecku, pézniej takze po polsku. Zimg
na przefomie lat 1517 i 1518 luteranie pojawili sie na Slasku, gdzie zdobyli poparcie
mieszczan i miejscowych ksigzat. Reformacja dotarfa takze do Krakowa, obejmujac nie
tylko niemiecki patrycjat, lecz takze wielojezyczng grupe studentéw, ktérzy podobno
chetnie siegali po ksiazki luteranskie.

W 1522 roku doszto w Krakowie do pierwszego procesu antyluteraniskiego.
W nastgpnym roku wydano rozporzadzenie zakazujace rozpowszechniania herezji
protestanckiej. Duze wrazenie zrobila decyzja biskupa sambijskiego Georga Polentza,
ktéry oficjalnie opowiedzial si¢ za reformacjq w dzielt Bozego Narodzenia 1523 roku,
a takze dzialania bylego franciszkanina Johannesa Briesemanna, wystannika Marcina
Lutra na teren Prus Krzyzackich [Krasinski 1903: 432].

Pojawienie si¢ pierwszych nuncjuszy papieskich, w tym biskupa Zaccarii Ferre-
riego Gualdafieriego, mialo istotne znaczenie w walce z reformacja. Poczatkowo jego
misja koncentrowala si¢ na zakonczeniu wojny z Zakonem Krzyzackim, jednak za-
interesowal si¢ takze kwestig propagandy luteraniskiej. W wyniku jego staraii 3 maja
1520 roku Zygmunt I wydal zakaz przywozenia i rozpowszechniania w Polsce dziel

Lutra. Nuncjusz Ferreri dzialal na réznych plaszczyznach — sam wydal antyluteraiskie
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postanowienia, w tym dekret opublikowany w Wilnie 2 lutego 1521 roku, adreso-
wany do duchowienstwa katolickiego Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. Dokument
ten nie tylko zabranial przywozenia na Litwe i rozprowadzania pism Lutra, ale takze
nakazywal ich niszczenie. Na poczatku kwietnia Ferreri wyglosit w Toruniu mowe
do kréla Zygmunta, w ktérej chwalit Polske za jej prawowierno$é.

Ponadto 14 kwietnia 1521 roku zorganizowal spotkanie biskupa chelmiriskie-
go Jana Konopackiego i biskupa kamienieckiego Wawrzyrica Miedzyleskiego, podczas
ktérego uroczyscie potgpiono Lutra. Spalono zgromadzone pisma w jezyku taciriskim
i niemieckim. Po zakoriczeniu misji w Polsce Ferreri poinformowal papieza, ze pro-
paganda luteraiska szerzy si¢ w kraju w niebezpiecznym tempie. Wiadze koscielne
réwniez dostrzegaly zagrozenie zwigzane z ideami reformacyjnymi i po 1520 roku,
w wyniku dzialand Ferreriego, zaczely podejmowaé decyzje wymierzone w zwolenni-
kéw reformacdji.

Ponadto 14 kwietnia 1521 roku zorganizowal spotkanie biskupa chelmiriskie-
go Jana Konopackiego i biskupa kamienieckiego Wawrzyrica Miedzyleskiego, podczas
ktérego uroczyscie potgpiono Lutra. Spalono zgromadzone pisma w jezyku taciriskim
i niemieckim. Po zakoriczeniu misji w Polsce Ferreri poinformowal papieza, ze pro-
paganda luteraiska szerzy si¢ w kraju w niebezpiecznym tempie. Wiadze koscielne
réwniez dostrzegaly zagrozenie zwigzane z ideami reformacyjnymi i po 1520 roku,
w wyniku dzialand Ferreriego, zaczely podejmowaé decyzje wymierzone w zwolenni-
kéw reformacdji.

W latach dwudziestych reformacja rozwijala si¢ najbardziej w Prusach,
od Gdanska po Krélewiec. Duchowieristwo podejmowalo dziatania majace na celu
przeciwdzialanie tym zmianom — synod w teczycy w 1527 roku powotat diecezjal-
nych inkwizytoréw, ktérych zadaniem bylo $ledzenie przejawéw reformacji. W 1523
roku mandat krélewski skierowany do rady miejskiej Poznania oraz tamtejszego pro-
boszcza, Fernego Jakuba z Obornik, stwierdzal, ze w miescie szerzy si¢ herezja luteran-
ska, poniewaz pozwalano bylym duchownym katolickim glosi¢ kazania propagujace

luteranizm.

Stosunek wladcéw do reformacji

Zygmunt Stary w dalszym ciagu prowadzil stanowczg polityke wobec reforma-
cji. Wspétpracowat z Kosciolem i ponownie oglaszal swoje wezesniejsze dekrety. Sady
koscielne nadal wydawaly wyroki w sprawach wiary i mialy w tym poparcie monarchy,
co zdecydowanie spowolnito proces reformacji [Krasinski 1903: 441]. Jednak z bie-

giem czasu zaréwno sady, jak i dekrety krélewskie zaczely traci¢ na znaczeniu.
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Nowa wiara znalazta zwolennikéw i wyznawcéw wsrdd szlachty, mieszczan,
a nawet kleru, co sprawilo, ze sedziowie koscielni i urzednicy krdélewscy coraz opie-
szalej i mniej zdecydowanie wystgpowali przeciwko jej zwolennikom. W latach
czterdziestych XVI wieku zasadnicze znaczenie dla szlachty mialy wyjazdy na studia
do Niemiec, gdzie popularnym osrodkiem byt Uniwersytet Lipski, poczatkowo ka-
tolicki, pézniej luteraiski. Zamozna szlachta wysylala synéw takze do Wittenbergi,
natomiast ubozsza — do Wroclawia lub Krélewca [Krasifiski 1903: 18].

Herezje mozna bylo réwniez przeja¢ w Padwie, poniewaz przebywalo tam wie-
lu niemieckich luteran oraz wloskich wolnomyslicieli. W sejmie coraz cz¢sciej doma-
gano si¢ ograniczenia pozycji biskupéw i sadéw koscielnych.

Jednak dopéki zyl Zygmunt Stary, reformacja rozwijala si¢ umiarkowanie.
W tym kontekscie warto wspomnie¢ postaé Jana Laskiego Modszego — wysoko wy-
ksztalconego ucznia Erazma z Rotterdamu, bratanka zmarlego prymasa, tytularnego
biskupa weszpremskiego, prepozyta gnieznieriskiego i archidiakona warszawskiego.
Ozenit si¢ z corka tkacza z Louvain. Rok pézniej podpisywal si¢: ,Jan Laski, niegdys
wieloma tytulami znakomity, teraz nagi, nagiego Jezusa Chrystusa Ukrzyzowanego
stuga®. W 1542 roku, 6 lutego, przysiagl, ze nie porzuci Kosciota i nie wyznaje na-
uki Marcina Lutra. Nadal pozostawal w Kosciele, lecz jako zwolennik Jana Kalwina,
a od 1543 roku stat si¢ ,,baronem polskim” i reformatorem Ksigstwa Fryzji Wschod-
niej [Krasifiski 1903: 19]. Wsrdd polskich plebejéw réwniez pojawialo si¢ coraz wiecej
heretykéw. W 1542 roku Stanistaw Turek, stuga wéjta krakowskiego, bluznil Matce
Boskiej i swietym oraz glosil, ze nawet Zydzi i Turcy moga zosta¢ zbawieni.

W 1542 roku w Krakowie powstalo pierwsze polskie koto sympatykéw re-
formacji — Kolo Trzecieskiego. Andrzej Trzecieski, intelektualista swiecki, pochodzit
ze szlacheckiej rodziny z Pogérza Sadeckiego i pracowal w bibliotece krélewskiej.
Prowadzit korespondencje¢ z niemieckim reformatorem i humanista Melanchtonem.
Czlonkowie tego kota zbierali si¢ obok kosciota §w. Anny. Do grona cztonkéw nalezeli:
kaznodzieja mlodego kréla Zygmunta Augusta — Wawrzyniec Discordia, Jan Koz-
mirniczak, prowincjal franciszkanéw polskich, spowiednik krélowej Bony i proboszcz
czechowski Franciszek Lismanin, uczed Erazma, pézniejszy biskup krakowski Andrzej
Zebrzydowski, doktor praw Jakub Przytuski z Jezowa, sekretarz krélewski Andrzej
Frycz Modrzewski oraz pézniejszy prymas Jakub Chanski [Krasiniski 1903: 20].

Okres najwigkszego rozkwitu przypad! na rok 1546. Do Polski przybyt wow-
czas niejaki Spiritus. Istnieja rozne hipotezy dotyczace jego nazwiska. Wedtug tradycji
historiograficznej byt pierwszym, ktéry szerzyt antytrynitaryzm w Polsce. W tym sa-

mym roku Discordia nawiazat kontakty z ewangelickim miastem stowackim — Bardio-
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wem, gdzie pisal listy przenikniete naukg luteraniska. W 1547 roku Trzecieski zmar,
a Kolo si¢ rozpadlo. Zwolennikiem protestantyzmu by} przedostatni kanclerz wielki
koronny Zygmunta I, Tomasz Sobocki z Leczycy, ulubieniec Bony. Sprawowat rzady
w kancelarii koronnej jedynie przez dwa lata, az do swojej $mierci w 1547 roku.
Od potowy lat trzydziestych XVI wieku waznym protektorem reformacji byt Andrzej
Gorka, kasztelan poznanski i starosta generalny wielkopolski, syn biskupa kujawskie-
go Lukasza. W 1546 roku zwolennikiem luteranizmu byl réwniez Piotr Firlej, wo-
jewoda ruski i starosta radomski, ktéry posiadal ogromna wladz¢ i na stale osiad!
w Janowcu nad $rodkowg Wisla. W tym czasie wielu magnatéw korespondowalo
z protestanckim ksieciem Albrechtem. W 1548 roku bracia czescy rozpoczeli osiedla-
nie sic w Wielkopolsce. W tym samym roku zmarl krél. Smier¢ Zygmunta Starego
w 1548 roku oznaczala kres polityki wzglednej wobec nowej wiary [Skwarczynski
1967: 60].

Z 1550 roku pochodzi najstarsza wzmianka o ksigzkach Kalwina w Polsce
—znajdowaly si¢ one w bibliotece podkrakowskiego szlachcica Melchiora Krupki [Kra-
sirfiski 1903: 35]. Byt on nobilitowanym patrycjuszem, ktérego przodkowie wywodzili
si¢ zapewne ze $laskich chlopéw spod Kluczborka. Trzeba podkresli¢, ze mieszczanskie
pochodzenie dziataczy reformacji w Polsce bylo dos¢ czgste. Przybycie braci czeskich,
$mieré Zygmunta I oraz poczatki kalwinizmu zapoczatkowaly nowa jakos¢ w historii
reformacji w Polsce.

Jego nastepca, syn Zygmunt August, byt gotowy na ustgpstwa wobec nowej
wiary. Mozliwe, ze powodem tego bylo jego przebywanie w Wilnie, gdzie jako Wielki
Ksiaze Litewski dostat si¢ pod wplyw ksigcia Mikolaja Radziwilla, zarliwego kalwina
[Skwarczyniski 1967: 61]. Na swoim dworze miat tez wielu zwolennikéw nowej wiary,
aw jego prywatnej bibliotece znajdowaly si¢ wszystkie wazniejsze dzieta reformatoréw.
To wiasnie na lata jego panowania przypada okres rozkwitu polskiego protestantyzmu.
Dopiero jednak lata 1556-1565 wyklarowaly konkretne wyznania religijne. Urodzony
w 1520 roku krél byt synem spolonizowanego Litwina i Whoszki, bratem ciotecznym
luteraiskiego Albrechta Hohenzollerna i wujem wadcy Siedmiogrodu Jana Zygmun-
ta. Na jego dworze uzywano nie tylko jezyka polskiego i faciny, ale réwniez whoskiego
i ruskiego.

Krél byt bardzo wyksztalcony, znat kilka jezykéw, Krakowa nie lubil i prawie
w nim nie przebywal. Byt cztowiekiem renesansu, stynat z madrosci politycznej. Zyg-
munt August réwniez utrzymywal bliskie kontakty ze swym kuzynem Albrechtem,

ktéry byt przeciez luterariskim ksigciem Prus, oraz z polskimi reformatorami,
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m.in. Janem ktaskim i Andrzejem Fryczem Modrzewskim. Jego poglady byly znane
na Zachodzie, a nawet sam Kalwin interesowal si¢ jego postawa.

Wielu wielkich reformatoréw widziato w nim wladcg, ktéry mégt rozszerzyé
reformacje na rozlegle obszary Europy Srodkowo-Wschodniej. Kalwin prowadzit
z nim korespondencje. Pierwszy list z 1549 roku dotyczyl nowoczesnego whadcy, ktd-
rego obowigzkiem jest szerzenie czystego stowa Bozego w podleglych mu krajach.
Na kréla liczyli takze katoliccy biskupi oraz papiez za posrednictwem nuncjusza.
Starano si¢, aby Zygmunt kroczyt drogg ojca, usztywnil polityke wobec reformacji
i utrzymal Kos$ciét przy jego dawnych prawach i przywilejach. Zygmunt jednak za-
widdl obie strony — wychowany w duchu humanizmu, czut odraze do wszelkiej nie-
tolerangji. Nie chcial, aby jedna religia miala pozycje wylacznosci i panowania nad
innymi. Takie stanowisko spotykalo si¢ z niezadowoleniem zaréwno katolikéw, jak
i protestantéw. Biskupi bolesnie odczuli uchwaly sejmu z lat 1563 i 1565, ktére krél
zatwierdzit [Skwarczyniski 1967: 61].

Na mocy tych uchwal ramie¢ $wieckie zaprzestalo udzielania pomocy sadom
koscielnym. Oznaczalo to, ze odtad paristwo nie bedzie egzekwowalo wyrokéw wyda-
wanych przez sady duchowne, ktére tym samym faktycznie tracity wszelkie znaczenie.
Uchwala ta poprawila sytuacje protestantéw, podwazajac wladze biskupéw i sadéw
koscielnych. Zygmunt August nie wydat zadnych przywilejéw dla protestantéw, ale
nie odméwit réwniez praw lokalnych tam, gdzie gminy protestanckie utrwalily si¢
na dobre. Bylo to w Toruniu, Elblagu, Kwidzynie, Grudziadzu, Gdarnisku i innych
miastach pruskich w latach 1557-1570. Podobne prawa nabyli protestanci w Krako-
wie w latach 1569-1572. W 1561 roku Ryga otrzymala prawo swobodnego prakty-
kowania wyznania augsburskiego, ktére pdzniej rozciagnicto na cale Inflanty [Skwar-
czynski 1967: 62].

Tam, gdzie koscioly protestanckie znajdowaly si¢ pod opieka whascicieli ziem-
skich, nie bylo potrzeby wydawania osobnych przywilejéw. W 1564 roku krél otrzymat
od nuncjusza Commendone ksiege uchwat soboru trydenckiego, zawierajaca reformy
Kosciota. W tym samym roku wydal postanowienia wymierzone przeciw protestan-
tom, ktére z czasem zostaly skierowane gtéwnie przeciw arianom. Uwazal, ze odrodze-
nie Ko$ciota powinno dokona¢ si¢ od wewnatrz poprzez reformy, a nie przez przepisy
i dekrety panistwowe. Jednym z powodéw jego umiarkowania w sprawach religijnych
byla che¢ zachowania jednosci politycznej i wewngtrznego pokoju. Zygmunt August
zmart 7 lipca 1572 roku w Knyszynie. Nie zdotat przeprowadzi¢ planowanych reform
panstwowych. Pozostawil po sobie testament, ktéry — jego zdaniem — mial uchro-

ni¢ padstwo przed problemami i zapewni¢ jego jednos¢. Nawolywal w nim przyszle
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pokolenia oraz tych, ktérzy beda sprawowac rzady, do jednosci i wzajemnej mitosci
[Skwarczyniski 1967: 13].

Zygmunt, piszac o jednosci i mitosci, miat na myfdli nie tylko jedno$¢ politycz-
na, ale takze religijna. Zdawano sobie sprawe, ze pelna jedno$¢ w wierze nie bedzie
mozliwa ze wzgledu na istniejace réznice wyznaniowe. Niewatpliwie starano si¢ jed-
nak ustali¢ co$, co zapobiegloby rozlewowi krwi i wewnetrznemu rozlamowi, ratujac
jednos$¢ panstwa. Takie bylo podstawowe zalozenie konfederacji warszawskiej.

Obradujac w 1573 roku, przyjeta status quo w kwestiach religijnych istnieja-
cych wéwcezas w Rzeczypospolitej. Uchwalono, ze Koscioly katolicki i prawostawny
stracily dotychczasowe przywileje materialne i duszpasterskie, a ustalono nowy stan
posiadania dla nowych wyznan. Porozumienie osiagnicto kosztem ustgpstw i pewnej
rezygnacji zaréwno katolikéw, jak i protestantéw [Skwarczyniski 1967: 14]. Podczas
drugiego bezkrélewia zawarto pokéj religijny, ktéry nazwano Konfederacjq Warszaw-
ska. W ramach unii lubelskiej Polacy i Litwini uzgodnili wspdlny wybér wladcy. Elek-
cja miafa by¢ wolna i nie ograniczano jej do wyboru czlonka jednej dynastii. Zygmunt
August przez wiele lat zabiegal na sejmach o rozstrzygniecie kwestii elekeji [Jobert
1994: 116]. Dopiero po czterech miesigcach uznano prymasa za interrexa. Sejm kon-
wokacyjny w 1573 roku okreslit procedure elekgji.

W maju podczas posiedzenia sejmu wybrano na kréla Henryka Walezego, ksie-
cia Anjou. Na tym samym sejmie potwierdzono takze pokdj religijny, ustanowiony juz
na pierwszym sejmie. Kalwini poprzestali na pokojowych $rodkach. Jan Firlej utrzy-
mywal, ze do niego, jako wielkiego marszatka, nalezy zwolanie senatu, i sprawit, ze
na zjezdzie senatoréw matopolskich postanowiono, iz sejm elekcyjny odbedzie si¢ pod
Lublinem, w twierdzy polskiego kalwinizmu. Jednak luteranie, jak i katolicy, uznali
prawa prymasa. Malopolanie ustapili. 1 listopada Uchariski zostal uznany za interrek-
sa przez zebranie senatu, ktdre zwolalo sejm w celu zorganizowania elekgji kréla.

Sejm konwokacyjny zebral si¢ w Warszawie 6 stycznia 1573 r. Wigkszo$¢
szlachty pragnela kréla ,Piasta”. Przedstawiono nazwiska najwazniejszych magnatéw
katolickich lub protestanckich, ale zaden nie uzyskal przewagi. Stalo si¢ jasne, ze koro-
na przypadnie jednemu z dwéch najwazniejszych kandydatéw z europejskich dynastii:
arcyksieciu Ernestowi Habsburgowi albo Henrykowi Walezemu [Jobert 1994: 117].

Zygmunt August w ostatnich latach zycia zwiazal si¢ blisko z dworem fran-
cuskim. Kandydatura Henryka Walezego byta poczatkowo dobrze przyjeta, jednak
p6zniej mogla upasé z powodu wiesci o nocy $wictego Barttomieja. Informacja o tych
wydarzeniach dotarfa do Polski za posrednictwem kalwinéw z Genewy. Polscy prote-

stanci, obawiajqc sie Wyboru Henryka, poprosili w imieniu Firleja 0 zaproponowanie
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korony Fryderykowi Albrechtowi Pruskiemu. Ten jednak odméwil, majac wspdlne
interesy z Habsburgami. Poniewaz Polska nie znala wojen religijnych podobnych
do tych, jakie mialy miejsce we Francji, zrodzit si¢ pomyst, aby potwierdzi¢ postano-
wienia konfederacji warszawskiej i zamiesci¢ w niej klauzule zapobiegajaca zamieszkom
religijnym. Wyznaczono komisje sktadajacy si¢ z trzech katolikéw: biskupa kujawskie-
go Stanistawa Karnkowskiego jako przewodniczacego, wojewody pomorskiego Jana
Dzialyriskiego, kasztelana gdariskiego Jana Kostki, oraz trzech kalwinéw: kasztelanéw
Hieronima Ossoliriskiego i Stanistawa Szafrarica oraz posta Jakuba Niemojewskiego
[Jobert 1994: 119].

Projekt pokoju zostal potepiony przez biskupéw i kapituke. Jednak pod na-
ciskiem zgodzili si¢ oni ponownie zbada¢ projekt i wspélnie przyjeli jego zmienio-
na wersje. Dokument zawieral wzajemna gwarancje bezpieczeristwa osobistego i ma-
jatkowego oraz przyznawal szlachcie wolnos¢ religijna. Potwierdzat ich wladze nad
poddanymi i zawieral obietnice, ze rozbieznosci migdzy szlachtg a klerem dotyczace
kwestii doczesnych zostang rozstrzygnicte na sejmie elekcyjnym, ktéry miat si¢ wkrét-
ce odby¢. Krétko méwiac, konfederacja warszawska nie ustanowila zasady wolnosci
wyznania. Byta daleka od ogdlnego aktu tolerancji. Po prostu, w okresie bezkrélewia
polska szlachta wyrazita wspdlng wole zycia w pokoju. Protestanci domagali si¢ szyb-
kiego przyjecia dokumentu, ktéry powstat z takim trudem. Prymas Uchariski zazadat
jednak jego odlozenia na pézniej.

Ostatecznie 28 stycznia 1573 1. ogromna wickszo$¢ przyjeta konfederacje
warszawska. Podobne rozwiazania wyznaniowe funkcjonowaly w innych panstwach,
np. w Niemczech, Frangji czy Siedmiogrodzie. Nowoscia bylo to, ze tolerancja obej-
mowalta wszystkie wyznania, a nie tylko najwigksze, jak mialo to miejsce w innych
krajach. Kolejng cechg charakterystyczng dla polskiej tolerancji bylo to, ze powstata
ona niejako oddolnie, wychodzac od spoleczeristwa szlacheckiego, i byta narzucana
krélom do przyjecia. Nie byta to tolerancja narzucona odgérnie przez wladz¢ monar-
sza [Tazbir 2000: 98].

Panujacy dwezesnie w Europie wladcy wprowadzali religie paristwowe i ko$cio-
ty urzgdowe, umacniajac w ten sposéb swoja wladze. Zasada ta nie znalazta zastoso-
wania w Rzeczypospolitej. Tolerancja obejmowala wszystkie wyznania protestanckie,
a wiec luteranéw, kalwinéw, braci czeskich, a takze anabaptystéw i socynian.

W konfederacji myslano przede wszystkim o protestantach, ale obejmowala
ona takze prawostawnych. Po jej uchwaleniu wielu biskupéw poparlo postanowie-
nia, np. biskup i podkanclerzy Franciszek Krasiriski, biskup Dionizy Secygniowski

oraz biskup Goslicki w 1577 r. Nie wynikalo to z oboj¢tnosci wobec Kosciola, ale
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z troski o pokdj, co podkreslit Krasiriski: ,,ob bonum pacis” — dla dobra pokoju [Tazbir
2000: 99].

Trzy gléwne wyznania — luteranie, kalwini i bracia czescy — nie chcialy jednak
tolerancji powszechnej obejmujacej takze anabaptystéw, socynian i arian, ktérych nie
uwazano za prawdziwych chrzescijan. Luteranie na sejmie w 1576 r. prébowali ogra-
niczy¢ prawa arian. Ponadto luteranie nie chcieli pogodzi¢ si¢ z kalwinami, co dopro-
wadzito do podzialu w obozie protestanckim.

Sytuacja religijna w Rzeczypospolitej byta zréznicowana. Zasada ,cuius regio,
eius religio” obowigzywala w niektérych terytoriach, jak Mazowsze, Warmia, Prusy
Ksigzece i Inflanty. Ksigze Janusz na Mazowszu wprowadzit w 1525 1. dekrety zakazu-
jace wyznan reformacyjnych, co sprawito, ze Mazowsze pozostalo jednolicie katolickie
[Skwarczyniski 1967: 18].

Pierwszy zbér powstal tu dopiero w 1589 roku w Niszczycach. W 1581 roku
nie dopuszczono do budowy zboru w Warszawie, gdy starosta Niemsta usitowal go tam
wystawi¢. Podobnie byto na Warmii. Starano si¢ tam utrzyma¢ jednos¢ ludnosci przy
starej wierze, jednak protestantyzm wdzieral si¢ silniej niz na Mazowszu. Inaczej bylo
w Ksiestwie Pruskim, gdzie oficjalnie wprowadzono luteranizm. Biskupi pomezariski
i sambijski przyjeli nowg wiare. Ko$cioly przemieniono w zbory, a majatki koscielne
zostaly zabrane. Wickszo$¢ ludnosci zostata postawiona przed faktem dokonanym.

Stosunki wyznaniowe w pétnocnych prowincjach Rzeczypospolitej ulozyly sie
w ten sposob, ze masy ludnosci byly w przewazajacej czesci jednolite wyznaniowo
— badz to luterariskie, badz katolickie. Jednak w innych czesciach kraju wygladato
to zupelnie inaczej. Ludnos$¢ byta wymieszana — liczne sekty protestanckie w Wiel-
kopolsce, Malopolsce i na Pomorzu Gdariskim wspélistnialy z ludnoscig kartolicka,
natomiast na Litwie, Biatej Rusi, Wolyniu, Podolu i Czerwonej Rusi — z ludnoscig
prawostawna, a czesciowo takze katolicka. Na Pomorzu Gdariskim najsilniejszy byt
luteranizm — najczedciej wyznawali go mieszkaricy duzych miast [Bogucka 2008: 226].
Wielkopolska réwniez posiadata duza liczbe luteranéw, podobnie jak Litwa.

Do wielkich wyznawcéw luteranizmu nalezeli Stanistaw Ostrorég, Lukasz
Goérka i Jan Tomicki. Luteranie posiadali dobrze zorganizowane zbory z synodami,
superintendentem i seniorami $wieckimi. W Gostyniu w 1565 roku zorganizowano
pierwszy synod. Nalezy jednak podkresli¢, ze luteranizm wéréd Polakéw i Litwindw
szybko zanikal, wypierany przez inne, bardziej atrakcyjne wyznania.

Ostatnim, ktéry usitowal utrzymaé Rzeczpospolita przy wyznaniu ewange-
licko-augsburskim, byl duchowny Piotr Pawel Vergerius. Byl on nuncjuszem papie-

skim w luteraniskich Niemczech i sam przeszedl na to wyznanie. W latach 1556-1557
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i 1559-1560 przebywal w Polsce, walczac z kalwinami, arianami i katolikami. Nie od-
ni6st jednak sukcesu. Nie zdotat takze zorganizowaé poselstwa protestanckich ksiazat
niemieckich do kréla polskiego [Krasifski 1903: 22].

Ostatnim luterariskim wyznaniem wiary protestantéw polskich byla konfesja
przediozona krélowi na sejmie 3 maja 1555 roku przez Stanistawa Lutomirskiego, pro-
boszcza koniriskiego. Dzieje Lutomirskiego byly typowe dla calej reformacji polskiej.
W 1556 roku stat si¢ gorliwym kalwinem, okolo 1562 roku przeszed! na arianizm, aby
trzy lata pézniej opowiedzieé si¢ za anabaptyzmem. Gléwnymi osrodkami ginacego
w Polsce luteranizmu byly wielkopolskie Bojanowo i Grodzisk, pomorski Torun oraz
podlaski Wegréw. Najwybitniejszymi dziataczami byli sieradzanin Eustachy Trepka

oraz Erazm Gliczner ze Znina [Krasifiski 1903: 22].

Odlamy reformacji na ziemiach polskich

Duzo silniejsza i bardziej wplywowa grupa byli kalwini. Od drugiej potowy lat
pieédziesiatych XVI wieku stali si¢ wiodaca sita polskiego protestantyzmu. Stanowili
liczng grupe wsréd szlachty malopolskiej, a takze w Wielkopolsce, gdzie wchiongli
w swe szeregi braci czeskich [Krasiiski 1903: 23]. W 1555 roku na zjezdzie w Golu-
chowie kolo Kalisza wigkszo$¢ obecnych opowiedziata si¢ juz za kalwiriskim pojmo-
waniem sakramentéw, a czolowi dziatacze reformacji polskiej juz wezesniej korespon-
dowali z Kalwinem i jego wspétpracownikami.

Dzigki opiece ksi¢cia Radziwitta Czarnego, fundatora Biblii Brzeskiej, a pdzniej
Krzysztofa Radziwilla, kalwini rozszerzyli i umocnili swoje wplywy na Litwie [Skwar-
czyniski 1967: 18]. Kalwinéw mozna podzieli¢ na prowincje: malopolska, litewska
i wielkopolska. W kazdej z nich odbywaly si¢ synody, np. stawne synody w Piriczowie,
a takze synody generalne, jak synod w Toruniu w 1595 roku. Kazda z prowincji byla
podzielona na dystrykty z synodami, gdzie wybierano starszeristwo zborowe, rozdzie-
lano kaznodziejéw (zwanych ministrami), a takze nadzorowano szkoly, szpitale itd.
Czotowymi kaznodziejami kalwinskimi byli znany nam juz Laski oraz szlachcic lubel-
ski Stanistaw Sarnicki z Mokrego Lipia — teolog, polityk, teoretyk wojskowosci, histo-
ryk i geograf. Gleboko wierzacym kalwinem byt réwniez powinowaty Mikolaja Reja,
kierownik gimnazjum w Krakowie, Krzysztof Trecy Starszy — mieszczanin drobno-
szlacheckiego pochodzenia. Wsréd polskich kalwinéw byto tez kilku cudzoziemcéw,
na przyktad wplywowy Franciszek Lismaninn [Krasiniski 1903: 45].

Kolejna, mniejsza grupe stanowili bracia czescy, ktdrzy zostali wypedzeni
ze swojej ojczyzny i przyjeci w Wielkopolsce przez Leszczyniskich, Ostrorogéw, Kro-

toskich, Tomickich oraz Marszewskich. Utworzyli oni gminy w Poznaniu, Ostrorogu,
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Kominku, Szamotukach i Lesznie. Do roku 1570 posiadali juz 64 zbory. W 1555 roku
zawarli unie¢ z kalwinami, zachowujac jednak wiasna organizacje. W 1558 roku utwo-
rzyli seniorat polski, w ktdrego zarzadzie koscielnym uczestniczyli wylacznie $wieccy
panowie [Krasinski 1903: 19].

Gléwnym ich osrodkiem stalo si¢ Leszno, ale takze male miasteczko Ostrorég,.
Bracia czescy byli bardzo pracowitymi rzemieslnikami i szybko znalezli wspélny je-
zyk z miejscowym mieszczaristwem. Trudniej ukladata si¢ ich wspélpraca ze szlachta,
gdyz ich idealy spoleczne byly odmienne. Bracia nie chcieli przyja¢ nawet do swojej
wspélnoty wybitnego magnackiego zwolennika reformacji, Marcina Zborowskiego,
ze wzgledu na jego niemoralny tryb zycia. Od 1530 roku bracia czescy skfaniali si¢ ku
luteranizmowi, a pézniej kalwinizmowi. Zarzucili chrzest dorostych i wiele radykal-
nych pogladéw spotecznych. Dzielili zawody na bardziej moralne (np. rolnik, piekarz,
krawiec) oraz zwigzane z grzechem (np. zolnierz, whasciciel winnicy). Od innych wy-
znani reformacyjnych réznili si¢ wigksza demokratycznoscia, duza tolerancjg religijng
oraz tym, ze ich duchowni dopiero w drugiej potowie XVI wicku zacz¢li zawieraé
malzenistwa.

Dla braci czeskich, arian i anabaptystéw istotne byly problemy spoleczne
i etyczne. Interesowali si¢ nimi czasami takze luteranie, ktérzy np. otoczyli opieka
ubogich we Wroctawiu. Szlachcie, przewodzacej w polskim kalwinizmie, wystarczato
jednak bardziej formalne podejscie do kwestii moralnych i spotecznych.

Wazna postacia polskiego intelektualisty protestanckiego, pozostajacego pod
wplywem braci czeskich, byl historyk Jan Lasicki. Poczatkowo by} zwolennikiem Kal-
wina, pdzniej zblizyt si¢ do braci czeskich. Kolejnym kaznodzieja braci czeskich byt
Jerzy Izrael, kt6ry ugruntowatl wplywy ,Jednoty” w Wielkopolsce. Byt synem moraw-
skiego kowala i poczatkowo pracowal w kuzni ojca. W 1540 roku zostal ministrem.
Znal dobrze jezyk czeski i polski, ale stabo tacine. Kiedy w Czechach rozpoczely sie
przesladowania braci czeskich, w 1548 roku przedostat si¢ do Wielkopolski, gdzie
szybko zdobyt wielu wyznawcéw. W latach 1557-1579 Izrael byt naczelnym senio-
rem braci czeskich w Polsce; zmarl na Morawach. Bracia czescy zawarli w 1555 roku
uni¢ z protestantami matopolskimi w Kominku i prébowali skupi¢ w swoich rekach
kierownictwo nad polska reformacja. Akcja ta jednak rozpadla si¢ dwa lata pdzniej
w atmosferze niecheci szlachty i wrogosci przybylego z Zachodu Jana Laskiego [Kra-
sinski 1903: 23].

Czwarta grupe na ziemiach Rzeczypospolitej stanowili arianie, znani takze jako
socynianie, antytrynitarze i bracia polscy. Dzielili si¢ pod wzgledem doktrynalnym

na kilka odlaméw. Gléwnym ich osrodkiem byto Rakéw, ktére stalo sie centrum pol-
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skiego arianizmu — powstaly tam szkota i drukarnia. Cho¢ ich wplywy rosty powoli,
osiagneli najwicksze znaczenie na Wolyniu, ktéry niektérzy nazywali ,,polskim Sied-

miogrodem”. W samym Siedmiogrodzie arianie cieszyli si¢ duzym znaczeniem.

Podzial reformacji w spoleczefistwie

Najwigcej zwolennikéw reformacji pochodzito ze $redniej szlachty i ludnosci
miejskiej. Najbardziej wplywowym protektorem arian byt Jan Kiszka, kasztelan wi-
leriski. Ich synody byly bardzo liczne — odbywaly si¢ w Rakowie, gdzie w 1612 roku
zebralo si¢ 400 przedstawicieli, a w 1618 roku prawie 500. W 1605 roku oglosili swoj
stynny Katechizm w Rakowie, przygotowany przez Statoriusa Stoiriskiego, Smalciusa
i Modrzewskiego. Zostal on przettumaczony na szereg obcych jezykéw [Skwarczynski
1967: 19]. Wynika z tego, ze protestantyzm na terytorium Rzeczypospolitej wyste-
powal w czterech formach i nie byl jednolity, lecz mieszany z ludnoscia katolicka
i prawostawna. Jednak stopniowo zaczely powstawaé zwarte, niemal wylacznie prote-
stanckie skupiska.

Na Litwie bylo wiecej zboréw niz kosciotéw w okresie bezkrélewia. Podobna
sytuacja miata miejsce w ziemi chelmskiej, na Wolyniu oraz w znacznej czgéci woje-
wodztwa lubelskiego. W 1591 roku, poza Prusami Krélewskimi i Ksigzecymi oraz
Inflantami, dziatalo w Rzeczypospolitej ponad 800 zboréw. Liczba ta bytaby znacznie
wicksza, gdyby uwzgledniono Prusy i Inflanty. Jak widaé, reformacja w ciagu dwu-
dziestu lat poczynita duze postepy w Rzeczypospolitej. Mimo ze liczebnie stanowita
mniejszo$¢ w stosunku do catosci ludnosci, jej wplyw polityczny byt znaczacy, zwhasz-
cza wéréd kalwinistéw.

Z chwilg $mierci Zygmunta Augusta protestanci posiadali wickszo$¢ w izbie
poselskiej. W Senacie, spos$réd 70 senatoréw, 60 bylo protestantami, 3 prawostaw-
nymi, a reszte stanowili kartolicy. Kosciét reformowany mial zatem olbrzymia sile
w Sejmie. Protestanci rozwijali si¢ w wielu dziedzinach, zakladajac liczne drukarnie
— istnialy wéwczas 24 drukarnie protestanckie i 21 katolickich. Mialo to ogromne zna-
czenie dla zycia publicznego w panstwie. Tworzono réwniez liczne szkoly protestanc-
kie, ktérych celem bylo wychowywanie przysztych pokoleri Kosciota reformowanego
[Skwarczyniski 1967: 19]. Byly one $wietnie zorganizowane — gimnazja luteraiskie
istnialy w Gdarisku i Toruniu, mniejsze w Bojarowie i Wilnie. Kalwini stworzyli wiele
szkél, z ktérych najwazniejsze znajdowaly sie¢ w Pificzowie, Secyminie i Kiejdanach.
Bracia czescy zalozyli szkoly w Lesznie, a arianie w Rakowie. Protestanci, mimo wielu

sukceséw, zdawali sobie sprawe, ze ich rozbicie ostabia site ruchu reformacyjnego.
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W zwiazku z tym w 1570 roku doszto do tzw. Zgody Sandomierskiej, w ktérej
luteranie, kalwini i bracia czescy polaczyli si¢, by utworzy¢ jedno wyznanie polskie.
Wszystkie trzy wyznania mialy zachowa¢ wlasna liturgie i kult, jednak zgodzono si¢
na wspélne wyznanie wiary i organizowanie wspdlnych synodéw generalnych. Od-
bylo si¢ ich kilka w latach 1573, 1578, 1583 i 1595. Plany opracowania wspélnego
katechizmu nie zostaly jednak zrealizowane. Zgoda przetrwala jedynie 25 lat — na
synodzie torufiskim w 1595 roku luteranie wystapili z porozumienia, co doprowadzi-
Yo do rozbicia jednosci protestanckiego §wiata Rzeczypospolitej [Jobert 1994: 252].
W umowie pozostali jedynie kalwini i bracia czescy, natomiast arian nie zaproszono do
porozumienia ze wzgledu na ich odrzucenie dogmatu o Tréjcy Swictej. Wystapienie
luteran ostabilo obéz protestancki. Ich decyzja byta wynikiem wojny migdzy luterana-
mi niemieckimi a kalwinami.

Synod torunski ostabit protestantéw, ale jednoczesnie doprowadzit do wspét-
pracy z Kosciolem prawostawnym. Celem tego porozumienia bylo ekumeniczne
wspotdziatanie obu Koscioléw, ktdre pdzniej rozwijano takze w Kosciele anglikaiskim
[Jobert 1994: 254]. Wspdtpraca ta nie miata na celu walki z katolicyzmem, lecz przede
wszystkim obrong Kosciota prawostawnego przed unig z Rzymem, poniewaz wlasnie
wtedy rokowania w tej sprawie dobiegaly korica.

Koscidl katolicki w Polsce przechodzit wewnetrzng reforme. Odbywala si¢ ona
gléwnie na synodach, ktére zbieraly si¢ stosunkowo czgsto i wprowadzaly nowe posta-
nowienia dotyczace dyscypliny duchowej kleru oraz edukacji duchownych. Zygmunt
August, na kilka lat przed $miercig, uznawal, ze jedynie reforma wewnetrzna moze
odrodzi¢ Ko$ciét w Polsce. W 1564 roku sprowadzono jezuitéw, ktérzy mieli poglebié
rozwoéj katolicyzmu. Zatozyli oni okoto 30 szkét, w ktérych na poczatku XVII wieku
ksztakcito si¢ okoto 10 tysiecy mlodziezy [Jobert 1994: 210]. Powstaly réwniez kolegia
papieskie o charakterze misyjnym w Braniewie i Wilnie.

Na ziemiach Rzeczypospolitej rozwijaly si¢ dwa silne prady — odrodzenie starej
wiary katolickiej oraz umocnienie reformacji. Wobec licznych wyznan nalezalo przy-
ja¢ okreslong zasade polityczna. Decyzja ta nalezata do kréla i sejmu. Mozliwe byly
dwa rozwigzania: ustanowienie jednej religii paristwowej albo uznanie zasady pokojo-
wego wspolistnienia. Zdecydowano si¢ na to drugie rozwigzanie.

Henryk Walezy zaprzysiagl, ze utrzyma pokdj miedzy wyznaniami. Odrzucit
jednak tzw. artykuly henrykowskie, dazac do wzmocnienia swojej whadzy krélew-
skiej. Mimo to korzystal ze wsparcia protestantéw i nie odbieral im urzedéw [Jobert

1994: 237]. Stefan Batory popierat Kosciét katolicki i jezuitéw, lecz réwniez docenial
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protestantéw i korzystal z ich rad. Pochodzac z Siedmiogrodu, gdzie uznano prawa
socynian, zaprzysiagt artykuly o pokoju religijnym i przestrzegat ich.

Zygmunt III, czgsto okreslany jako fanatyk religijny, w rzeczywistosci wykazy-
wal osobistg tolerancje. Dla swojej siostry Anny, luteranki, organizowal nabozeristwa
luteraniskie na zamku wawelskim, cho¢ dazyt do jej konwersji na katolicyzm.

Okoto 1570 roku w niekt6rych wojewddztwach liczba zboréw byta réwna licz-
bie kosciotéw katolickich. Szacuje si¢, ze wowczas w Rzeczypospolitej dziatalo okoto
700 zboréw, w tym ponad 420 kalwiriskich i 140 luterariskich [Krasiriski 1905: 30].

Ostatnim wielkim osiggnieciem protestantyzmu polskiego byly Zgoda Sando-
mierska i Konfederacja Warszawska [Krasiiski 1905: 31].

Podsumowanie

Reformacja byta jednym z kluczowych wydarzeri w dziejach Europy, ktére do-
prowadzito do glebokich przemian religijnych, spolecznych i politycznych. Jej wplyw
na poszczeg6lne kraje réznil si¢ w zaleznosci od lokalnych warunkéw, jednak wszedzie
przyczynila si¢ do zakwestionowania autorytetu Ko$ciota katolickiego oraz powsta-
nia nowych form organizagji religijnej. W Polsce ruch reformacyjny mial specyficzny
charakter — obejmowat gléwnie szlachte, a nie, jak w innych krajach Europy, masy
mieszczariskie.

Poczatkowe fazy reformacji w Rzeczypospolitej byly zwigzane z dziatalnoscig
niemieckiego patrycjatu miejskiego oraz intelektualistéw akademickich. W Malopol-
sce i na Litwie reformacja rozwijala si¢ stopniowo, zdobywajac coraz wigksze poparcie
wiréd szlachty, ktéra dostrzegata w niej mozliwos¢ ograniczenia wplywéw Kosciota
oraz zwigkszenia swojej autonomii. W XVI wieku liczba zboréw protestanckich zacze-
ta doréwnywac liczbie kosciotéw katolickich, a wyznawcy nowych nurtéw religijnych
zyskali silng pozycje polityczna, co znalazto odzwierciedlenie w dziatalnosci sejmu oraz
senatu.

Zdecydowanym przetomem w historii reformacji w Polsce byta Konfederacja
Warszawska z 1573 roku, ktéra formalnie zagwarantowala wolno$¢ wyznania i po-
kojowe wspélistnienie réznych nurtéw chrzescijariskich. Cho¢ jej postanowienia nie
zostaly w pelni uszanowane w pézniejszych latach, to na dugi czas ugruntowaly repu-
tacje Rzeczypospolitej jako paristwa wyjatkowo tolerancyjnego religijnie.

Pod koniec XVI wieku reformacja w Polsce zaczela jednak traci¢ na znaczeniu.
Wzrost wplywow Kosciota katolickiego, dziatania kontrreformacyjne jezuitéw oraz
polityczne zmiany doprowadzily do stopniowego ostabienia protestantyzmu. Mimo

to wplyw reformacji na polskie spoleczeristwo byt trwaly — przyczynila si¢ ona
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do rozwoju edukacji, upowszechnienia druku oraz podniesienia poziomu debaty in-
telektualne;.

Analiza dziejéw reformacji w Rzeczypospolitej pozwala lepiej zrozumieé zaréw-
no jej krotkotrwaly sukees, jak i pdzniejsze ostabienie. Pokazuje réwniez, jak zfozone
byly relacje miedzy religia, polityka i strukturami spotecznymi w XVI i XVII wieku
oraz jak wydarzenia tamtych lat wplynely na dalszy rozwdéj polskiej kultury i tozsamo-

$ci narodowej.
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The birth and development of the Reformation in Polish lands
until the beginning of the 17th century

Summary: Research on the Reformation is relatively extensive and well-documented. The Reforma-
tion was a religious movement that challenged the authority of the Church. It was also an attempt to
break away from the medieval model of the relationship between man and God. Sixteenth-century
society was largely shaped by religious values. Universalism based on the Church collapsed following
the emergence of Luther, Calvin, and their successors. The new religious movements disrupted sta-
bility and led to clashes between entire systems. As a result, the culture of words and thought became
widespread, accompanied by numerous problems and growing social discontent. These processes also
affected the Polish-Lithuanian Commonwealth. The author provides a concise discussion of the or-
igins and development of the Reformation. He presents a historical outline and the course of events
related to it in Polish lands. He also characterizes the key figures who influenced the development of
Protestantism, compares different denominations, identifies their areas of occurrence, and analyzes
the consequences of the collapse of the Reformation.

Keywords: Reformation, Malopolska, churches, Lutherans, Jan Laski, nobility, Protestantism, Cal-
vinism
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Polityka antyreligijna w ZSRR:
przyktad obwodu winnickiego (1964-1991)

Streszczenie: Artykul opisuje polityke whladz radzieckich wobec religii w obwodzie winnickim (Ukra-
ina) w latach 1964-1991. Okres ten przypada gléwnie na rzady Leonida Brezniewa, kiedy utrwalono
tzw. ,,zast6j”. Choé zrezygnowano z najbrutalniejszych metod represji znanych z czaséw stalinowskich,
wiadze dalej ograniczaly wolno$¢ wyznania i kontrolowaly Koscioly, m.in. poprzez ,dwadziestki”,
czyli grupy wiernych nadzorowane przez lojalne wobec rezimu osoby. Zamykanie i konfiskata $wiatyn
— zaréwno prawostawnych, katolickich, protestanckich, jak i zydowskich — szty w parze z narzucaniem
funkeji $wieckich, np. magazynowych lub kulturalno-o$wiatowych.

Waznym elementem tej polityki stala si¢ dewastacja dawnych posiadlosci szlacheckich, cze-
sto wyposazonych w prywatne kaplice. w opinii komunistycznej propagandy byly one symbolami
Jfeudalno-burzuazyjnej” przesztosci i nosnikami ,religijnego zabobonu”. System o$wiaty i media kon-
sekwentnie szerzyly ateistyczne tresci, pigtnujac prakeyki religijne jako ,,przejaw zacofania”.

Przefom nastapil w drugiej polowie lat 80., wraz z pieriestrojka i glasnostia Michaita Gorba-
czowa, ktére ztagodzily polityke antyreligijna, dajac poczatek odbudowie struktur koscielnych oraz
ochronie zabytkéw. Upadek ZSRR w 1991 roku umozliwit odrodzenie zycia religijnego i szersza
inicjatywe w ratowaniu historycznych obiektéw.

Stowa kluczowe: Polityka antyreligijna, obwdd winnicki, ateizacja, palace i rezydencje szlacheckie,
pieriestrojka i glasnost, represje wobec duchownych, dziedzictwo kulturowe Podola

Wprowadzenie

W latach 1964-1991 na Ukrainie, bedacej czgécia Zwiazku Socjalistycznych
Republik Radzieckich (ZSRR), dokonywaly si¢ istotne zmiany w podejsciu panistwa
do kwestii religii. Chociaz komunistyczny rezim odstapit od najbardziej brutalnych
represji charakterystycznych dla lat 30. 1 40. XX wieku — takich jak masowe egzekucje,
niszczenie tysigcy $wiatyn czy deportacje i zabdjstwa duchownych — priorytetem weiaz

pozostawala eliminacja religii z zycia publicznego.
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Ateizm byt promowany jako $wiatopoglad ,naukowy” i, postepowy”, a wszel-
kie przejawy prakeyk religijnych traktowano z nieufnoscia, napigtnowujac je jako
»anachronizmy” sprzeczne z zasadami marksizmu-leninizmu. Interesujacym przykta-
dem realizacji tej polityki jest obwdd winnicki, potozony w centralnej czgsci Ukrainy
na terenie historycznego Podola. Region ten, cho¢ mniej zréznicowany wyznaniowo
i ideologicznie niz zachodnia Ukraina (np. obwody Iwowski czy iwanofrankowski),
réwniez charakteryzowat si¢ obecnoscia kilku wyznan i grup religijnych. Obok do-
minujacego prawostawia (Rosyjski Kosciét Prawostawny) istnialy tu takze wspdlnoty
katolickie (Ko$ciét Rzymskokatolicki), protestanckie oraz wazne osrodki zycia zydow-
skiego, np. w Winnicy czy Mohylowie Podolskim.

Waznym, lecz czgsto pomijanym aspektem tej historii sa losy zamkéw, patacéw
i rezydencji znajdujacych si¢ na terenie obwodu winnickiego. Przed rewolucja paz-
dziernikowa w 1917 roku pelnily one funkcje administracyjne i gospodarcze majatkéw
ziemskich nalezacych do licznych rodéw szlacheckich, czesto pochodzenia polskie-
go, a wiele z nich posiadato prywatne kaplice. Po rewolucji zostaly znacjonalizowane,
a w okresie 1964-1991 stanowily dodatkowy cel ateistycznej polityki wladz nie tyl-
ko z powodu religijnego charakteru niektérych obiektéw, ale réwniez ich skojarzeri
z ,feudalng” i ,burzuazyjng” przesztoscia.

Celem pracy jest analiza zaréwno politycznych, jak i spolecznych aspektéw
dziatani antyreligijnych prowadzonych przez wladze radzieckie w obwodzie winnickim
w latach 1964-1991. Badania obejmujg kontrole i represje wobec Kosciotéw, wplyw
na edukacje¢ oraz mechanizmy propagandy, a takze kwestie dyskryminacji wiernych
i dewastacji zabytkdéw architektonicznych. w dalszej perspektywie umozliwi to glebsze
zrozumienie proceséw odrodzenia zycia religijnego i dzialad na rzecz ochrony oraz

restauracji dziedzictwa kulturowego po 1991 roku.
Kontekst polityczny, spoteczny i religijny Ukrainy w latach 1964-1991

Zmiany polityczne po 1964 roku

Przejecie wladzy w ZSRR przez Leonida Brezniewa w pazdzierniku 1964
roku zainicjowalo okres nazywany ,zastojem”. Po dynamicznych i kontrowersyjnych
rzadach Nikity Chruszczowa, ktéry z jednej strony potepit stalinizm, lecz z drugiej
kontynuowal represje, zwlaszcza wobec Koscioléw, czyniac m.in. szeroko zakrojo-
ne dzialania zmierzajace do zamykania $wiatyni, Brezniew obral kurs na stabilizacje
i utrzymanie porzadku. Owa stabilizacja w praktyce oznaczala powrét do bardziej

konserwatywnych sposobéw sprawowania kontroli nad spoleczeristwem, a ogranicze-
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nia wolnodci religijnej pozostawaly istotnym elementem tych dziatai. Ukraifiska SRR,
jako jedna z najbardziej ludnych i kluczowych gospodarczo republik zwiazkowych,
pozostawata pod szczeg6lnie wnikliwym nadzorem wiadz centralnych.

W obwodzie winnickim, gdzie rusyfikacja byla stosunkowo zaawansowana,
zwlaszcza na obszarach miejskich, administracja komunistyczna dysponowata szeroki-
mi narzedziami wplywu. w ich sklad wchodzity lokalne struktury partyjne, organiza-
¢ja mlodziezowa Komsomot oraz aparat bezpieczeristwa KGB. Charakterystyczne byto
to, ze ideologiczna nieufno$¢ wobec religii obejmowata réwniez wszystko, co moglo
si¢ wigza¢ z dawnym ,,porzadkiem”.

W tym kontekscie obiekty architektury $wieckiej, takie jak patace czy rezydencje
w Szpikowie, Tulczynie czy Obodéwee, uznawano za element dziedzictwa kulturowe-
go szlachty, ktéra w przesztosci czgsto wspierata Kosciét rzymskokatolicki. Oficjalna
propaganda chetnie faczyla postulaty ateistyczne z krytyka pozostatosci ,feudalno-

-burzuazyjnych”, co wzmacniato negatywny przekaz wobec takich zabytkéw.

Spoleczefistwo i gospodarka w okresie stagnacji

W latach 70. i 80. XX wieku ZSRR pograzal si¢ w coraz bardziej odczuwal-
nym kryzysie gospodarczym. Centralnie planowana gospodarka, ogromne wydatki na
zbrojenia i wyscig kosmiczny, a takze niewydolno$¢ wielu sektoréw przemystu dopro-
wadzily do stagnacji poziomu zycia, ktéry nie odpowiadal obietnicom propagandy.
Obywatele coraz czgéciej zmagali si¢ z brakami towaréw codziennego uzytku, co po-
tegowalo frustracj¢ spoteczna.

Wraz z ostabieniem wiary w idealy komunizmu cz¢$¢ spoleczeristwa zaczeta
zwracac¢ si¢ ku religii. Odrodzenie zainteresowania wiarg i praktykami religijnymi byto
szczeg6lnie widoczne na obszarach wiejskich, gdzie tradycje religijne, w tym przywia-
zanie do cerkwi i ko$ciola, zachowaly si¢ w silniejszym stopniu. Mimo to polityka
partii komunistycznej konsekwentnie uznawala religi¢ za ,zabobon”, systematycznie
marginalizujac osoby wierzace. Réwnoczesnie, wladze lokalne staraly si¢ znajdywac
nowe zastosowania dla zabytkowych rezydencji. Cz¢$¢ z nich przeksztatcano w osrodki
wypoczynkowe dla pracownikéw przemystu, szkoly, internaty czy siedziby urzedéw
lokalnych [Dzwonkowski 1997: 89-157].

Bylo to zgodne z ideologiczna tendencja podporzadkowywania dziedzictwa
historii nowym celom komunistycznej doktryny. Niestety, brak odpowiedniej troski
o stan techniczny tych obiektéw prowadzil do ich stopniowej degradacji, skutkujac

niszczeniem dawnych zabytkéw.
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Polozenie geopolityczne i specyfika obwodu winnickiego

Obwdédwinnickiznajdujesiewcentrum Ukrainyistanowigranicekulturowamie-
dzywplywamiwschodniostowiariskimiazachodniostowiariskimi. HistorycznieterenyPo-
dola, ktérych czescigjestobwdd winnicki, bytyzamieszkiwane przezludnosé ruska, polskg
i zydowska, co sprzyjalo ich réznorodnosci wyznaniowej.

Dominujacym wyznaniem bylo prawostawie, ale zauwazalna byla réwniez
obecno$¢ katolicyzmu (zwhaszcza w regionach z wigkszym udziatem Polakéw) oraz
protestantyzmu, ktéry przenikal z zachodu.

Dziedzictwo wielokulturowosci regionu mozna odnalezé réwniez w zabytkach
architekeury:

o w Tulezynie znajdowal si¢ jeden z najwickszych patacéw magnackich Podo-
la — rezydencja Potockich, czesto nazywana ,podolskim Wersalem”. Cho¢
patac nie miat stricte sakralnego charakteru, rodzina Potockich byta blisko
zwiazana z Ko$ciotem katolickim;

e w Szpikowie zachowaly sie fragmenty zamku-patacu rodziny Swickowskich,
ktéry byl wyposazony w prywatng kaplice;

e 7 kolei w Oboddwce, Sokotéwcee i Czarnominie istnialy siedziby szlachec-
kie, czgsto faczace funkcje $wieckie, religijne i kulturalne — posiadaly one
kaplice, biblioteki zawierajace ksiegi religijne oraz kolekeje sztuki sakral-
nej. w okresie panowania komunistéw, szczegélnie migdzy 1964 a 1991 ro-
kiem, te zabytki staly si¢ obiektem ingerencji wladz. Czesto przejmowano je
na potrzeby nowych funkcji, a takze celowo niszczono elementy wiazace si¢

z religia, co miato ostabi¢ duchowe dziedzictwo regionu.
Instrumenty represji i administracyjnej kontroli

Konfiskata mienia i ograniczanie praktyk religijnych

Po 1964 roku wiadze radzieckie kontynuowaly zamykanie koscioléw, cerkwi
oraz innych miejsc kultu, przeznaczajac ich budynki na magazyny, kina, biblioteki czy
nawet muzea ateizmu.

W obwodzie winnickim proces ten, zapoczatkowany pod koniec lat 50., nasilit
si¢ szczegblnie w latach 60. i 70. Cho¢ epoka masowych mordéw i brutalnej przemocy
odeszta w przeszto$¢, paristwo nadal skutecznie zastraszalo duchownych i wiernych,

utrudniajac im mozliwo$¢ legalnego praktykowania wiary.
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Podobne dziatania podejmowano wobec swieckich obiektéw architektonicz-
nych, ktére mialy zwiazki z religia, takich jak patace z kaplicami czy oratoriami. Jesli
wladze uznawaly, ze choéby czgé¢ rezydencji mogla by¢ wykorzystywana do celéw
religijnych, obiekt trafial pod szczegbtowy nadzér. w efekcie wiele XIX-wiecznych bu-
dowli ulegalo stopniowej degradacji — szczegélnie gdy zamieniano je na magazyny
produktéw rolnych lub inne funkeje, bez troski o zachowanie ich historycznego cha-
rakteru [Rozkow 2021: 1-18].

Kontrola parafialna przez system ,,dwadziestek”

W celu sprawowania kontroli nad wspélnotami religijnymi paristwo wprowa-
dzito system tzw. dwadziestek — grup liczacych 20 oséb swieckich, formalnie repre-
zentujacych dang parafie. Tylko te zatwierdzone przez wladze struktury mialy prawo
do podpisywania uméw, skfadania wnioskéw o remonty kosciotéw czy organizowania
nabozeristw. Niewygodni cztonkowie byli systematycznie zastgpowani przez osoby lo-
jalne wobec rezimu, co umozliwialo administracji lokalnej i partyjnym komitetom
pelng kontrole nad dzialalnoscig parafii.

W obwodzie winnickim katolickie spotecznosci, liczace czesto kilkadziesiat lub
kilkaset os6b, byly szczegdlnie podatne na te naciski. Jesli nie udato si¢ zebra¢ wyma-
ganej liczby wiernych do zalozenia oficjalnie zarejestrowanej parafii, wspélnota tracita
swoj status prawny, a $wiatynie byly zamykane. Wierni przenosili prakeyki religijne
do prywatnych doméw, co stanowito kolejny argument dla wladz do eskalacji represji

i szykan.

Formalne i nieformalne ograniczenia prawne

Cho¢ Konstytucja ZSRR formalnie gwarantowata wolno$¢ wyznania, liczne
rozporzadzenia Rady Najwyzszej oraz dekretéw na szczeblu lokalnym systematycznie
ograniczaly te prawa.

Dotyczylo to zwlaszcza:

zakazu katechizacji dzieci i mlodziezy,

e surowych regulacji dotyczacych rejestracji nowych parafii,

e utrudnied w zdobywaniu §rodkéw finansowych na remonty $wiatyn, nie-
rzadko wymuszanych biurokratycznymi procedurami i wysokimi optatami,

e administracyjnego blokowania préb przywrécenia funkeji religijnych

w obiektach historycznych (np. kaplicach w patacach).
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Osoby zaangazowane w ratowanie zabytkéw architektury lub dziel sztuki o tre-
$ciach religijnych czesto doswiadczaly szczegdlnie dotkliwych represji. Wadze komu-
nistyczne obawialy si¢ bowiem, ze przywracanie $wietnosci takim budowlom moglo-
by wzmacniaé tozsamo$¢ religijno-narodowa, zwlaszcza na Podolu, gdzie sentymenty

polskie byly istotnym elementem lokalnej tozsamosci.
Edukacja, ateizacja i wplyw na mlode pokolenie

Szkota jako instrument indoktrynacji

System edukacyjny w ZSRR stanowit kluczowe narzedzie do ksztaltowania
obywateli zgodnych z ideologia paristwows, uznawanych za ,$wiadomych” i ,,nowo-
czesnych”. Juz na poziomie szkoly podstawowej program nauczania promowat tresci
ateistyczne, ktére zestawialy osiagniecia naukowe, zwlaszcza w dziedzinach przyrodni-
czych, z krytyka religii. Haslo ,,nauka kontra zabobon” stalo si¢ jednym z fundamen-
téw propagandy paristwowe;.

W szkotach obwoduwinnickiego, podobnie jak w calym kraju, organizowano po-
gadanki i pokazy filmowe, ktérych celem byto podwazenie autorytetu duchowieristwa.
w ramach adaptacji budynkéw na potrzeby o$wiaty niektére zabytkowe patace i rezy-
dencje zamieniono na szkoly z internatem, jak na przyklad w Sokotéwee czy Czarno-
minie. Mimo ze mlodziez mieszkajaca w takich miejscach miata stycznos¢ z elemen-
tami dawnej architektury — w tym kaplicami, zdobieniami rzezbiarskimi czy salami
balowymi przeksztalconymi na aule — w oficjalnym programie nauczania kwestii reli-
gijnych nie poruszano. Nauczyciele celowo pomijali histori¢ rodéw, ktére odpowiada-
ty za powstanie tych budowli, aby unikna¢ odwotan do religijnego czy arystokratycz-

nego dziedzictwa.

Dyskryminacja dzieci wywodzacych si¢ z rodzin wierzacych

W obwodzie winnickim, jak i w innych cz¢sciach ZSRR, dzieci z rodzin ka-
tolickich czy prawostawnych byly czesto pigtnowane. Stawaly si¢ celem kpin badz
otrzymywaly gorsze oceny od nauczycieli gorliwie realizujacych partyjne wytyczne.
Uczestnictwo dzieci w nabozefstwach, szczeg6lnie wbrew zaleceniom szkoly i Kom-
somotu, niejednokrotnie prowadzito do organizowania ,,profilaktycznych rozméw”.

Zdarzalo si¢ jednak, ze kontakt mlodziezy z dawnymi rezydencjami lub ich
historycznym wystrojem wzbudzal zainteresowanie przesztoscia i religia, co budzito

niepokéj wladz. w odpowiedzi paristwo intensywnie popularyzowalo w programach
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nauczania narracje o ,rewolucyjnej” roli nacjonalizacji wielkich majatkéw oraz zna-

czeniu likwidacji ,,zacofanych” reliktéw feudalnego systemu.
Préby wyparcia religii z zycia rodzinnego

Préby eliminacji religii obejmowaly réwniez zycie rodzinne. Paristwo wy-
wieralo presje poprzez strukture szkdl i organizacje mlodziezowe, zachecajac dzieci
do odrzucania chrzescijaiiskich obrzedéw domowych [Szymanski 2003: 45-93]. Zde-
cydowanie potepiano urzadzanie Wigilii i uczestnictwo w bozonarodzeniowych czy
wielkanocnych nabozenistwach, ostrzegajac rodzicéw przed mozliwymi konsekwen-
cjami w sferze zawodowej i edukacyjnej ich dzieci.

Narracja propagandowa dodatkowo przypominala o historycznej roli patacéw
i rezydencji jako symboli ,,ucisku klas wyzszych nad ludem”. Osoby starajace si¢ chro-
ni¢ pamiatki religijne, takie jak dawne przydworskie kapliczki, narazone byly na szcze-
gblne represje. Whadze uznawaly te dzialania za préb¢ odrodzenia ,wrogich” tradycji

i przeciwdziataly im z calg stanowczoscia.
Propaganda antyreligijna i kultura ,,bezbozna”

Srodki masowego przekazu w stuzbie ateizmu

Prasa i media w ZSRR, $cisle kontrolowane przez partig, aktywnie prowadzily
intensywng kampanie¢ antyreligijna. w ,,Komsomolskiej Prawdzie” oraz w lokalnych
gazetach publikowanych w obwodzie winnickim regularnie pojawialy si¢ artykuly
krytykujace ,zacofanie” i ,ciemnote” os6b wierzacych. Obok tekstéw propagando-
wych rozpowszechniano réwniez karykatury przedstawiajace duchownych i wiernych
w o$mieszajacy sposob. w ramach tej samej strategii publikowano czasopisma i biu-
letyny opisujace dawne dworki oraz patace jako ,siedliska bezczynnosci” i ,,centrum
religijnego fanatyzmu”.

W propagandzie podkreslano, ze wlasnie tam arystokracja miata ,wyzyskiwaé
chlopéw” oraz szerzy¢ religie okreslang mianem ,,opium dla ludu”. Dawne rezydencje
przeksztatcano niejednokrotnie w muzea ateizmu, co jeszcze bardziej wypaczato po-

strzeganie ich historycznej roli, zwlaszcza w kontekscie religijnej tradycji tych miejsc.

Laicka obrzedowo$¢ jako alternatywa dla religii

Jednym z narzedzi zastgpowania tradycyjnych ceremonii religijnych, takich jak

Sluby koscielne, chrzty czy pogrzeby, bylo wprowadzanie tzw. obrzedéw swieckich.
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Od czaséw rzadéw Chruszczowa zorganizowano system $lubéw cywilnych, ktére
zgodnie z intencjami wladz mialy calkowicie wyprze¢ praktyke ceremonii religijnych.
Wprowadzono réwniez $wieckie uroczystosci nadawania imion, wzorowane na chrzcie.

Do korica lat 70. i 80. na terenie Ukrainy, szczegblnie w obwodzie
winnickim, tego rodzaju laickie wydarzenia odbywaly si¢ w domach kultu-
ry lub innych specjalnie przygotowanych salach reprezentacyjnych. Nietrud-
no zauwazy¢ pewien paradoks, gdy pomieszczenia wywodzace si¢ z dawnych
rezydencji szlacheckich — takie jak eleganckie salony czy westybule — przeksztal-
cano w miejsca organizacji $wieckich ceremonii. Budowle pierwotnie zwigzane
z arystokracja i tradycja koscielng stawaly si¢ przestrzeniami dla rytualtéw negujacych

religijne dziedzictwo.

Ateizacja doroslych i wykorzystanie ré6znych srodowisk spolecznych

Obok dziatan skierowanych do mlodziezy whadze skupialy si¢ réwniez na ate-
izacji dorostych. Organizowano kursy pogladowe z zakresu ,,podstaw naukowego ate-
izmu”, czesto odbywajace si¢ w fabrykach, kofchozach i sowchozach. Dodatkowo byly
one prowadzone takze w o$rodkach kultury znajdujacych si¢ w dawnych palacach,
gdzie urzadzano wyklady dla robotnikéw czy partyjnych dziataczy.

Ich celem bylo ugruntowanie przekonania o ,szkodliwym wplywie” religii
na spoleczenistwo. w tzw. edukacji ateistycznej czgsto powolywano si¢ na historie suge-
rujace wspotprace niektérych rodéw arystokratycznych z wrogami ludu albo uzywano
opowiesci o rzekomym stosowaniu niewolniczej pracy chlopéw na ziemiach tych po-
siadlosci. Celem takich dzialari bylo budowanie przekonania, ze zaréwno religia, jak

i dawne obiekty ,klas wyzszych”, majg charakter antyspoteczny.
Represje wobec duchownych i wiernych

Aresztowania, szykany i inwigilacja

Chociaz  represje nie osiagnely juz poziomu brutalnosci znane-
go z czaséw stalinowskich, nadal dochodzito do licznych przypadkéw aresz-
towann duchownych podejrzewanych o prowadzenie ,propagandy religij-
nej”. Szczegblng uwage zwracano na kaplanéw aktywnie dzialajacych wséréd
miodziezy, zwlaszcza tych, ktérzy katechizowali lub zachecali do uczestnictwa
w obrzedach koscielnych. Wierni byli rejestrowani w aktach KGB, co oznaczalo,

ze kazda forma religijnego zaangazowania — na przyklad przekazywanie funduszy
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na remont kodciota czy organizowanie pielgrzymek — mogla prowadzi¢ do represji
W miejscu pracy.

Niektérzy byli przenoszeni na nizsze stanowiska, inni pozbawiani nagréd czy
mozliwosci awansu. Wiadze lokalne pilnowaly ponadto, by zadne dwory czy rezy-
dengje nie staly si¢ miejscem tajnych spotkan religijnych. Regularnie przeprowadza-
no kontrole i inspekcje tych budynkéw, szczegdlnie w okresach swiat wielkanocnych

i bozonarodzeniowych.

Blokowanie rozwoju struktur koscielnych

W obwodzie winnickim wielokrotnie odmawiano zezwoled na tworzenie no-
wych parafii katolickich i protestanckich. Préby odzyskania skonfiskowanych budyn-
kéw koscielnych réwniez napotykaly liczne przeszkody.

Jesli $wiatynia zostala kiedy$ zamieniona na magazyn, zazwyczaj pozostawa-
fa w tym stanie przez dziesi¢ciolecia. Wierni podejmujacy starania o jej przywrdce-
nie jako miejsca kultu czgsto trafiali na niekoriczacy si¢ biurokratyczna machinerie.
W przypadku zabytkowych siedzib szlacheckich stosowano podobne prakeyki — po-
zwalano na prace remontowe jedynie pod warunkiem pomijania elementéw o charak-

terze religijnym, takich jak krzyze czy herby zwiazane z Ko$ciolem.

Dyskredytacja duchowiesistwa w oczach wiernych

Lokalne media, w tym prasa winnicka, publikowaly oskarzenia wobec kapla-
néw, zarzucajac im zacofanie lub niemoralne postawy. Czgsto tworzono takze sensa-
cyjne narracje, wedlug keérych ksieza mieli by¢ rzekomo agentami , kapitalistycznych
wywiadéw” albo wykorzystywali sakramenty do wyludzania pieniedzy od parafian.
Wszystko to mialo na celu zniechecenie spoleczenistwa do Kosciota i prakeyk reli-
gijnych. w efekcie wielu wierzacych decydowalo si¢ na praktykowanie swojej wiary
w ukryciu — modlac si¢ w domach albo w malych, zaufanych grupach.

Dyskryminacja oraz obawa przed donosicielstwem sprawialy jednak, ze lu-
dzie stawali si¢ coraz bardziej zamknieci i nieufni. Osoby zaangazowane w ratowanie
dziedzictwa kulturowego, takie jak wyposazenie patacowe czy zabytkowe dziela sztuki
sakralnej, czesto dziataly w tajemnicy, aby nie narazi¢ si¢ na zarzuty ,,podsycania reli-

gijnego fanatyzmu”.
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Wplyw czynnikéw narodowosciowych i migracji

Mhniejszoéci narodowe a religia w obwodzie winnickim

Tradycyjnie w obwodzie winnickim funkcjonowaly wspélnoty Polakéw, Zy-
déw oraz przedstawicieli innych narodowosci, takich jak Niemcy czy Czesi. w struktu-
rze wyznaniowej rzymskokatoliccy wyznawcy o polskich korzeniach stanowili istotna
grupe, mimo ze liczebnie ustgpowali prawostawnym.

Polacy starali si¢ pielegnowal swoje tradycje religijne i jezykowe, co jednak
w oczach wladz sowieckich wzbudzalo podejrzenia o potencjalny brak lojalnosci wo-
bec paristwa. Zabytkowe zespoly patacowo-parkowe zlokalizowane w miejscowosciach
takich jak Tulczyn, Obodéwka, Sokotéwka czy Balanéwka wigzaly si¢ z rodami o pol-
skich lub rusko-polskich korzeniach. Ten fakt utrwalal w $wiadomosci wladz poglad,
ze zachowanie takich obiektéw mogloby symbolicznie wspiera¢ odbudowe polskie;
tozsamosci w regionie. w rezultacie postulaty dotyczace ich zabezpieczenia lub reno-
wacji byly czesto ignorowane, a same miejsca przedstawiano jako niewarte uwagi albo

wrecz wrogie interesom ZSRR.

Narodowe aspekty represyjnej polityki

Wihadze ograniczaly nauczanie jezyka polskiego, kontrolowaty funkcjonowanie
katolickich wspélnot wyznaniowych i dazyly do rozproszenia ludnosci o korzeniach
innych niz ukrairiskie czy rosyjskie.

Gléwnym celem tych dzialari byto ostabienie wiezi etnicznych i kulturowych.
Dzialania lokalnych badaczy i pasjonatéw, prébujacych dokumentowa¢ historie za-
bytkéw sakralnych czy $wieckich, napotykaly liczne trudnosci. Publikacje dotyczace
polskiego dziedzictwa byly cz¢sto uznawane za ,nacjonalistyczne” i ,antyradzieckie”.
w efekcie wiele historycznych rezydencji popadalo w zapomnienie, a lokalna spotecz-

nos¢ tracita dostep do rzetelnych informacji o przesztosci tych miejsc.
Pieriestrojka i glasnost — odwilz w polityce wyznaniowe;j

Stopniowe zmiany w okresie rzadéw Gorbaczowa

Od potowy lat 80. Michail Gorbaczow rozpoczal proces pieriestrojki, czyli
przebudowy, oraz glasnosti, oznaczajacej jawnosé. Gléwna idea tych reform polegata

na wprowadzeniu zmian politycznych i gospodarczych, ktére mialy przeciwdziataé
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dalszemu rozkladowi ZSRR. w obszarze religii te transformacje skutkowaly ztagodze-
niem represji i wigkszym przyzwoleniem na otwarte wyrazanie pogladéw.

W regionach takich jak obwdd winnicki wierni réznych wyznan, w tym ka-
tolicy, protestanci i prawostawni, coraz odwazniej domagali si¢ prawa do nieskrepo-
wanej praktyki religijnej. Réwnie istotnym aspektem tej odwilzy bylo podejmowanie
dyskusji na temat loséw zabytkéw architektury. Na famach lokalnej prasy zaczely po-
jawia¢ si¢ publikacje podkreslajace warto$¢ historyczna patacéw, koscioléw i klaszto-
réw. Podejmowano pierwsze krokiw kierunku rejestrowania obiektéw wymagajacych
renowacji, w tym takze tych, ktére przez lata pozostawiono zaniedbaniu z powoddéw

ideologicznych.

Legalizacja wspélnot religijnych i odzyskiwanie $wiatyn

Istotnym wydarzeniem w procesie normalizacji relacji migdzy padstwem a Ko-
$ciolami byto uchwalenie w 1990 roku ustawy o wolnosci sumienia i wyznania. Usta-
wa ta zapewnita Koéciolom oraz innym zwiagzkom wyznaniowym prawo do legalnego
funkcjonowania i posiadania majatku.

Wierni w obwodzie winnickim zaczeli zaklada¢ nowe parafie oraz reaktywo-
waé niegdy$ zawieszone wspdlnoty, jednoczesnie coraz cz¢sciej domagajac si¢ zwrotu
skonfiskowanych §wiatyni. Podobne procesy dotyczyly historycznych rezydenciji, ktére
przez wezesniejsze dekady byly przeksztalcane na instytucje swieckie i czgsto ulegaly
dewastacji [ITaruerro 1997: 27-64]. Lokalni dzialacze spoleczni oraz osoby zwia-
zane z ochrong dziedzictwa kulturowego organizowali stowarzyszenia na rzecz rato-
wania zabytkéw. Liczono, ze nowa atmosfera polityczna ulatwi pozyskanie wsparcia
potrzebnego do remontéw i odbudowy. Dzigki temu w regionie zrodzila si¢ nadzieja
na zachowanie znaczacej czgéci wielowiekowego dziedzictwa kulturowego przed cal-

kowitym zniszczeniem.

Przywracanie pamieci i badania historyczne

Reformy zwigzane z pieriestrojka otworzyly droge do wickszej dostgpnosci
archiwéw, co umozliwito historykom dokumentowanie skali represji wobec religii.
Ujawniono przypadki masowego zamykania kosciotéw i cerkwi na podstawie pozor-
nie legalnych przestanek, takich jak rzekome zagrozenie zawaleniem budynkéw.

Na terenie obwodu winnickiego realizowano projekty majace na celu groma-
dzenie relacji ustnych oséb, ktére doswiadczyly przesladowan religijnych lub byly

swiadkami celowego niszczenia zabytkéw obejmujacych prywatne kaplice. Badania
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te ukazywaly réwniez silny zwigzek pomiedzy kwestiami religijnymi a narodowoscio-
wymi. Katolickie kaplice funkcjonujace niegdy$ na ziemiach nalezacych do polskich
rodéw szlacheckich byly wyjatkowo czesto likwidowane, co miato na celu wymazanie
pamigci o polskim dziedzictwie kulturowym.

Zgromadzona wiedza historyczna umozliwifa rozbicie wielu mitéw oraz stereo-
typéw propagowanych przez pras¢ komunistyczna w latach 60. i 70. w efekcie dziata-
nia te przyczynily si¢ do odklamania narracji historycznej i przywracania prawdziwego

obrazu przesztosci regionu.

Podsumowanie

Analiza polityki panstwa wobec wyznan religijnych na przykladzie obwodu
winnickiego w okresie 1964-1991 ukazuje ztozonos¢ mechanizméw, za pomoca kté-
rych wladze Zwiazku Radzieckiego staraly si¢ marginalizowa¢ religic w sferze spotecz-
nej. Pomimo zlagodzenia represji w stosunku do lat 30., nadal wykorzystywano roz-
budowany aparat administracyjny i propagandowy. Czyniono to poprzez konfiskaty
$wiatyn, zakazy remontéw, kontrole wspdlnot przez tzw. dwadziestki, cenzurowanie
prasy religijnej, wdrazanie przymusowej ateizacji w szkotach, organizacje $wieckich
ceremonii substytutywnych oraz réznorodne formy szykan wobec oséb wierzacych.
Istotnym elementem tych dziatad bylo przeksztalcanie zamkéw, patacéw i rezydencji
— obiektéw zwiazanych z lokalna histori, a czesto réwniez z praktykami religijnymi.
Budynki te spotkat rézny los: cz¢$¢ adaptowano na szkoly, urzedy czy osrodki kultury,
inne popadaly w ruing w wyniku celowych zaniedban wladz dazacych do wymazania
sladéw historycznej i niepozadanej spuscizny.

Przemiany polityczne kodca lat 80., zwiazane z pieriestrojka i glasnostia,
przyniosty stopniowa zmian¢ podejécia wladz do kwestii religijnych i kulturowych.
W przestrzeni publicznej zaczely pojawiaé si¢ glosy zwolennikéw autentycznej wol-
nosci wyznania, ktérzy domagali si¢ przywrécenia kosciotéw do uzytku liturgicznego
oraz ochrony zabytkéw. w wyniku tych zmian w obwodzie winnickim w latach 80.
i 90. zaczgto ponownie odprawiaé nabozedstwa w niektdérych $wiatyniach, a doku-
mentowanie historii dawnych rezydencji wzbudzito odnowione zainteresowanie ich
przesztocia.

Po 1991 roku, wraz z upadkiem ZSRR i odzyskaniem niepodleglosci przez
Ukraing, nastapita radykalna transformacja w sferze zycia religijnego oraz ochrony
dziedzictwa kulturowego. Wierni uzyskali swobod¢ praktyk religijnych, a nowe wia-
dze — cho¢ ze zmiennym powodzeniem — podjely dziatania na rzecz ochrony histo-

rycznych obiektéw.
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Wspélczesne odrodzenie zycia religijnego widoczne jest zaréwno w rozkwi-
cie parafii prawostawnych, katolickich i protestanckich, jak i w licznych inicjatywach
stuzacych ratowaniu zabytkéw architektury sakralnej i $wieckiej. Pomimo wielu lat
zniszczen, te budowle pozostaja $wiadectwem wielowyznaniowego i wielokulturowego
dziedzictwa regionu. Analiza realiéw politycznych i spotecznych lat 1964-1991 po-
zwala nie tylko zrozumie¢ trudny proces niszczenia tozsamosci kulturowej i religijnej,
ale réwniez ukazuje fundamentalne znaczenie pamigci historycznej oraz ludzkiego da-

zenia do jej zachowania.
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Anti-religious policy in the USSR: the case of the vinnytsia region (1964-1991)

Summary: The article describes the Soviet authorities’ policy toward religion in the Vinnytsia Oblast
(Ukraine) from 1964 to 1991. This period mainly coincided with Leonid Brezhnev’s rule, during
which the so-called “stagnation” was consolidated. Although the authorities abandoned the most
brutal methods of repression characteristic of the Stalin era, they continued to restrict freedom of re-
ligion and control the Churches, among other means through the “dwadziestki” — groups of believers
supervised by individuals loyal to the regime. The closure and confiscation of religious buildings — Or-
thodox, Catholic, Protestant, and Jewish alike — went hand in hand with imposing secular functions
on them, for instance as warechouses or cultural-educational facilities.

A significant aspect of this policy involved the devastation of former noble estates, often
equipped with private chapels. In communist propaganda, these were portrayed as symbols of the
“feudal-bourgeois” past and carriers of “religious superstition”. The education system and the media
consistently propagated atheist content, labeling religious practices as manifestations of “backward-
ness’.

A turning point occurred in the late 1980s, with Mikhail Gorbachev’s perestroika and glas-
nost, which eased anti-religious policies and paved the way for the restoration of church structures
and historical monuments. The collapse of the USSR in 1991 enabled the revival of religious life and
led to broader initiatives to save historical sites.

Keywords: anti-religious policy, Vinnytsia Oblast, atheization, palaces and noble residences, pere-
stroika and glasnost, repression of the clergy, cultural heritage of Podolia
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Wplyw konfliktéw czeczenskich
na proces demokratyzacji Federacji Rosyjskiej
w latach 1991-2008

Streszczenie: Upadek ZSRR uruchomit procesy demokratyzacyjne, znane z kart historii jako parada
suwerennosci lub Jesiert narodéw. Wszystkim pafstwom postkomunistycznym, oprécz Pribaltiki, nie
udalo si¢ dokoniczy¢ demokratycznego przejscia i skonsolidowa¢ system. Nie stabnie zainteresowanie
transformacja ustrojowa Federacji Rosyjskiej, ktérej model funkcjonalny w znacznym stopniu odbiega
od wymiaru deklaratywnego. Mnogo$¢ okreslen systemu politycznego Federacji Rosyjskiej sugeruje
ztozono$¢ i wieloaspektowos¢ problemu. Demokracja jako proces wrazliwa jest na drgania wewnatrz-
systemowe i podatna na utrat¢ homeostazy. Konflikty domowe prowokuja do uzycia narzedzia sily.
Przemoc zbrojna staje si¢ przyczynkiem do degrengolady moralnej i licznych naduzy¢ rzadzacych,
w tym uchybient w przedmiocie respektowania praw cztowieka. W momencie kryzysowym, pojawia
si¢ zapotrzebowania na rzady autorytetu tzw. twardej reki, dlatego system znajduje si¢ na rozstaju drég
— migdzy demokracja a autorytaryzmem.

Stowa kluczowe: demokracja, Rosja, Czeczenia, Jelcyn, Putin

Wprowadzenie

Z formalnego punktu widzenia, w $wietle Konstytucji Federacji Rosyjskiej z 12
grudnia 1993 roku, Rosja posiada wszelkie atrybuty konieczne do urzeczywistniania
demokragji: 1) demokratyczng konstytucje gwarantujaca prawa i wolnosci obywatel-
skie; 2) separacje wladzy; 3) niezalezng wladze ustawodawcza i wykonawcza, ktére sg
obierane w wolnych, tajnych, powszechnych wyborach; 4) niezalezna whadze sadow-

nicza [Tymanowski 2011: 50]. Mimo uplywu dwéch dekad, na plaszczyznie funk-
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cjonalnej, sukces pelnego demokratycznego przejscia nie zostat osiagnicty, by¢ moze
ze wzgledu na zaangazowanie Federacji Rosyjskiej w konflikty powstale na obszarze
postradzieckim, w: Abchazji, Czeczenii, Nadniestrzu, Gérnym Karabachu, Osetii Po-
tudniowej, Tadzykistanie, Gruzji, Moldawii oraz Azerbejdzanie [Strachota 2003: 6].
Brak przekonania co do stusznosci obranej drogi, wespét z tlacym si¢ kon-
fliktem czeczeriskim, udaremnily ostatecznie préby konsolidacji krystalizujacej sie
w latach 1991- 1993 demokracji. Niniejsza praca dowodzi rezonansowego znaczenia
konfliktu wewngtrznego na proces ksztaltowania si¢ demokratyzacji Federacji Rosyj-
skiej w latach 1991-2008. W obliczu wolnosciowych hasel i checi secesji niepokorne;j
republiki, Kreml przedsiewzial kroki sitowe — w miejscowa ludnos¢ wymierzyt dziata
artyleryjskie. Wraz z dziesigtkami ludzkich istnieri Nochezi, pod gruzami kaukaskiej

ziemi umarla demokracja rosyjska. Byta to noc sylwestrowa 1994 roku.

Ujecie demokracji Federacji Rosyjskiej

W zaleznosci od cezury czasowej demokracja moze by¢ definiowana réznorako,
jednak w swej istocie pozostaje niezmienna. Wypelnianie minimum proceduralnego
nie przesadza o tym, ze padstwo jest demokratyczne. Widzimy to dokladnie na przy-
kladzie Federacji Rosyjskiej i jej konstytucyjnie deklarowanej suwerennej demokracji.
Mimo odbywania si¢ cyklicznie powszechnych wyboréw, instytucja ta nie przybliza
spoleczeristwo ani o krok do konsolidacji demokracji. Rosja zatrzymata si¢ na roz-
staju drég — miedzy demokracja i autorytaryzmem, i by¢ moze w najblizszym czasie
rozstrzygnie si¢ w ktorym kierunku zamierza podazaé. Mozliwe jest tez, ze ten stan
zawieszenia i pozornej (limitowanej, fasadowej) demokracji utrzymywaé bedzie sig
kolejne dziesiatki lat.

Panistwa kregu kultury euroatlantyckiej dostarczaja nam empirycznych dowo-
déw na mozliwos¢ realizacji koncepcji liberalnej, deliberatywnej demokracji. Zakta-
da ona demokracj¢ przedstawicielskg z wysoce rozwinietym poziomem $wiadomosci
spolecznej, spoleczeistwem obywatelskim. Na Zachodzie dost¢pna jest w wariancie
demokracji wigkszosciowej (zwana konfliktowa lub westminsterska) oraz demokracji
konsensualnej. Federacja Rosyjska sytuujaca si¢ w kregu kultury bizantyjskiej i eu-
roazjatyckiej, nie ma podstaw do nasladownictwa modelu zachodniego. Ma za sobg
za to cale ¢éwieréwiecze doswiadczen z tzw. demokracjq socjalistyczng (nazywang tez
klasycystyczng i totalitarna, albo kolektywnym totalitaryzmem). I chociaz w sferze
deklaratywnej FR odcina si¢ od historii, to ,wolno$¢” komunistyczna zyje w rosyjskiej
mentalnoéci na poziomie pod$wiadomosci, warunkujac konstruowanie kolejnych

wzorcéw i zachowari decydentéw politycznych. Warto przy tym pamigtaé, ze demo-
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kracja socjalistyczna byla ucielesnieniem wizji demokracji radykalnej, proponowane;j
przez Jeana-Jacques'a Rousseau w hastach: wola narodu i ludowtadztwo [Czajowski
2003: 26]. Tak jak oswieceniowy filozof odrzucil monteskiuszowska triade podziatu
wladzy, odrzucita ja tez wladza radziecka, obecnie w Rosji ery Whadimira Putina po-
nownie zaczyna odgrywaé coraz wigkszg role fasadowos¢ zasad, regut i procedur.

Dominantg i konstruktem mys$lowym jest dzi§ imperium rosyjskie. mperium
to struktura ponadnarodowa i ponadparistwowa, dlatego jego istota jest heteroge-
niczno$¢ [Sieradzan 2011: 79-81]. Pandstwowo imperialne za gléwny cel, oprécz
zachowania integralnosci, stawia sobie /libido dominandi, czyli w praktyce — jak
okresla to Stanistaw Bieled — ,projektowanie siebie na nowe przestrzenie” [Bieleri
2010: 237]. Roman Bicker pisze o tym, ze w takich uwarunkowaniach narodzi¢ si¢
moze wylacznie demokracja oparta na braterstwie. O liberalnej demokracji w ujeciu
zachodnioeuropejskim nie moze by¢ mowy [Bicker 2007: 202]. Rosyjski mentaliter
podpowiada, ze wielonarodowy nardd, zamieszkujacy tzw. Trzeci Rzym, potrzebuje
silnej i jednolitej wladzy, wladzy ,budujacej potege cywilizacji euroazjatyckiej”. Cen-
trum jako o$rodek stabilizujacy i unifikujacy, powinien harmonizowa¢ niespokojne,
dzikie dazenia regionalne peryferii.

We wspdlczesnym dyskursie politologicznym Federacje Rosyjska traktuje sie
jako rezim ksztaltujacy si¢ podczas tzw. trzeciej fali demokratyzacji [Huntington 1991].
Demokracja jest pojmowana jako proces tranzycji, ktéry wedtug A. Rodriguez-Diaza,
skfada si¢ o$miu etapdw: 1) etap inicjacji przejscia i konceptualizacji przejscia; 2) etap
mobilizacji, czyli akceptacji spotecznej dla planowanych reform; 3) etap liberalizacji
zycia spolecznego; 4) etap konsultacji i przetargéw przedwyborczych na temat ksztal-
tu i zasad rywalizacji politycznej; 5) wybory powszechne jako etap demokratyzacji
whasciwej; 6) etap paktéw konstytucyjnych; 7) uchwalenie ustawy zasadniczej; 8) etap
akceptacji podziatéw socjopolitycznych i zwigzanych z nimi konfliktdw, jako wiericza-
cy faz¢ demokratyzacyjnego przejscia [Cichosz 2006: 54]. Na ktérym etapie tranzycji
znajduje si¢ Federacja Rosyjska?

Waznym momentem drugiej kadencji Wiadimira Putina byt 28 czerwca 2006
roku, kiedy Whadystaw Surkow oglosil, ,iz Rosja nie nasladuje zadnych istniejacych
wzorcéw demokracji, chcac by¢ niezalezna i tym samym nie majac najmniejszej ocho-
ty na uleganie wplywom zewngtrznym” [Bicker 2007: 71]. Mozna wysuna¢ wniosek,
iz tak swoiscie sformulowana wizja demokracji byta swego rodzaju deklaracja izolacjo-
nizmu Rosji. Wedlug R. Bikera przestanie odczytywaé nalezalo nastepujaco: ,Rosja
sama ustala kanony post¢gpowania swojego pafstwa, suwerennie okresla wartosci de-

mokratyczne” [Bicker 2007: 71]. Surkow oglaszajac koncepcje nadaje sobie samemu
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omnipotentna wladz¢ ustalania semantyki stéw i definiowania bazowych metaproce-
dur systemowych.

»Rosja nie zmierza obecnie kreta droga do demokracji” — takiego zdania jest
Marek Mienkiszak. Uwaza, ze Federacja Rosyjska zbudowata jedyng w swoim rodzaju
odmiang systemu autorytarnego, zachowujacego wylacznie ramy formalne procedur
demokratycznych, w gospodarce zas silny etatyzm [Menkiszak 2006: 20-21]. Bernard
Albin i Walenty Baluk uwazaja, ze FR, jak wickszo$¢ postkomunistycznych paristw
sytuuje si¢ wsrdd rezimdw hybrydalnych. Ze wzgledu na pewne podobienstwo systemu
FR do poliarchii oraz fakt nieukonczonej tranzycji, Martin Lipset, rozpatruje rezim
spadkobierczyni ZSRR jako charakterystyczny dla paristw semidemokratycznych [Hol-
zer, Balik 2009: 41]. Podobnego zdania jest Andrzej Antoszewski, wymieniajac przy
tym cechy podwazajace sens traktowania Rosji jako demokracje: 1) systemo-
wa dominacj¢ prezydenta; 2) lamanie wolnosci i praw czlowieka; 3) zalez-
no$¢ wiladzy sadowniczej od administracji oraz 4. naduzycia wyborcze [Antoszewski
2006: 189]. W podziale na demokracje udziatu i demokracje elitarng mozliwa jest tylko
ta druga, poniewaz w Rosji brakuje odpowiedzialnosci spotecznej, ktérg — w uspraw-
nianiu podejmowania kompetentnych decyzji — zastgpuje element technokratyczny
[Nadskakuta 2012: 310]. Michael McFaul uzywa terminu monarchia wyborcza, za$
Lilia Szewcowa i Igor Kjamkin wyborcze samodzierzawie [Holzer, Balik 2009: 43].
Widoczna jest tu pewna pejoratywnos$¢ ukutych pojeé. Obecnos¢ cyklicznych wy-
boréw moze sugerowaé¢ demokracje proceduralng w ujeciu Josepha Schumphetera,
jednak brak rzeczywistej rywalizacyjnosci pozbawia sensu nasze dywagacje. Steven Le-
vitsky, ktéry w 1996 r. zaprezentowal list¢ przymiotéw demokracji [Holzer, Balik
2009: 42] — ze wzgledu na istnienie procedur elekgji, ktére s jednak w praktyce
famane — utrzymuje, ze Rosja, tak jak Ukraina, nalezy do elekroralnego autorytaryzmu
[Antoszewski 2006: 189]. Barry Sautman natomiast formuluje pozornie sprzeczne
wewnetrznie zestawienie stéw demokracja autorytarna [Holzer, Balik 2009: 43]. J6-
zef Tymanowski przyznaje, iz modernizacja w sferze normatywno-instytucjonalnej
lat 90. XX wieku $wiadczy o dominacji rozwiazaii demokratycznych, z obecnoscig
nielicznych elementéw charakterystycznych dla awroryraryzmu. Optymizm jednak
studzi, zauwazajac, iz wymiar funkcjonalny (empiryczny) nie urzeczywistnia deklara-
tywnej demokracji [ Tymanowski 2011: 21].

Z raportéw Nations in Transition, jasno wynika, iz w 2003 Federacja Rosyjska
nie byla juz padstwem wolnym. W tym samym roku po raz pierwszy Freedom
Hause uznal, ze Rosja znajduje si¢ juz w gronie paristw not free, czyli nie respektu-

jacych podstawowych praw i wolnosci cztowieka i obywatela. Z kolei od poczatku
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lat 90. XX wieku, Amnesty International publikuje raporty na temat notorycznych,
razacych przypadkéw tamania praw czlowieka oraz dopuszczenia si¢ zbrodni wojen-
nych przez strong rosyjska w czasie trwajacych, wewnatrz federacji, konfliktéw ro-
syjsko-czeczeniskich. Federacja Rosyjska, mimo deklarowanej suwerennej demokracyi,
dawno odeszta od urzeczywistniania ideatéw demokratycznego paristwa prawa. Jako
najwickszy problem i przyczyna niepowodzenia proceséw demokratycznych w Rosji
podkreslany jest fake, iz naréd rosyjski nie potrafi stworzy¢ demokracji, poniewaz nie
rozumie pojecia spofeczeristwo obywatelskie [Bicker 2007: 105].

System Federacji Rosyjskiej wpisuje si¢ w pewna calosciowq perspektywe ba-
dawcza odnoszacg si¢ do calego obszaru postradzieckiego. Jednak zadna inna struktura
pafistwowa nie nastr¢cza tyle trudnosci w politologii poréwnawczej, na gruncie ktdrej
prowadzone sg analizy zmierzajace do calosciowego ujecia problematyki demokracji.
O fenomenie rosyjskim moze $wiadczy¢ funkcjonujaca w dyskursie naukowym mno-
gos$¢ nazw, stuzacych dookresleniu obecnego systemu FR: system hybrydalny, hybryda
autorytarna, autorytarna demokracja, hybryda autorytarno-demokratyczna, rywaliza-
cyjny autorytaryzm, soft autorytaryzm, limitowana demokracja, sterowana demokracja,
kierowana demokracja, delegatywna demokracja, demokracja cezarystyczna, zwyrodniata
demokracja, fasadowa demokracja itp. Brak jednoznacznego nazewnictwa swiadczyé
moze, zdaniem Jakuba Potulskiego, o pewnej bezradnosci nauki wobec extraordyna-
ryjnego przypadku rosyjskiego [Potulski 2012: 242]. Najodpowiedniejszym terminem
spopularyzowanego przez Kreml pojecia suwerenna demokracja, wydaje si¢ demokracja
delegacyjna argentyniskiego politologa Guillermo O’Donnela. Jest to forma niepetna,
uwlomna, przeciwstawna demokracji reprezentacyjnej, postrzeganej z kolei jako stabil-
na i skonsolidowana, w ktérej niedomagania systemowe w pierwszej kolejnosci do-
tyczq mechanizmu checks and balances, tj. rozdzielnoéci i réwnowagi trzech filaréw

wladzy: wladzy ustawodawczej, wladzy wykonawczej i wladzy sadowniczej [Czajowski

2001: 375-377].

Znaczenie Pieriestrojki i Konstytucji FR

Cho¢ w warunkach spoleczeristwa sfragmentaryzowanego (0,95) urzeczywist-
nienie demokratycznego paktu wydaje si¢ trudniejsze niz w panstwie narodowym,
w Rosji szanse na pelng tranzycje byly duze. Sprzyjajace warunki, w sposéb nie do
korica zamierzony przez jej autora, stworzyla pieriestrojka. Wraz z liberalizacja zycia
spolecznego, istniala realna szansa na budowe spofeczeristwa obywatelskiego. Na po-
czatku lat 90. obserwowalismy spontanicznie ksztattujacy si¢ rynek polityczny. Nie-

limitowana wielopartyjno$¢ rodzita liczne paty konstytucyjne, jednak, mimo swojej
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nieefektywnosci, najpelniej dowodzita rodzenia si¢ nowego systemu. Z punktu widze-
nia prowadzonych obecnie badani nad tzw. trzecia fala demokracji, terapia szokowa
ministra Jegora Gajdara wpisuje si¢ w ogdlng charakterystyke transformacji panistw
postkomunistycznych.

Dla panistw tzw. bloku wschodniego, duze znaczenie mialo odejscie od strategii
od tzw. doktryny Brezniewa [Jach 2011: 39] i ogloszenie przez Giennadija Iwa-
nowicza Gierasimowa dn. 25 pazdziernika 1989 r. tzw. doktryny Sinatry. W praktyce
oznaczalo to, po pierwsze, przyznanie suwerennosci podmiotéw wchodzacych w sklad
ZSRR w kwestiach decydowania o przysztosci polityki wewngtrznej, po drugie, pote-
pienie interwencji sit federacji w sytuacji, gdy paristwo bloku socjalistycznego zakléca
socjalistyczny rozwdj. Z tego tez wzgledu, gdy — w okresie czasu przemian Wendezeit
z powodu niepokojéw spolecznych w NRD — Enrich Honecker poprosit o interwen-
cje ZSRR w sprawy wewnetrzne swojego panstwa satelickiego, nie otrzymal pomocy.
W niedlugim czasie doprowadzito to do upadku muru berliriskiego (w nocy z9 na
10 listopada 1989 roku), czyli rozpadu tzw. zelaznej kurtyny.

W $lad za publikacja z 1988 roku pt. Przebudowa i nowe myslenie dla naszego
kraju i dla calego swiata, nie zwazajac na przyzwyczajone do inerdji elity polityczne
[Thom 1990: 64], w 1985 Michait Gorbaczow przystail do realizacji reform: pierie-
strojka, glasnost i uskorienie [Czajowski 2001: 20-22]. Rodzacy si¢ pluralizm politycz-
ny szukal form wyrazu organizacyjnego, brakowalo natomiast formacji politycznej
mogacej stanowi¢ relewantng i konkurencyjng alternatywe dla dotychczasowej mono-
partii. W tym kontekscie, Leonardo Morlino dostrzegajac obecnos¢ starych i no-
wych elementéw systemowych, utrzymuje, iz za poczatek demokratycznego przejscia
nalezy potraktowa¢ wybory Zjazdu Deputowanych Ludowych RFSRR z marca
1990. Badacze dostrzegaja nowg jakos¢ owych wyboréw, przeprowadzonych
jednak na podstawie jeszcze starej ordynacji wyborczej z 1988 roku [Czajowski 2001:
20-22].

Pieriestrojka, kluczowy etap w procesie tranzycji Federacji Rosyjskiej, uznawa-
na jest przez politologéw za rezim posttotalitarny, charakteryzujacy si¢ pewna dozg
przejsciowosci z tzw. fazy zamrozonej (autotokratii) do tzw. fazy dojrzatej (poliarchii)
[Czajowski 2001: 20-22]. W wymiarze funkcjonalnym pieriestrojka przyniosta libe-
ralizacj¢ zycia spolecznego i pewng doz¢ jawnosci, ktére pomogly w definitywnym
odzegnaniu si¢ od bledéw i wypaczert poprzednikéw. Chociaz reformy zapropono-
wane przez ekipe Michaita Gorbaczowa mialy na celu reanimacyjne préby ratowa-
nia dogorywajacego socjalizmu, w istocie przygotowaly podioze dla demokratycznego

przejscia, ktére dokonato si¢ w momencie, gdy u steru rzadéw zasiadl jego nastepca,
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Borys Jelcyn. Polityczny blitzkrieg i zgoda Jelcyna na zagarniecie przez kazda radziec-
kg republike , tyle wolnosci, ile zdota udzwignaé” w niedtugim czasie doprowadzita
do rozpadu socjalistycznego zwiazku republik. Antagonistyczne relacje  wewnatrz
Rosyjskiej SRR w stosunkach Jelcyn-Gorbaczow to w istocie spér na linii kapitalizm-
-socjalizm [Krawczenko 2003: 33].

Rosyjski politolog, Igor Krawczenko, przypomina, ze abstrahujac od okolicz-
nosci uchwalenia Konstytucji Federacji Rosyjskiej w 1993 r. oraz jej krytyki przez réz-
ne srodowiska, ,jest to podstawowy dokument gwarantujacy Rosjanom swobody libe-
ralno-demokratyczne, gospodarke rynkowa, prywatng przedsi¢biorczo$é, umocnienie
zasad spoleczefistwa obywatelskiego i paristwa prawa z prezydencka forma rzadéw”
[Krawczenko 2003: 34-35]. Wydarzeniem korczacym faze poszukiwan rozwiazan
ustrojowych, bylo referendum zatwierdzajace konstytucje. Projekt poparta wigkszos¢
wyborcéw. Byla to pierwsza demokratyczna ustawa zasadnicza w przeszlo tysigcletniej

historii padistwa rosyjskiego.

Kwestia czeczenska

W mysli politologicznej, szczegdlnie anglosaskiej, przewaza poglad, na temat
tego, ze demokracje migdzy sobg nie toczg wojen [Huntington 2009: 38-39]. W de-
bacie migdzynarodowej uwidacznia si¢ natomiast taczenie stowa demokracja ze stowem
pokdj, przy czym, ta pierwsza warto$¢ miataby warunkowa¢ druga. Edward D. Mans-
field i Jack Snyder [1995: 79-97] twierdza, ze najbardziej ryzykownym momentem,
w ktérym paristwo jest podatne na niepokoje spoleczne, a takie wojny jest moment
tranzycji, czyli demokratycznego przejscia. Wedtug badaczy, przyczyny demokratycznych
wojen moga by¢ nastepujace: 1) polityczny pat i imperialistyczna koalicja; 2) zmien-
ne interesy i krétkowzroczno$¢ elit politycznych; 3) zabiegi o poparcie spoleczenistw;
4) stabo$¢ wladzy centralnej; 5) strategia prestizu nowego establishmentu.

Konflikty na obszarze postradzieckim sprowadzaja si¢ do jednego mianowni-
ka — determinowane byly w gléwnej mierze ztozonoscig struktury narodowosciowej
i stanowily wypadkowa: 1) mocarstwowych aspiracji Federacji Rosyjskiej; 2) stoja-
cych w sprzecznosci z tymi aspiracjami, ambicji innych narodéw, dazacych do budo-
wy whasnej panstwowosci. Najkrwawsze i najdluzsze walki (1994-1996 oraz 1999-
2005) toczyly si¢ w rejonie Kaukazu, ktéry jawi si¢ Rosji jako teren strategiczny.
Na kartach historii demokratyzujacej si¢ Rosji w latach 1991-2008, bylismy $wiad-
kami az dwéch przewleklych wojen domowych w Czeczenii, ktéra wzorem innych
narodéw, dazyta do samostanowienia. Przy okazji, w tym miejscu ujawnia si¢ nieby-

wale niekonsekwentna polityka wzgledem uniezalezniajacych sie cze$ci ZSRR, ktére
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postepowaly zgodnie z jednym wzorcem: suwerenizacja i proklamowanie niepodle-
glosci [Wierzbicki 2012: 238- 239]. Obecnos¢ wojen wewnatrz panstwa rosyjskiego
w latach 1991-2008 $wiadczy o braku powszechnej zgody co do: 1) zasad ustrojo-
wych; 2) granic mocarstwa; 3) narodowej przynaleznosci.

Konflikt czeczeniski stat si¢ w rekach Kremla kwestiag medialng i propagandowa,
elementem gry w walce o poparcie spoleczne, elementem kampanii wyborczej. Praw-
dziwy obraz wydarzeri byt blokowany, totez mimo préb parlamentu czeczeriskiego
o wsparcie ONZ, pomoc dla bombardowanych Czeczenéw nie nadeszla. Spolecznos¢
migdzynarodowa nie wiedziala o aktach przemocy, tzw. zaczgystkach, obozach filtra-
cyjnych na terenie Czeczenii. Dzialania Kremla dowodza tego, jak instrumentalnie
traktowaly kwesti¢ wojny, jak przedmiotowo zycie ludzkie, jak réwniez tego, jak umie-
jetnie tuszowaly niewygodne sprawy, manipulowaly faktami.

Konflikt czeczenski przyczynit si¢ do masowych naruszed praw czlowieka
i obywatela, ale takze przyczynil si¢ do rozwoju terroryzmu na Kaukazie. W wyniku
zagrozenia ze strony centrum, republiki islamskie zaczely konsolidowac si¢ przeciwko
whadzy zwierzchniej. Kreml podsycal wrogie nastroje, przeprowadzat prowokacje. Pa-
radoksalnie po zakonczonych konfliktach zbrojnych, tykajaca bomba w postaci ewen-
tualnego rozpadu i utworzenia tzw. Kalifatu Islamskiego nigdy wczesniej nie byla tak
realna jak na przetomie XX-XXI wieku. De facto Federacja Rosyjska umocnita separa-
tystéw, a wigc grupy kontestujace wewnetrzny system polityczny.

Zamachy terrorystyczne staly si¢ nieodlaczng czescia konfliktu rosyjsko-cze-
czefiskiego. Zamachy na Dudajewa, Maschadowa, Basajewa ze strony rosyjskiej,
z drugiej strony — terroryzm Szamila Basajewa i Ibn al-Chattaba na ludnos¢ rosyjska
w szpitalu w Budionowsku, moskiewskim teatrze na Dubrowce, w szkole w Biesta-
nie. Konflikt czeczenski odwrécit Rosje od reform jawnosci i przebudowy. Potwier-
dzit po raz kolejny, iz wojna to burzycielska, dzika sita, podobna do rewolucji, ktéra
wpisana jest w tradycje rzadzenia w Rosji. Wydaje si¢, ze na poziomie funkcjonal-
nym, pierwiastki: sowiecki i rosyjski sa zblizone. Adekwatnie istot¢ problemu opisuje
sformulowanie: , Wojna — centrum problemu «sowieckiego», a sowieckie — centrum
problematyki «rosyjskiego»” [Kaspe 2012: 132].

Spadkobierca paristwa caréw i czerwonego terroru, na oznaki niesubordyna-
¢ji ludnosci odpowiedzial terrorem paristwowym (obozy koncentracyjne, obozy fil-
tracyjne, tzw. zaczystki, zabdjstwa polityczne), co potwierdza hipotez¢ na temat za-
ostrzenia kar i zwigkszonego stopnia rygorystyczno$ci metod karania w obliczu wojny,
w poréwnaniu z czasem pokojowej koegzystencji wewnatrz wielonarodowego paristwa

rosyjskiego. Wojna jako instrument rzadzenia jest w mentalnosci rosyjskiej usprawie-
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dliwiana do toczenia tego typu wojen sprawiedliwych. Piastujacy najwyzsze stanowiska
w panistwie rosyjskim sg oficjalnie popierani przez instytucje koscielng, Cerkiew Pra-
woslawna, dlatego w istocie dzialajg jakby z namaszczenia, a ich urzad ulega jawne;
sakralizacji. Dzieje si¢ tak poczawszy od XIV w., tj. od czaséw funkcjonowania Rusi
Moskiewskiej [Wierzbicki 2012: 238-239].

Ponadto, potwierdzily si¢ inne szczegbltowe przypuszczenia dotyczace tego,
iz w warunkach konfliktu zbrojnego czy wojny paristwo podatne jest na niedemokra-
tyczne procedery: centralizacji wladzy kosztem zachowania réwnowagi tréjpodziatu
wiadz (poprzez wzmocnienie pozycji Prezydenta nastapito ustanowienie przewagi eg-
zekutywy wzgledem legislatywy), pluralizmu politycznego, samorzadnosci, spoteczen-
stwa obywatelskiego. W Federacji Rosyjskiej wraz z obraniem urzedu przez Putina,
powrdcita do task monopolizacja: wladzy, mediéw, rozwoju gospodarczego (pertogo-
spodarka). Ponadto, wojna wymusifa militaryzacje i reorientacje pafistwa na wzmacnia-
nie, w obowiazujacej polityce bezpieczeristwa, sektora zbrojnego. Dzialania wojenne,
jako sitowy instrument rozwiazywania sporéw, zawsze niosa: ograniczenie wolnosci sto-
wa, wolnos$ci wyboréw (falszowanie wyboréw i arbitralne obsadzanie urzednikéw, nie
w drodze demokratycznych konkurséw, a poprzez namaszczenie), wolnosci mieszka-
nia i wolno$ci przemieszczania si¢ (wymuszone emigracje, przesiedlenia), wolnosci
zrzeszania (dyskryminacja i szykany wzgledem partii opozycyjnych), prawa do two-
rzenia partii politycznych (funkcjonujace tylko na poziomie normatywnym), a takze
— w réznej formie — uderzaja w niezbywalne prawo naturalne, prawo do zycia.

Mozina spekulowaé, co bylo pierwsze — terror paristwowy wymierzony wobec
Czeczendw czy akty terrorystyczne zdesperowanej czeczeniskiej partyzantki. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze decyzje polityczne Kremla w znaczacy sposéb odwrécily pan-
stwo od demokratycznych reform. Po roku 2005 nie istnialy juz alternatywne zrédta
informacji, niewygodnych dziennikarzy przesladowano, likwidowano. Swiatowe or-
ganizacje wolnosciowe zaczely by¢ na alarm: Federacja Rosyjska nie jest juz wolnym
pafistwem prawa. W ten spos6b zostata potwierdzona hipoteza o negatywnej korelacji
miedzy wojng a demokracja, co pozwala tez wysunaé wniosek dotyczacy tego, iz roz-
woj wojny i demokracji sq wzgledem siebie odwrotnie proporcjonalne — im wigcej
przemocy i sifowych rozwiazani, tym mniej demokracji w paristwie; z kolei im bardziej
spoleczeristwo wolne jest od naciskéw, kontroli i przemocy, tym wyzszy poziom de-
mobkratyzacji zdolne jest osiagnaé.

Jurij Afanasjew ostrzegal w swojej sztandarowej pracy Grozna Rosja, ze ,,wla-
dza moze wykorzysta¢ niedojrzato$¢ polityczng mas, a nawet we wlasnym interesie

manipulowa¢ nagromadzonym w nim niezadowoleniem spofecznym. Wykorzystaé je
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do wywolania nastrojéw wrogich tendencjom demokratyzacyjnym” [Afanasjew 2005:
180]. Dowodzi tego sprawa czeczeriska. Wladze rosyjskie przy pomocy stuzb specjal-
nych infiltrowaly i manipulowaly opini¢ spoteczna w FR, kontrolowaly wybory po-
wszechne w Czeczenii, poprzez falszerstwa pozbawiajac wybory przymiotéw: rywaliza-
cyjnosci, tajnosci, réwnosci. Finalnie instalowano w Groznym swoich poplecznikéw,
a na Kremlu wladze przejmowali ludzie z rodowodem Komitetu Bezpieczenistwa Pan-
stwowego, co z pewnoscia utrudnialo odejscie od starego systemu. Ponadto, Rosjanie
ponosza odpowiedzialno$¢ za rozwdj terroryzmu na Kaukazie, wzrost przestepczosci
mafijnej, bandytyzm, korupcje przy handlu bronia, porwania ludnosci na masowg
skale, czyli gléwne czynniki dzisiejszego braku stabilizacji w regionie. Czeczenia pod
rzadami Borysa Jelcyna i Wladimira Putina zamienila si¢ w teatr dziala wojennych,
pobojowisko, gospodarczo niewydolny organizmem, wewnatrz wielkiego imperium.
Dopiero klan Kadyrowéw zaczat dba¢ o sprawy zwyklych ludzi. Niemniej, rzady kla-
nowe zawsze s3 zrédtem patologii spolecznych, takich jak: paternalizm, klientelizm,
trybalizm. W efekcie umacniania si¢ autorytetu Kadyrowéw, w Republice Czeczen-
skiej narodzifa si¢ konkurencyjna sita polityczna, mogaca istotnie zagrozi¢ autoryte-
towi Wladimira Putina. Za ceng spokoju, FR placi stopniowym uniezaleznianiem si¢
regionu, ktéry oddala si¢ stopniowo kulturowo i politycznie. Ryzykiem jest powstanie
,pafistwa w panistwie”, wewnetrznego, niezaleznego suftanizmu, poprzez: 1) przemie-
szanie tego co prywatne z tym co paistwowe; 2) brak rozdzialu miedzy rzadzacymi
a wojskowymi; 3) personalizacja wladzy dynastycznej w warunkach braku krazenia
elit; 4) sukcesje rodzinno-klanowa.

Wobec zaistnialych faktéw natury politycznej, trudno nie zgodzi¢ si¢ z Zbignie-
wem Brzeziniskiem, ktéry méwi wprost: ,,Jedynym sprawiedliwym, a zarazem rozsad-
nym z praktycznego punktu widzenia rozwigzaniem konfliktu w Czeczenii — dobrym
zaréwno dla Rosjan jak i dla Czeczenéw — jest przyznanie jej prawa do samostano-
wienia” [Brzezifski 1999]. Cho¢ konflikt miedzy prawem do catowladnosci tederacii
z prawem do samostanowienia republiki, ze wzgledu na réwnie uprawniona i réwnie
zasadng argumentacj¢, wydaje si¢ nierozstrzygnigty, to moim zdaniem, z moralnego
i prawnego punktu widzenia, jako blad nalezy traktowaé odméwienie Ikczerii prawa
do whasnej paristwowosci. O bledzie mozemy méwic¢ z dwéch wzgledéw — po pierw-
sze, proklamowanie niezawisto$ci pafistwa czeczeniskiego odbywalo si¢ w warunkach
tzw. parady suwerennosci i Czeczenia nie podpisata umowy federacyjnej z Federacjg
Rosyjska, po drugie, republika spelniata wszelkie kryteria paristwa w ujeciu atrybu-
tywnym, majac takie przymioty jak: terytorium, ludnos¢, osrodek wladzy obejmujacy

swym zasi¢ggiem calo$¢ terytorium, konstytucje, symbole paristwowe. Ponadto, od-
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mowa jako decyzja polityczna data asumpt do odwrotu od zmian demokratycznych.
W tym miejscu mozemy zadaé sobie pytanie, czy gdyby nie kwestia czeczeniska, czy

rzeczywiscie demokracje w Rosji czekataby $wietlana przysztos¢?

Zakoficzenie i konkluzje

Obecnie mozemy zastanawia¢ si¢, dlaczego nastapit odwrét od demokragji?
Co jest gléwng przyczyng takiego stanu rzeczy? Na to pytanie chcial odpowiedzie¢
m.in. historyk Jan Janéw, ktéry zauwazyl, iz w ciagu minionego p6t tysiaca lat kaz-
da reforma napotykala kontrreforme, w rezultacie prowadzac do stagnacji: ,,Zawsze
w dziejach Rosji po okresie liberalizujacych reform nastgpowat odwrét od nich ku despo-
tyzmowi, autorytaryzmowi, zwanemu pdzniej autorytaryzmem. Dzieje si¢ tak zapew-
ne dlatego, ze Rosji tragicznie brak kultury epoki prawdziwego absolutyzmu o$wieco-
nego” [Kurczab-Redlich 2007: 82-83]. Podobne zdanie ma Benjamin R. Barber, kt6ry
twierdzi, ze funkcjonowanie demokracji na ziemi rosyjskiej jest trudne ze wzgledu
na brak nawykéw i zakotwiczenia obywatelskiego myslenia [por. Barber 2005]. Andrze;j
R. Bartnicki wing za taki stan rzeczy obarcza rosyjska inteligencje [por. Bartnicki
2000], ktéra nie byla zainteresowala wlaczeniem si¢ w budowe $wiadomej, otwartej,
wspolnoty obywatelskiej, w ujeciu Henri’ego Bergsona (Les Deux Sourses de la Morale
et de la Religion, 1932) czy Karla Poppera (7he open society and its Enemies, 1944).
Nalezy pamictaé, ze w sposéb naturalny demokracje rozwijajg si¢ od $rodka na ze-
wnatrz, i od dotu do géry. Nigdy odwrotnie. Z tej przyczyny, zdaniem badaczy, proces
demokratyzacji Federacji Rosyjskiej trwa tak dlugo i nie jest wiadomo czy zostanie
ukoriczony [Barber 2005: 199].

Zgodnie z teoria przedstawiong przez Edwarda D. Mansfielda i Jacka Snydera
[1995: 79-97], wojna wplynela w istotny sposéb na proces demokracji w FR — jej
jako$¢ i przebieg. Moze by¢ uznawana za jedng z przyczyn nieudanego przejscia w Fe-
deracji Rosyjskiej. Podobne stanowisko zajmuje Lilia Szewcowa, ktéra pisze: ,,Juz teraz
péinocnokaukaskie republiki, takie jak Czeczenia, Inguszetia, Dagestan, z ich sultai-
skimi, totalitarnymi rezimami sa skupiskami obcych elementéw w rosyjskim ciele,
ktére staly si¢ przeszkoda na drodze demokratyzujacej si¢ Rosji” [Putin umart, ale
wecigs rzqdei. . .]. Sam akt uzycia sily w tych republikach stoi w sprzecznosci z prawem
mie¢dzynarodowym, ktére definitywnie zakazuje przemocy i delegalizuje wojng, jako
srodek osiagania celéw, w postaci: 1) nabytkéw terytorialnych, jak i 2) podporzadko-
wywania sobie narodu, pozbawiajac go samostanowienia, wolnosci i niepodleglosci

[Malendowski 2000: 33-34]. Paristwa demokratyczne respektujg rzady prawa, prawa
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cztowieka, prawo do samostanowienia narodéw, a nade wszystko szanujg pokdéj. Rosja
zaréwno demokracje, tak i te pojecia relatywizuje.

Rosyjska demokracja, mimo pewnych trudnosci i perturbacji (pat konstytucyj-
ny, pucz Janajewa) zatrzymala si¢ — zgodnie z teorig A. Rodrigueza-Diaza — na sidd-
mym etapie procesu tranzycji (ustanowienie konstytucji). Wedtug innych badaczy, udato
jej si¢ zakonczy¢ pomyslnie etap tranzycji (tu liberalizacja, jawno$¢ zycia spolecznego
i przy$pieszenie) i etap transformacji (przebudowy), ale nie zdotata dotrze¢ do fazy
konsolidacji, tj. realizacji funkcjonalnego modelu demokracji, realizowanego w $wia-
domych, powtarzalnych procesach behawioralnych w sferze polityki, przy zachowaniu
bezwzglednego szacunku dla wypracowanych regut i procedur zycia spoleczno-polity-
czego, mechanizméw rozdzielnosci wladzy, procedur delegacji uprawnieni i kontroli
elit rzadzacych, decentralizacji wladzy, apolitycznego wymiaru sprawiedliwosci, praw
i wolnosci obywateli. Do osiagniecia konsolidacji demokracji konieczna, a nie zreali-
zowana, pozostala budowa $wiadomego swojej funkcji i sily (mobilizacyjnej, party-
cypacyjnej i kontrolnej) spoleczeristwa obywatelskiego. Innym kryterium, wiazacym
si¢ z istnieniem kultury partycypacji (kultury uczestnictwa), niezbednym do stworze-
nia dojrzalego, stabilnego systemu, jest wypracowanie kultury deliberatywnej (oparte;j
na akceptagji i poszanowaniu pluralizmu opinii, a w zwigzku z tym, na szerokiej deba-
cie publicznej i konsensualnym podejsciu w rozwiazywaniu konfliktéw).

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo ustanowienia porzadku normatywnego, rosyjscy
decydenci nie pozwolili na ksztaltowanie si¢ demokratycznej kultury w panstwie. Nie-
mniej, autorytet wladzy nie zdotat zapobiec tendencjom odsrodkowym, separatystycz-
nym i destabilizujacym system konfliktom wewnetrznym. Sitowe (z wykorzystaniem
stuzb specjalnych i wojska), niekoncyliacyjne rozwigzanie kwestii czeczeniskiej wskazu-
je na istnienie systemu quasi-demokratycznego, systemu realizujacego interesy nielicz-
nych posiadaczy wielkich kapitatéw (oligarchéw), nierespektujacego praw mniejszosci
(m. in. prawa do godnosci, prawa do wolnosci osobistej, prawa do zycia).

Procesy zachodzace w muzulmanskiej republice s niebezpieczne dla stabil-
nosci systemu Federacji Rosyjskiej ze wzgledu na uniwersalno$¢ haset bojownikéw,
mogacych mieé prominentny, zarazliwy wplyw na inne, sasiednie republiki znajdujace
si¢ w pasie tzw. bliskiej zagranicy, Inguszeti¢ czy Dagestan. Rozluznienie politycznego
kursu Kremla wobec kaukaskiego tygla narodéw i kultur, w ktérym panuje system
prawa miejscowego oparty na tradycji przodkéw, system klanowy, dziki bandytyzm
i $wiat mafijny, w praktyce oznaczaé moze realizacje¢ widma implozji dotychczasowe-

go porzadku federacyjnego. Odejscie od demokracji w strong systemu autorytarnego,
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zapewnia wzgledng ochrong przed realizacja projektu kaukaskiego Kosowa i tym sa-
mym efektu nazywanego réznorako: domina, lawiny, kuli $nieznej.

Niewatpliwie Federacja Rosyjska w trudnym momencie przejscia uwikla sig
w wojng, ktéra — jak twierdzi Jarostaw Szczupaczyniski — nie musi przekresla¢ szans
powrotu na $ciezke reform demokratycznych. Podobnego zdania jest Andrzej Anto-
szewski, ktory pisze o tym, iz redemokracja jest mozliwa, jednak w wyniku przewrotu
lub innych sitowych rozwiazani bardzo czgsto poliarchie przeksztalcaja si¢ w systemy
autokratyczne lub pograzaja w wojnie domowej [Antoszewski 2008: 28]. Paristwa bez-
posrednio lub posrednio zaangazowane w wojne — szczegdlnie Bosnia i Herce-
gowina, a takze Czarnogéra i Serbia — mialy gorsze warunki spoleczno- gospodarcze
i nadal widoczne s3 tego skutki. Dzi§ Bosnia i Hercegowina zdofaly utworzy¢
pafstwo, ale nie utworzyly wspdlnoty ludzi, Jest to ewidentnie skutek tego, iz po-
wstanie parnistwa zostalo okupione krwia przelang w bratobdjczej walce.

Na etapie rzadéw Borysa Jelcyna spoleczefistwo rosyjskie, ani nie chcialo ani
nie dazylo do demokracji, a jej zalazkowa forma zostata zaimplementowana w dyskur-
sie publicznym przez rzadzacych. Dopiero doswiadczenia krwawych wojen obudzily
w klasie §redniej ducha walki z despotyzmem whadzy i niesprawiedliwoscig spoteczna.
Dzialania grup protestu zaczely by¢ $wiadome i co najwazniejsze, kierowane oddolnie.
Rozwéj wydarzen zdaje si¢ potwierdzaé teorig, ze doswiadczenia wojenne na etapie
tranzycji nie przekreslaja szans na wznowienie i dokoriczenie procesu, doprowadzenie
do redemokratyzacji. Jednakie casus zabdjstwa lidera partii Sojusz Sit Prawicowych
i wspélzalozyciela Republikariskiej Partii Rosji, Borysa Niemcowa (2015) czy wydtu-
zenie kadencji Prezydenta FR z 4 do 6 lat (przez prezydenta Dmitrija Miedwiediewa
w 2008 roku.), dowodza tego, ze wladze federacyjne w dalszym ciggu obawiajg si¢
demokracji. Mozemy prognozowad, ze jedli Srodowiska wolnosciowe nie dadza sie za-
straszy¢ i z ulic zejdg do podziemia, przy czym, po $mierci Putina nie zostanie namasz-
czony na jego miejsce réwnie charyzmatyczny przywddca, by¢ moze spoleczeristwo
rosyjskie solidarnie odwazy si¢ przeprowadzi¢, wzorem swoich sasiadéw, kolorowsg re-
wolucje. W dobie putinizmu krok ten wydaje si¢ nie tyle niemozliwy, co nieracjonalny.

Demokratyzacja Federacji Rosyjskiej wydaje si¢ po dzi§ dzien pozostawal te-
matem aktualnym i niewyczerpanym, wciaz pozostawiajacym watki warte uwzgled-
nienia i wyja$nienia. Wyrazam nadzieje, iz przeprowadzona analiza moze dostarczy¢
nowych konkluzji i stanowi $wieze spojrzenie na zagadnienie przemian ustrojowych
w Rosji. Stopniowy odwrét od demokracji obserwowalismy przez caly czas toczonych
wojen czeczeniskich (1994-1999). Mimo zawieszenia broni i uzyskania wzglednej sta-

bilizacji w Republice Czeczenskiej, w gtéwnej mierze dzigki rzadom wspieranego przez
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Kreml klanu Kadyrowéw, problem czeczenski czeka na migdzynarodowe rozstrzygnie-
cie. Strach $wiata przed nieprzewidywalnym partnerem nie uzasadnia biernosci mie-

dzynarodowych grup nacisku. Autorzy Rocznika Strategicznego stwierdzaja:

[...] przyzwalajaca postawa spoleczno$ci migdzynarodowej na zastosowanie przez
Rosjan w Czeczenii metody jest cigzkim ciosem w zasad¢ mi¢dzynarodowej moral-
nosci, w ide¢ pomocy humanitarnej, w imperatyw reagowania na humanitarne dra-
maty. Przerazalo zachowanie Rosjan wobec Czeczenii, lecz moze nawet bardziej nie-
pokojaca byta biernos¢ i daleko idace ,zrozumienie” $wiata zewngtrznego, zwlaszcza
panistw i organizacji zachodnich [b.a., Przeglad sytuacji strategicznej... 53].

Bibliografia:

Afanasjew J., 2005, Grozna Rosja, Warszawa.

(b.a.], 1997, Przeglad sytuacji strategicznej — aspekty globalne i regionalne, [w:] Rocznik Strategiczny
1996/1997, red. E. Halizak, R. Kuzniar, D. Poplawski, H. Szlajfer, Warszawa, s. 13-59.

Antoszewski A., 2006, Rezimy paristw europejskich, [w:] Systemy polityczne paristw wspdtezesnej Europy,
red. A. Antoszewski, R. Herbuta, Warszawa.

Antoszewski A., 2008, Modele demokracji przedstawicielskiej, [w:] Demokracje zachodnioeuropejskie.
Analiza poréwnawcza, red A. Antoszewski, R. Herbut, Wroclaw.

Bicker R., 2007, Rosyjskie myslenie polityczne za czasow prezydenta Putina, Torun.

Barber B. R., 2005, Imperium strachu. Wojna, terroryzm, demokracja, Warszawa.

Bartnicki A. R., 2000, Specyfika wladzy w Rosji, ,Dzi$. Przeglad spoleczny”, nr 11.

Bieleni S., 2010, Postimperializm-neoimperializm-transimperializm: préba oceny rosyjskiej polityki zagra-
nicznej, [w:] Rosja. Refleksje o transformacji, red. S. Bieleni, A. Skrzypek, Warszawa.

Brzezinski Z., 1999, Pora stracié ztudzenia, ,Gazeta Wyborcza”, 27-28 listopada 1999 .

Cichosz M., 2006, Transformacja demokratyczna — przyczyny, przebieg i efekty procesu, [w:] Systemy
polityczne Europy Srodkowej i Wschodniej, red. A. Antoszewski, Wrockaw.

Czajowski A., 2001, Demokratyzacja Rosji w latach 1987-2006, Wroctaw.

Czajowski A., 2003, Ustrdj konstytucyjny, [w:], Rosja, red. B. ]. Albin, W. Baluk, Wroclaw.

Holzer J., Balik S., 2009, Postkomunistyczne rezimy niedemokratyczne: badania nad przemianami teorii
politycznej w okresie po transformacji ustrojowej, Krakow.

Huntington S. P, 1991, The Third Wave: Democratization in the Late Twentieth Century, Norman.

Huntington S. P, 2009, Tizecia fala demokratyzacji, Warszawa.

Jach A., 2011, Rosja 1991-1993. Walka o ksztalt ustrojowy pastwa, Krakéw.

Kaspe S., 2012, Polititiczeskaja teologia i nation-bulding. Obszczije polozenija, rossijskij sluczaj,
Moskwa.

Krawczenko 1., 2003, Osobowosci historii politycznej Rosji (esej retrospektywny), [w:] Rosja, red.
B. J. Albin, W. Baluk, Wroclaw.

Kurczab-Redlich K., 2007, Glowg o mur Kremla, Warszawa.

Malendowski W., 2000, Spory i konflikty migdzynarodowe. Aspekty prawne i polityczne, Wrockaw.

Mansfield E. D., Snyder J., 1995, Democratization and War, ,,Foregin Affairs”, t. 74, nr 3.

Menkiszak M., 2006, Rosja wobec Unii Europejskiej: kryzys strategicznego partnerstwa, ,Prace Osrodka
Studiéw Wschodnich”, nr 22.

Nadskakuta O., 2012, Demokracja ,,po rosyjsku” — o kierunkach procesu demokratyzacji Rosji, [w:]
Na gruzach imperium: demokratyczna modernizacja w parstwach regionu Europy Sma’/eowej
i Wschodniej, red. A. Stgpien-Kuczyriska, M. Potz, M. Stowikowski, Toruri.

364



WPLYW KONFLIKTOW CZECZENSKICH...

Potulski J., 2012, ,Azjatycka demokracja” — ewolucja systeméw politycznych na obszarze bylego ZSRR,
(w:] Na gruzach imperium... W strong nowego tadu miedzynarodowego i spoteczno-politycznego
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej, red. A. Stepien-Kuczyriska, M. Stowikowski, £.6dz.

Sieradzan J. P, 2011, Postrzeganie wspdtczesnej Rosji przez pryzmat za utraconym imperium, [w:] Wize-
runki migdzynarodowe Rosji, red. S. Bielen, Warszawa.

Strachota K., 2003, Konflikty zbrojne na obszarze postradzieckim. Stan obecny, perspektywy uregulowa-
nia. Konsekwencje, ,Prace Osrodka Studiéw Wschodnich”, nr 9, s. 5-14.

Thom F, 1990, Czas Gorbaczowa, Warszawa.

Tymanowski J., 2011, Rosja: migdzy demokracjq a ukrytym autorytaryzmem, |w:] Federacja Rosyjska
w procesie demokratyzacji, red. J. Tymanowski, Warszawa.

Wierzbicki A., 2012, Demokracja i autorytaryzm w procesie paristwowotwdrczym na przyktadzie wybra-
nych parstw Europy Wschodniej i Azji Centralnej, [w:] Na gruzach imperium... W strong nowe-
g0 ladu migdzynarodowego i spoteczno-politycznego w regionie Europy Srodkowej i Wichodniej,
red. A. Stgpien-Kuczyriska, M. Stowikowski, £.6dz.

Zrédla internetowe:

[b.a.], 2009, Putin umart, ale wcigz rzqdzi, rozmowa z Lilia Szewcowa, ,Dziennik Europa”, http://
www.dziennik.pl/dziennik/ [dostep: 23.05.2012].

The impact of the Chechen conflicts on the process of democratization
of the Russian Federation in the period 1991-2008

Summary: The collapse of the USSR triggered democratization processes, known from history
as the “parade of sovereignty” or the “Autumn of nations”. All post-communist states, except for the
Baltic States, failed to complete the democratic transition and consolidate the system. Interest in the
political transformation of the Russian Federation, whose functional model significantly differs from
the declarative dimension, is not waning. The multitude of definitions of the political system of the
Russian Federation suggests the complexity and multi-faceted nature of the problem. Democracy
as a process is sensitive to intra-systemic oscillations and susceptible to loss of homeostasis. Civil
conflicts provoke the use of force. Armed violence becomes a contribution to moral degradation and
numerous abuses of power, including failures to respect human rights. In a moment of crisis, there
is a need for the rule of the so-called heavy-handed authority, which is why the system is at a cross-
roads — between democracy and authoritarianism.

Keywords: democracy, Russia, Chechnya, Yeltsin, Putin
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Wplyw wojny w Ukrainie na polski
przemyst zbrojeniowy w latach 2020-2022

Streszczenie: Celem artkulu jest przedstawienie wptywu wojny w Ukrainie na polski przemyst zbroje-
niowy na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej oraz analizy pionowej i poziomej bilansu
spélek, ktdre odgrywaja znaczaca role w tym sektorze. Wybuch konfliktu zbrojeniowego za granicami
polski wplynat nie tylko na gospodarke paristw bezposrednio zaangazowanych w konflike, ale takze
calego przemyshu europejskiego, a zatem i polskiego. Przeprowadzona analiza finansowa wybranych
spélek sektora zbrojeniowego wykazala, iz toczaca si¢ wojna wplyneta w réznym stopniu na sytuacje
majatkowo-finansowg spélek.

Stowa kluczowe: wojna, analiza, przemyst zbrojeniowy

Wstep

Rozpoczecie przez Rosje wojny na Ukrainie 24 lutego 2022 roku postawito
Europe oraz $wiat zachodni w nowej rzeczywistosci politycznej oraz gospodarczej.
Od pierwszych dni wojny padstwa Organizacji Traktatu Pélnocnoatlantyckiego
(North Atlantic Treaty Organization — NATO), do ktdrej Polska nalezy od 12 mar-
ca 1999 roku, wspieraly Ukraing. Dziatania padstw NATO polegaly na wsparciu
Ukrainy w wojnie z Rosja poprzez wsparcie militarne (dostarczanie czolgéw, szko-
lenia Zolnierzy, dostawy artylerii i rakiet dalekiego zasiegu), wsparcie humanitarne
(pomoc uchodzcom), wsparcie logistyczne (naprawy i serwisowanie sprzetu wojsko-
wego), a takze wsparcie finansowe (dostarczanie funduszy na odbudowe infrastruktu-
ry). Wszystkie podjete dziatania wplynely na dziatalno$¢ europejskiego, a tym samym
polskiego przemystu zbrojeniowego. Ponadto wybuch wojny za polskq granica, spo-
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wodowat zwickszenie inwestycji na zbrojenia i obronnos¢ kraju. Celem badania bylo
ukazanie wplywu wojny na Ukrainie na sytuacj¢ finansowa oraz majatkows polskich
spétek zbrojeniowych. Badanie skupialo si¢ na analizie zmian w obszarze plynnosci,
rentownosci oraz zadtuzenia badanych spétek. Wsrédd badanych podmiotéw wyrdznié
mozna takie przedsigbiorstwa jak: Fabryka Amunicji Mysliwskiej , FAM-PIONKI”
Sp. z 0.0., Lubawa S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Polskie Zaklady Lotnicze
Sp. z 0.0., Protektor S.A. Wybér spétek podyktowany byt ich znaczaca rolg w polskim
przemysle zbrojeniowym. Na wybér wyzej wymienionych spélek miata wplyw réw-
niez dostepnos¢ sprawozdari finansowych za lata 2020-2022.

Teoretyczny opis zagadnienia

Analiza finansowa obejmuje analiz¢ zjawisk finansowych oraz poznawanie fi-
nansowych uwarunkowan ich wystapienia celem wyjasnienia gtéwnych skfadnikéw
finansowych wynikéw podejmowanych decyzji (biezacych i dotyczacych przesztych
zjawisk) [Vance 2003: 11]. Zadaniem analizy finansowej jest ocena finansowe;j stro-
ny dzialalnosci przedsigbiorstwa nie tylko w stosunku do zalozent planowanych, lecz
takze do okreséw ubieglych i wielkosci osiaganych przez inne firmy, oraz dokfadne
wytyczenie kierunkéw dalszych badari dotyczacych czynnikéw kszealtujacych wyniki
finansowe [Sierpiriska, Jachna 2004: 16]. W sklad analizy finansowej wchodzi miedzy
innymi analiza plynnoéci, analiza rentownosci oraz analiza zadluzenia.

Plynno$¢ finansowa przedsi¢biorstwa moze by¢ rozpatrywana w réznych uje-
ciach: majatkowym, majatkowo-kapitalowym oraz przeplywéw pieni¢znych [Kosin-
ska, Cicirko 2010: 11-15]. Jedna z definicji wskazuje, iz ptynnos¢ finansowa w sensie
majatkowym jest zdolnoscia zamiany aktywéw na srodki pieni¢zne w najkrétszym
czasie w taki sposéb, aby podczas procesu uplynniania warto$¢ aktywéw nie byla
mniejsza [Wedzki 2003: 33]. Natomiast w aspekcie majatkowo-kapitatowym moze
by¢ definiowana jako zdolno$¢ splaty zobowiazan w wymagalnym terminie. Z punktu
widzenia przeplywéw pieni¢znych plynnos¢ finansowa oznacza zdolnos¢ pokrycia wy-
magalnych oraz przysztych zobowigzan srodkami finansowymi pochodzacymi z bieza-
cych operacji finansowych [Gabrusewicz 2014: 327-328].

Plynnos$¢ finansowa moze by¢ analizowana w ujeciu statycznym i dynamicz-
nym. Aspekt majatkowy oraz majatkowo-kapitatowy wykorzystuje dane pochodzace
z bilansu (aktywa obrotowe, zobowigzania krétkoterminowe), ktére odzwierciedla-

ja ich stan na dany moment. Za$ aspekt przeplywéw pienieznych jest dynamiczny
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ze zgledu na fakt analizowania wplywéw i wyplywéw gotéwkowych [Kubiak
2013: 123].

Podstawowym zadaniem kazdego przedsi¢biorstwa jest zapewnienie oplacalno-
$ci dziatalnosci. Utrzymanie oplacalnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa zapewnia re-
alizacj¢ nadrzednego celu kazdej jednostki gospodarczej jakim jest wzrost jej warto$ci.

Podstawowg determinanta oplacalnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa jest zdol-
no$¢ do osiagania zysku, czyli rentownos¢. Przyrost zysku niekoniecznie musi ozna-
cza¢ wzrost rentownosci. Poprawa wyniku finansowego w jednostce najczesciej jest
wynikiem wzrostu zaangazowanych zasobéw.

Dlatego tez, przy ocenie rentownosci przedsigbiorstwa wykorzystuje si¢ wskaz-
niki rentownosci, ktére obrazuja zalezno$¢ zysku do odpowiedniej podstawy odniesie-
nia. W przeciwieristwie do wskaznikéw wyplacalnosci, ktére opieraja si¢ na metodzie
kasowej, wskazniki rentownosci bazujg na metodzie memorialowej. Najprostsza forma
wskazniki rentownosci jest stosunek efektéw do naktadéw.

Podstawowa réznica migdzy wskaznikami rentownosci polega na podstawie,
do ktérej odnosi si¢ zysk. W celu zmierzenia rentownosci sprzedazy, wypracowany
przez przedsigbiorstwo zysk odnosi si¢ do przychodéw ze sprzedazy. Poprzez pordw-
nanie zysku do majatku okresla si¢ efektywno$¢ zaangazowanego w przedsicbiorstwie
majatku. Dla zmierzenia rentownosci kapitatu wlasnego, zysk netto odnosi si¢ do ka-
pitalu whasnego.

W analizie rentownosci wyrézni¢ mozna trzy etapy. Pierwszym etapem jest
analiza rozpatrywana wylacznie w ramach wybranego przedsi¢cbiorstwa. Kolejny etap
w analizie rentowno$ci stanowi analiza przestrzenna polegajaca na poréwnaniu otrzy-
manych wynikéw z innymi przedsi¢biorstwami dziatajacymi w tej samej branzy, ob-
szarze geograficznym, grupie kapitatowej itp. Trzecim, a tym samym ostatnim etapem
analizy jest analiza przyczynowa [Gabrusewicz 2014: 296-299].

Przedsi¢biorstwo, aby prowadzi¢ dzialalno$¢ moze korzystad z réznych Zrédel
finansowania. Mozna wyrdézni¢ finansowanie wewnetrzne i zewnetrzne [Dylewski
2016: 27-29]. Finansowanie wewngtrzne (zwane réwniez samofinansowaniem) pole-
ga na finansowaniu si¢ przedsi¢biorstwa z niepodzielonego zysku netto oraz odpiséw
amortyzacyjnych, sprzedaz wlasnego majatku lub uwolnienia rezerw, za$ finansowa-
nie zewnetrzne oznacza pozyskiwanie kapitatu spoza przedsigbiorstwa miedzy innymi
w ostaci kredytéw, pozyczek, faktoringu, kredytéw kupieckich itp. [Bednarz, Gostom-
ski 2018: 35].

Ze wzgledu na mozliwo$¢ pozyskiwania kapitatu z réznych zrédel, istota jest

analiza zadluzenia przedsi¢biorstwa. Pozwala ona oceni¢ polityke finansowa w kwe-
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stii struktury kapitatu i zakresu korzystania z dzwigni finansowej [Sierpiriska, Jachna

2004: 162].

Metodyka badania

Badanie skupialo si¢ na analizie zmian w obszarze plynnosci, rentownosci
oraz zadluzenia badanych spétek. Wsréd badanych podmiotéw wyr6zni¢ mozna ta-
kie przedsi¢biorstwa jak: Fabryka Amunicji Mysliwskiej ,,FAM-PIONKI” Sp. z o.0.,
Lubawa S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Polskie Zaklady Lotnicze Sp. z o.0.,
Protektor S.A.

Dzialalno$¢ Fabryka Amunicji Mysliwskiej ,,FAM-PIONKI” Sp. z o.0. skupia
si¢ na produkeji amunicji §rutowej o kalibrach 12, 16 i 20. Amunicja produkowana
w oparciu o krajowe oraz importowane materialy.

Lubawa S.A specjalizuje si¢ w produkcji sprzetu ochronnego dla stuzb mundu-
rowych. W ofercie spétki znajduja sie m.in. namioty, kamizelki kuloodporne, plande-
ki, szelki do przenoszenia oporzadzenia. Do odbiorcéw spotki naleza stuzby munduro-
we. Oprécz sektora publicznego spétka realizuje réwniez zaméwienia dla podmiotéw
prywatnych.

Polska Grupa Zbrojeniowa skupia w ramach grupy kapitalowej kilkadziesiat
zakladéw przemystowych, osrodkéw badawczych oraz obiektéw serwisowych o zna-
czeniu kluczowym dla polskiej obronnosci. Spétka jest producentem systeméw ra-
darowych i radiolokacyjnych, karabinéw, kolowych transporterédw opancerzonych,
artylerii lufowej, bezzalogowych systeméw powietrznych oraz systeméw zarzadzania
polem bitwy.

Polskie Zaklady Lotnicze Sp. z o.0. sg spdtka nalezaca do koncernu Lockheed
Martin. Jest to najwickszy zaklad produkcyjny koncernu poza Stanami Zjednoczo-
nymi. Spétka zajmuje si¢ produkeja helikopteréw Black Hawk oraz samolotéw M28.
Przedsi¢biorstwo zajmuje si¢ réwniez produkcjg strukeur a takze czesci do samolotéw
oraz helikopteréw.

Protektor S.A. jest jednym z czolowych polskich producentéw obuwia spe-
cjalistycznego. Odbiorcami produktéw Protektor S.A. sa stuzby mundurowe takie
jak policja, straz pozarna oraz wojsko. Spétka prowadzi sprzedaz w ponad 30 krajach
w Europie, Azji, Afryce i Ameryce Poludniowe;j.

Wybrane spétki zajmujg si¢ szeroko pojetym przemystem zbrojeniowym. Kaz-
da ze spélek dziata w innym sektorze przemystu zbrojeniowego, dzigki czemu mozliwe

jest przeanalizowanie wplywu wojny w Ukrainie w szerszym zakresie.
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Do analizy przyjeto okres trzech lat tj. 2020-2022. Okres ten obejmuje dwa
lata dziatalnosci wybranych spétek przed wybuchem wojny w Ukrainie oraz rok,
w ktérym doszto do jej wybuchu. Na moment przeprowadzania analizy, dane finanso-
we za rok 2023 nie byly dostepne.

W niniejszym badaniu przeprowadzono analize finansowq sktadajaca si¢ z ana-
lizy ptynnosci, analizy rentownosci i analizy zadtuzenia oraz analizy poziomej i piono-
wej bilansu. Do oceny plynnosci analizowanych spétek zastosowano trzy wskazniki:

e wskaznik biezacej ptynnosci finansowej obliczany jako iloraz aktywéw bie-
zacych przez zobowigzania biezace,

o wskaznik plynnosci szybkiej obliczany jako iloraz aktywéw obrotowych
pomniejszonych o zapasy i krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
przez zobowiazania krétkoterminowe,

e wskaznik plynnosci natychmiastowej obliczany jako iloraz srodkéw pie-
ni¢znych przez zobowigzania krétkoterminowe.

W celu zmierzenia rentownosci badanych przedsigbiorstw postuzono si¢ trze-

ma wskaznikami rentownosci:

e wskaznikiem rentownosci sprzedazy, obliczany jako iloraz zysku netto przez
przychody ze sprzedazy,

o wskaznikiem rentownosci majatku, obliczany jako iloraz zysku netto przez
warto$¢ aktywéw ogdtem,

e wskaznikiem rentownosci kapitalu wlasnego, obliczany jako iloraz zysku
netto przez warto$¢ kapitatu wlasnego.

Do oceny zadluzenia przedsigbiorstwa wykorzystano najczesciej stosowane wskazniki:

o wskaznik ogdlnego zadluzenia, obliczany jako iloraz zobowigzai ogétem
przez warto$¢ sumy aktywéw,

o wskaznik udzialu kapitaléw wlasnych w finansowaniu majatku, obliczany
jako iloraz kapitalu wlasnego przez aktywa trwale,

o wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego (relacji zobowiazai do kapitatu
wlasnego), obliczany jako iloraz wartosci zobowiazan ogdtem przez wartos¢
kapitatu wlasnego,

o wskaznik udzialu zobowiazai powyzej 1 roku w zobowiazaniach ogétem
(relacji zobowiazani dlugoterminowych do ogétu zobowiazari), obliczany
jako iloraz wartoéci zobowigzan dtugoterminowych przez wartos¢ zobowia-
zai ogdlem,

e wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego, obliczany jako iloraz zobowiazan

dtugoterminowych przez kapitaly whasne,
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o wskaznik poziomu zadluzenia rzeczowych aktywéw trwalych (pokrycia
majatku trwalego zobowigzaniami dlugoterminowymi), obliczany jako
iloraz wartosci rzeczowych aktywéw trwalych przez zobowigzania dlugoter-

minowe.
Wyniki analizy
Wyniki analizy wskaznikowej

W badaniu przedstawiono wplyw wojny na Ukrainie na sytuacje finansowa
i majatkowa wybranych spélek polskiego przemystu zbrojeniowego. Analiz¢ przepro-
wadzono w oparciu o wskazniki plynnosci, rentownosci oraz zadluzenia.

Analiza plynnosci wykazala, iz Fabryka Amunicji Mysliwskiej ,,FAM-PION-
KI” i Lubawa S.A. odnotowaly poprawe plynnosci, Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
utrzymuje stabilnos¢, a Polskie Zaklady Lotnicze Sp. z o.0. i Protektor S.A. moga
napotka¢ problemy finansowe.

Wskaznik rentownosci sprzedazy mierzy, ile procent zysku firma generuje
z przychodéw. W FAM-PIONKI wskaznik spadt z 8% do 4% w 2021 roku, ale po-
wrécit do 8% w 2022 roku z powodu wzrostu zyskéw netto. W Lubawie wskaznik
spadt z 13% w 2020 roku do 9% w 2021 roku, a nastepnie do 8% w 2022 roku
z powodu wzrostu przychodéw i kosztéw. W Polskiej Grupie Zbrojeniowej wskaz-
nik wzrést o 5 p.p. w 2021 roku, ale spadt do 5% w 2022 roku z powodu rosnacych
kosztéw. Polskie Zaklady Lotnicze odnotowaly wzrost wskaznika z 12% w 2020 roku
do 14% w 2021 roku, ale spadek do 11% w 2022 roku z powodu spadku zyskéw net-
to. Protektor utrzymat wskaznik na poziomie 1% w 2020-2021, ale zanotowal strate
w 2022 roku, co uniemozliwilo wyliczenie wskaznika. Wskaznik rentownosci majat-
ku i kapitatlu wlasnego w tych firmach wykazywal podobne zmiany, zalezne gléwnie
od wahan zyskéw netto, wartosci aktywéw i kapitatu whasnego.

Wskaznik ogdlnego zadluzenia informuje o stopniu finansowania majatku
przedsi¢biorstwa przez kapitaly obce. Jego optymalny poziom to 0,5, a dopuszczalny
0,57-0,67. W analizowanym okresie wskaznik udzialu kapitalu wlasnego w finanso-
waniu majatku wzrést w spotkach FAM-PIONKI i Lubawa, natomiast spadl w Pol-
skich Zakladach Lotniczych i Protektor S.A. W Polskiej Grupie Zbrojeniowej wskaz-
nik wzrést w 2021 roku, ale spadl w 2022 roku. Najwyzszy udziat kapitalu wlasnego
zanotowano w Lubawie, najnizszy w Polskiej Grupie Zbrojeniowej. Wskaznik relacji

zobowiazan do kapitalu wlasnego byl powyzej 1,0 w Polskiej Grupie Zbrojeniowej,
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Protektor S.A. i FAM-PIONKI w 2020 roku, co wskazuje na wyzsze ryzyko finanso-
we. W spétkach FAM-PIONKI i Protektor S.A. wskaznik zobowigzan dlugotermino-
wych spad}, natomiast w Polskiej Grupie Zbrojeniowej wzrdst. Wartosci wskaznika
ogdlnego zadluzenia nie przekraczaly 0,55, co oznacza, ze sp6tki nie zadtuzaly si¢ nad-
miernie. Najnizsze zadluzenie dlugoterminowe odnotowano w Polskich Zaktadach
Lotniczych, najwyzsze w Protektor S.A.

Plynno$¢ finansowa w wigkszosci z badanych spétek w rozpatrywanym okresie
ulegala polepszeniu. Wickszo$¢ wskaznikéw utrzymywalo si¢ na poziomach przyje-
tych przez literature za wzorcowe. Spétki FAM-PIONKI i Lubawa poprawily plyn-
nos¢, ale moga posiada¢ nadmiar gotéwki, co moze by¢ odbierane jako brak pomystu
na dalsze inwestycje. Spétki Protektor i PGZ wykazuja ryzyko probleméw plynno-
$ciowych, co moze przelozy¢ si¢ negatywnie na wyniki finansowe spélek w kolejnych
okresach. Polskie Zaklady Lotnicze utrzymuja bezpieczny poziom, plynnosci, choé
ze spadkowa tendencja. Kluczowsa obserwacja w badaniu jest fakt utrzymywania przez
znaczng cz¢$¢ rozpatrywanych podmiotéw wysokiej rentownosci. Wskazniki rentow-
nosci nie zwigkszyly si¢ znaczaco w rozpatrywanym okresie z uwagi na fakt wzrostu
przychodéw, kapitalu wlasnego oraz majatku spétek. W latach 2020-2022 wskazniki
rentownosci sprzedazy, majatku i kapitalu wlasnego w analizowanych spétkach wyka-
zywaly zréznicowane tendencje. W Fabryce Amunicji Mysliwskiej ,,FAM-PIONKI”
oraz Polskiej Grupie Zbrojeniowej odnotowano wzrost rentownosci w 2022 roku,
co wynikalo gléwnie ze wzrostu zysku netto, prawdopodobnie zwigzanego z zamo-
wieniami rzadowymi. W spétce Lubawa S.A. oraz Polskich Zakladach Lotniczych
wskazniki rentownosci systematycznie spadaty, co byto efektem wzrostu aktywéw oraz
kapitalu wlasnego przy jednoczesnym spadku zysku netto. Z kolei spétka Protektor
S.A. w 2022 roku odnotowala strate, co uniemozliwito wyliczenie wskaznikéw ren-
townosci. Ogolnie, najwickszy wplyw na zmiany wskaznikéw mialy wahania zysku
netto oraz poziom inwestycji w aktywa i kapital wlasny. Ogélne zadluzenie utrzymy-
walo si¢ na dopuszczalnym przez literature poziomie. Stosunek zobowiazan diugo-
terminowych do zobowiazani ogélem w badanych podmiotach przyjmowal wartos¢
akceptowalng. Znacznie gorzej ksztaltowala si¢ warto$¢ wskaznika zadtuzenia dlugo-
terminowego, poniewaz zadna ze spélek nie osiagneta modelowej wartosci. Spétki
w niewielkim stopniu korzystaly z kredytéw dlugoterminowych, a ich zobowigzania
mialy gtéwnie charakter krétkoterminowy.

Analiza wskaznikéw finansowych badanych spétek w latach 2020-2022 wska-
zuje na zréznicowane zmiany w ich kondycji finansowej. Wskazniki rentownosci

sprzedazy, majatku i kapitalu wlasnego w wigkszosci firm wykazywaly wahania, czgsto
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spowodowane wzrostem przychodéw przy jednoczesnym spadku zyskéw netto. Wzro-
sty rentownosci odnotowano gtéwnie w FAM-PIONKI i Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej, podczas gdy Lubawa i Polskie Zaklady Lotnicze odnotowaly spadki.

Wskazniki zadluzenia pokazaly, ze spétki utrzymywaly umiarkowany poziom
zobowiazani — wskaznik ogélnego zadluzenia nie przekroczyt 0,55. Kapital whasny
w relacji do zobowigzan wzrést w FAM-PIONKI i Lubawie, ale spadt w Polskich Za-
kladach Lotniczych i Protektor S.A.

Wyniki analizy pionowej i poziome;j

W badanych spétkach mozna bylo zaobserwowad zmiany na poziomie bilan-
su oraz rachunku zysku i strat. W wigkszosci badanych spétek nastapil wzrost sumy
bilansowej co wynikato najprawdopodobniej z rozbudowy parku maszynowego. Naj-
wickszy wzrost nastapit w Polskich Zaktadach Lotniczych Sp. z. o. 0. Suma bilan-
sowa w 2021 roku wzrosta 0 27,96% z poziomu 1 664 684 086,76 zt do poziomu
2 104 481 321,21 zt. W 2022 roku suma bilansowa wzrosta 0 26,83% do poziomu
2 669 021 127,19 zk. Udzial kapitalu whasnego oraz zobowiazan znaczaco si¢ réznit
w badanych spétkach. W Polskich Zakladach Lotniczych Sp. z o.0., Polskiej Grupie
Zbrojeniowej S.A. oraz w spdlce Protektor S.A zauwazy¢ mozna bylo tendencje do
wzrostu udziatu zobowiazan w strukturze bilansu. Spétki finansowaly swoj rozwoj
poprzez posykiwanie kapitaléw obcych. W Polskich Zakladach Lotniczych Sp. z. o.o.
znaczacemu zwickszeniu ulegly zobowiazania i rezerwy na zobowiazania. W 2020
roku stanowily one 30,97% wartosci pasywéw, w 2022 roku bylo to juz 46,28%.
W Polskiej Grupie Zbrojeniowej w przypadku zobowigzan ogétem doszto do wzrostu
zarébwno w ujeciu nominalnym, jak i struktury. W 2022 roku zobowigzania stanowily
55% lacznej sumy pasywoéw i znajdowaly sie na poziomie ponad 8,5 mld zt. W spélce
Protektor S.A. udzial zobowiaza w pasywach systematycznie rést. W 2020 roku
zobowiazania stanowily 48,89% pasywéw. W 2021 roku udzial wzrést do poziomu
51,79%, by finalnie osiagna¢ 55,42% w 2022 roku. Zgota inaczej wygladala sytuacja
w Fabryce Amunicji Mysliwskiej , FAM-PIONKI” Sp. z o0.0. oraz spdtce Lubawa S.A.
Podmioty te skoncentrowaly si¢ rozwoju, ktéry finansowany byt w wickszosci kapita-
fem wlasnym. W Fabryce Amunicji Mysliwskiej , FAM-PIONKI” Sp. z o.0. po stronie
pasywéw najwicksza grupe stanowil kapital whasny, ktérego udzial w analizowanym
okresie wzrdst z poziomu 49% w 2020 roku do 69% w 2022 roku, co nominalnie
oznaczalo wzrost o blisko 2 mln ztotych. W spétce Lubawa S.A. udzial kapitalu wia-

snego w 2020 roku wynosit 65% lacznej sumy bilansowej i wzrdst do 75% w 2022

374



WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA POLSKI...

roku. Nominalnie byt to przyrost o 45 575 zk. Na szczegdlng uwage zastuguje fake
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy we wszystkich badanych spétkach z wyjatkiem Pol-
skich Zaktadéw Lotniczych Sp. z 0.0. W Polskich Zakladach Lotniczych Sp. z. o. o.
w rozpatrywanych okresach nastapit spadek przychodéw netto ze sprzedazy o 8,57%
w 2021 roku oraz 0 6,35% w 2022 roku. Przychody ze sprzedazy uznawane sa za naj-
lepszy miernik wielkosci sprzedazy. Konflikt na Ukrainie wplyna na wzrost wielkosci
sprzedawanych przez badane podmioty produktéw. Zaobserwowany wzrost sprzedazy

moze by¢ bezposrednim wynikiem realizowanej przez rzad rozbudowy polskiej amii.
Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wplywu wojny w Ukrainie na sytuacje finansowg i ma-
jatkowa wybranych spétek polskiego przemyshu zbrojeniowego w latach 2020-2022
wskazuje na zréznicowane zmiany w kondycji finansowej analizowanych podmiotéw.
Wigkszo$¢ z badanych podmiotéw odnotowato poprawe ogdlnej plynnosci, jednakze
niektdre z nich, jak Polskie Zaktady Lotnicze sp. z.0.0. oraz Protektor S.A. moga na-
potka¢ problemy finansowe w przyszlosci. Rentowno$¢ sprzedazy cechowala si¢ duzg
zmiennoscig. W Fabryce Amunicji Mysliwskiej ,, FAM-PIONKI” Sp. z o.0. oraz Pol-
skiej Grupie Zbrojeniowej S.A. odnotowano wzrost rentownosci, natomiast w przy-
padku Lubawy S.A. i Polskie Zaklady Lotnicze sp. z.0.0. mozemy méwi¢ o jej spadku.

Wskaznik ogélnego zadluzenia nie przekroczyt w zadnej z analizowanych spé6t-
ek poziomu 0,55, co wskazuje na umiarkowany poziom ich zadluzenia. Spétki takie
jak Fabryka Amunicji Mysliwskiej ,, FAM-PIONKI” Sp. z o.0. i Lubawa S.A. wykazaly
wzrost udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku, podczas gdy Polskie Za-
klady Lotnicze sp. z.0.0. i Protektor S.A. zmagaly si¢ z rosngcym poziomem zobowia-
zan, co zwickszato ryzyko finansowe.

Analiza bilansu jednoznacznie wskazala, ze wigkszos¢ spotek zwickszylo swoja
sumg bilansowa. Spowodowane to bylo najprawdopodobniej inwestycjami w rozwdj
poprzez rozbudowe parku maszynowego. Najwickszy wzrost sumy bilansowej odno-
towaly Polskie Zaklady Lotnicze sp. z.0.0. Znaczacy wzrost udziatu kapitatu wlasnego
w pasywach nastapil w Fabryce Amunicji Mysliwskiej ,, FAM-PIONKI” Sp. z 0.0. oraz
Lubawie S.A.

Wojna na Ukrainie spowodowata wzrost sprzedazy produktéw w wickszosci
firm, na co duzy wplyw miala realizacja przez rzad programu rozbudowy polskiej
armii. Niemniej jednak, Polskie Zaktady Lotnicze odnotowaly spadek przychodéw

ze sprzedazy w analizowanych latach.
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Ze wzgledu na wciaz niepewng sytuacje co do zakoriczenia wojny w Ukrainie,
trudno przewidzie¢ dtugofalowe skutki. Mozna natomiast przypuszczaé, ze wraz z wy-
dtuzajacym si¢ czasem trwania konfliktu zbrojeniowego, skutki gospodarcze dla kra-
jow Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego bedg coraz bardziej znaczace. Szcze-
gblnie bedzie to widoczne w danych finansowych oraz sytuacji gospodarczej krajéw
oéciennych oraz tych, ktére bedg si¢ angazowaly w najwickszym stopniu w pomoc
dla Ukrainy. Obiektywnej oceny wplywu wojny w Ukrainie na polski przemyst zbro-
jeniowy oraz gospodarke Polski, jak i innych krajéw NATO, bedzie mozna dokona¢
po zakonczeniu konfliktu zbrojnego migdzy Ukraing a Rosja.
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The impact of the war in Ukraine on Polish defence industry in 2020-2022

Summary: The article aims to present the impact of the war in Ukraine on the Polish arms industry
based on a ratio analysis and a vertical and horizontal analysis of the balance sheets of companies
that play a significant role in this sector. The outbreak of the armed conflict beyond Poland’s borders
affected not only the economy of the countries directly involved in the conflict but also the entire
European industry and, therefore, the Polish one. The financial analysis of selected companies in the
armaments sector showed that the ongoing war affected the asset and economic situation of the com-
panies to varying degrees.

Keywords: war, analysis, defence industry
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Prawne aspekty zwiazkéw nieformalnych:
ochrona podmiotowych praw dziecka w relacjach

partnerskich a tradycyjne modele rodziny

Streszczenie: Artykul analizuje prawne aspekty zwiazkéw nieformalnych w kontekscie ochrony praw
dziecka, poréwnujac te relacje z tradycyjnymi modelami rodziny. W dobie rosnacej liczby zwiazkéw
partnerskich bez formalizacji, konieczne staje si¢ zbadanie, jak obecne przepisy chroniag podmiotowe
prawa dziecka, w tym prawa do stabilnosci, zabezpieczenia materialnego i wychowania w $rodowi-
sku sprzyjajacym jego rozwojowi. Autor rozwaza wyzwania prawne, jakie rodzi brak formalnych ram
prawnych w relacjach partnerskich oraz analizujg mozliwosci adaptacji obowiazujacych przepiséw
do potrzeb tych dzieci. Artykut analizuje przykladowe instytucje prawa rodzinnego w kontekscie ich
stosowania w rodzinie tradycyjnej oraz w zwiazku nieformalnym. Wnioski pozwalaja na zobrazowanie
oraz poréwnanie sytuacji dziecka wychowujacego si¢ pod opieka zwiazku nieformalnego z regulacjami
traktujacymi wylacznie o sytuacji prawnej dziecka pozostajacego pod opieka tradycyjnej rodziny.

Stowa kluczowe: zwiazki nieformalne, tradycyjna rodzina, dobro dziecka, legislacja rodzinna, modele
rodziny

Uwagi wstepne

W obecnym stuleciu mozna z fatwoscia zaobserwowal postepujace zmiany
spoleczne zwhaszcza w kontekscie rodzicielstwa oraz szeroko rozumianej rodziny jako
podstawowej komorki spolecznej. Zmianom podlega sposéb definiowania cztonkéw
rodziny, samych rodzicéw, a takze nazywanie wiczi faczacych osoby wspélnie wy-
chowujace dziecko. Odbywa si¢ to na wielu plaszczyznach, chociaz najwicksza role

odgrywa laicyzacja spoleczeristwa, dominacja prawa stanowionego nad prawem bo-
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skim, coraz wigksze akcentowanie samorealizacji i spelnienia zawodowego [Dyczew-
ski 2007: 22]. Przemianom podlega réwniez rodzicielstwo i immamentnie zwigzane
z nim postrzeganie dzieci wychowujacych si¢ w nowoczesnych rodzinach. Rodzice
w ramach swoich rél spotecznych i prawnych powinni troszezy¢ si¢ o rozw6j dziecka oraz
przygotowac je do zycia w rodzinie i spoleczenistwie [Turowski 1998: 13]. Natomiast
coraz czgéciej mozna zaobserwowaé zaniedbywanie obowiazkéw rodzicielskich przez
rodzicéw lub podziat zadaii miedzy nimi wynikajacy z modelu nowoczesnej rodziny
[Kwak 2019: 139] tj. rozdzial powstaly wskutek braku zwigzania zwiazkiem malzen-
skim, oddzielnym zamieszkiwaniem rodzicéw czy pozbawieniem whadzy rodzicielskiej
w zwigzku z trwalymi przeszkodami w jej wykonywaniu. Idea ,,poswiecenia dla rodzi-
ny” przestaje by¢ kluczowa wartoscia cztowieka wychowujacego dziecko, a najwazniej-
sze staje si¢ wewngtrzne zaspokojenie wlasnych potrzeb i ambicji [Marody 2014: 145].
Taki obraz wspélczesnego spoleczeristwa pozostaje obiektywnym zjawiskiem zacho-
dzacym zwlaszcza w Europie, réwniez w Polsce, a takze na calym $wiecie.
Wspomniane przeobrazenia spoleczne rzutuja na oceng obowiazujacych
w tym zakresie norm prawnych oraz wplywaja na potrzebe przeprowadzenia noweliza-
¢ji przepiséw regulujacych kwestie zwigzane z instytucjq rodziny i rodzicielstwa. Wyda-
je sie, ze najwicksza troskg nalezy objaé osobe dziecka, ktére jak zawsze pozostaje nie-
jako niewidoczne podczas dyskusji nad skutkami zmian spolecznych, ktére oddziatujq
na stanowione prawo. Przede wszystkim nalezy dokona¢ analizy przystugujacych praw
dziecku, ktére wychowuje si¢ w tradycyjnej rodzinie w poréwnaniu z sytuacja dziecka
wychowujacego si¢ w tak zwanej rodzinie nowoczesnej, czyli zwiazku nieformalnym
tworzonym przez osoby réznej lub tej samej plci. Warto zastanowi¢ si¢ czy wszystkie
podmiotowe prawa dziecka bedg zagwarantowane w obu tych sytuacjach. Kodeks ro-
dzinny i opiekuniczy' podlega stosunkowo czestym nowelizacjom majacych za zadanie
dostosowaé obowiazujace prawo do zmiennych warunkéw spolecznych. Kodeksowe
zmiany dotycza naglacych probleméw takich jak przemoc w rodzinie czy instytucja
adwokata dziecka, ktéry ma za zadanie reprezentowaé dziecko, tam gdzie ono takiej
mozliwosci prawnej nie posiada. Jednakze sytuacja dzieci wychowujacych si¢ w nowo-
czesnych zwigzkach nieformalnych weciaz podlega uregulowaniu na podstawie ogél-
nych dyrektyw i przepiséw kodeksowych, ktdre nie odnoszg si¢ explicite do ich sytu-
agji rodzinnej. W polskim ustawodawstwie pozostaje widoczny brak odniesienia do
nowych modeli rodziny, a tym samym wydaje si¢, ze dzieci wychowujace si¢ w takich

modelach nie majg zagwarantowanych praw na réwni z dzie¢mi z tradycyjnej rodziny.

! Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opieckunczy (Dz. U. z 2023 r. poz. 2809); dalej jako:
Jk.r.o.”.
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Zwiazki nieformalne a tradycyjna rodzina w prawie polskim

W niniejszej pracy pojecie nowoczesnej rodziny bedzie utozsamiane ze zwiaz-
kami nieformalnymi, ktére tworza nowe modele rodziny. Sytuacja zwigzkéw niefor-
malnych, jak sama nazwa wskazuje, pozostaje nieuregulowana w przepisach prawa.
W jezyku potocznym najczesciej uzywanym okresleniem zwigzkéw nieformalnych,
ktére wychowuja dziecko bedzie konkubinat, natomiast w niniejszym opracowaniu
podjeta zostanie réwniez problematyka praw dzieci w zwiazkach jednoplciowych.

Konkubinat miesci si¢ znaczeniowo w terminie ,zwiazek nieformalny”. Przyj-
muje sig, ze jest to zwigzek kobiety i mezczyzny, kt6rzy utrzymuja ze sobg stale pozycie,
jednak bez formalnego zawigzania [Ignatowicz, Nazar 2005: 80]. Jak wida¢, zwiazek
0s6b tej samej plci nie moze zosta¢ uznany za konkubinat z racji na brak odmiennosci
plciowej. Zwigzek nieformalny (konkubinat), z racji na jego faktyczne, a nie prawne
istnienie, nie podlega ochronie w takim samym wymiarze jak rodzina powstata wsku-
tek zawarcia malzeristwa przez kobiete i mezczyzne. Na prézno szukaé w polskim
ustawodawstwie regulacji odnoszacych si¢ bezposrednio do faktycznego wspdlnego
pozycia kobiety i mezczyzny albo 0séb tej samej plci. W zwiazku z powyzszym, ana-
lizujac sytuacje zwiazkéw nieformalnych w poréwnaniu z tradycyjng rodzing, nalezy
positkowac si¢ orzecznictwem [Andrzejewski, Smyczyniski 2022: 37].

Sad Najwyzszy starajac si¢ wypracowa¢ definicj¢ konkubinatu, nazywa go trwa-
tym i wspSlnym pozyciem kobiety i mezcezyzny, ktdre cechuje sie duchowa, fizyczng
i gospodarcza wigzia®. Jest to pozycie podobne do malzeriskiego, jednak bez jego for-
malnego stwierdzenia’. Sad odnosi si¢ wylacznie do zwiazku kobiety i mezcezyzny, jed-
nakze wydaje sig, ze na zasadzie analogii, sytuacja oséb tej samej pci moze by¢ rozpa-
trywana podobnie. Jezeli zamieszkujg oni wspélnie, prowadza gospodarstwo domowe
oraz faczy ich trwata wiez duchowa i fizyczna to mozna doszukiwac si¢ podobieristwa
do konkubinatu. Jednakze nalezy pamigtaé, iz zaréwno konkubinat, jak i homoseksu-
alny zwiazek nieformalny, pozostajg poza zainteresowaniem polskiego ustawodawcy.
Osoby trwajace w takich zwiazkach sg dla siebie obce na gruncie polskiego prawa
cywilnego i rodzinnego [Andrzejewski, Smyczyniski 2022: 13].

W kontekscie dzieci wychowujacych si¢ w wyzej opisanych zwiazkach war-
to podkresli¢, iz znajduja zastosowanie niektdre przepisy kodeksowe. Mozliwe jest
przystugiwanie wladzy rodzicielskiej nad wsp6lnym maloletnim dzieckiem kobiecie
i mezezyznie pozostajacym w konkubinacie. Jezeli ojciec dziecka je uzna albo ojcostwo

zostanie sadowo udowodnione to na podstawie art. 93 § 1 k.r.o. oraz art. 61° k.r.o.

2 Wyrok SN z 5 grudnia 1997 r., Il CKN 485/97, LEX nr 583765.
> Wyrok SN z 31 marca 1988 r., I KR 50/88, OSPiKA 1989, nr 4, poz. 89.
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wiadza rodzicielska bedzie przystugiwaé obojgu partnerom. Odmiennie przedstawia
sie sytuacja zwigzku homoseksualnego. W takim przypadku nie bedzie mozliwe przy-
stugiwanie wladzy rodzicielskiej obojgu partnerom, nawet jezeli bedg wspélnie wycho-
wywac dziecko. Z racji na brak mozliwosci biologicznego sptodzenia potomstwa przez
par¢ homoseksualng konieczne byloby przysposobienie dziecka przez partnera lub
partnerke osoby, ktéra bytaby biologicznym ojcem lub matkq dziecka. Wigzalo by si¢
to z potrzeba skorzystania z instytucji przysposobienia wspélnego w celu zachowania
wladzy rodzicielskiej biologicznego rodzica. Jednakze w zwiazku z art. 115 k.r.o. nie
bedzie mozliwe przysposobienie wspélne przez osoby niepozostajace ze sobg w zwiaz-
ku malzeriskim ani takie, ktére nigdy w takim zwiagzku miedzy sobg nie byly. Dziecko
wychowujace si¢ pod opiekg zwigzku homoseksualnego nigdy nie bedzie pozostawacd
pod wiadza rodzicielskg obojga partnerdw.

Jak wida¢, zwiazki nieformalne nie zostaly wprost ujete w polskich rozwiaza-
niach ustawowych. Nie przystuguja im prawa nalezne malzonkom, procedura uzyska-
nia wladzy rodzicielskiej nad dzieckiem jest bardziej zfozona niz w przypadku oséb
pozostajacych w zwigzku matzeriskim, a homoseksualne zwiazki nieformalne nie mogg
liczy¢ na pelne rodzicielstwo rozumiane jako przystugiwanie wladzy rodzicielskiej nad
dzieckiem przez oboje partneréw. Szczegélowa analiza wybranych aspektéw prawnych
sytuacji dzieci wychowujacych si¢ pod opieka zwigzkéw nieformalnych zostanie po-
czyniona w dalszej czgéci pracy.

Na pelna ochrone prawng przyznana w ramach polskiego ustawodawstwa mogg
liczy¢ tak zwane rodziny tradycyjne, czyli matzonkowie odmiennej plci wychowujacy
wspdlne dzieci. Juz na poziomie Konstytucji* zostaly zagwarantowane im podstawowe
prawa. Artykut 18 Konstytucji RP wprowadza zasad¢ ochrony rodziny i rodziciel-
stwa. Nastepnie, zgodnie z duchem tego przepisu zostaly wprowadzone inne regulacje
ustawowe przyznajace rodzinom okreslone prawa oraz nakladajace na nie obowiazki
w przedmiocie dbania o dobro dziecka. Analizujac inne przepisy konstytucyjne mozna
znalez¢ w nich konkretyzacje praw z art. 18 Konstytucji RP. Artykut 71 ust. 1 Konsty-
tucji RP zobowiazuje aparat paiistwowy do uwzgledniania dobra rodziny przy prowa-
dzeniu polityki spolecznej i gospodarczej. Wskazuje to na waznos$¢ uwzgledniania za-
sady dobra rodziny w zyciu publicznym i prywatnym. Wspomniany przepis przyznaje
rodzinom wielodzietnym prawo do szczegdlnej pomocy ze strony wladz publicznych.
Wielodzietne rodziny wystepujace w modelu tradycyjnego rodzicielstwa pozostaja pod
ochrong panistwa, ktére powinno pomaga¢ im w trudzie zwiagzanym z wychowaniem

dzieci. W nast¢pnej jednostce redakeyjnej tj. w art. 71 ust. 2 prawodawca ponownie

# Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. nr 78, poz. 483 ze zm.); dalej
jako: ,Konstytucja RP”.
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odwoluje si¢ do obowiazku pomocy ze strony wladz publicznych, lecz tym razem
podkresla role i podmiotowo$¢ matki w procesie zrodzenia i wychowania potom-
stwa. Z kolei artykut nastgpujacy potem odwoluje si¢ do osoby dziecka, gwarantujac
mu prawo do ochrony i opieki.

Odwolania do instytucji rodziny w Konstytucji RP pojawiajg si¢ nierzadko,
a w wickszosci sprowadzaja si¢ do przyznania praw rodzicom lub dzieciom [Raporz...
1998]. Rodzina jako $rodowisko wzrostu mlodego obywatela nie zostata zmarginali-
zowana na gruncie polskich przepiséw prawa, a zwlaszcza Konstytucji RP. Pozostaje
kluczowa komoérks spoteczng odpowiedzialng za dbanie o dobro dziecka nad ktéra
panstwo powinno sprawowac piecze.

Warto w tym miejscu poréwnaé wybrane aspekty prawne funkcjonowania
zwiazkéw nieformalnych opisane wyzej z przepisami dotyczacymi tradycyjnej rodziny.
Poczynajac od instytucji wladzy rodzicielskiej mozna zauwazy¢, iz ustawodawca nie
czyni rozréznienia na dzieci zrodzone w malzedistwie, a poza nim. Wtadza rodzicielska
bedzie przystugiwaé obojgu rodzicom bez wzgledu na ich zwiazanie wezlem malzeni-
skim (art. 92 k.r.0.). Wida¢ tutaj troske ustawodawcy o dobro dziecka, ktére wymaga,
aby podlegato ono opiece i obowigzkom rodzicielskim obojga rodzicéw. Niezaleznie
od zwiazku malzeriskiego rodzicéw dziecko powinno podlega¢ ich pieczy oraz po-
winno mie¢ zapewnione warunki do odpowiedniego wzrostu [Jagielski 1968: 101].
Rodzicom bedzie przystugiwaé wladza rodzicielska zaréwno, gdy dziecko pozostanie
wychowywane w zwiazku malzeniskim, jak i poza nim. Natomiast nalezy pamietaé, ze
w przypadku malzenistwa kwestie zwigzane z prawnym stwierdzeniem ojcostwa bedg
mniej skomplikowane dzi¢ki prawnemu domniemaniu na podstawie art. 62 k.r.o.
W zwiazku z powyzszym, ustalenie wladzy rodzicielskiej w przypadku dziecka zrodzo-
nego w malzeristwie pozostanie czynnoscia poza sadowa, sprowadzajacg si¢ do wysta-
wienia aktu urodzenia dziecka z uzupelnionymi imiennymi rubrykami okreslajacymi
rodzicéw.

Odnoszac si¢ do zaznaczonej wyzej problematyki przysposobienia dziecka
w zwigzku nieformalnym nalezy zarysowa¢ mozliwo$¢ przysposobienia przez osoby
pozostajace w zwiazku malzeriskim. Ustawodawca réwniez w tym zakresie wskazuje
na znaczacg role malzenistwa jako srodowiska szczegdlnie wybranego do wychowywa-
nia dziecka [Haak 1996: 32], bowiem na podstawie art. 115 k.r.o. przysposobienie
wspélne przystuguje wylacznie matzonkom lub przysposobienie moze wywota¢ skutek
przysposobienia wspdlnego w przypadku osoby, ktéra byla w zwiazku malzediskim
z osoba, ktéra przysposobienia juz dokonata. W ramach tej instytucji widoczne po-

zostaje potwierdzenie twierdzenia, iz pelna (tradycyjna) rodzina w sposéb pelniejszy
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przyczynia si¢ do realizacji zasady dobra dziecka. Zgodnie z wolg ustawodawcy wylacz-
nie matzonkom przyznano prawo przysposobienia wspélnego, skutkujacego przyzna-
niem wladzy rodzicielskiej obojgu osobom. Jako niemozliwe zostalo wigc okreslone
przysposobienie wspélne przez osoby pozostajace w zwiazku nieformalnym, a takze
osoby tworzace zwiazek jednoplciowy’. W orzecznictwie pojawia si¢ réwniez poglad,
iz niedopuszczalna bylaby transkrypcja zagranicznego aktu urodzenia, w ktérym jako
rodzice zostaliby wpisani dwaj mezczyzni albo dwie kobiety®.

Zarysowana wyzej charakterystyka prawna zawiagzkéw nieformalnych oraz ro-
dziny tradycyjnej pokazuje korzystniejsza pozycje rodziny utworzonej wskutek zawarcia
zwigzku matzenskiego, ktéry zgodnie z polskim porzadkiem prawnym mogg zawrzeé
wylacznie mezczyzna i kobieta. Ustawodawca na podstawie przepiséw Konstytucji RP
gwarantuje szerokie prawa wolno$ciowe oraz ochronne tradycyjnej rodzinie. Przepisy
Kodeksu rodzinnego i opiekunczego biorg za punkt wyjscia model tradycyjnej rodzi-
ny i to wlasnie rodzicom funkcjonujacym w tym modelu przyznaja najszersze prawa
w kontekscie wychowywania dziecka. Jednoczes$nie samo rodzicielstwo, niezaleznie
od przyjetego modelu, zostalo objete szczegdlng ochrona. Rodzicie moga liczy¢
na wolno$¢ w wychowaniu dziecka oraz w podejmowaniu samodzielnych decyzji
odnos$nie do osoby dziecka. Przyjete regulacje zapewniaja mozliwo$¢ bezpiecznego
i stabilnego wychowania dziecka przy réwnoczesnej preferencji modelu tradycyjnej

rodziny.

Alimentacja na rzecz dziecka

W tej i nastgpnej czgéci pracy zostang oméwione kluczowe instytucje prawa
rodzinnego z perspektywy ich obowiazywania w ramach zwigzku nieformalnego a tra-
dycyjnej rodziny. W pierwszej kolejnosci nalezy przeanalizowaé obowiazek alimenta-
cyjny wzgledem dziecka. Dla pelniejszego uwypuklenia réznic najpierw zostanie za-
rysowana instytucja alimentacji na rzecz dziecka obowiazujaca w modelu tradycyjne;j
rodziny, a nastgpnie w zwiazku nieformalnym.

Na podstawie art. 133 § 1 k.r.o. rodzice sa zobowiazani do $wiadczeni alimen-
tacyjnych wzgledem dziecka, ktére nie jest jeszcze w stanie samodzielnie si¢ utrzymac.
Co wazne, dotyczy to dziecka zrodzonego w malzenstwie, jak i poza nim’. Wymo-
giem jest ustalone ojcostwo lub macierzynistwo. Dla powstania obowiazku $wiadczenia
na rzecz dziecka przez rodzicéw wystarczy brak samodzielnosci dziecka skutkujacy

niemoznoscia samodzielnej egzystencji. Natomiast, na podstawie art. 133 § 2 k.r.o.,

> Orzeczenie SN z 30 marca 1962 r., III CR 124/62, OSNCP 1963, nr 2, poz. 47.
¢ Wyrok WSA w Gliwicach z 6 kwietnia 2016 r., II SA/GI 1157/15, Legalis nr 1475230.
7 Uchwata SN z 16 grudnia 1987 r., IIl CZP 91/86, OSNCP 1988, nr 4, poz. 42.
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aby ukonstytuowat si¢ obowigzek swiadczenia na rzecz rodzicéw przez dziecko wyma-
gany jest niedostatek tych pierwszych. Przestanki alimentacji na rzecz dziecka zostaly
ujete szerzej niz przestanki zobowiazuje dziecko do $wiadczeni na rzecz rodzicéw. Taka
konstrukcja prawna gwarantuje zachowanie i respektowanie zasady solidarnosci ro-
dzinnej [Pawliczak 2021: 128].

W przypadku tradycyjnej rodziny obowiazek alimentacyjny rodzicéw wzgle-
dem dziecka wynika réwniez z innych przepiséw kodeksowych. Na podstawie
art. 27 k.r.o. malzonkowie pozostaja zobligowani do zaspokajania potrzeb rodziny,
ktérg wspélnie zalozyli. W tym pojeciu mieéci sie réwniez obowiazek zaspokajania
potrzeb wspdlnych dzieci, czyli de facto obowiazek alimentacyjny wzgledem nich. Jed-
nakze niedopuszczalne byloby twierdzenie, iz rodzice podlegaja dwukrotnemu zobo-
wigzaniu wzgledem dziecka [Gwiazdomorski 1970: 83]. Obowiazek z art. 133 k.r.o.
doprecyzowuje oraz zaweza zobowiazanie z art. 27 k.r.o., ograniczajac je do niesamo-
dzielnych dzieci, chociaz oba przepisy kieruja si¢ jednakowa ratio legis — zapewnie-
niem dziecku §rodkéw utrzymania oraz wychowania [Smyczyniski 1977: 39]. Rozpa-
trujac dwie wspomniane wyzej normy warto zauwazyc, ze z roszczeniem na podstawie
art. 27 k.r.o. moze wystapi¢ wylacznie malzonek [Panowicz-Lipska 1991: 94], nato-
miast pow6dztwo z art. 133 k.r.o. moze wytoczy¢ réwniez dziecko® na przyklad dzia-
tajac przez przedstawiciela urzgdowego albo samodzielnie w przypadku pelnoletnosci.

Obowiazek alimentacyjny wzgledem dziecka ciazy na obojgu rodzicach, kté-
rzy s3 zobowigzani do ponoszenia $wiadczen proporcjonalnie do swoich mozliwosci
zarobkowych oraz majatkowych’. Nie mogg si¢ oni uchyli¢ od tego obowiazku ani
zrzec si¢ roszczen alimentacyjnych dziecka'®. Dzigki tak skonstruowanym normom
prawnym prawa i interesy dziecka zostaly zabezpieczone. Maloletnie i niesamodzielne
dzieci, ktére w sposdéb szczegblny wymagajg opieki i ochrony pozostajg uprawnione
do wysuwania roszczen alimentacyjnych wzgledem rodzicéw, a majatkowe interesy
dzieci wychowujacych si¢ w tradycyjnej rodzinie podlegaja zabezpieczeniu réwniez
poprzez obowiazek z art. 27 k.r.o., ktéry zobowiazuje matzonkéw do zaspokajania
potrzeb rodziny.

W tym miejscu warto juz odnie$¢ si¢ do sytuacji dzieci wychowujacych
si¢ pod opieka zwiazkéw nieformalnych. Dla rzetelnosci rozwazari na temat alimen-
tacji na rzecz dziecka w zwiazku nieformalnym nalezy te zwiazki podzieli¢ na trzy

grupy: konkubinat opisany w poprzedniej cz¢sci pracy (rodzice niezwigzani weztem

8 Uchwata SN z 28 listopada 2012 r., III CZP 77/12, OSNC 2013, nr 5, poz. 62.
? Wyrok SN z 8 sierpnia 1980 r., IIl CRN 144/80, OSNC 1981, nr 1, poz. 20.
10 Uchwata SN z 12 kwietnia 1990 ., IIT CZP 12/90, OSP 1990, nr 11, poz. 371.
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malzeniskim), konkubinat w ktérym dziecko pochodzi wylacznie od jednej strony oraz
zwiazek homoseksualny wychowujacy dziecko jednej ze stron.

Natomiast najszersza ochrong alimentacyjnych praw dziecka wychowujacego
si¢ pod opieka zwiazku nieformalnego mozna zaobserwowa¢ w konkubinacie, w kté-
rym to dziecko zostalo poczete i zrodzone. Taka forma konkubinatu (opisana wyzej)
pozostaje najbardziej zblizona do instytucji malzeristwa, a tym samym dzieki ojcostwu
i macierzyfistwu 0séb trwajacych w danym zwiazku, zastosowanie ma wickszo$¢ ali-
mentacyjnych praw dziecka, ktére obowiazuja réwniez w tradycyjnej rodzinie.

Podstawowq gwarancje prawa dziecka do wysuwania roszczen alimentacyjnych
wzgledem rodzicéw stanowi art. 133 k.r.o., ktéry bedzie miat zastosowanie w przed-
miotowej sytuacji konkubinatu. Osoby pozostaja w takiej nieformalnej zaleznosci
i bedace zarazem rodzicami dziecka s3 zobowigzane do $wiadczed alimentacyjnych
na rzecz wspélnego dziecka, ktére si¢ jeszcze nie usamodzielnito. Formalne zwiazanie
tych oséb nie ma znaczenia w przedmiocie alimentacji — nie muszg one pozostawacd
w zwigzku malzeiskim, wystarczy fakt formalnego rodzicielstwa. Rodzice zyjacy
w konkubinacie i wychowujacy wspélne dziecko powinni dazy¢ do wyréwnania stopy
zyciowej pomiedzy nimi a dzieckiem [Szlezak 1985: 37]. Zobowigzanie wynikajace
z art. 133 k.r.o. ciazy na rodzicach bedacych w zwiazku malzeniskim, jak zyjacych
w konkubinacie. Konieczne wydatki ponoszone na dziecko podlegaja wykonaniu
i moga by¢ dochodzone przez uprawnionego na drodze sadowej. Istotna bedzie réw-
niez tres¢ art. 135 § 1 k.r.o., ktéra ogranicza zadania dziecka do uzasadnionych po-
trzeb. Jednakze w przypadku dziecka maloletniego, rodzice (zyjacy w konkubinacie)
beda zobligowani do obnizenia swojego standardu zycia, gdyby bylo to konieczne dla
zapewniania dziecku odpowiednich warunkéw bytowych i wychowawczych [Soko-
fowski 2013: 190].

Najwickszym ograniczeniem praw dziecka w przedmiocie alimentacji, ktére
wychowuje si¢ w konkubinacie rodzicéw bedzie niemoznos¢ dochodzenia swoich
praw na podstawie art. 27 k.r.o. Zarysowana juz wyzej tre$¢ wspomnianej regulacji od-
nosi si¢ wylacznie do rodziny powstalej wskutek zawarcia zwiazku malzenskiego przez
rodzicéw dziecka. W przypadku konkubinatu, gdy taki zwiazek malzedski nie zawia-
zat si¢, art. 27 k.r.o. nie bedzie mial zastosowania. Wydaje si¢ to ujma dla gwarancji
prawa dziecka do alimentacji ze wzgledu na brak zobowiazania rodzica do wysuwania
roszczen wzgledem drugiego z nich. W sytuacji pozostawania w zwiazku malzeriskim
na rodzicach ciazy obowiazek zaspokajania potrzeb rodziny (w tym dzieci). Pow6dz-
twa wysuwane przez jednego z rodzicéw na podstawie art. 27 k.r.o. maja zaspokoié

wszelkie potrzeby dziecka, w tym réwniez te majatkowe. Brak mozliwo$¢ skorzystania
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z tej regulacji ostabia ochrong dziecka oraz nie przyczynia si¢ do zapewniania mu bez-
pieczeristwa majatkowego i wychowawczego.

Druga forma zwiazku nieformalnego, ktéry wymaga zarysowania jest konku-
binat, w ktérym dziecko pochodzi wylacznie od jednej strony. Przyjmujac za poczatek
rozwazan bezposredni obowigzek alimentacyjny rodzicéw wzgledem dziecka wynika-
jacy z art. 133 k.r.o. nalezy odnie$¢ tre$¢ tego przepisu do omawianego modelu rodzi-
ny. Dziecko wychowujace si¢ pod opieka matki albo ojca oraz jej albo jego partnera
pozostaje w bezposrednim kontakcie wylacznie z jednym z rodzicéw. Artykut 133
k.r.o. naklada obowiazek alimentacyjny na oboje rodzicéw, lecz dziecku nietatwo be-
dzie dochodzi¢ swoich praw na drodze polubownej w stosunku do rodzica z nim
niezamieszkujacego. Bezposredni kontakt tylko z jednym z rodzicéw ogranicza mozli-
wosci dziecka do egzekucji naleznych jemu $wiadczen. Z racji na brak pokrewieristwa
z partnerem lub partnerkq rodzica wychowujacego niemozliwe pozostaje wysuwanie
jakichkolwiek roszczen alimentacyjnych wzgledem tej osoby. Partner matki lub part-
nerka ojca pozostaje osobg obca dla dziecka zaréwno pod wzgledem biologicznym, na-
turalnym, jak i prawnym. Ze wzgledu na taki stan prawny, dziecko nie jest uprawnio-
ne do wysuwania jakichkolwiek roszczen alimentacyjnych wzgledem partnera jednego
z rodzicdw. Réwniez matka lub ojciec dziecka nie bedq mogli dochodzi¢ $wiadczeri
zaspokajajacych potrzeby rodziny na podstawie art. 27 k.r.o. Brak wezta malzenskie-
go taczacego rodzica naturalnego z jego partnerem albo partnerka skutkuje brakiem
mozliwosci skorzystania z tresci art. 27 k.r.o. Przepis ten jednoznacznie odnosi si¢
do malzonkéw oraz determinuje istnienie uprawnienia od faktu zawarcia zwiazku
malzeriskiego [Kabza 2018: 39].

Ostatnig forma zwiazku nieformalnego, ktéra wymaga oméwienia na gruncie
prawa alimentacyjnego przyznajacemu uprawnienia dziecku jest zwiazek homosek-
sualny wychowujacy dziecko jednej ze stron. Zwiazki homoseksualne pozostaja poza
zainteresowaniem polskiego ustawodawcy. Z tego wzgledu konstrukcja prawa takiego
zwiazku przypomina opisany wezesniej konkubinat, w ktérym dziecko pochodzi wy-
facznie od jednej strony. Taki stan prawny przyczynia si¢ do ostabienia pozycji dziecka
i uniemozliwia mu dochodzenie $wiadczen alimentacyjnych od partnerki matki lub
partnera ojca. Podstawowy w tym zakresie art. 133 k.r.o. nie bedzie miat zastosowania
w stosunku do partnera rodzica wychowujacego ze wzgledu na brak podmiotowego
rodzicielstwa z jego strony. Na gruncie prawa polskiego niemozliwe pozostaje, aby
w akcie stanu cywilnego widniato dwéch ojcéw lub dwie matki [Mostowik 2019: 18].

Transkrypcja zagranicznego aktu urodzenia, gdzie figuruje konstrukcja niedozwolona
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w prawie polskim nie moze zosta¢ dokonana na drodze decyzji administracyjne;j'’.
Ze wzgledu na powyzsze, uprawnienie dziecka do wysuwania roszczeni alimentacyjnych
zostalo ograniczone do jednej osoby wychowujacej. Dziecko wychowujace si¢ pod
opiekg zwiazku jednoplciowego nieczgsto utrzymuje kontakt z drugim biologicznym
rodzicem, co wigcej drugi z rodzicéw najczesciej pozostaje nieznany [Wojciechowska
2020: 44] (np. na skutek zastosowania medycznego wspomagania prokreacji), a tym
samym obowiazek alimentacyjny wzgledem dziecka ciazy wylacznie na jednej osobie.
Wida¢ tutaj uszczuplenie alimentacyjnych praw dziecka.

Wykluczone pozostaje réwniez zawarcie zwiazku malzenskiego przez osoby
tej samej plci (art. 18 Konstytucji RP). Skutkuje to wylaczeniem stosowania art. 27
k.r.o. Biologiczny rodzic wychowujacy dziecko wraz z partnerem nie moze dochodzi¢
$wiadczen na rzecz zaspokojenia potrzeb swoich i dziecka. Tak jak zostalo wspomniane
wyzej, w przypadku par jednoplciowych nie spotyka si¢ sytuacji, aby dziecko zostato
zrodzone w malzeristwie, a nastgpnie wychowywane przez zwiazek homoseksualny.
Konstrukcja normatywna z art. 27 k.r.o. opowiada si¢ za doniostoscia malzefistwa oraz
ma za zadanie zagwarantowa¢ zaspokojenie potrzeb rodziny, ktéra powstata wskutek
zawarcia zwigzku malzeniskiego przez mezczyzng i kobiete [Gajda 2023: 2].

Jednakze nalezy zaznaczy¢, iz partner ojca lub partnerka matki moga dobro-
wolnie dokonywa¢ $wiadczen na rzecz dziecka. Spelnienie takie $wiadczenia nie po-
woduje uszczerbku na ich majatku wskutek umozliwienia wysunigcia roszczenia re-
gresowego w stosunku do partnera, a biologicznego rodzica dziecka. Przystugujacy
regres zostal ustanowiony na mocy art. 140 k.r.o. Przywolany artykul ma na celu
ochrong intereséw osoby uprawnionej [Patryk 2020: 53] (w tym przypadku dziec-
ka). Partner lub partnerka rodzica biologicznego moze zostaé niejako ,zachecony”
do $wiadczenl na rzecz dziecka, dzigki mozliwosci dochodzenia zwrotu poniesionych
nakladéw. Réwnoczesnie réwnowaga majatkowa zostanie zachowana [Sylwestrzak
2018: 62]. Mozna méwié o pewnym zabezpieczeniu praw dziecka, lecz nalezy pa-
migtad, ze Swiadczenie od osoby niezobowiazanej zawsze pozostanie dobrowolne. Do-
starczenie §rodkéw utrzymania czy wychowania przez osobg do tego niezobowiaza-
na skutkuje powstaniem roszczenia regresowego'?, lecz takie dziatanie podejmowane
przez osobe niebedaca dtuznikiem zalezy wylacznie od jej dobrej woli. Niemozliwe
byloby dochodzenie alimentacji przez dziecko w stosunku do osoby niespokrewnionej
prawnie ani biologicznie, tak jak ma to miejsce w zwiazku homoseksualnym. Dziecko
pozostaje pozbawione pelni praw jakie przystuguja osobom wychowujacym si¢ w tra-
dycyjnej rodzinie.

' Uchwala NSA z 2 grudnia 2019 r., I OPS 1/19, LEX nr 2746435.
12 Postanowienie SN z 24 lutego 1999 r., III CZ 179/98, OSP 2000, nr 7, poz. 114.
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Instytucja alimentacji gwarantuje zapewnienie dziecku srodkéw utrzymania
oraz wychowania i jest wyrazem realizacji zasady dobra dziecka. Najpelniejsza ochrong
zostalo objete dziecko wychowujace si¢ w modelu rodziny tradycyjnej. Poprzez zawar-
cie zwigzku malzeniskiego przez jego rodzicédw oraz ich uwiarygodnione rodzicielstwo
pozostaje ono uprawnione do zadania zaspokajania swoich potrzeb oraz do wysu-
wania roszczeri alimentacyjnych wzgledem rodzicéw. Sytuacja dziecka wychowujace-
go si¢ pod opieka konkubinatu, gdzie osoby go tworzace sa réwnoczesnie rodzicami
wspélnego dziecka, nie ksztaltuje si¢ w sposdb znaczacej negatywnosci w stosunku
do modelu rodziny tradycyjnej. Jedyne ograniczenie wyst¢puje w braku moznosci po-
wolania si¢ na art. 27 k.r.o. w celu zaspokojenia potrzeb rodziny. Konkubenci, kt6rzy
nie zawigzali rodziny wskutek zawarcia zwigzku malzenskiego, nie moga domaga¢ si¢
spelnienia $wiadczenia na gruncie art. 27 k.r.o. Dotyczy to réwniez potrzeb dziecka,
ktére pozostaje ograniczone do mozliwosci wytoczenia powédztwa lub domagania
si¢ spefnienia $wiadczenia na drodze polubownej na podstawie art. 133 k.r.o. Naj-
mniej korzystna sytuacja prawno-alimentacyjna dziecka rysuje si¢ w konkubinacie,
gdy dziecko pochodzi wylacznie od jednej strony oraz w zwiazku homoseksualnym
wychowujacym dziecko jednej ze stron. W opisanych przypadkach dziecko nie moze
liczy¢ na zobowigzania rodzicielskie wynikajace ze skutkéw zawarcia malzeristwa oraz
nie utrzymuje statego kontaktu z obojgiem z rodzicéw co skutkuje utrudniong egze-
kucja naleznych mu $wiadczen. Partnerzy rodzicéw biologicznych nie pozostaja zobo-
wigzani przepisami prawa do majatkowej pomocy dziecku, nawet jezeli je wychowuja.
Jedyna motywacjg do takiego dzialania bedzie uprawnienie do wytoczenia roszcze-
nia regresowego w stosunku do biologicznego rodzica na podstawie art. 140 k.r.o.
W opisanych wyzej polskich regulacjach widoczna pozostaje dysproporcja praw przy-
znanych dziecku wychowujacemu si¢ w tradycyjnej rodzinie a dziecku, ktére nie pod-

lega opiece sformalizowanego zwiazku.

Przysposobienie dziecka

Przysposobienie ma na celu przysporzenie dobra osobie przysposobionej
— maloletniemu dziecku. Cel i podstawowy wymdg maloletnosci instytucji przyspo-
sobienia wynika z art. 114 k.r.o. Przysposobienie nazywane réwniez adopcjg stwarza
warunki oraz prowadzi do uznania cudzego dziecka za wlasne [Gromek 2020: 677].
Wskutek orzeczenia przysposobienia kreuje si¢ stosunek prawno-rodzinny podobny
do stosunku wynikajacego z biologicznego pokrewieristwa'®. Jedyna réznicg jest moz-

liwos¢ rozwiazania przysposobienia z waznych powodéw — art. 125 k.r.o.

'3 Uchwata SN z 9 czerwca 1976 r., 111 CZP 46/75, OSNCP 1976, nr 9, poz. 184.
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Zarysowang w ten sposob instytucje przysposobienia nalezy w tym miejscu
odnie$¢ do mozliwosci jej zastosowania w modelu rodziny tradycyjnej oraz w formach
zwiazku nieformalnego. Jak zostalo wykazane w poprzedniej czgsci niemniejszej pracy,
polski ustawodawca preferuje rodzing stworzong poprzez zwiazek malzeriski mezczy-
zny i kobiety. Taki obraz kreuje si¢ juz w ramach przepiséw konstytucyjnych (np. art.
18 Konstytucji RP), a takze zostal pokazany w ramach oméwionej poprzednio insty-
tucji obowiazku alimentacyjnego. Podobnie rysujg si¢ regulacje normatywne ustana-
wiajace instytucje przysposobienia.

Najbardziej znaczacym prawem przyznanym malzonkom w kwestii stosowa-
nia przysposobienia zostala ustanowiona mozliwo$¢ przysposobienia wspélnego. Ten
rodzaj przysposobienia przystuguje wylacznie matzonkom. To znaczy, iz rodzina funk-
cjonujaca w ramach modelu tradycyjnego jako jedyna pozostaje uprawniona do bycia
strong stosunku powstalego wskutek przysposobienia wspdlnego. Warto zaznaczy¢,
iz przysposobienie indywidualne (dokonane przez jedna osobg) powinno stanowié
wyjatek ze wzgledu na dochowanie zasady dobra dziecka [Ciepta 2011: 859].

W opisywany sposdb przysposobi¢ nie mogg osoby pozostajace w konkubinacie
ani w zadnym innym zwiazku'®. Prawo to przysluguje wylacznie matzonkom. Wsku-
tek przysposobienia wspdlnego przysposobiony staje si¢ dzieckiem obojga matzonkéw.
Powstaje migdzy nimi taki stosunek jak mie¢dzy rodzicami a dzieckiem. Jednoczesnie
korzystajac z mozliwosci przysposobienia wspélnego matzonkowie godza si¢ na po-
wstanie dwéch odrebnych stosunkéw przysposobienia, skutkujacych dopuszczalno-
$cia rozwigzania jednego przy zachowaniu drugiego’. Omawiany rodzaj przysposo-
bienia pozwala na zapewnienie dziecku wychowania w obecnosci malzonkdw, ktdrzy
staja si¢ jego rodzicami. Maloletni jest traktowany jako wspélne dziecko przysposabia-
jacych. Ten skutek trwa nawet w przypadku rozwodu malzonkéw [Haak 1996: 35].
To znaczy, iz w przedmiocie orzekania o wladzy rodzicielskiej nad matoletnim w wyro-
ku rozwodowym sad traktuje przysposobionego jak biologiczne dziecko malzonkéw.

Model tradycyjnej rodziny znajduje réwniez swoje zastosowanie w przypad-
ku pochodzenia dziecka od jednego z malzonkéw i checi jego przysposobienia przez
drugiego z nich. Ustawodawca w takim przypadku przyjmuje model ograniczenia
skutkéw przysposobienia w taki spos6b, ze nie ustajg wigzi przysposobionego z jego
naturalng rodzing (art. 121" k.r.o.). Wyjatek ten powoduje zachowanie wigzi przyspo-
sobionego pasierba z jego biologicznym rodzicem, ktéry tworzy nowg rodzing poprzez
zwigzek malzeniski z przysposabiajacym. Tym samym, przysposobiony trwa w rela-
¢ji prawno-rodzinnej, ktéra obejmuje jego oraz dwoje rodzicéw zwiazanych wezlem

' Orzeczenie SN z 30 marca 1962 r., III CR 124/62, OSNCP 1963, nr 2, poz. 47.
!5 Wyrok SN z 8 sierpnia 1967 r., I CR 120/67, OSNCP 1968, nr 12, poz. 210.
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malzenskim, z ktérych tylko jedno z nich pozostaje w relacji biologicznej. Pasierb nie
nabywa catkowicie nowej rodziny, lecz zostaje ona uzupetniona poprzez nawiazanie
stosunku prawnego z nowym ojcem albo matka [Pietrzykowski 2023: 986].

Podobna konstrukeja zostata przewidziana w przedmiocie przystugiwania wla-
dzy rodzicielskiej malzonkom w przypadku przysposobienia pasierba przez jedna ze
stron (art. 123 § 2 k.r.o.). Ustawodawca réwniez w tym zakresie daje wyraz posza-
nowania zasady dobra dziecka, ktéra najpelniej moze by¢ realizowana w modelu tra-
dycyjnej rodziny. Wskutek przysposobienia pasierba wiladza rodzicielska naturalnej
matki lub ojca nie wygasnie, lecz bedzie przystugiwaé zaréwno przysposabiajacemu,
jak i rodzicowi naturalnemu. Poprzez zastosowanie takiej konstrukcji ustawodawca
ponownie wskazuje na wazno$¢ i doniostos¢ instytucji malzerstwa dla wychowania
dziecka. Gdyby wladza rodzicielska naturalnemu rodzicowi nie przystugiwata to je-
dynym podmiotem, ktéry bytby powolany do jej piastowania pozostawalby przyspo-
sabiajacy [Ciepta 2011: 900]. Przysposobienie wspdlne czy przysposobienie pasierba
skutkuje przystugiwaniem pelni wladzy rodzicielskiej przez przysposabiajacych, a tym
samym jej wykonywanie pozostaje unormowane na gruncie przepiséw kodeksowych.
Niemozliwe byloby zwolnienie si¢ jednego z malzonkéw od obowigzkéw na nim cia-
zacych wskutek wspélnego przysposobienia maloletniego®.

Widoczna pozostaje troska ustawodawcy o poszanowanie norm z art. 18 Kon-
stytucji. W przedmiocie przysposobienia wylacznie malzonkom przystuguje wiele
praw, ktére zezwalajg na szczegblne formy i skutki przysposobienia. Zarysowane wyzej
konstrukcje normatywne gwarantujg poszanowanie zasady dobra dziecka w prawie
rodzinnym.

W kontekscie instytucji przysposobienia odmiennie ksztaltuje si¢ sytuacja oséb
pozostajacych w zwiazku nieformalnym. Na wstepnie nalezy podkresli¢ niedopusz-
czalno$¢ wspdlnego przysposobienia dziecka przez osoby niezwigzane weztem matzen-
skim. Zgodnie z art. 115 § 1 k.r.o. przysposobi¢ wspélnie moga wylacznie maltzon-
kowie. Ustawodawca expressis verbis ogranicza instytucje przysposobienia wspdlnego
do 0s8b pozostajacych w zwiazku maltzeriskim. Jakakolwiek forma zwigzku nieformal-
nego wyklucza mozliwo$¢ przysposobienia wspdlnego przez osoby w nim trwajace.
Sad Najwyziszy podkresla brak dopuszczalnosci przysposobienia  wspdlnego
czy to przez konkubentdéw, czy osoby tworzace zwiazek homoseksualny'’. Na pod-

stawie przepiséw kodeksowych konkubent (konkubina) pozostaje uprawniony

' Wyrok SN z 4 grudnia 1968 r., II CR 375/68, OSNCP 1969, nr 10, poz. 174.
7 Orzeczenie SN z 30 marca 1962 ., III CR 124/62, OSNCP 1963, nr 2, poz. 47.

389



DARIUSZ SKEODOWSKI

do przysposobienia dziecka drugiej strony zwiazku, lecz nalezy pamigtad, ze takie dzia-
fanie bedzie skutkowad utratg wladzy rodzicielskiej przez naturalnego rodzica'®.

Podobny stan prawny ksztaltuje si¢ w kontekscie analizy art. 123 § 2 k.r.o.
Skorzystanie przez strong zwigzku nieformalnego z przepisu traktujacego o przyspo-
sobieniu pasierba pozostaje niemozliwe. Jakakolwiek préba przysposobienia malolet-
niego dziecka jednej ze stron zwigzku nieformalnego przez druga, nawet pomyslnie
zakoriczone orzeczeniem sadowym, bedzie skutkowaé odebraniem wladzy rodziciel-
skiej biologicznemu rodzicowi oraz zerwaniem weztéw prawnych dziecka z naturalng
matkg albo ojcem.

Wskazana wyzej problematyka przysposobienia dziecka przez tradycyjna rodzi-
n¢ oraz zwiazek nieformalny jednoznacznie wskazuje na kodeksowa preferencje mat-
zenistwa jako $rodowiska odpowiedniego do wspélnego wychowania dziecka. Obo-
wigzujace przepisy przyznajg rodzinom tworzonym przez malzonkéw szersze prawa
zezwalajace na wspélne przysposobienie dziecka, czyli adopcje. Dziecko wymagajace
znalezienia nowego domu oraz potrzebujace opieki dwdch oséb pozostaje skazane na
oczekiwanie do przeprowadzenia przysposobienia przez chetne malzeristwo. Usyno-
wienie obcego dziecka przez osoby trwajace w zwiazku nieformalnym nie zostato do-

puszczone.

Podsumowanie

Zachodzace zmiany spoleczne skfaniaja do zastanowienia w przedmiocie obo-
wigzywania i respektowania praw przystugujacym dzieciom, ktére wychowujg si¢
w modelu rodziny tradycyjnej oraz tym, ktdre sg pod opieka zwigzkéw nieformalnych.
Konkubinaty oraz zwiazki homoseksualne staja si¢ coraz czgéciej obecne w spoleczne;j
rzeczywisto$ci. Stad potrzeba podjecia mysli czy dziecku wychowujacemu si¢ w takim
modelu przystugujg te same prawa co maloletniemu pochodzacemu z malzeristwa.

Zarysowane instytucje alimentacji oraz przysposobienia ukazuja réznice w po-
strzeganiu przez polskiego ustawodawce zwigzku malzeriskiego oraz zwiagzku niefor-
malnego, ktére de facto oddziatuja na ochrong dziecka oraz jego praw. Maloletni oraz
pelnoletni wychowywany w modelu tradycyjnej rodziny mogg liczy¢ na uproszczong
droge dochodzenia naleznych im $wiadczen alimentacyjnych. W przypadku zwiazku
nieformalnego dziecko nie posiada uprawnienia do wysuwania roszczenia alimentacyj-
nego w stosunku do partnera czy partnerki ojca lub matki. Brak prawnie stwierdzo-
nego rodzicielstwa tej osoby wyklucza jej obowiazek alimentacyjny wzgledem dziecka,

nawet jezeli maloletni pozostaje pod jej opieka i wychowaniem.

'8 Postanowienie SN z 25 pazdziernika 1983 r., III CRN 234/83, OSNCP 1984, nr 8, poz. 135.
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Podobnie ksztaltuje si¢ sytuacja prawna dziecka, ktére oczekuje na znalezienie
nowego domu. Dla zapewnienia mu opieki przez dwoje ludzi nalezy znalezé chet-
ne malzedstwo, ktére zglositoby si¢ do procesu adopcyjnego. Niemozliwe pozostaje
orzeczenie przysposobienia wspdlnego przez osoby trwajace w zwiazku nieformalnym.
W obecnym stanie prawnym ustawodawca daje zado$¢ zasadzie preferencji malzen-
stwa jako $rodowiska sprzyjajacemu wychowaniu dziecka.

Mimo zmieniajacych si¢ warunkéw spotecznych polskie ustawodawstwo nie-
ustannie opiera si¢ na przepisach przyznajacym wicksze uprawnienia tradycyjnym
rodzinom oraz dzieciom w nich si¢ wychowujacym. Maloletni bedacy pod opieka
zwigzku nieformalnego nie moze liczy¢ na tak szerokie prawa jak dziecko wychowy-
wane przez malzedstwo. Utrudnione pozostaje dochodzenie $wiadczeni alimentacyj-
nych oraz poszukiwanie nowej, stalej rodziny tworzonej przez dwoje dorostych oséb.
Zaréwno regulacje ksztaltujace instytucje alimentacji jak i przysposobienia wskazujg

na doniosto$¢ oraz istotnos¢ zwigzku malzeriskiego w polskiej mysli ustawodawczej.
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Legal aspects of informal relationships: protection of children’s subjective rights in partner-
ships versus traditional family models

Summary: The article analyzes the legal aspects of informal relationships in the context of child rights
protection, comparing these relationships with traditional family models. With the growing num-
ber of partnerships without formalization, it becomes necessary to examine how current regulations
protect the rights of children, including rights to stability, financial security, and upbringing in an
environment conducive to their development. The author considers the legal challenges arising from
the lack of formal legal frameworks in partnerships and explores possibilities for adapting existing reg-
ulations to meet the needs of these children. The article examines examples of family law institutions
in the context of their application in both traditional families and informal relationships. The conclu-
sions illustrate and compare the situation of a child raised under the care of an informal partnership
with regulations that solely address the legal situation of a child under the care of a traditional family.

Keywords: informal relationships, traditional family, child welfare, family legislation, family models
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“Reverse mobbing” — What is staffing

and how can it be prevented:?

Summary: This paper is devoted to the phenomenon recently referred to as staffing, i.e. behaviour
that meets the prerequisites of mobbing but is applied to a superior instead of subordinate. The author
analyses the residual sources describing staffing and the more extensive literature on mobbing, trying
to find relations and distinctions between these phenomena. There is an attempt to understand where
staffing comes from, what it is exactly and what its consequences may be. In contrast to mobbing,
staffing is not a legal concept and the supervisor experiencing it is not as protected as the employee
being mobbed is. The author presents possible ways of dealing with staffing, going beyond labour law,
as well as examples of case law addressing the issue. There is a clear statement that defining staffing
in the Labour Code and regulating the consequences of its use against the employer are necessary
to maintain a healthy relationship between the employee and the employer and a correct atmosphere
in the workplace.

Keywords: stafing, mobbing, labour law, discrimination, employer protection

Introduction

Labour law is a branch of law that is exposed to changes and amendments
very frequently, due to the evolving needs of the employers, and, in particular, the
employees. An entire chapter of the Labour Code is devoted to measures for the pro-
tection of the employee against unequal treatment, an extensive list of parental rights,
or abundant regulations on health and safety at work are the results of the raising

public awareness on the need to provide stable and comfortable working conditions.
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In order to protect the employee, concepts such as equal treatment in em-
ployment, direct and indirect discrimination, harassment or mobbing have been in-
troduced to the Labour Code. Such solutions should be considered reasonable, since
they provide employees with a certain standard of protection against violation of their
rights in the workplace. However, it is worth mentioning, that there are two parties
in an employment relationship who may experience such distress, and the regulations
were made to only protect one of them.

The provisions explicitly state that these measures are introduced to protect the
employee against his or her employer, in some cases also against other employees. Such
regulations may be based on the perception that the employer is, by definition, the
stronger party in the employment relationship and the anti-discrimination provisions
are intended to reduce this disproportion.

Despite this inequality, the employer may in certain situations become
the weaker party, experiencing psychological violence. It cannot be ruled out that
some employers are subjected to behaviour which, when applied to employees, would
be called mobbing. Due to the fact that they are applied to superiors, they do not meet
the conditions of the Code.

Labour law lacks regulations on employer protection in the case of harassment.
A superior experiencing it has no special rights. The only course of action in this case
is to make use of the general provisions of the Labour Code or the Civil Code and the
Penal Code. The current state of the law could be considered as providing insufficient
protection.

As indicated above, the manager by definition occupies a superior position
in relation to the employee. However, such a situation does not mean that there are
no cases of harassment of a superior by a subordinate or a group of subordinates. Such
situations are reported in the media and are recently referred to as stafhing.

The term has been introduced to highlight the existence of a problem, which
is the lack of protection of the employer against a harassing employee. It is pointed
out that the act is in fact a form of mobbing, but is not subject to the anti-mobbing
legislation since they only consider employer as hypothetical the perpetrator of mob-
bing, not its victim.

The following part of the article attempts to define staffing and indicate its
common points and differences to the mobbing existing in the Labour Code. The
article describes why staffing is being discussed more and more often, what its charac-
teristics are and why its consequences may be more dangerous than those of mobbing.

It is analyzed what possibilities an employer who is being mobbed has in the current
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legal state and whether this catalogue is sufficient. Finally, a proposal is made for

amendments to the Labour Code that could protect an employer exposed to staffing.

Definition and forms of staffing

The word staffing has been used in the Polish language for a relatively short
time and has not yet been introduced into the legal literature or jurisprudence.
The term was created from a combination of the English words staff and mobbing,
the second one being already known to the Polish labour law.

Despite the connotations with the English language, stafhng as a variant
of mobbing towards the employer is currently a concept known only in Poland. In the
United States, staffing is defined as recruitment in the workplace, understood as filling
vacancies in the office taking into account an employee’s individual skills, knowledge
and character. The result of matching the job offer to the person in this way is sup-
posed to be full productivity.

The English term does not correspond in any way to the understanding of staff-
ing introduced in Poland. It should be pointed out that foreign sources do not offer
any alternative to describe mobbing towards a superior. Polish and foreign scientific
works on mobbing are limited to violence used against an employee. The lack of not
only regulations, but even postulates for the creation of these regulations, indicates
that the phenomenon is not sufficiently described. In order to introduce legal changes,
it is first necessary to create public awareness in this area.

Staffing is often referred to as reverse bullying and it is on the basis of the code
definition of bullying that it is easiest to define. According to Article 94 (3) of the
Labour Code of 26 June 1974 [i.e. Journal of Laws 2023, item 1465, as amended],

quoted:

Mobbing means actions or behaviour concerning an employee or directed against an
employee, consisting of persistent and prolonged harassment or intimidation of an
employee, causing an employee’s appraisal of his or her professional usefulness to be
lowered, causing or aimed at humiliating or ridiculing an employee, isolating him/

her or eliminating him or her from the team of co-workers.

In the definition of mobbing it is clearly indicated that behaviour is made
towards or concerning an employee. Replacing the word employee with the words
employer or supervisor clarifies what stathng is. In both cases, it is persistent
and prolonged harassment, intimidation, which may result in lowering the evaluation
of professional usefulness, humiliation, ridicule, isolation, elimination from the team.

This comprehension of staffing corresponds to the first definitions presented

by labour law specialists.
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Pawet Sikora states that staffing, as quoted: “consists in long-term and per-
sistent harassment of a superior, perpetrated by persons who are his subordinates”
[Sikora 2023], while Agnieszka Sokolowska states that, quoted: “it is a form of mob-
bing by employees in relation to their superiors. It consists of taking action to coun-
teract managers by using long-term harassment” [Sokotowska 2023].

Importantly, a supervisor experiencing stafhng may not only be the CEO
or the owner of a company. Staffing refers to all situations that are not concerned
by mobbing. Anti-mobbing protection is granted in a supervisor-employee relation,
respectively in an employee-employee relation, with the employer being responsi-
ble. In staffing, the roles are reversed — it is the subordinate who harasses his or her
superior.

This can refer to the situation of the owner of the company, as well as a branch
manager, a department manager or even the leader of a small team. What is signifi-
cant is that the superior is experiencing this behaviour from the person who should
be subordinate to him.

Staffing should also be considered a variant of mobbing because the charac-
teristics of the two are usually very similar. As in the case of mobbing, it is import-
ant to note that a single behaviour cannot be regarded as staffing. The actions must
be persistent and long-standing, or regularly repeated.

They can be very serious behaviour, such as insulting the employer or under-
mining his competence, as well as minor and seemingly insignificant such as sarcastic
remarks, ignoring commands, misleading to cause humiliation.

Actions that are less common in mobbing, but can be a method of staffing,
are false accusations of mobbing or harassment. In a supervisor-subordinate relation-
ship, such accusations may be more severe than in the opposite situation. The implica-
tion is that the stronger position and power over the employee is being used for abuse.

It is also common to come across attempts to diminish the supervisor’s achieve-
ments, particularly in terms of how he or she allegedly took up the position. Anna

Poprawa describes that:

If we are managed by a woman, an example of stathng would be permanent gossip

and claims that she only founded the company thanks to her rich husband. When

a recent recruit is promoted to a managerial position, staffing could consist of in-

sinuating that the promotion was obtained through connections or acquaintances

[Poprawa 2023].

The persistent publication of content on the internet that denigrates the em-
ployer can also be considered staffing. Dozens of websites and forums are dedicated

to expressing opinions on the workplace or on the employer in question. Every day
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frustrated employees express their emotions by describing what has happened to them,
that they consider unjustified. These negative actions can be considered staffing.
It is essential to underline that not every behaviour unwanted by the other

party constitutes bullying or staffing. As Malgorzata Bialik points out, quoted:

The basic characteristics of mobbing are groundlessness and unfoundedness. This

is because there are usually no relevant allegations against the work performed

by the victim of mobbing. Thus, there are no rational reasons for the behaviour of

the co-workers towards the victim [Bialik 2021: 301].

According to the judgment of the Court of Appeal in Poznan [Judgment
of 6 August 2015, ref. no.: III APa 6/15], quoted: “not every behaviour of the employ-
er towards the employee, which in his subjective opinion is a manifestation of mob-
bing, in fact has the characteristics of mobbing. Even unfair but incidental criticism
of an employee by the employer cannot be qualified as mobbing.”

By analogy, justified allegations, or even criticism, of an employee towards
a superior should not be considered staffing. It should be emphasized that, when justi-
fied, criticism is an acceptable tool for both the employer and the employee to express
their opinions and to ensure the proper performance of their duties.

In stressful situations the employee’s reaction to staffing tends to be to use
comparable behaviour against the employer. Clearly, even staffing caused by violence
from a superior is not justified. Anti-mobbing provisions were introduced into the
Labour Code precisely so that employees have a range of rights they can use in such
a situation.

Mobbing does not cease to be mobbing when it is used against a negligent em-
ployee and staffing is not acceptable even towards an exceptionally unpleasant man-
ager. There is a broad catalogue of solutions permitted by law and these should be

applied in cases of psychological violence in the workplace.

Background and effects of staffing

Just as with bullying, the authors find the sources of staffing in the develop-
ment of society and changes in the labour market. This is why, although they are not
new phenomena, it can be seen that tensions between employers and employees are
still increasing.

According to Malgorzata Gamian-Wilk, and Barbara Zimon-Dubowik, the
occurrence of mobbing is influenced by a number of factors, which can be divided

into: “1) political-economic factors, 2) cultural factors, 3) intra-organisational factors,
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4) characteristics of the mobber and 5) characteristics of the mobbed person” [Gamian-
Wilk, Zimon-Dubowik 2008: 5].

The labour market situation and the stress of job insecurity, the organizational
culture of a given company, including the so-called ‘rat race’, have an impact as well.
Trust and good communication between employers and employees are essential. Lack
of such, unfulfilled job expectations, or the feeling that an employee has no develop-
ment prospects, can cause strong tension, the outlet for which may be staffing.

Two more factors are to be blamed for the increasing issue of staffing. The
first is the expansion of enterprises. In the largest companies, an employee has at least
several superiors above him or her. In such places, the problem is more likely to affect
an intermediate director, department or team leader who manages a group of employ-
ees in a large corporation than the owner. This type of relationship is characterized
by less inequality, so that the authority of the supervisor is relatively smaller. At the
same time, the position he or she occupies may seem more attainable, and he or she
has less decision-making power over who he or she works with.

As P Sikora points out, quoted: “Professional hierarchy in companies can
be a source of conflict between employees and managers, and the conflict can escalate
into a distinctly more perilous occurrence” [Sikora 2023].

However, A. Poprawa notes that staffing can also occur in small enterprises, but
for a completely different reason, quoted: “In smaller companies there is a closer co-
operation structure. These manager-employee relationships are blurred and sometimes
turn into companionship. This makes it more difficult to combat pathological staffing
behaviour” [Poprawa 2023].

It must therefore be recognized that both small and larger companies are vul-
nerable to staffing. Employees, for a variety of reasons, may feel that their employer
has limited authority, which in some cases encourages them to act in a certain way.

The increasing occurrence of employees’ claims against their employers may
also be affected by legislation that regularly expands the scope of their rights and im-
proves their position in the employment relationship.

The Polish Labour Code is regularly amended, and the successive revisions
usually concern the improvement of the employee’s position. The last major amend-
ment to the Labour Code, introduced by the Act of 9 March 2023 [Journal of Laws,
item 641], offered changes such as the extension of parental leave, unpaid care leave
to 5 days per year, or the principle that an employee’s use of the code entitlements
cannot be the basis for any unfavorable treatment. The situation of the employer has

not changed, except for the extension of his/her information obligations.
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Any such changes should be considered appropriate with a view to improve the
situation of the employee. However, such changes carry the risk that some employees
will use the scope of their rights against the employer. Since so much attention is paid
to anti-discrimination and anti-mobbing protection in the Labour Code, yet no pro-
vision are devoted to employer protection in this area, an employee may able to take
advantage of such a situation. It may seem that there are no consequences for these
actions.

The problem of feeling overconfident in the workplace obviously only af-
fects a small number of employees. The occurrence of staffing can be seen as a kind
of side-effect of the justified amendments to the labour law leading to the improve-
ment of the employee’s position in the workplace and on the labour market. How-
ever, if such a phenomenon does occur, a regulation is needed to make it clear that
it is unacceptable.

The plausible consequences of mobbing are already set out in its Code defi-
nition. A lowered assessment of the employee’s professional suitability, humiliation,
ridicule, isolation or elimination from the team are indicated as the aim of the mob-
ber and, at the same time, the possible consequences of mobbing. Staffing can have
similar outcomes, but the consequences can also be much more serious and affect the
whole company.

The aim of the employee or employees may be to deprive the supervisor of his
or her position, ruin his or her reputation or change the number of responsibilities
at work. This can stem from a desire to take the position of an existing supervisor,
or from pure dislike of the person or workplace.

The term mobbing usually refers to the actions of one employer or employee
against another, since group mobbing is less common. In staffing, it is much more
often that several subordinates act together against a superior. This is not only a more
oppressive occurrence, but also more serious in its consequences, especially in compa-
nies with a hierarchical structure.

The opposition of a significant part, or even the whole team, against a superior
may result in a reduction of his or her effectiveness in the eyes of the company’s board
of directors or higher manager and result in his or her dismissal. Such actions also
affect not only the supervisor and the employees acting against him or her, but the
entire team or even the entire company.

When the whole group is opposed, it is also more difficult to prove one’s point.

As A. Sokolowska indicates, quoted: “If these accusations are false and aimed only

399



ZOFIA DOLECKA

at taking revenge on the superior, it is difficult to get rid of such a person’s negative
image” [Sokotowska 2023].

People in leadership positions are expected to manage a team, have authority
and enjoy obedience among their subordinates. Regular undermining of the employ-
er’s authority may suggest that the person in question is not capable of implement-
ing discipline and is not suitable for a leading position. At the same time, admitting
to the board that the person experiences stathng from subordinates puts him or her
at an even greater disadvantage. In each case, the supervisor is perceived by his or her
manager as a person who cannot cope with management duties.

As A. Sokolowska points out, quoted:

the supervisor’s performance may decline and the team’s effectiveness may be un-

dermined. This is observed by decision-makers in the company, which can result

in a loss of trust towards the supervisor, as he or she does not achieve the intended re-

sults. In addition, the manager often feels a lack of fulfilment in the role, seeing and

feeling that his or her team does not respect his or her authority [Sokotowska 2023].

Mistreating the manager can have repercussions not only on him or her, but
on the whole team. The supervisor is supposed to represent the company and influ-
encing their authority also has the effect of creating an unfavourable opinion of the
workplace as a whole. This can be particularly relevant when acting in public, for
example on the internet.

The consequences of making fun of a superior via an online forum can be more
serious than mocking a colleague in the same way. Insulting an employer in public
affects the perception of the entire company. As Jacek Grzywa points out: “Negative
e-opinions often have their consequences in reality, e.g. they affect the image of the
company and the attitude of its employees, which translates into the general atmo-

sphere at work” [Grzywa 2023].

Protection from staffing

As indicated above, the anti-mobbing and anti-discrimination legislation pro-
vide protection and methods to deal with physical violence, yet it is available only for
employees. The use of them by supervisors against employees has no basis in literature
or case law. The belief that a supervisor is not entitled to any protection against staffing
is, however, incorrect.

When the superior is exposed to mobbing he or she often has possibility to ter-
minate the employee’s employment contract, with or without a period of notice, and

to bring an action for infringement of personal rights under the general rules of civil
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law. In extreme cases, the employer also has the right to bring a private defamation
claim in criminal proceedings.

The simplest and most effective action an employer should take in the first
instance is to apply employment law. Staffing behaviour often fulfils the prerequisites
for a supervisor to apply disciplinary sanctions or to be entitled to terminate the em-
ployment contract, either with a notice period or immediately.

According to Article 100 of the Labour Code, the basic duties of an employee
include performing work conscientiously and diligently, and following the instruc-
tions of superiors.

The second paragraph of Article 100 contains a catalogue of the most import-
ant duties, including the following “[...] 4) taking care of the welfare of the work-
place, protect its property and keep secret information disclosure if they could expose
the employer to damage; 5) respecting secrecy specified in separate regulations; 6) ob-
serving the principles of social coexistence in the workplace” [Journal of Laws 2023,
item 1465, as amended].

Deliberate and persistent actions against the employer must be bound to the
fact that the employee does not perform his or her work properly or opposes the in-
structions of his or her superiors. Acting against a superior is also certainly not caring
for the good of the workplace or respecting the rules of social coexistence.

Non-fulfilment of the employee’s duties is a premise for the application
of disciplinary sanctions under Article 108 of the Labour Code as a quoted “failure
by the employee to respect the established organization and order in the work process”
[Journal of Laws 2023, item 1465, as amended].

Non-performance of basic duties is also a reason that justifies termination
or dissolution of the labour contract in accordance with Article 30 of the Labour
Code. As a reason, the employer may indicate, for example, the loss of confidence
in the employee or the employee’s acting to the detriment of the company.

In some cases, the employee’s conduct may also constitute grounds for termi-
nation of the employment contract without a notice period.

In accordance with Article 52 of the Labour Code, this applies to situations,
i.e., quoted: 1) the employee’s grave breach of his/her base duties; 2) the employee
committing an offence during the term of the employment contract which makes
it impossible to continue employing him/her in the position he/she occupies, if the
offence is obvious or has been established by a final judgment [Journal of Laws 2023,

item 1465, as amended].
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Certain types of staffing may be a violation of the supervisor’s personal rights.

As Ryszard Sadlik points out, the examples of this kind of violations may be, quote:

dissemination by an employee of untrue or misleading information concerning the

employer, e.g. untrue data about the manufactured goods or provided services ascrib-

ing to them bad quality or impermanence, statements misleading as to the amount

and structure of applied prices or untrue information about the financial condition

of the employer [Sadlik 2015: 635].

In such a situation, the employer has the possibility to bring an action against
the employee for infringement of personal rights under the civil law regime.

Article 23 of the Civil Code provides examples drawn from an open catalogue
of human personal rights, quoted: “in particular health, freedom, honor, freedom
of conscience, surname or alias, image, secrecy of correspondence [...]” [i.e. Journal
of Laws 2024, item 1061, as amended]. The cases of staffing described previously cer-
tainly constitute violations of some of these values, i.e. honor, image, sometimes also
the secrecy of correspondence or even health.

Pursuant to Article 24 of the Civil Code, the employer may then demand
the cessation of the action, the removal of its effects, monetary compensation or the
payment of an appropriate sum of money to a designated social purpose, as well
as compensation for property damage.

In particular situations, the employer has the right to file a private accusation
to court for defamation, as stipulated in Article 212 of the Criminal Code. According

to this provision, quoted:

Whoever slanders another person, a group of persons, an institution, a legal person

or an organizational unit without legal personality of such conduct or qualities that

may bring him or her into disrepute in public opinion or expose him or her to the

loss of confidence necessary for a given position, profession or type of activity, shall

be subject to a fine or the penalty of restriction of liberty [i.e. Journal of Laws 2024,

item 17, as amended].

It is worth noting that most actions that fulfils the conditions for staffing will
not meet the prerequisites of defamation and are not subject to criminal liability. Usu-
ally, it may be sufficient to punish the employee with a penalty or terminate his em-
ployment contract. However, if a subordinate by his behavior demeans the employer
in public opinion or exposes him to the loss of confidence required for his position,
the case may end with a conviction in criminal court.

It should also be noted that in accordance with paragraph 2 of Article 212,

quoted: “If the perpetrator commits the act specified in § 1 by means of mass com-

munication, he shall be subject to a fine, restriction of liberty or imprisonment for up
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to one year.” The sanctions are more severe in this regard, as the Code even allows for
the possibility of imprisonment.

As described above, a common method of stathng is unflattering expressions
about the employer on the internet. Vulgar, insulting or demeaning statements, may
be subject to the disposition of Article 212(2) of the Penal Code, and therefore, in the

most severe cases, even subject to imprisonment.

Case law on harassment towards the employer

As the concept of staffing has not been introduced into the Labour Code or the
literature, such a term does not appear in the case law either. There haven’t been many
litigations concerning inappropriate behaviour of an employee towards the employer,
but the ones that has happened mainly refer to the actions as a violation of employee
duties.

As the Supreme Court has clarified in 2011, the principle of an employee’s
loyalty towards the employer implies, the obligation to refrain from actions aimed
at causing damage to the employer or even assessed as actions to the employer’s dis-
advantage. In view of the above, the Court considered regular unflattering statements
about a superior as a legitimate reason for termination of employment.

The Court also repeatedly referred to behaviour that could be termed stafling
as examples of violations of the rules of social coexistence or basic employee duties
[Judgment of 2 March 2011, ref. no.: II PK 204/10].

The limits of criticism towards the employer were defined by the Supreme
Court for the first time in 1997. The Court explained that permissible, i.e. justified,
appropriately formulated and without disrespectful attitude towards the employer,
criticism is an acceptable form of communication. At the same time, it stated that
exceeding these boundaries could result in a justified termination of the employment
contract [Judgment of 17 December 1997, ref. no.: I PKN 433/97].

In 2006 the Supreme Court stated that public criticism of a superior does not
constitute a violation of the employee’s basic duties if it takes place in an appropriate
form and only serves to draw attention to a problem and not to deliberately harm
the employer. The court emphasized that if, in a given case, bad will and the inten-
tion to expose the employer to harm were proven, such criticism would be grounds
for terminating the employee’s employment contract [Judgment of 16 November
2006, ref. no.: II PK 76/06].

In 2007, the Supreme Court stated that violations of the rules of social coex-

istence in the workplace by an employee constitute undesirable behaviour and should
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have consequences. In this case, the Court stated that unflattering statements about
the employer for one’s own benefit should result in termination of the employment
contract [Judgment of 5 March 2007, ref. no.: I PK 228/06].

The other examples of the exceeding the limits of permissible criticism
of the employer, which should result in the dismissal of the employee, the Court
pointed out, were communicating disrespectfully and arrogantly while questioning
his competence [Judgment of 11 June 1997, ref. no.: I PK 202/97], falsely accus-
ing him of a criminal offence [Judgment of 7 March 1997, ref. no.: I PKN 28/97]
or ridiculing and insulting him publicly [Judgment of 1 October 1997, ref. no.:
I PKN 237/97].

Conclusions de lege ferenda

An employer or supervisor who is a victim of staffing, has certain legal reme-
dies. He or she has the possibility to punish the employee with a disciplinary penalty,
to terminate his or her employment contract (if he or she has such authority in the
company), as well as to bring a civil action against him or her for violation of personal
rights. The most radical action would be to file an indictment against the employee
for defamation.

Despite the mentioned possibilities for the person experiencing staffing,
it should be considered necessary to introduce a specific regulation of actions against
a superior, including the introduction of a legal definition of staffing and the conse-
quences associated with its practice in the Labour Code.

Employees experiencing mobbing, even before its introduction in the Code,
already had rights under civil or criminal law. The dedication of an entire chapter
of the Code to the principle of equal treatment in employment has a deterrent func-
tion above all. By introducing anti-discrimination provisions, the legislator under-
lined that the problem is serious and should not be ignored.

It is right to introduce equivalent employer protection regulations or to extend
the protection currently available to employees towards their superiors. As mentioned
before, the current regulations may suggest that improper treatment of employees is
not tolerated, while analogous behaviour towards the employer is already permitted.

The position of an employee and his or her supervisor is not and will not
evet be equal, despite a number of labour law provisions aimed at minimizing this
inequality. The existence of anti-mobbing provisions should be considered right and
necessary for the protection of employees. However, the other side of the employment

relationship also deserves protection.
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The phenomenon of staffing affect much smaller group than of mobbing,
which does not mean, that they do not deserve to be included in the legislation.
Anti-discrimination provisions are intended to serve both sides of the employment
relationship — to facilitate the creation of an equal, fair, relationship between employ-
ee and employer. And it must be assumed that regulations protecting the other party

are also necessary, not only in civil and criminal law, but also in labour law.
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»Odwrécony mobbing” — czym jest staffing i jak mozna mu zapobiegaé?

Streszczenie: Artykul poswigcony jest zjawisku okreslanemu od niedawna mianem staffingu, czyli
zachowania spelniajacego przestanki mobbingu, ale stosowanego wobec przetozonego, a nie podwlad-
nego. Autorka analizuje szczatkowe Zrddia opisujace staffing oraz obszerniejszg literature dotyczaca
mobbingu, starajac si¢ znalez¢ zwiazki i rozréznienia migdzy tymi zjawiskami. Podjeto prébe zrozu-
mienia, skad bierze si¢ staffing, czym dokladnie jest i jakie moga by¢ jego konsekwencje. W przeci-
wieristwie do mobbingu, staffing nie jest pojeciem prawnym, a doswiadczajacy go przetozony nie jest
tak chroniony jak mobbingowany pracownik. Autorka przedstawia mozliwe sposoby radzenia sobie
z mobbingiem, wykraczajace poza prawo pracy, a takze przyktady orzecznictwa odnoszacego si¢ do tej
kwestii. Wyraznie zaznaczono, ze zdefiniowanie mobbingu w Kodeksie pracy oraz uregulowanie kon-
sekwencji jego stosowania wobec pracodawcy jest niezbedne dla zachowania zdrowych relacji migdzy
pracownikiem a pracodawca oraz prawidlowej atmosfery w miejscu pracy.

Stowa kluczowe: staffing, mobbing, prawo pracy, dyskryminacja, ochrona pracodawcy
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Bezpieczenstwo spoleczne senioréw
w koncepcjach programowych partii politycznej
Platforma Obywatelska RP

Streszczenie Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie bezpieczenistwa spolecznego senioréw
w koncepcjach programowych Platformy Obywatelskiej. Bezpieczeristwo spoleczne jest jednym
z obszaréw bezpieczenistwa, musi spelnia¢ wszelkie komponenty pojecia bezpieczeristwo, ale takze
i jego okreslnika adnominalnego spofeczne, a wigc ma regulowaé warunki egzystencji, prawa cztowicka
i umozliwia¢ wszystkim jednostkom i grupom rozwdéj. Bezpieczeristwo spofeczne najlepiej jest scha-
rakteryzowad na przyktadzie modelu. Jest to ,caloksztatt dziatan prawnych i organizacyjnych realizo-
wanych przez podmioty rzadowe, pozarzadowe i samych obywateli, ktére maja na celu zapewnienie
pewnego okreslonego poziomu zycia osobom, rodzinom i grupom spofecznym oraz niedopuszcze-
nie do ich marginalizacji i wykluczenia spotecznego”. W artykule, ktéra ma strukture problemowa
zastosowano metod¢ poréwnawcza (konfrontacja réznych Zrédel), analizy syntetycznej oraz analizy
zawartosci tresci.

Stowa kluczowe: bezpieczeristwo spoleczne, seniorzy, koncepcje programowe, partia polityczna, bez-
pieczenistwo zdrowotne

Delimitacja pojeé

Bezpieczeistwo spoleczne jest jednym z obszaréw bezpieczeristwa, musi spel-
nia¢ wszelkie komponenty pojecia bezpieczenistwo, ale takze i jego okreslnika adno-
minalnego spoleczne, a wigc ma regulowaé warunki egzystencji, prawa cztowieka
i umozliwia¢ jednostkom i grupom rozwdj. Bezpieczenistwo spoleczne najlepiej jest
scharakteryzowa¢ na przykladzie modelu. Jest to ,,caloksztatt dziatari prawnych i orga-
nizacyjnych realizowanych przez podmioty rzadowe, pozarzadowe i samych obywateli,

ktére majg na celu zapewnienie pewnego okreslonego poziomu zycia osobom, rodzinom
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i grupom spolecznym oraz niedopuszczenie do ich marginalizacji i wykluczenia spo-
fecznego”.

Mozna wyréznié trzy obszary skladajace si¢ na bezpieczeristwo spoleczne.
Pierwszym z nich jest obszar zwiazany z bezpieczefistwem socjalnym, czyli gwaran-
cjami prawno-instytucjonalnymi, gwarancjg minimalnych dochodéw, transferéw so-
cjalnych. Sg to wszelkiego rodzaju dzialania majace na celu poprawe warunkéw zycia,
zapewnienie ich jednostkom, co wynika z istoty demokratycznego paristwa.

Drugim komponentem jest bezpieczefistwo rozwojowe rozumiane jako kapitat
ludzki, a wiec kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci. Nawiazuje do warunkéw rozwoju
obywateli i zalezy ono gléwnie od poziomu kapitatu ludzkiego. Mozna okresli¢ jego
poziom poprzez szanse i mozliwosci rozwoju jednostki.

Trzecim elementem jest bezpieczeristwo wspdlnotowe, czyli kapital spoteczny.
Odnosi si¢ on do obszaru doznan i emocji. Odczucia jednostki na temat przynalezno-
$ci do danej wspSlnoty. Maja one charakter psychospoleczny. Zaprezentowane obszary
okreslaja gléwnie przedmiotowe ujecie bezpieczefistwa spolecznego.

W kontekscie podmiotowym bezpieczeistwo spoleczne powinno zapewniaé
panstwo, organizacje pozarzadowe, ale takze inicjatywa powinna wychodzi¢ od sa-
mych obywateli, tak by tworzy¢ drugi i trzeci kolejno wymieniony obszar bezpieczen-
stwa spolecznego, czyli ten zwigzany z kapitalem ludzkim i kapitalem spolecznym
[Rutkowska 2018: 58].

Istota bezpieczeristwa spolecznego sa dziatania realizowane nie tylko przez or-
gany paistwowe, ale takze przez organizacje pozarzadowe i samych obywateli. To wia-
$nie ich zaangazowanie w budowanie bezpieczeristwa spotecznego pozwala na caloscio-
we jego zapewnienie. Dzialania realizowane przez paristwo w ramach bezpieczeristwa
spolecznego odnoszg si¢ do jednego z jego filaréw, czyli bezpieczenstwa socjalnego, za$
by zrealizowa( cele bezpieczenistwa socjalnego, zaprezentowane we wezesniejszych roz-
wazaniach, nalezy zaangazowa¢ instytucje paristwowe. Dlatego tez mozna jednoznacz-
nie stwierdzi¢, iz dziatania prowadzone przez instytucje pafstwowe w ramach polity-
ki spolecznej sg stuzebne wobec bezpieczenistwa socjalnego (s tylko instrumentem
do realizacji i zapewnienia obywatelom bezpieczeistwa socjalnego), ktére jest jednym
z filaréw, na ktérych opiera si¢ bezpieczeristwo spoleczne.

Obszar wspélnotowy s3 to wezesniej wspomniane dziatania zwiazane z budo-
waniem kapitalu spolecznego, ktéry jest niezwykle istotny ze wzgledu na fake, iz do-
tyczy on umiejetnosci organizowania si¢ jednostek, ktére w polaczeniu z wartosciami

i normami moga poprawi¢ funkcjonowanie spoteczeristwa, utatwi¢ mu koordynowanie
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dziatan, zwiazanych na przyklad z bezpieczedstwem spotecznym [Rutkowska 2018:
60].

Ostatnim, trzecim obszarem, bez ktérego nie mozna méwi¢ o bezpieczeristwie
spolecznym, jest obszar rozwojowy, czyli tak zwany kapitat ludzki. Sg to wiedza, umie-
jetnosci, zdolnosci i inne przymioty jednostki, ktére sg istotne dla jej rozwoju, jak
i spoleczeristwa. By méc méwic o dziataniach w kwestii bezpieczeristwa spotecznego,
a wigc odpowiedzialnosci za jednostki stabsze, w rozwoju materialnym, jak i kultu-
rowym spoleczeristwa, trzeba zainwestowaé w rozwdj indywidualny jednostek, ktére
przyniosa wymierne korzysci dla budowania obszaru wspélnotowego, bedacego cze-
$cia bezpieczenistwa spolecznego. Samo pojecie kapitatu ludzkiego pojawito sie w latach
60. XX w. Od tego czasu powstalo wiele definicji opisujacych to zjawisko [Rutkowska
2018: 61].

Bezpieczeistwo spofeczne pelni znaczacy role w strukturze bezpieczenistwa we-
wnetrznego, poniewaz obejmuje ono osoby, grupy spoleczne i paristwo jako podmioty
zycia mi¢dzynarodowego. Podstawowym warunkiem rozwoju patistwa, we wszystkich
jego obszarach, jest pokéj spoteczny, czyli zaakceptowanie przez spoleczeristwo dziatan
organéw wladzy publicznej i samorzadowej, a takze istniejacej strukeury spoleczne;.

Spoteczeristwo obywatelskie, w ktérym wiadza ulegla decentralizacji, jest czyn-
nikiem majacym zwykle duzy wplyw na oblicze paristwa. Decyzje na temat wielu
waznych aspektéw zycia obywateli zapadaja w spoleczeristwach lokalnych. Pytanie
o bezpieczenistwo spoleczne paristwa jest wiec w duzym stopniu pytaniem o stan kul-
tury obywatelskiej, ktéra przejawia si¢ w stosowanych metodach rozwiazywania spraw
publicznych i waznych spraw spotecznych.

Bezpieczeistwo spoleczne laczy si¢ z terminem polityki spotecznej. Warun-
kiem prowadzenia polityki spolecznej, jako regulowania procesu rozwoju potrzeb jest
osiagniecie pewnego poziomu rozwoju gospodarczego, tj. takiego, gdy nie ma juz pro-
blemu niezaspokojonych potrzeb rzeczywistych. Polityka socjalna to rozwiazywanie
problemu zaspokojenia potrzeb rzeczywistych, a polityka spoleczna to regulowanie
procesu rozwoju potrzeb. Polityka socjalna wedtug Rysz-Kowalczyk to $rodki, metody,
dzialania i instytucje, ktére stuza wywieraniu bezposredniego wplywu na materialne
warunki zycia, a przede wszystkim na poziom dochodéw pieni¢znych ludzi czy go-
spodarstw domowych, w tym szczegdlnie tych o niskich zarobkach lub pozbawionych
ich w ogéle [Szafenberg 2001: 118]. Wedtug definicji niemieckojezycznej jest to poli-
tyka paristwa, ktéra za pomoca ustawodawstwa i administracji zwalcza niedomagania
w dziedzinie procesu dystrybucji. Polityka spoteczna jako polityczne wysitki i $rodki,

ktérych istota okreslona jest szczegblnie przez stuzenie utrzymaniu i wzmocnieniu
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wewngtrznych, materialnych powiazan w spoteczeristwie. Podczas gdy polityka so-
cjalna (Sozialpolitik) ma za przedmiot godne warunki pracy (prawo pracy) i ochrong
dochodéw (zabezpieczenie spoleczne) grup spolecznych, polityka spoteczna (Gesel-
Ischaftspolitik) zmierza do uporzadkowania procesu spoltecznego, co umozliwia mu
samodzielne spetnianie funkgji realizowania dobra ogétu w stosunku do spoteczenistwa
i jego poszczegblnych grup. Barbara Szatur-Jaworska i Grazyna Firlit-Festnak polityke
spoleczng definiuja jako celowy dziatalno$¢ paristwa i innych organizacji w dziedzinie
ksztaltowania warunkéw zycia i pracy ludnosci oraz stosunkéw spofecznych, majaca
na celu migdzy innymi zapewnienie bezpieczeistwa socjalnego, zaspokojenie potrzeb
wyzszego rzedu, zapewnienie tadu spolecznego.

Nalezy wskaza¢, ze bezpieczenistwo spoleczne nie jest tozsame z bezpieczen-
stwem socjalnym. Bezpieczeristwo socjalne to jeden z obszaréw bezpieczeristwa spo-
fecznego. Ma ono znacznie wezszy zakres nizeli bezpieczefistwo spoleczne. Odnosi sie
przede wszystkim do zagrozen, ktérych skutkiem jest brak lub niedostatek srodkéw
utrzymania. Zagrozenia te to przede wszystkim zdarzenia zaliczane do typowych, ta-
kich jak choroba, wypadek przy pracy i choroba zawodowa, niepelnosprawnosé, sta-
ro$¢, utrata pracy, macierzynistwo, zgon zywiciela rodziny. Poprzez niedostatek $rod-
kéw utrzymania nalezy w tym kontekscie rozumieé zaréwno niedostateczny poziom
srodkéw pienigznych lub rzeczowych, bedacych w dyspozycji danej jednostki czy ro-
dziny, jak i brak odpowiedniej opieki, gdy stan zdrowia lub sytuacja, w jakiej znalazta
si¢ dana osoba wymagaja udzielenia jej pomocy w takiej formie. Jest wigc ono jedy-
nie czedcig tworzaca bezpieczeristwo spoleczne, ograniczong do aktywnosci paristwa
w konstruowaniu dziatani socjalnych [Ksiezopolski 2001: 20].

Bezpieczenistwo socjalne jest pojeciem interdyscyplinarnym, ktére taczy w so-
bie elementy prawa, socjologii i pracy socjalnej. Bezpieczeristwo socjalne moze by¢
utozsamiane z prawem socjalnym, czyli zabezpieczeniem spotecznym. W drugim kon-
tekécie bezpieczenistwo socjalne mozna odnies¢ do standardéw socjalnych gwaranto-
wanych w systemie prawa panstwa demokratycznego. Podstawa do tego typu rozwa-
zan sg socjalne prawa czlowieka, ktérymi sa m.in. prawo do pracy czy chociazby prawo
do zabezpieczeni spotecznych.

Kolejny aspekt ujmowania bezpieczenistwa socjalnego to potrzeby spoleczne,
ktérych zaspokojenie mozna okresli¢ jako pewien stan bezpieczeristwa jednostki czy
grupy spolecznej w tym zakresie.

Bezpieczenistwa spotecznego nie nalezy réwniez myli¢ z polityka spoteczna. Po-
lityka spoteczna jest jedna z nauk spolecznych o charakterze interdyscyplinarnym,

wykorzystuje ona wyniki badan takich nauk, jak: socjologia, ekonomia, statystyka czy
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psychologia. Przy czym nie ma jednej poprawnej definicji polityki spotecznej [Rut-
kowska 2018: 58-59].

W ostatnich latach polityke spoleczng i dziatania w ramach pomocy socjalnej
prébuje ograniczy¢ si¢ ze wzgledu na kryzysy finansowe panistw, jak i zarzuty stawiane
wzgledem padstw opiekunczych o prowadzenie do niskiego wzrostu gospodarczego
konkretnego paristwa. Mozna okresli¢ jg jako interwencje rzadu zaprojektowane, aby
wplywaé na zachowania indywidualne lub na dysponowanie zasobami lub na system
gospodarczy w celu ksztaltowania spoleczeristwa w pewien sposdb lub tez jako dziatal-
nos¢ padstwa i innych podmiotéw ksztaltujaca warunki pracy i bytu ludnosci. Zakres,
cele, i metody zaleza od ustroju politycznego i poziomu rozwoju sit wytwérczych
kraju. Wspélczesnie udzielana pomoc materialna w zakresie réznego rodzaju $wiad-
czen, zasitkéw powinna ograniczad si¢ tylko i wylacznie do zapewnienia minimalnego
zaspokojenia potrzeb. Jest to jednak pojecie wzgledne, moze by¢ interpretowane jako
minimum umozliwiajace jednostce egzystencje albo minimum socjalne, ktére pozwa-
la na w miar¢ normalne funkcjonowanie w spotecznosci. W tym wypadku wazne jest
to, by $wiadczenia i fundusze przekazywane przez panistwo, nie pozwolily na zatrzy-
manie rozwoju jednostki [Rutkowska 2018: 59-60].

Migdzynarodowym aktem prawnym, ktéry traktuje o bezpieczeristwie spo-
fecznym jest Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Socjalnych i Kulturalnych.
Druga generacja praw cztowieka zapewnia bezpieczefistwo socjalne: prawo do ochro-
ny zdrowia, zabezpieczenia spolecznego, prawo do ubezpieczen zdrowotnych, prawo
do wypoczynku, prawo do swiadczeni socjalnych, prawo do ubezpieczeri szeroko ro-
zumianych.

Za bezpieczenistwo spoteczne w UE odpowiada dyrekeja generalna KE w po-
staci Komisji Zatrudnienia i Spraw Socjalnych (European Parliament Committee on
Employment) [Dz.U. 1977 nr 38 poz. 169]. Organizacje wyspecjalizowane Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych réwniez specjalizujg si¢ w dziedzinie bezpieczeristwa
spolecznego. Powstalo wiele réznego rodzaju instytucji utworzonych na podstawie
porozumieri zawartych miedzy padstwami i posiadajace na mocy statutéw rozlegle
kompetencje miedzynarodowe w dziedzinie gospodarczej, spotecznej, kulturalnej,
wychowawczej, zdrowia publicznego, uznane przez ONZ w specjalnych umowach
zawartych z organizacja np. WHO.

Problematyka bezpieczefistwa spotecznego ujeta jest w Konstytucji RP z 1997
r. [Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483] w art. 2.: ,Rzeczpospolita Polska jest demokratycz-
nym pafstwem prawnym, urzeczywistniajacym zasady sprawiedliwosci spoteczne;j”,

art. 33: ,Kobieta i me¢zczyzna maja w szczegdlnosci réwne prawo do zabezpieczenia
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spolecznego”, art. 67: ,,Obywatel ma prawo do zabezpieczenia spolecznego w razie
niezdolnosci do pracy ze wzgledu na chorobe lub inwalidztwo oraz po osiagnieciu
wieku emerytalnego. Obywatel pozostajacy bez pracy nie z wlasnej woli i nie majacy
innych $rodkéw utrzymania ma prawo do zabezpieczenia spotecznego”, art. 71: ,Pan-
stwo w swojej polityce spolecznej i gospodarczej uwzglednia dobro rodziny. Rodzi-
ny znajdujace si¢ w trudnej sytuacji materialnej i spolecznej, zwlaszcza wielodzietne

i niepelne, maja prawo do szczeg6lnej pomocy ze strony wladz publicznych.
Polska dostatnia to Polska seniora

W programie z 2019 roku wspomniano o pracy senioréw: emeryci dostali-
by zagwarantowane zwolnienie emerytury z PIT, jesli bedzie ona dodatkiem do pen-
sji. Jesli natomiast osoba pracujaca nie bedzie pobierata emerytury, jej pensja zosta-
taby zwolniona ze wszystkich skladek z wyjatkiem skfadki zdrowotnej. Dodatkowo
ze skladki zostatby zwolniony takze pracodawca pod warunkiem, ze potowa tej oszczed-
nosci trafi do pracownika [Net 1: 63].

Program KO z 2019 r. caly rozdzial poswigcit seniorom, gdzie zawarl pakiet
swoich postulatéw dla 0séb najstarszych. Wsr6d zatozen reform bezpieczeristwa senio-
réw znalez¢ mozna projekt specjalnych czekéw, urlopéw i uczynienia z opieki nad se-
niorem profesjonalnego i certyfikowanego zawodu, co bylo sposobem na wykluczenie
senioréw. Zabezpieczenie ekonomiczne miata zapewnié¢ ustawowo zagwarantowana
trzynasta emerytura, ktérej wysokos¢ uzalezniona bylaby od dtugosci aktywnosci za-
wodowej. Seniorzy za dlugie lata pracy mieliby by¢ wynagradzani tzw. premia emery-
talna. Polki i Polacy staliby sie wspdtwlascicielami spétek Skarbu Parstwa. Ich konta
emerytalne zostalyby zasilone pakietami akeji. Kazdy, kto przepracuje 40 lat, otrzymac
mial pakiet akcji o wartosci 10 tysiecy Ztotych. Po 50 latach pracy warto$¢ pakietu
zwiekszy sie do 20 tysiecy zlotych. Srodki te sta¢ sie mialy ich prywatna whasnoscia
[Net 1: 63-124].

KO postulowata rozwigzanie dylematu praca czy opieka nad rodzicami. Roz-
wigzaniem tego problemu zadeklarowano czek, ktéry pozwolitby sfinansowaé opie-
ke nad seniorem. Czeki opiekuricze opiewaé mialy na kwote do wysokosci potowy
najnizszego wynagrodzenia, czyli ponad 1 000 zt w przypadku osoby z najwickszym
stopniem niesamodzielnosci. Ta kwota miata rosnaé wraz z najnizszym wynagrodze-
niem. Czek bylby wyplacany co miesiac w sytuacji, gdy osoba bliska jest aktywna za-
wodowo. To pozwoli¢ miato jej kontynuowaé prace. Jesli senior nie posiadalby osoby

bliskiej, réwniez otrzymaé mial czek. Gdy zas osoba bliska nie pracuje, wtedy dotycza
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jej przepisy o zasitku dla opiekuna z tytutu innej ustawy o $wiadczeniach rodzinnych
[Net 1: 126].

Innym projektem zaproponowanym w programie bylo wprowadzenie kate-
gorii niesamodzielnosci) co sprzyja¢ mialo polepszeniu sytuacji finansowej seniorom
i ich rodzinom) oraz powstanie centréw rehabilitacji i dziennego pobytu dla oséb
starszych [Net 1: 127].

Rozwigzaniem problemu opieki nad osobg starsza mial by¢ system legalizacji,
certyfikacji i szkolen asystentéw seniora — tak, by ten typ pracy stal si¢ ustuga stan-
daryzowang z unormowanym zakresem cen. Opickunowie seniora mieli by¢ nowa,
wykwalifikowana grupa zawodowa, ktérej zadaniem byloby zastapi¢ ludzi akeywnych
zawodowo wykluczonych z rynku pracy z powodu koniecznosci poswigcenia catego
czasu na opieke nad bliskimi. Wspoméc opiekunéw mialy takze dwa rodzaje urlopéw
dla bliskich osoby starszej. Pierwszy z nich to czternastodniowy urlop wytchnienio-
wy, by nabra¢ sit w trakcie dtugotrwalej opieki np. nad rodzicami. Koszty organizacji
opieki podczas urlopu wytchnieniowego dla opiekuna poniesie paristwo. Drugi rodzaj
to czternastodniowy bezplatny urlop opiekuriczy (lub praca w niepelnym wymiarze).
To rozwigzanie, gdy nagle co$ niepokojacego dzieje si¢ z bliska nam osobg starszg
i potrzeba czasu na zorganizowanie opieki. Ta propozycja miata na celu zapo-
biec sytuacjom, w ktérych na opiecke wykorzystywane beda urlopy wypoczynkowe
[Net 1: 129].

W celu polepszenia polityki senioralnej KO zapowiadata zaciesnienie wspét-
pracy rzadu i samorzadu, a takze powolanie pelnomocnika rzadu ds. polityki senio-
ralnej, utworzenie miedzyresortowej Rady Polityki Senioralnej oraz Obywatelskiego
Parlamentu Senioréw, ktéry zostaé mial ustawowym reprezentantem oséb starszych.
Wzmocnieniu i dofinansowaniu uleglyby Gminne Rady Senioréw [Net 1: 132].

W zakresie bezpieczeristwa zdrowotnego senioréw w ramach programu ,,Polska
seniora’ zaproponowano wprowadzenie do powszechnego uzycia opasek ratunkowych
monitorujacych stan zdrowia. Dzigki opaskom w sytuacji zagrozenia powiadamiane sg
shuzby ratunkowe [Net 1: 130].

Ocena projektéw reform

W okresie sprawowania rzadéw koalicji PO-PSL partia glosowala za podwyz-
szeniem wieku emerytalnego z 60 do 67 lat dla kobiet (do 2040 r.) i z 65 do 67 lat
dla mezezyzn (do 2020 r.). Byla to decyzja bardzo niepopularna z punktu widzenia

korzysci politycznej, trudna, ale konieczna. Jak argumentowal wéwczas Tusk: ,Jesli

413



JACEK JASKOLSKI

wiek emerytalny pozostanie na obecnym poziomie, a ludzie bedg zyli coraz dluzej,
to emerytura nie wystarczy nawet na najbardziej podle przezycie”. Obecnie podkresla
si¢ konieczno$¢ ponownego podwyzszenia wieku emerytalnego, po jego obnizeniu
przez rzad PiS. Agnieszka Chlon-Dominczak uwaza, ze rezygnacja z procesu podnosze-
nia i zrtéwnywania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn sprawia, ze w 2050 r. Polska
prawdopodobnie bedzie krajem o najnizszym w UE ustawowym wieku emerytalnym.
Jesli wiek ustawowy zostalby utrzymany na obecnym poziomie, to do 2070 r. zaséb
sity roboczej w Polsce skurczy si¢ o ok. 35%), zas wskaznik obcigzenia demograficznego
wzro$nie z obecnych 30% do ok. 80%. Sytuacje¢ t¢ mogloby w pewnym stopniu po-
prawi¢ podniesienie wieku emerytalnego do 67 lat, ale nawet wtedy obciazenie demo-
graficzne wzroénie do 60%. Chlon-Dominczak podkreslila, ze eliminacja uprawnien
do wezesniejszych emerytur doprowadzita do znacznego wzrostu aktywnosci zawodo-
wej kobiet w wieku okoloemerytalnym, co przelozylo si¢ na znaczacy wzrost ich ka-
pitalu emerytalnego. Podnoszenie wieku emerytalnego to jedno z kluczowych dziatari
pozwalajace na ograniczenie skutkéw zmian demograficznych na wydatki publicznych
systeméw emerytalnych. Zapewnienie stabilnosci finansowej tych systeméw wymaga
dziatan, ktére pozwalaja na ograniczanie lub niwelowanie presji na wzrost wydatkéw
emerytalnych spowodowanych starzeniem si¢ ludnosci. Ksztaltowanie wieku emery-
talnego — ustawowego, a przede wszystkim faktycznego — ma wplyw na system emery-
talny, ale tez na rynek pracy i gospodarke [Net 2]. Jednym z najczgéciej stosowanych
sposobéw radzenia sobie z dylematem emerytalnym jest znajdowanie dodatkowych
irédel finansowania systemu. Zrédtami sa na ogél podwyzszone skladki emerytal-
ne lub dofinansowanie z budzetu, czyli z podatkéw lub dlugu publicznego. Michat
Rutkowski stwierdzil, ze wigkszo$¢ ludzi zachowuje si¢ krétkowzrocznie i przechodzi
na emerytur¢ od razu po osiggnieciu minimalnego wieku i nie ma mozliwosci unik-
ni¢cia kryzysu ekonomiczno-cywilizacyjnego bez istotnego podwyzszenia rzeczywiste-
go wieku emerytalnego, szczegélnie dla kobiet [Net 4]. Joanna Tyrowicz wskazywala,
ze utrzymanie obecnego wieku emerytalnego bedzie mialo negatywny wplyw na stan
budzetu paristwa i w efekcie réwniez na PKB. Ekonomistka uwaza, ze: ,, moznaby
pomysled, ze za kilka lat przywrécimy wyzszy wiek emerytalny i wszystko bedzie jak
dawniej, ale tego, co popsuli$my, nie da si¢ juz odwréci¢” [Net 3].

Podobne opinie $rodowiska naukowego mozna bylo ustysze¢ w 2012 r., tuz
po wprowadzeniu przez rzad PO reformy wieku emerytalnego. Marek Géra wskazuje

na stuszno$¢ tej reformy:

Po pierwsze — ci ktérzy pracuja, zaczynaja powoli by¢ w mniejszosci w stosunku
do tych, ktérzy pobieraja $wiadczenie emerytalne. A jak wiadomo z pustego nie
da si¢ nala¢. To jest strona ekonomicznej koniecznosci Niezaleznie od tego, czy lubi-
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my dhuzej pracowad, czy tez nie, warto sobie uswiadomid, ze co$ jest na rzeczy i jest
réznica migdzy nami, a pokoleniami sprzed stu lat. Wrtedy rodzito si¢ duzo dzieci,
a ludzie zyli krétko. Dzi$ ludzie zyja dtugo i rodzi si¢ mniej dzieci. Z tego plyna okre-
$lone wnioski. Dzisiaj staro$¢ zaczyna si¢ pdzniej, a systemy emerytalne s3 po to, by
finansowac staro$¢. Nie mozna wykorzystywac ich niezgodnie z ich przeznaczeniem

[Net 5].

Zdaniem Leszka Balcerowicza zmiany proponowane przez PO byly zbyt fagodne:

Zmiany w systemie emerytalnym nalezy wprowadzi¢ jak najszybciej. Nam grozi

to, ze bedziemy coraz wolniej si¢ rozwijaé, bo coraz mniej ludzi bedzie pracowac.

W zwiazku z tym propozycja rzadowa jest zbyt nie$miala z punktu widzenia tego

oléwnego celu. Liczba ludzi w wicku tzw. produkeyjnym spadnic o 2 miliony

[Net 6].

Decyzja ta byla krytykowana przez Komisje Krajowa NSZZ ,Solidarnos¢”,
ktéra podjeta uchwale sprzeciwiajacy si¢ rzadowej propozycji oraz zapowiadajacy ini-
cjatywe zbierania przez zwiazek podpiséw pod obywatelskim wnioskiem o referendum
w sprawie podwyzszenia wieku emerytalnego. W ciggu trzech miesi¢cy pod wnio-
skiem podpisalo si¢ od 1,4 mln do 2 mln os6b. W dniu 30 marca 2012 r. Sejm odrzu-
cit ten wniosek. Podczas glosowania popierali go postowie PiS, SLD i Solidarnej Pol-
ski, postowie PO i PSL glosowali przeciwko, a Ruch Palikota wstrzymal sie od glosu.
Podwyzszenie wicku emerytalnego spotkalo si¢ z krytyka opinii publicznej — rzadowa
propozycja pozostawala zatem w jawnej sprzecznosci ze spotecznymi oczekiwaniami
niskiego wieku emerytalnego i — pomimo zapowiedzi rozwigzan tagodzacych jej efek-
ty — spotkala si¢ z bardzo negatywnym odbiorem. Duzym przeciwnikiem tej reformy
byla pozostajaca wéwczas w opozycji partia PiS: Jézefa Hrynkiewicz z PiS méwita:

Rzad nie przedstawit ani jednej powaznej ekspertyzy, nie ma analiz prawnych, fi-
nansowych, spofecznych. Poziom merytoryczny i legislacyjny przygotowanych pro-
jektéw ustawy jest po prostu zenujacy. Wyglada na to, ze w rzadzie Donalda Tuska
fachowcami sa tylko PR-owcy”. Jeszcze dosadniej skrytykowata reforme Joanna Li-
chocka, piszac w ,,Gazecie Polskiej”: ,agresja i chamstwo obok klamstwa to zadekre-
towana juz niemal oficjalnie metoda dziatania rzadzacych [Net 7].

KO postulowata rozwigzanie dylematu praca czy opieka nad rodzicami. Roz-
wigzaniem problemu opieki nad osobg starszq mial by¢ system legalizacji, certyfikacji
i szkolen asystentéw seniora. Z wyliczen Piotra Bledowskiego, kierownika Zaktadu
Polityki Spotecznej Instytutu Gospodarstwa Spotecznego Szkoly Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie, wynika, ze nowych miejsc pracy w tym sektorze moze powsta¢ ponad
190 tys. do 2024 r. (zdecydowana wickszo$¢ w segmencie duzych firm, zatrudniaja-
cych co najmniej kilkaset 0séb). Autorzy ustawy chcieli, by dzigki zmianie systemu

powstal nowy, przyzwoicie platny zawéd w Polsce — asystent osoby niesamodzielne;j.

Wedtug Bledowskiego:
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Mozna szacowaé, ze wydajac w 2015 r. 1,6 mld zt, okolo 400 mln zt wrécitoby
od razu w sposéb wymierny do budzetu. W roku 2020, jesli wydaliby$my na $wiad-
czenia 10 mld zl, to spodziewamy sig, ze mniej wigcej 4,5 mld wrécitoby do budzetu
panstwa i samorzadéw. Natomiast w roku 2025, przy wydatkach rzedu 11 mld zk,
wroécitoby okolo 5 mld zt [Net 8].

Wspoméc opiekunéw mialy takze dwa rodzaje urlopéw dla bliskich osoby
starszej. Pierwszy z nich to czternastodniowy urlop wytchnieniowy, by nabrad sit w
trakcie dtugotrwalej opieki np. nad rodzicami. Zdaniem dra Pawla Kubickiego z SGH
i cztonka inicjatywy ,,Chcemy calego zycia: ,,Urlopy wytchnieniowe sa niezbedne,
by zapobiec wypaleniu opiekunéw” [Net 9]. Seniorom w ramach programu ,,Polska
seniora’ zaproponowano wprowadzenie do powszechnego uzycia opasek ratunkowych
monitorujgcych stan zdrowia. Podobne programy wdrozone zostaly z powodzeniem
przez samorzadowcéw muin. z Lodzi, Gdanska, Krakowa. Zdaniem wiceprezydenta

Lodzi Adama Wieczorka te opaski byly przydatne:

Moze nawet uratowaly zycie. Az do 80 0séb po takim wezwaniu SOS przyjezdzaly
shuzby medyczne. Za$ zdalne funkcje opasek pozwolily wykry¢ 200 nieprawidtowos-
ci w funkcjonowaniu serca oraz ponad 20 upadkéw. Warto z nich skorzysta¢.
Dla whasnego bezpieczeristwa [Net 10].
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Social safety of seniors in the program concepts of the political party
Civic Platform of the Republic of Poland

Summary: The aim of this article is to present the safety of seniors in the program concepts of the
Civic Platform. Social security is one of the areas of security, it must meet all the components of the
concept of security, but also its administrative term social, and therefore it is supposed to regulate the
conditions of existence, human rights and enable all individuals and groups to develop. Social security
is best characterized using an example model. It is “the entirety of legal and organizational activities
carried out by governmental and non-governmental entities and citizens themselves, which are aimed
at ensuring a certain standard of living for individuals, families and social groups and preventing their
marginalization and social exclusion”. The article, which has a problem structure, uses the compara-
tive method (confrontation of various sources), synthetic analysis and content analysis.

Keywords: social security, seniors, program concept, political part, security of security
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Gospodarka finansowa Lasow Pasistwowych
wczoraj i dzi$ na stulecie dzialalnosci (1924-2024)
— analiza wybranych aspektéw

Streszczenie: Poczatek historii Laséw Paristwowych zbiegl si¢ z wydaniem rozporzadzenia przez Pre-
zydenta Rzeczypospolitej o statucie przedsigbiorstwa Polskie Lasy Paristwowe 28 czerwca 1924 r.,
ktére zostato uzupelnione kolejnym w dniu 30 grudnia tego samego roku o organizacji administracji
laséw panstwowych. Z biegiem lat i w wyniku transformacji ustrojowych oraz nowelizacji prawa
lesnego, struktura i zakres dziatania Laséw Paristwowych nieustannie si¢ zmienialy. Miato to miejsce
réwniez w ramach gospodarki finansowej, na czym przede wszystkim skupit si¢ autor niniejszego
rozdziatu. Dlatego tez celem tego tekstu jest analiza tej sfery funkcjonowania Laséw Paristwowych,
z uwzglednieniem m.in. licznych zmian prawnych oraz Zrédet przychodéw, poréwnujac przy tym
okres migdzywojenny ze wspélczesnoscia. Ponadto, zostaly przedstawione uwagi de lege lata na pod-
stawie aktéw prawnych i literatury. Zastosowano przy tym metode dogmatyczno-prawna oraz praw-
noporéwnawcza.

Stowa kluczowe: Lasy Paristwowe, Skarb Paristwa, fundusz lesny, gospodarka lesna, sektor publiczny

Wstep

Historia Laséw Paristwowych sigga 28 czerwca 1924 r., kiedy to zostato wyda-
ne rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o statucie przedsigbiorstwa ,Polskie
Lasy Paristwowe” (Dz.U. 1924 nr 56 poz. 570 z pézn. zm.) (dalej réwniez jako: rozpo-
rzadzenie z 28 czerwca 1924r.; r.s.p.p.l.p.). Obecnie omawiany podmiot funkcjonuje
pod nazwa Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe (dalej réwniez jako:
Lasy Paristwowe; LP; paristwowe gospodarstwo lesne; PGLLP), przy czym podstawe

prawnag, ktéra okresla jego zasady dzialania, stanowi ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991
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r. o lasach (Dz.U. 1991 nr 101 poz. 444 z péin. zm.) (dalej réwniez jako: ustawa
o lasach; u.l.). LP sa paristwowa jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej, ktéra ma za zadanie przede wszystkim zarzadza¢ lasami, stanowiacymi wia-
sno$¢ Skarbu Pafstwa. W mysl art. 4 ust. 3 ustawy o lasach, w ramach sprawowanego
zarzadu prowadzg one gospodarke lesna, gospodaruja gruntami i innymi nieruchomo-
$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza ewiden-
cje majatku Skarbu Paristwa oraz ustalajg jego warto$¢. Nadzér zas nad LP sprawuje
minister wlasciwy do spraw srodowiska (art. 4 ust. 4 u.l.).

Na przestrzeni lat struktura i zakres dziatania Laséw Paristwowych nieustannie
si¢ zmienialy. Przede wszystkim mialo to miejsce w wyniku transformacji ustrojowych,
licznych zmian w polskim systemie prawnym, a takze czynnikéw zewnetrznych, ta-
kich jak II wojna $wiatowa. Mimo to, LP zachowaly si¢ do dzisiaj, lecz w znaczaco
zmienionej formie w pordéwnaniu do tej pierwotnej. Zmiany te dotyczyly réwniez
zasad gospodarki finansowej, wedtug ktérych funkcjonowat i funkcjonuje obecnie ten
podmiot. Sg one bowiem niezbednym elementem aktéw prawnych, na podstawie kté-
rych Lasy Padstwowe opierajg swoja dziatalno$é. Dlatego tez, zwazajac na wage tego
aspektu, autor niniejszego tekstu skupi si¢ wylacznie na nim.

Celem tego rozdziatu zatem bedzie analiza gospodarki finansowej Laséw Pan-
stwowych, z uwzglednieniem m.in. licznych zmian prawnych oraz zrédel przycho-
déw na przestrzeni lat, w tym réznego rodzaju funduszy. Ponadto, zostaly przy tym
przedstawione uwagi de lege lata, ktére opracowano na podstawie aktéw prawnych
i literatury. Wszystko to w celu ukazania kluczowej roli gospodarki finansowej Laséw
Paristwowych w ramach zarzadzania zasobami lesnymi kraju, w tym ochrony i uzytko-
wania laséw, inwestycji w infrastrukture lesng czy tez projektéw ochrony srodowiska,
zaréwno o charakterze edukacyjnym, jak i praktycznym. Zastosowano w tym rozdziale

metode¢ dogmatyczno-prawna oraz prawnoporéwnawcza.
Lasy Pasistwowe na podstawie rozporzadzen Prezydenta RP z 1924 r.

Jesli chodzi o pierwsze z aktéw prawnych regulujacych gospodarke finansowa
Laséw Panistwowych, to nalezy wspomnie¢ o w.w. rozporzadzeniu z 28 czerwca 1924
r. W mysl tego aktu jej podstawe stanowily plan finansowo-gospodarczy i preliminarz
budzetowy. Jako, ze dwczesne ,Polskie Lasy Pafistwowe” (dalej réwniez jako: PLP)
mial status przedsi¢biorstwa panistwowego, sporzadzanie tych dokumentéw bylo scisle

ustalane z wladzg centralng. Bowiem wedlug § 15 r.s.p.p.Lp. przekazywane byly przez
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Dyrekcje Generalng do zatwierdzenia Ministrowi Rolnictwa i Débr Paristwowych,
ktéry dokonywat tego w porozumieniu z Ministrem Skarbu.

Na uwagg zastuguja trzy rodzaje funduszy, ktdre przystugiwaly temu przedsie-
biorstwu: obrotowy, renowacyjny, a takze inwestycyjny (§ 19-22 r.s.p.p.L.p.). Pierwszy
z nich pelit podstawowg role i byt odgérnie ustalany przez dwéch wspomnianych
wyzej ministréw. Ponadto, do niego zaliczane tez byly ,,wartosci wszelkich remanen-
téw w materjale drzewnym”. Drugi za$, czyli fundusz renowacyjny, zgodnie z nazwa
byl przeznaczony na odbudowe i kapitalny remont budynkdéw i urzadzen oraz zakup
ruchomosci. Miat on tworzy¢ si¢ poprzez przelewanie na jego rzecz corocznie 4%
z dochodéw brutto od wartosci zabudowan mieszkalnych, gospodarczych i przemy-
stowych, a takze 10% od warto$ci ruchomosci oraz urzadzen przemystowych i trans-
portowych.

Ostatni z funduszy, lecz niemniej wazny, czyli fundusz inwestycyjny, taczyt sie
bezposrednio z funduszem renowacyjnym i dysponowal nim osobiscie Minister Rol-
nictwa i D6br Paistwowych. Przeznaczony byl bowiem na ,wykonywanie inwestycyj,
na kupno nieruchomosci oraz na odbudowe i odnowienie zniszczonego lub uszkodzo-
nego przez kleski elementarne majatku ruchomego i nieruchomego, administrowane-
go przez przedsigbiorstwo, oraz na inne wydatki nadzwyczajne”. Ponadto, dochody
»pochodzace z wycofania z laséw pafistwowych czesci kapitatu gospodarczego w masie
drzewnej oraz ze sprzedazy nieruchomosci paristwowych, pozostajacych pod zarzadem
przedsi¢biorstwa” mogly by¢ przeznaczone na owy fundusz.

Jesli chodzi o odbiér tych rozwiazan ze strony srodowiska lesniczego, to w li-
teraturze przytacza si¢ stowa Adama Loreta, cztonka zespolu do rozméw z ministrem
rolnictwa na temat reformy w lasach panstwowych w ramach Zarzadu Gléwnego Za-

wodowego Zwigzku Zawodowego Lesnikéw. Zwrécil on uwage na to, ze:

projeke, jaki zostat obecnie przyjety przez Rade Ministréw, jest daleki od projektu

wypracowanego przez podkomisje, jest rzecza nowa i zle pomyslana, cele nie sa okre-

$lone, kierunek wybitnie centralistyczny, fundusz inwestycyjny ma powsta¢ przez na-

ruszenie kapitalu zaktadowego, oddzielna osobowo$¢ prawna upadla, personel lesny

przechodzi na kontrakt [Broda 2006: 94].

Wydaje si¢, ze powstanie tego rodzaju funduszy wigzalo si¢ z tym, ze dopiero
co powstaly podmiot musial mie¢ swojg infrastrukture, aby méc efektywnie funkcjo-
nowad. Zwlaszcza, ze paistwo polskie wéwczas istniato z powrotem na mapach $wiata
zaledwie od niecalych szesciu lat, przechodzac w miedzyczasie przez wojng polsko-bol-
szewicka 1919-1921 czy tez kryzys gospodarczy. Wszelkie struktury paristwowe nie

byly zatem jeszcze w wystarczajacy sposéb ugruntowane, dlatego réwniez potrzebna

byla centralizacja wladzy, takze i w przypadku administrowania lasami panstwowymi,
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aby unikna¢ rozdrobnienia oraz rozproszenia odpowiedzialnosci na wiele mniejszych
osrodkéw. Zaréwno wiec pod wplywem tych, i jak i wielu innych czynnikéw, uregulo-
wania prawne, jakie zostaly wprowadzone w obrebie omawianej materii, pozostawialy
na tamten moment wiele do zyczenia i mozna uznaé, ze stanowily one swoisty wstep
do péiniejszych prac legislacyjnych.

Towarzyszyla temu silna potrzeba uporzadkowania systemu prawnego w jak
najszybszym tempie, wskutek czego mialy miejsce liczne i czgste zmiany prawne
w poszczegdlnych sferach zycia, w tym réwniez i w przypadku zarzadzania lasami
panstwowymi. W dniu 30 grudnia 1924 r., po niespelna pét roku, Prezydent RP
wydal rozporzadzenie o organizacji administracji laséw paristwowych (Dz.U. 1924 nr
119 poz. 1079 z péin. zm.), za sprawa ktdrego poprzednie rozporzadzenie przestato
by¢ wiazace, a Polskie Lasy Pafistwowe utracily status przedsigbiorstwa paristwowego
z dniem 1 lutego nastgpnego roku i przejscie laséw paiistwowych pod bezposredni
zarzad Ministra Rolnictwa i Débr Panistwowych. Nalezy jednak przy tym wspomnieé,
ze mialo to si¢ odbywa¢ za pomoca dyrekeji laséw paristwowych oraz nadlesnictw,
ktére pelnily role podstawowych jednostek w tym zakresie.

W literaturze zwraca si¢ uwage na dwie zasady, ktére istotnie wyrdzniaja sie
w tym akcie prawnym: wydzielenie zarzadzania lasami pafistwowymi jako gatezi go-
spodarczego zarzadu paristwowego oraz realizacja idei samowystarczalnosci paristwo-
wej gospodarki lesnej. Zdaniem ]. Brody musialy one doprowadzi¢ do wyodrebnienia
budzetu laséw paristwowych z ogdlnego budzetu paristwowego, do ktérego lasy pan-
stwowe mialy odtad wchodzi¢ tylko suma czystego dochodu, obliczonego na podsta-
wie planu finansowo-gospodarczego [Broda 2006: 96].

Wydaje sig, ze pierwsza z zasad, czyli wydzielenie zarzadzania lasami paristwo-
wymi, oznaczala, ze lasy te mialy by¢ zarzadzane jako odre¢bna jednostka, oddzielnie
od innych dziatéw gospodarki parfistwowej. Taka struktura miata na celu zapewnie-
nie specjalistycznego i skoncentrowanego podejscia do zarzadzania zasobami lesnymi,
co moglo skutkowa¢ bardziej efektywnym i zréwnowazonym wykorzystaniem tych za-
sobéw. Druga za$ z wymienionych zasad, dotyczaca samodzielnosci finansowej Laséw
Padstwowych, jak i calej gospodarki lesnej, miata na celu zapewnienie, ze gospodarka
le$na bedzie finansowad si¢ sama, bez potrzeby stalego wsparcia finansowego z budzetu
panistwa. Idea ta zakladala, ze dochody generowane przez lasy paristwowe beda wy-
starczajace, aby pokry¢ koszty ich utrzymania, zarzadzania i rozwoju. Jak si¢ z czasem

okazalo, zasada samodzielnosci finansowej przetrwala w polskim systemie prawnym

do dzis.
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Nowelizacja prawa lesnego z 1936 r.

Istotnym aktem prawnym w zakresie zarzadzania lasami w Polsce byl dekret
Prezydenta RP z dnia 30 wrze$nia 1936 r. o padstwowym gospodarstwie lesnym
(Dz.U. 1936 nr 75 poz. 533 z pézn. zm.) (dalej réwniez jako: dekret; d.p.g.1.). Okre-
Slat on przede wszystkim zasady jego prowadzenia, pod nazwa ,Lasy Parstwowe” (art.
1 d.p.g.l). J. Broda zauwaza, ze co prawda, dekret zawieral pelny i jednolity tekst
przepiséw o pafdstwowym gospodarstwie leSnym, to w wigkszosci byly one powté-
rzone z poprzednich ustaw. Mimo to, byly znacznie zmienione i uzupelnione w celu
dostosowania ich do aktualnego stanu, warunkéw i potrzeb [Broda 2006: 109]. Byto
to tez zauwazalne w zakresie gospodarki finansowej LD, gdyz — podobnie jak weze-
$niej — mialy dziata¢ na podstawie rocznych planéw finansowo-gospodarczych, lecz
w tym wypadku zatwierdzonych przez Rade Ministréw na wniosek Ministra Rolnic-
twa i Reform Rolnych w porozumieniu z Ministrem Skarbu (art. 20 ust. 1 d.p.g.L.).
W mysl art. 18 dekretu, byly one sporzadzane na rok gospodarczy, t.j. okres od dnia
1 pazdziernika do 30 wrze$nia nastgpnego roku.

Istnialy jednak zastrzezenia ze strony prawodawcy, takie jak np. w art. 20 ust.
2 dekretu, ze w razie koniecznosci jest mozliwe przenoszenie kredytéw w obrebie
wspomnianego planu, a takze zwigkszanie ustalonych w nim rozchodéw, z wyjatkiem
wydatkéw osobowych okreslonych stalymi etatami. Ograniczeniem w tym zakresie
jest to, ze nie moze to spowodowac zmniejszenia wplaty do Skarbu Padstwa, do ktérej
byly zobowiazane Lasy Paristwowe w wysokosci ustalonej w budzecie paristwa. Gdyby
jednak byta ,innej wysokosci niz zostata ona zaprojektowana w przedtozeniu rzado-
wym, dostosowuje si¢ wtedy plan finansowo-gospodarczy przy zachowaniu tej samej
procedury, jak ta pierwotna (art. 20 ust. 6 d.p.g.L.).

Biorac to pod uwagg, nalezy stwierdzi¢, ze Lasy Paristwowe prowadzily swoja
gospodarke finansowa na zasadach samodzielnosci i samowystarczalnosci. Swiadczy
o tym wskazanie we wspomnianym wcze$niej art. 20 ust. 1 dekretu, ze LP , pokrywaja
wszelkie swoje wydatki z whasnych dochodéw i funduszéw”. Co prawda, znalezé moz-
na odstegpstwo od tej reguly w nastgpnym artykule aktu, wedlug ktérego to ,Lasom
Padstwowym beda oplacane wszelkie $wiadczenia ich na rzecz poszczegélnych dzialéw
administracji rzadowej, zwiazkéw samorzadowych, a takze na rzecz rzadowych i samo-
rzadowych instytucji, zakladéw i przedsi¢biorstw, posiadajacych odrebng osobowosé
prawna’. Mozna jednak uargumentowa¢ to tym, ze LP s3 wydzielonym przez paristwo

podmiotem, ktéry ma wykonywa¢ oddelegowane zadania przez wladzg centralna, dla-
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tego tez w tym celu ulatwia si¢ jego funkcjonowanie poprzez tego rodzaju zabiegi.
Ponadto, warto doda¢, ze przy zarzadzaniu lasami padstwowymi podstawowa, a wrecz
kluczowy role, pelnia nadlesnictwa, ktdrych wspélpraca z wladzami lokalnymi jest
istotna w tym zakresie.

Mowa byta réwniez w przytoczonym fragmencie art. 20 o funduszach, ktére
maja zapewni¢ plynno$¢ finansowa LP. Na podstawie omawianego dekretu utworzo-
no bowiem dwa rodzaje funduszy. Pierwszym z nich by}t fundusz uzupetnienia sta-
nu posiadania Laséw Paristwowych. Jak pisze J. Broda, ogélna powierzchnia laséw
i gruntéw lesnych padstwowego gospodarstwa lesnego nie mogla ulega¢ zmniejszeniu,
w zwiazku z czym dekret nakladal na LP obowiazek nabywania laséw i gruntéw le-
$nych prywatnych, a takze gruntéw nielesnych, ktérych zalesienie lezalo w interesie
panistwa. Dlatego tez w tym celu utworzono tego rodzaju fundusz, ktéry tak naprawde
miat charakter stricte inwestycyjny [Broda 2006: 109]. Jak uregulowano za$ w art. 22
ust. 1 d.p.g.l., mialy sklada¢ si¢ na niego dochody ze zbycia poszczegélnych gruntéw
lesnych i innych wchodzacych w sklad LD, z wyjatkiem gruntéw rolnych, przekazywa-
nych na cele przebudowy ustroju rolnego, a takze dochody ze zbycia drzewostanéw
przy przekazywaniu obszaréw lesnych na cele publiczne bez odszkodowania.

Drugim z funduszy za$ byt fundusz amortyzacyjny, utworzony na podstawie
art. 23 dekretu. Powstal on w celu ,,amortyzacji wartosci inwentarza ruchomego, bu-
dynkéw mieszkalnych i gospodarczych oraz budowli i urzadzeni technicznych zakla-
déw przemystowych, transportowych i komunikacyjnych”. Wydaje si¢, ze mozemy
poréwnac to do wspomnianych wezesniej funduszy, a konkretnie renowacyjnego badz
inwestycyjnego, aczkolwiek spelnialy one nieco inng rolg, a takie powstaly w zupel-
nie innym momencie funkcjonowania Laséw Pafstwowych. Rozumie si¢ to jednak
wspolczesnie jako wyodrebnione $rodki pieni¢zne przeznaczone na odtworzenie zu-
zytych $§rodkéw trwalych, przy czym dekret dookresla, ze jako warto$¢ umarzanego
majatku przyjmowana bedzie pierwotna cena nabycia (oszacowania) lub koszt whasny.
Ponadto, wysokos¢ stawek amortyzacyjnych okresla¢ mial Minister Rolnictwa i Re-
form Rolnych w porozumieniu z Ministrem Skarbu.

Mogli oni réwniez, w mysl art. 24 omawianego dekretu, poza opisanymi fun-
duszami, tworzy¢ inne, o ile bylaby taka potrzeba paristwowego gospodarstwa lesnego.
Uzupetniono kolejny raz tez w ramach tego przepisu odgérne ustalenie zasad ,,uzywa-
nia’ funduszéw LP przez obu ministréw, co podkresla jednoczesnie silne powiazanie
z administracja rzadowa Laséw Paristwowych, a takze sprawowany nadzér i kontrole
nad nimi ze strony rzadu. Swiadczy o tym réwniez kwestia mozliwosci uzyskania do-

datkowego zrédta dochodu i rozwoju tylko na mocy decyzji Ministra Rolnictwa i Re-
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form Rolnych, powzi¢tej w porozumieniu z Ministrem Skarbu oraz Ministrem Prze-
mystu i Handlu. Bowiem wedlug nastepnego artykulu dekretu Prezydenta RP z 1936
r., Lasy Pafistwowe mogly uczestniczy¢ w spétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia,
spétkach akcyjnych oraz spétdzielniach, w kedrych wickszos¢ kapitatu zakladowego
(akcyjnego) pochodzito z zarzadzanego przez Lasy Paristwowe majatku paristwowego,
jezeli mialo to by¢ potrzebne do nalezytego zorganizowania zbytu produkeji padistwo-
wego gospodarstwa lesnego.

Wszystko to mialo wspomagaé dziatalno$¢ lesna, modernizacje infrastrukeu-
ry czy tez projekty zwiazane z ochrong przyrody i zréwnowazonym rozwojem, cho¢
woéwczas nie kladziono tak szczegdlnego nacisku na te ostatnie kwestie jak robi si¢ to
w terazniejszosci. Decyzje te jednak musialy by¢ podejmowane ostroznie, z uwzgled-
nieniem dlugoterminowych intereséw Laséw Paristwowych oraz zasobéw natural-
nych. Nalezalo zapewni¢, ze uczestnictwo w spétkach nie prowadzito do nadmiernej
eksploatacji laséw ani do konfliktéw z celami ochrony srodowiska. Dlatego tez mozna
uznad, ze wspdtpraca miedzyresortowa byta kluczowa dla zapewnienia, ze decyzje byly
zgodne z polityka padstwa w zakresie gospodarki lesnej, finanséw publicznych oraz
przemystu i handlu, gdyz funkcjonowanie laséw oddziatywalo na wiele sfer zycia co-

dziennego.

Zasada samodzielnosci finansowej Laséw Pafistwowych w terazniejszosci

Podobnie jak i 100 lat temu, w gospodarce finansowej PGLLP dominuje zasa-
da samodzielnosci finansowej. Lasy Paristwowe bowiem, na mocy art. 50 ust. 1 usta-
wy o lasach, prowadza dziatalno$¢ na zasadzie samodzielnosci finansowej i pokrywaja
koszty dziatalnosci z whlasnych przychodéw. Warto si¢ jednak zastanowi¢ nad tym,
czy jesli Lasy Panstwowe ustawowo obowiazuje owa zasada funkcjonowania, to czy
mogg lub powinny one dziala¢ w celu osiagnigcia zysku? Jak wskazuje W. Radecki,
w obowiazujacym stanie prawnym jednostki organizacyjne PGLLP nie s3 przedsie-
biorstwami w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, ale ich dziatalnos¢ gospodarcza jest
pod pewnymi wzgledami podobna do dziatalnosci paristwowych podmiotéw gospo-
darczych (przedsigbiorcéw). Dlatego tez z tego podobieristwa wywodzi si¢ wspomnia-
na zasada samodzielnosci finansowej LD, lecz dziatalno$¢ Laséw Paristwowych to nie
tylko dzialalno$¢ gospodarcza, lecz takie i przede wszystkim ochronna [Danecka,
Radecki 2024: art. 50]. W ramach tego ostatniego z rodzajéw dzialalnosci, a zara-
zem pelnionej funkeji przez Lasy Padstwowe, zwraca si¢ uwage w literaturze réwniez
na to, ze sa one odpowiedzialne w ramach tego za racjonalne zarzadzanie powierzo-
nym mieniem [Lotz i Kocel 2020: 629].
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Warto przy tym zauwazy¢, ze prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza przez Lasy
Padstwowe rézni si¢ od tej, ktdra wyznacza definicja legalna w art. 3 ustawy z dnia
6 marca 2018 r. - Prawo przedsi¢biorcéw (Dz.U. 2018 poz. 646 z pézn. zm.). Wedlug
niej bowiem dzialalnoscig gospodarcz jest ,zorganizowana dzialalno$¢ zarobkowa,
wykonywana we wlasnym imieniu i w sposéb ciagly”, w wyniku czego istota jej pro-
wadzenia polega na osiagnigciu zysku.

W literaturze autorzy zastanawiaja si¢ w ramach tego aspektu nad tym,
ze z jednej strony Lasy Panistwowe sa podmiotem, ktdéry prowadzi dziatalno$¢ w inte-
resie publicznym, za$ wykonywanie gospodarki lesnej nie jest prowadzone w celu przy-
noszenia zysku. Z drugiej strony za$ jest to podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospo-
darcza sensu stricto. Niezwykle istotny jest sam fakt, ze z jednej strony dany organ jest
podmiotem publicznym wykonujacym szereg dziatari publicznych, a z drugiej staje si¢
przedsigbiorcg wystepujacym w obrocie gospodarczym, ktéry powinien by¢ traktowa-
ny jak kazdy podmiot tego obrotu. Zdaniem autoréw, w tym zakresie nalezy rozrézni¢
pozycje¢ Laséw Panstwowych w znaczeniu ustrojowym od ich pozycji w rozumieniu
funkcjonalnym. [Brzezicki, Morawski i Wantoch-Rekowski 2021: 245].

Na dowdd tego, przytaczaja oni orzeczenie sgdowe Wojewddzkiego Sadu Ad-
ministracyjnego w Bialymstoku w wyroku z dnia 6 marca 2018 r. (sygn. II SA/Bk
899/17, LEX nr 2464191), w ktérym to wskazano, ze: ,nie mozna pomijaé tego, ze
zadaniem Laséw Pafistwowych jest dziatalno$¢ w interesie publicznym i wykonywanie
gospodarki lesnej nie w celu przynoszenia zysku, tak jak dzialaja przedsigbiorcy, ale
dla pokrycia kosztéw dziatalnosci z wlasnych przychodéw”. Stanowisko to w pelni
podzielono w licznych orzeczeniach, m.in. wyroku WSA w Gorzowie Wielkopolskim
z dnia 30 maja 2018 r. (sygn. II SA/Go 1182/17, LEX nr 2503111) czy tez w wyroku
WSA w Rzeszowie z dnia 7 czerwca 2018 r. (sygn. II SA/Rz 10/18, LEX nr 2527429)
[Brzezicki, Morawski i Wantoch-Rekowski 2021: 244].

Dlatego tez na podstawie tego mozna uznac, ze osiaganie zysku przez Lasy Pan-
stwowe z prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej nie stanowi ich gléwnego
celu istnienia, a jedynie wypelnianie powierzonych im ustawowo zadan publicznych,

jednoczesnie przy zachowaniu przez nie samowystarczalnosci finansowe;j.

Dotacje celowe z budzetu panstwa dla Laséw Panstwowych

Odnoszac si¢ do czaséw wsp6lczesnych i skupiajac si¢ przy tym na gospodarce
finansowej Laséw Pafistwowych w szerszym znaczeniu, nalezy pochyli¢ si¢ nad ustawa
o lasach w kontekscie uregulowanych przez nia zrédet dochodu, ktére zostaly zawarte

w jej 6smym rozdziale. Znajdziemy tam przede wszystkim dotacje celowe i fundusz
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lesny, przy czym o tym ostatnim szerzej bedzie mowa w nastgpnym rozdziale. Skupia-
jac si¢ zatem na tym pierwszym, reguluje przyznawanie tego rodzaju pomocy finan-
sowej z budzetu padstwa Lasom Paristwowym art. 54 u.l. Jednakze, zawarty w nim
katalog zadan zleconych przez administracj¢ rzadowa, na realizacje kt6rych te dotacje
maja by¢ przeznaczone, nie ma charakteru zamknigtego. Ma on bowiem konstrukeje
»w szczegOlnosci” i zadania te brzmig nastepujaco:

1. wykup laséw i gruntéw do zalesien oraz ich rekultywacje, a takze wykup
innych gruntéw w celu zachowania ich przyrodniczego charakteru;

2. wykonywanie krajowego programu zwickszania lesistosci, o ktérym mowa
w art. 14 ust. 2a, oraz pielegnacj¢ i ochrong upraw i mtodnikéw powstatych
w ramach realizacji tego programus;

3. zagospodarowanie i ochrong laséw w przypadku zagrozenia ich trwalosci,
o ktérym mowa w art. 12 ust. 1';

4. sporzadzanie okresowych, wielkoobszarowych inwentaryzacji stanu laséw,
aktualizacji stanu zasobéw lesnych oraz prowadzenie banku danych o za-
sobach lesnych i stanie laséw, o ktérych mowa w art. 13a ust. 1 pke 2 i 3%

5. opracowanie planéw ochrony dla rezerwatéw przyrody znajdujacych sie
w zarzadzie Laséw Padstwowych, ich realizacje, ochrong gatunkowsq roslin
i zwierzat oraz sprawowanie nadzoru nad obszarami wchodzacymi w sktad
sieci Natura 2000;

6. finansowanie edukacji lesnej spoteczefistwa, w szczegdlnosci poprzez two-
rzenie i prowadzenie leSnych komplekséw promocyjnych, zakladanie $cie-
zek przyrodniczo-lesnych;

7. sporzadzanie planéw zalesienia lub inwestycji, o ktérych mowa w art. 35
ust. 5%

8. pelnienie zadani zwiazanych z realizacjg programéw wspétinansowanych

ze zrodel zagranicznych.

! Mowa tutaj o sytuacji, gdy w razie braku mozliwosci ustalenia sprawcy szkody w lasach, powstalej w wyniku
oddzialywania gazéw i pyléw przemystowych oraz w przypadku pozaréw lub innych klesk zywiotowych spowo-
dowanych czynnikami biotycznymi albo abiotycznymi, zagrazajacych trwatosci laséw, koszty zagospodarowania
i ochrony zwiazane z odnowieniem lub przebudows drzewostanu finansowane sa z budzetu panistwa.

2 Kwestia ta dotyczy sporzadzania okresowych wielkoobszarowych inwentaryzacji stanu laséw oraz aktualizacji
stanu zasobdw lesnych, a takze prowadzenie banku danych o zasobach lesnych i stanie laséw w celu realizacji
trwale zrownowazonej gospodarki lesnej

% Nadlesniczy bowiem na wniosek wlasciciela gruntu przeznaczonego: 1) do zalesienia — sporzadza plan zalesie-
nia oraz potwierdza wykonanie zalesienia zgodnie z tym planem albo 2) na realizacj¢ inwestycji zwigkszajacych
odpornos¢ ekosystemow lesnych i ich wartos¢ dla srodowiska — sporzadza plan tej inwestycji oraz potwierdza jej
wykonanie zgodnie z tym planem, albo 3) na realizacj¢ inwestycji zwigkszajacych bioréznorodnosé¢ laséw pry-
watnych — sporzadza plan tej inwestycji oraz potwierdza jej wykonanie zgodnie z tym planem. Jest to mozliwe,
w przypadku gdy zalesienie to bedzie wykonywane lub inwestycja ta bedzie realizowana zgodnie z przepisami
o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich ze $rodkéw pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
lub zgodnie z przepisami o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
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Nalezy przy tym zwréci¢ uwagg, ze przyznawanie dotacji celowych nie godzi
w zasade samodzielnosci finansowej PGLLP, poniewaz wydatki na dziatalnos¢ wlasna
sa pokrywane z dochodéw wlasnych przez nie. W tym wypadku zas wyodrebnia sie
zadania zlecone przez inny podmiot z zewnatrz, w tym wypadku przez administra-
cje rzadowa, dlatego tez zapewnia ona pelne finansowanie w tym zakresie. Warto tez
wspomniec o art. 55 ustawy o lasach, w ktérym ustawodawca wskazuje, ze dysponen-
tami tych srodkéw sa Dyrektor Generalny, dyrektorzy regionalnych dyrekeji Laséw
Pafstwowych oraz nadlesniczowie. Ich realizacja natomiast musi by¢ zgodna z przepi-
sami zawartymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
2009 nr 157 poz. 1240 z pézn. zm.) (dalej réwniez jako: u.f.p., ustawa o finansach
publicznych), a zwlaszcza z art. 127 u.f.p. o dotacjach celowych.

Szczegélowe zasady gospodarki finansowej PGLLP

Oprécz wspominanej ustawy o lasach z 1991 r., nalezy tez pamigtaé przy pro-
wadzeniu rozwazani nt. gospodarki finansowej Laséw Paristwowych o rozporzadzeniu
Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegétowych zasad gospodar-
ki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Paristwowe (Dz.U. 1994
nr 134 poz. 692 z pézn. zm.) (dalej réwniez jako: rozporzadzenie RM; rozporzadzenie
21994 r.; r.s.z.g.f.). Szczegblng role w tym zakresie pelni ten drugi z aktéw prawnych,
gdyz dookresla on ogélne funkcjonowanie gospodarki finansowej LD, przy czym zostal
on wydany na podstawie upowaznienia ustawowego zawartego w art. 59 u.l. W lite-
raturze zwraca si¢ uwage zwlaszcza na rozdzial trzeci tego rozporzadzenia, w ktérym
uregulowane zostaly zagadnienia dotyczace przychodéw i kosztéw dziatalnosci Laséw
Panistwowych [Brzezicki, Morawski, Wantoch-Rekowski 2021: 248-249]. Jesli chodzi
o zrédka przychodéw, to na podstawie § 14 omawianego aktu prawnego stanowia je
w szczegblnosci wplywy:
1. ze sprzedazy: drewna, produktéw ubocznych lasu, runa lesnego oraz na-
sion, szyszek, sadzonek i choinek, produktéw gospodarki rolnej, fakowej
i rybackiej, materiatéw, towardéw i zbednych srodkéw trwalych,

2. z wydzierzawiania lub wynajmu laséw, gruntéw i innych nieruchomosci,
w tym z wydzierzawiania obwodéw fowieckich,

3. zzagospodarowania turystycznego i wypoczynkowego laséw,

4. 7 operacji pieni¢znych,

5. z innych Zrédet.

Poszczegélne kategorie klasyfikacji przychodéw Laséw Paristwowych w ostat-

nich latach oraz ich wartosci pokazuje ponizsza tabela.
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Tabela 1. Przychody Laséw Paristwowych (warto$ci wyrazone w tys. zb)

Kategoria 2023 r. 2022 r. 2021 r. 2020 r.
Dzialalnoé¢ podstawowa i administracyjna
(bez dotacji art. 54 u.l.) w tym sprzedaz 12 653 225,1 | 13 617 020,0 [ 9 014 632,6 |7 621 700,0
drewna
Dziatalno$¢ uboczna
(w tym gospodarka lowiecka) 80 561,1 71961,8 58 642,1 49 582,3
Dziatalno$¢ dodatkowa
(w tym produkcja przemystowa i ustugi 36 688,8 18 605,8 14 542,6 11 064,4
transportowo-warsztatowe)
Sprzedaz materialéw 2222875 | 1868881 | 1799734 | 1736788
i pozostala sprzedaz
Dotacje z budzetu paristwa na zadania
zlecone przez administracje rzadowa 2 340,2 3 155,5 1 069,0 740,8
na podstawie art. 54 u.l.
Nadzér nad lasami innych whasnosci 20 464,9 19 208,1 18 368,9 18 115,8
Dzialalno$¢ bytowa 56 425,9 53 944,4 37 617,6 32 309,0
Ogdlem 14 626 486,2 | 15202 532,6 | 10 142 573,7 | 8 610 872,6

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowo-gospodarczych z dziatalnoéci Laséw Paristwo-
wych za lata 2020-2023, https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/
sprawozdanie-finansowo-gospodarcze-pgl-Ip [dostep: 4.02.2025].

W przypadku kosztéw za§ prawodawca wymienia enumeratywnie w §17
r.s.z.g.f. odpis podstawowy na Fundusz Lesny, wydatki na dziatalnos¢, o ktérej mowa
w § 4 ust. 1i2% a takze podatek lesny’. Gléwne kategorie ponoszonych kosztéw
w ostatnich latach na biezacg dzialalnos¢ Laséw Padstwowych wedtug ich corocznych

sprawozdan finansowo-gospodarczych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Koszty Laséw Pafistwowych (warto$ci wyrazone w tys. zt)

Kategoria 2023 r. 2022 r. 2021 r. 2020 r.
Dziatalno$¢ administracyjna 55140759 | 5178561,3 | 4150196,6 | 3558 509,3
Podatek lesny 383 793,0 253 214,7 235537,7 232762,1
Dziatalno$¢ podstawowa 7372991,2 | 85383003 | 5099488,4 |4 441156,7

* Mowa tutaj o prowadzonej dziatalnosci w Lasach Padstwowych w ramach sprawowanego zarzadu, o ktérym
mowa w art. 4 ust. 2 u.l. o charakterze: administracyjnym w Dyrekcji Generalnej, regionalnych dyrekcjach
i nadlesnictwach; gospodarczym, w zakresie gospodarki lesnej w nadlesnictwach, w ktérej wyréznia sie dzia-
falno$¢é: a) podstawowa, obejmujaca urzadzenie, ochrong i zagospodarowanie lasu, utrzymanie i powigkszenie
zasobéw i upraw lesnych, pozyskiwanie — z wyjatkiem skupu — drewna, a takze jego sprzedaz w stanie nie prze-
robionym, zwang dalej ,,dziatalnoscia podstawowa”; b) uboczna, obejmujaca gospodarowanie zwierzyna, pozy-
skiwanie — z wyjatkiem skupu — zywicy, choinek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz ptodéw runa lesnego,
a takze sprzedaz tych produktéw w stanie nie przerobionym.

5 Zob. szerzej w ustawie z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o podatku lesnym (Dz.U. 2002 nr 200 poz. 1682

z pbzn. zm.).
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Nasiennictwo i selekcja 67 106,5 61 304,3 38 484,3 48217,0
Hodowla lasu 1360 412,3 975 838,9 777 613,9 762 3455
Ochrona lasu 442 181,9 297 579,6 239 699,7 235 137,7
Ochrona przyrody 41 084,5 33 2406,1 18 969,5 18 900,5
Ochrona przeciwpozarowa 149 924,2 130 775,1 107 737,4 101 652,3
Pozyskanie i zrywka drewna 3187631,2 | 2720152,5 | 2220985,5 | 2137433,8
Ogétem 13 881 613,9 | 14 133 341,9 | 9406 977,8 | 8 095 387,1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowo-gospodarczych z dziatalnoéci Laséw Paristwo-
wych za lata 2020-2023, https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/
sprawozdanie-finansowo-gospodarcze-pgl-lp [dostep: 4.02.2025].

Jesli chodzi natomiast o wynik finansowy Laséw Padstwowych, to jest on ob-
liczany z sumy wynikéw finansowych wszystkich jednostek organizacyjnych Laséw
Padstwowych, a wiec w duzej mierze nadlesnictw, a stanowi on réznice miedzy przy-
chodami i kosztami dzialalnosci, skorygowana o straty i zyski nadzwyczajne (§18 ust.
1i2rs.z.g.f.). Z kolei, z nastgpnego paragrafu rozporzadzenia mozemy si¢ dowiedzie¢,
ze wynik finansowy nadle$nictw - po pomniejszeniu o warto$¢ nie wykonanych zadan
rzeczowych z zakresu dziatalnosci podstawowej, a takze o cz¢$¢ zysku przekazywanego
na rachunek Generalnej Dyrekgji - pozostaje w dyspozycji nadlesnictwa, z przezna-
czeniem na powigkszenie funduszéw whasnych. Ponadto, z dodatniego wyniku finan-
sowego moga by¢ wydzielane $rodki, w wysokosci nie przekraczajacej facznie 15%.
S3 one wowczas przeznaczane na nagrody dodatkowe, zasilenie zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych czy tez cele spolecznie uzyteczne, w tym $wiadczenia na rzecz
jednostek uzytecznosci publicznej i o$wiatowej. Wydawaé si¢ moze zatem, ze wszyst-
kie te dziatania majg na celu nie tylko poprawe warunkéw pracy i zycia pracownikéw
nadle$nictw, ale takze wspieranie lokalnych spolecznosci i instytucji, co jest zgodne
z szeroko pojetymi zasadami zréwnowazonego rozwoju, wspdlzycia spolecznego i od-
powiedzialnosci spotecznej, ktéra ciazy przede wszystkim na podmiotach publicznych.
Poszczegdlne kwoty w ramach ustalenia wyniku finansowego Laséw Padstwowych
w danym roku na przestrzeni ostatnich lat przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Wynik finansowy Laséw Pastwowych w latach 2012-2023 (warto$ci wyrazone w tys. z)

Rok Przychody Koszty Zysk brutto Podatek dochodowy | Zysk netto
2012 7 355 316,2 7053 701,5 301997,7 42 394,1 259 603,6
2013 7 283 015,8 6994 735,1 338 187,8 33 214,1 304 973,7
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2014 8 020 808,7 7 568 443,4 452 523,8 30 826,6 421 697,2
2015 8196 784,9 7786 111,6 411 031,1 28 867,3 382 163,8
2016 8 409 635,4 7 985 846,0 423 789,4 19 757,7 404 031,7
2017 8960 591,4 8519 509,2 441 082,2 5 954,7 435 127,5
2018 9791575,8 9236132,0 555 443,8 18 328,5 537 115,3
2019 9149 902,0 8710 455,4 439 4406,6 24553,8 414 892,8
2020 8610 872,6 8095 387,1 515 485,5 27 930,0 487 555,5
2021 10 142 573,7 9 406 977,8 735 595,9 342759 701 320,0
2022 15202 532,6 | 14133 341,9 1069 190,7 83 177,7 986 013,0
2023 14 626 486,2 | 13 881 613,9 744 872,3 104 940,7 639 931,6

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowo-gospodarczych z dziatalnoéci Laséw Paristwo-
wych za lata 2012-2023, https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/
sprawozdanie-finansowo-gospodarcze-pgl-Ip [dostep: 4.02.2025].

Fundusz lesny

Omawiajac sfere gospodarki finansowej wspétczesnych Laséw Paristwowych,

nie sposéb nie wspomnie¢ o funduszu lesnym. Zgodnie bowiem z art. 56 ustawy

o lasach, stanowi on podstawowg forme¢ gospodarowania srodkami na cele wskazane

w tym akcie prawnym. Srodkami z tego rodzaju funduszu dysponuje Dyrektor Gene-

ralny LP i na podstawie art. 57. ust. 1 u.l. stanowia je:

1.

odpis podstawowy liczony od wartosci sprzedazy drewna, obciazajacy

koszty dzialalno$ci nadlesnictw;

naleznodci, kary i oplaty zwiazane z wylaczeniem z produkeji gruntéw

lesnych;

naleznosci wynikajace z odszkodowan:

a)  cywilnoprawnych za szkody powstate w wyniku oddzialywania ga-
26w 1 pytéw przemystowych, a takze z innych tytutéw,

b)  z tytulu przedwezesnego wyrebu drzewostanéw na podstawie przepi-
séw ustawy o ochronie gruntéw rolnych i lesnych,

c) za szkody powstale w wyniku pozardw, prac gérniczych i geologicz-

nych;
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4. dochody wynikajace z udziatu lub uzyskane ze sprzedazy akeji i udzialéw
w spélkach, o keérych mowa w art. 42 u.l.5;

5. dotacje budzetowe, z wylaczeniem dotacji celowych, o ktérych mowa
w art. 54;

6. inne dochody uzyskane na rzecz tego funduszu.

Warto przy tym zwrdci¢ uwagg na to, ze ustawodawca w ust. 2 tego artykulu
zastrzega, ze $rodki, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2 i pke 3 lit. b, zwiazane z wylacze-
niem z produkcji laséw niestanowigcych wlasnosci Skarbu Pafistwa oraz laséw znajdu-
jacych si¢ w uzytkowaniu wieczystym parkéw narodowych, gromadzi si¢ na odrebnym
rachunku bankowym Dyrekcji Generalnej. Wedlug ust. 3 za$, srodki funduszu lesne-
go, ktére pozostang niewykorzystane w danym roku kalendarzowym, w takie sytuacji
stanowig dochdd tego funduszu w nastgpnym roku kalendarzowym. Bowiem w mysl
art. 51 u.l. rokiem obrachunkowym w Lasach Padstwowych jest whasnie rok kalenda-
rzowy, a wiec identycznie jak rok budzetowy w ramach budzetu paristwa. Jesli chodzi
natomiast o przeznaczenie $rodkéw z funduszu lesnego, to uregulowano t¢ kwestie
niezwykle szczegdlowo za pomoca art. 58. ustawy o lasach. Przeznacza si¢ je bowiem
przede wszystkim dla nadle$nictw na wyréwnywanie niedoboréw powstajacych przy
realizacji wymienionych bardzo licznie przez ustawodawce poszczegdlnych zadan go-
spodarki lesnej, a takze tych dotyczacych administracji publicznej w zakresie lesnic-
twa i wiele innych’. Wplywy i wydatki w ramach tego funduszu w latach 2012-2023
przedstawia ponizsza tabela, przy czym pierwsze z nich okresla si¢ jako zwigkszenia,

a drugie za$ jako zmniejszenia wedtug sprawozdan finansowo-gospodarczych LP.

¢ Kwestia ta dotyczy jednoosobowej spétki Skarbu Paristwa, ktére Dyrektor Generalny Laséw Padstwowych
moze tworzy¢ w imieniu Skarbu Paristwa badz przystgpowaé do spélek z ograniczona odpowiedzialnoscia lub
spétek akeyjnych.

7 Art. 57 ust. 2.: 1) wspdlne przedsiewziecia jednostek organizacyjnych Laséw Paristwowych, w szczeg6lnosci
w zakresie gospodarki lesnej; 2) badania naukowe; 3) tworzenie infrastrukeury niezbednej do prowadzenia gospo-
darki lesnej; 4) sporzadzanie planéw urzadzenia lasu; 5) prace zwiazane z oceng i prognozowaniem stanu laséw
i zasobéw lesnych; 5a) ochrong przyrody w lasach realizowana metodami gospodarki lesnej; 5b) nabywanie
przez Skarb Paristwa gruntéw, o ktdrych mowa w art. 37a, oraz laséw lub gruntéw przeznaczonych do zalesiania,
o ktérych mowa w art. 37; 5¢) organizacjg szkolei w zakresie szacowania szkdd towieckich, o ktérych mowa
w art. 46g ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. — Prawo fowieckie (Dz.U. 1995 nr 147 poz. 713 z pdén. zm.);
6) inne zadania z zakresu gospodarki lesnej w lasach. Ponadto, na mocy art. 57 ust. 3 i ust. 3a, $rodki fundu-
szu lesnego, o ktérych mowa w ust. 2, przeznacza si¢ na: przy ust. 3: 1) zalesianie gruntéw niestanowiacych
whasnosci Skarbu Paristwa; 2) realizacje zadrzewien na gruntach niestanowiacych wlasnosci Skarbu Paristwa;
3) inne prace zwiazane z usuwaniem skutkéw klesk i prowadzeniem gospodarki w lasach niepanistwowych;
5) cele okreslone w art. 13a ust. 1; 6) zwrot zryczattowanych kosztéw udzialu przedstawicieli wojewddzkich
osrodkéw doradztwa rolniczego w szacowaniu szkéd towieckich, a takze ustalaniu wysokosci odszkodowania
za te szkody zgodnie z przepisami ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. — Prawo lowieckie. Przy ust. 3a.:
1) dziatania niezb¢dne do ochrony przyrody realizowanej metodami gospodarki lesnej polegajace na: a) wykupie
przez parki narodowe na rzecz Skarbu Paristwa nieruchomosci potozonych w granicach parku, b) tworzeniu
infrastrukcury; 1a) cele okreslone w ust. 2 pkt 2, 3, 5a i 6 w lasach znajdujacych sie w uzytkowaniu wieczystym
parkéw narodowych; 2) sporzadzanie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla laséw niestanowiacych wiasno-
$ci Skarbu Paristwa, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 2. 3) dziatania zwiazane z zapobieganiem dalszemu
rozprzestrzenianiu si¢ afrykariskiego pomoru $wid, nakazane w trybie art. 46 ust. 3 pke 8l ustawy z dnia 11
marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chordb zakaznych zwierzat (Dz.U. 2004 nr 69 poz.
625 z p6in. zm.).

432



GOSPODARKA FINANSOWA LASOW PANSTWOWYCH...

Tabela 4. Dane dotyczace stanu funduszu lesnego w latach 2012-2023 (wartosci wyrazone w tys. z})

Rok Stan f}lnduszu na 31 Zwi?kszenia funduszu Zmn.iejszenia funduszu
grudnia danego roku w ciagu danego roku w ciagu danego roku
2012 796 181,4 1132 136,7 1120 248,3
2013 663 959,8 1138 616,8 1267 401,8
2014 822 516,1 1206 115,4 1047 559,1
2015 754 649,6 1243 852,8 1311719,3
2016 683 935,9 1248 785,8 1319 499,5
2017 812 405,4 1570 229,8 1 441 760,3
2018 881 232,6 1 687 277,6 1 618 450,4
2019 812 180,9 1 603 685,1 1 672736,8
2020 731 515,3 1 386 975,8 1 467 641,5
2021 864 380,3 1404 193,0 1271 328,0
2022 3179 511,5 3491 863,9 1176732,7
2023 3225232,2 2 046 625,9 2 000 905,2

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowo-gospodarczych z dziatalnosci Laséw
Paristwowych za lata 2012-2023, https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-

-raporty/sprawozdanie-finansowo-gospodarcze-pgl-lp [dostep: 4.02.2025].

Ocena funkcjonowania funduszu lesnego

Jesli chodzi jednak o to, jakie to wszystko ma odbicie w praktyce, to fundusz le-

$ny nie funkcjonuje na tyle prawidtowo, jak mogloby si¢ wydawaé. Dowodem tego sa

m.in. wyniki kontroli przeprowadzonej przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli (dalej réwniez
jako: NIK), ktére zostaty opublikowane w 2022 r. Zdaniem NIK-u:

Funkcjonujacy w Lasach Paristwowych system gospodarowania funduszem lesnym
w zakresie wyréwnywania niedoboréw $rodkéw finansowych powstajacych przy re-
alizacji zadan gospodarki lesnej i dotyczacych administracji publicznej w zakresie
lesnictwa nie stanowil w pelni racjonalnej formy ich pokrywania, bowiem wydatki
te dokonywane byly w sposéb uniemozliwiajacy rzetelna ocene zasadnosci ich ponie-
sienia. W latach 2019-2021 (do 30 czerwca) od 74,7 do 87,6% S$rodkéw funduszu
lesnego wydatkowano na ten cel. W zakresie gospodarowania pozostalymi $rodkami
funduszu lesnego zastrzezenia NIK dotyczyly w szczegdlnosci sposobu finansowa-
nia zakladéw o zasiggu krajowym. Ponadto kontrola przeprowadzona w Dyrekeji
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Generalnej LP (dalej réwniez jako: DGLP) wykazata nieuprawnione sfinansowanie

2 funduszu lesnego wydatkéw na kwotg 13 142,8 tys. 2L

Generalnie rzecz biorac, NIK negatywnie ocenia dzialania skontrolowanych
zakladéw LP o zasi¢ggu krajowym, dotyczace kwalifikowania w koszty funduszu le-
$nego wydatkéw zwiazanych z szeroko rozumiang dziatalno$cig socjalna. W ocenie
NIK-u réwniez nadzér DGLP nad gospodarowaniem $rodkami funduszu lesnego
przez zaklady LP o zasiggu krajowym prowadzony byl nierzetelnie. Najwyzsza Izba
Kontroli pozytywnie ocenia — w odniesieniu do pozostatych jednostek organizacyj-
nych LP — dzialania DGLP w zakresie nadzoru nad gospodarowaniem $rodkami fun-
duszu lesnego, realizowanego zgodnie z przyjetymi uregulowaniami wewnetrznymi.
Mozna zatem uznad, ze system gospodarowania funduszem lesnym wymaga poprawy
w zakresie przejrzystosci i zasadnosci wydatkéw, szczegdlnie tych zwiazanych z dziatal-
noscig zakladéw o zasiegu krajowym. Ponadto, konieczne jest wzmocnienie nadzoru
DGLP nad $rodkami funduszu lesnego, aby zapewnic ich bardziej efektywne i celowe
wykorzystanie.

W literaturze réwniez zwraca si¢ uwage na problemy z prawidlowym funkcjo-
nowaniem tego funduszu. Autorzy bowiem nie maja watpliwosci, ze fundusz lesny
posiada wydajne zrédta dochodéw, a z drugiej strony — realizuje wazne wydatki.
W takiej sytuacji nadanie mu statusu funduszu celowego z pewnoscia uczynitoby jego
finanse bardziej przejrzyste i nadatoby mu wicksza range — podobnie jak ma to miejsce
w przypadku funkcjonujacych obecnie funduszy celowych, z Funduszem Ubezpieczenn
Spotecznych na czele, gdyz ich istota polega na powiazaniu dochodéw ze $cisle okre-
Slonych 7Zrédel z wydatkami na wskazane w ustawie cele, a takze $wiadczy o ich duzym
znaczeniu spotecznym i ekonomicznym [Brzezicki, Morawski i Wantoch-Rekowski
2021: 254-255]. Swiadczy o tym art. 29 u.f.p., ktéry reguluje tworzenie funduszy
celowych. Sg one tworzone na podstawie odrebnej ustawy i stanowig je wyodrebnione
rachunki bankowe, ktérymi dysponuje minister wskazany w ustawie tworzacej fun-
dusz albo inny organ wskazany w tej ustawie, lecz nalezy przy tym pamictad, ze nie
posiadaja one osobowosci prawnej. Jego podstawe za$ stanowi roczny plan finansowy,
w ktérym to wyodrebnia si¢ zadania finansowane ze srodkéw funduszu oraz obejmuje
w szczegblnoscei:

1. stan poczatkowy i koricowy $rodkéw pienieznych, naleznosci i zobowiazan;

2. przychody wlasne;

3. dotacje z budzetu paristwa oraz innych jednostek sektora finanséw pu-

blicznych;

8 Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli ,,Gospodarowanie $rodkami funduszu lesnego”,
KSI1.430.001.2022, nr ewid. 19/2022/P/21/051/KSI [dostep: 7.11.2024].

434



GOSPODARKA FINANSOWA LASOW PANSTWOWYCH...

4. koszty realizacji zadari, w tym uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku
pracy oraz sktadki od nich naliczane.

Jesli chodzi za$ o wyniki funduszu lesnego, to S.J. Snarski zauwaza za$, ze
w latach 2011-2018 jego sytuacja finansowa byla korzystna, powodujac znaczne nad-
wyzki finansowe, dlatego tez dominujacym kierunkiem wydatkowania srodkéw bylo
wyréwnanie niedoboru $rodkéw w nadlesnictwach generujacych straty. Zdaniem au-
tora, w takiej sytuacji jednak zgromadzone zasoby finansowe powinny by¢ w wigk-
szym stopniu wykorzystywane na wskazane cele w ustawie, a metoda podziatu dotacji
z funduszu lesnego powinna motywowa¢d jednostki organizacyjne Laséw Padstwo-
wych do maksymalizacji efektéw ekonomicznych ich dziatalnosci przy jednoczesnym
zachowaniu funkeji pozaprodukeyjnych [Snarski 2022: 134-135, 144-145] [Snarski
i Martyniuk 2019: 327-328, 334-335]. Pomimo tego, uznaje si¢, ze wlasnie ,,do wy-
réwnywania réznic finansowych miedzy nadlesnictwami, a takze regionalnymi dyrek-
¢jami, powolany zostal fundusz lesny” nieco ponad 30 lat temu na podstawie ustawy
o lasach [Piekutin i Gruchata 2006: 37-38] [Stebnicki 2018: 104, 114-115] [Gérnie-
wicz i Szezypa 2023: 26,30] [Adamowicz i in. 2017: 162].

Podsumowanie

Podsumowujac, mozna uznaé, ze gospodarka finansowa Laséw Paristwowych
w Polsce jest kluczowym elementem zarzadzania zasobami lesnymi kraju, regulowa-
nym przez ustawe o lasach z 1991 roku. Gléwne cele tej gospodarki obejmuja samo-
dzielnos¢ dziatalnosci, ochrong przyrody oraz zréwnowazony rozwdj laséw. Przychody
Laséw Pafistwowych pochodza gléwnie ze sprzedazy drewna i produktéw ubocznych,
oplat za uzytkowanie laséw oraz dotacji i subwencji na realizacj¢ zadai publicznych.
Istotnym aspektem jest réwniez Fundusz Le$ny, przeznaczony na niezwykle szeroki
katalog celéw, w tym m.in. na takie jak o charakterze inwestycyjnym, gospodarke
le$na, ochrong laséw oraz edukacje ekologiczna. Wymaga on jednak wigkszej przejrzy-
stosci oraz mozliwoséci potwierdzenia zasadnosci wydatkéw, aby byt na tyle efektywny,
tak jak pierwotnie zakladano, dlatego tez jedng z proponowanych drég naprawy we-
dtug wspélczesnej doktryny jest przemianowanie go na fundusz celowy.

Mimo, ze na przestrzeni minionych stu lat dokonywato si¢ mnéstwo przemian
o zréznicowanej intensywnosci, zaréwno o charakterze ustrojowym, legislacyjnym, go-
spodarczym, ekologicznym czy tez spolecznym, to ogdlna istota dziatalnosci PGLLP,
a wiec zarzadzanie lasami paristwowymi w taki sposdb, aby stuzyly one spoteczenistwu

w odpowiedni sposéb, nie zmienil sie.
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Podstawowym celem ustalania i prowadzenia gospodarki finansowej Laséw
Padstwowych jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju laséw, ktéry uwzglednia
potrzeby gospodarcze, ekologiczne i spoleczne. Dziatalno$¢ finansowa Laséw Pani-
stwowych obejmuje nie tylko pokrywanie biezacych kosztéw zwiazanych z hodowla,
ochrong i uzytkowaniem laséw, ale takze inwestycje w infrastrukture lesna i projekey
ochrony srodowiska. Ponadto, srodki finansowe sa wykorzystywane na dzialania edu-
kacyjne, majace na celu zwickszenie swiadomosci ekologicznej spoleczeristwa, ktéra
z uplywem czasu i pod wplywem badani oraz postgpujacego kryzysu klimatycznego,
powinna by¢ coraz to glebsza.

Dlatego tez na podstawie wszystkich powyzszych rozwazan mozna potwierdzié,
ze gospodarka finansowa Laséw Paristwowych w Polsce jest fundamentem skuteczne-
go zarzadzania zasobami le§nymi, zapewniajacym ich ochrong, zréwnowazony rozwoj
oraz realizacje¢ celéw publicznych. Dzigki stabilnym Zrédtom przychodéw i odpowie-
dzialnemu gospodarowaniu $rodkami, Lasy Pafdstwowe mogg efektywnie dziata¢ na
rzecz ochrony przyrody i edukacji ekologicznej, przyczyniajac si¢ do dlugoterminowej

ochrony i rozwoju polskich laséw.
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Financial management of the State Forests yesterday and today for the centenary of their activity
(1924-2024) — analysis of selected aspects

Summary: The beginning of the history of the State Forests came with the passing of the Regulation by the
President of the Republic of Poland on the statute of the enterprise “Polskie Lasy Pafistwowe” on 28 June 1924,
which was supplemented by another on 30 December of the same year on the organisation of the State Forests
administration. Over the years and as a result of political transformations and amendments to the forest law,
the structure and range of activities of the State Forests have been constantly changing. This has also occurred
within the financial management, which is the main focus of the author of this chapter. Therefore, the aim of
the text is to analyse this sphere of the State Forests’ activity, with emphasis on, inter alia, legal changes and
sources of income, comparing the inter-war period with the present day. Furthermore, de lege lata remarks are
presented on the basis of legal acts and literature. A dogmatic-legal and legal-comparative method was used.

Keywords: State Forests, State Treasury, forest fund, forest management, public sector
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Analiza finansowa Polskiego Zwiazku Pilki Noznej
i Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024:
specyfika finanséw organizatoréw

profesjonalnego sportu w Polsce

Streszczenie: Sport w Polsce organizowany jest w $cisle okreslony sposéb. W przypadku pitki noznej
na czele organizacji rozgrywek stoja dwa podmioty: Polski Zwiazek Pitki Noznej oraz Ekstraklasa
S.A. Polski Zwiazek Pitki Noznej to gléwny organ zarzadzajacy pitka nozng w Polsce. Przede wszyst-
kim odpowiedzialny za organizacj¢ i nadzér nad rozgrywkami pitkarskimi w Polsce oraz reprezentuje
ja na arenie migdzynarodowej, natomiast Ekstraklasa S.A. to spétka akcyjna zarzadzajaca najwyzsza
klasa rozgrywkowa pitki noznej w Polsce — PKO BP Ekstraklasa. Mimo dziatania w odr¢bnej formie,
PZPN jako stowarzyszenie i Ekstraklasa jako Spétka Akcyjna ich finanse nie réznia si¢ znacznie.
Oba podmioty charakteryzuja si¢ wysoka plynnoscia i dodatnia rentownoscia. Obie jednostki nie
korzystaja z rozbudowanego finansowania zewngtrznego, utrzymujac pltynnos¢ z biezacych lub prze-
szkych przychodéw. Do gléwnych zrédel przychodéw naleza umowy sponsorskie oraz prawa marke-
tingowe.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, wskazniki finansowe, polski zwiazek pitki noznej, ekstraklasa

Wprowadzenie

Organizacja profesjonalnych rozgrywek pitki noznej w Polsce i na $wiecie wy-
maga znacznych nakladéw finansowych oraz mozliwosci organizacyjnych. Jak kazde
przedsigwzigcie wraz ze wzrostem wymaga coraz bardziej rozbudowanej struktury or-

ganizacyjnej oraz szczegélnej specjalizacji. Sport jest dziedzing wyjatkowa, poniewaz
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przez wieki i jeszcze do niedawna sportowe wydarzenia byly jedynie sprawdzianem sity
oraz umiejetnosci zaréwno uczestnikéw jak i organizacji oraz paristw, ktére reprezen-
towali. Od kilkudziesigciu lat widowiska sportowe ulegly postepujacej komercjalizacii,
a co z tym zwiazane zaczely generowacd znaczne przychody poszerzajace niespotykane
dotad mozliwosci. Aby jednak srodowisko sportowe moglo si¢ dalej rozwija¢ koniecz-
ne jest utrzymanie organizacji i nadzoru.

Wraz ze wzrostem ilosciowym sektora klubéw sportowych, coraz wazniejszym
czynnikiem jest stabilno$¢ finansowa. Jednym z narzedzi uzywanym do monitoro-
wania i mierzenia wynikéw finansowych jest analiza sprawozdari finansowych. Sta-
nowi ona kluczowy element oceny kondycji ekonomicznej przedsi¢cbiorstw, w tym
takze organizacji sportowych. Wspédlczesna pitka nozna na poziomie najwyzszych lig
to nie tylko rywalizacja sportowa, ale takze znaczacy sektor gospodarki, ktéry angazuje
ogromne zasoby finansowe, generuje zyski oraz przyciaga inwestoréw i sponsoréw.
W zwiazku z tym, rzetelna ocena sytuacji finansowej klubéw pitkarskich jest istotnym
aspektem zarzadzania nimi oraz podejmowania decyzji strategicznych.

W niniejszej pracy analizie finansowej poddano dwie gléwne organizacje, ktére
sa odpowiedzialne za organizacje i prowadzenie wspélzawodnictwa w pifce noznej:
Polski Zwigzek Pitki Noznej oraz Ekstraklasa S.A.

Celem pracy jest przeanalizowanie sytuacji finansowej Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej oraz Ekstraklasy S.A. oraz przedstawienie wynikéw finansowych na przestrzeni
lat 2021-2024. Sformufowano pomocnicze hipotezy badawcze o nast¢pujacej tresci:
1) Ekstraklasa S.A. jest nierentowna; 2) sprawozdanie finansowe Polskiego Zwiazku

Pitki Noznej charakteryzuje si¢ prostota.

Organizacja prowadzenia dzialalnosci w zawodowej pilce nozne;j

Profesjonalny sport w Polsce odbywa si¢ w $cisle uregulowany sposéb. Zasady
prowadzenia dziatalnosci w zakresie sportu okresla ustawa z dnia 25 czerwca 2010
roku o sporcie [Dz. U. 2010 Nr 127 poz. 857]. Zgodnie z tym aktem prawnym,
aby dzialalno$¢ sportowa w obrebie danej dyscypliny miala miejsce powinien po-
wsta¢ Zwiazek Sportowy, ktéry ma wylaczne prawo do organizowania i prowadzenia
wspolzawodnictwa sportowego o tytuly Mistrza Polski i Pucharu Polski, a takze usta-
nawiania i realizacji regut sportowych, organizacyjnych i dyscyplinarnych we wspét-
zawodnictwie sportowym. W Polsce zwiazkiem sportowym odpowiedzialnym za orga-
nizacj¢ wspStzawodnictwa w Srodowisku pitki noznej jest Polski Zwiazek Pitki Noznej
(PZPN). Dziala on na podstawie statutu i regulaminéw krajowych, ktére spetniaja

réwniez wytyczne miedzynarodowych organizacji pitkarskich, takich jak FIFA oraz
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UEFA [Statut Polskiego Zwiazku Pitki Noznej 2023]. W XX wieku w Europie wy-
ksztakcil si¢ tzw. europejski model sportu, okreslany jako hierarchiczna struktura pi-
ramidalna. W futbolu na szczycie piramidy znajduje si¢ UEFA, nizej sa najpierw kra-
jowe zwiazki pitki noznej, nastgpnie regionalne, a podstawe stanowia kluby pitkarskie
[Bareja 2016].

Jednym z celéw PZPN jest organizowanie i prowadzenie og6lnokrajowego sys-
temu rozgrywek, ktére w Polsce dzielg si¢ na nastgpujace: 1) Ekstraklasa; 2) I Liga;
3) II Liga; 4) III Liga; 5) IV Liga; 6) V Liga albo Klasa Okre¢gowa; 7) Klasa Okregowa
(albo Klasa A); 8) Klasa A (albo Klasa B); 9) Klasa B; 10) Klasa C.

Pierwsza klasa rozgrywkowa w Polsce nosi miano ekstraklasy i zgodnie z Uchwa-
fa nr I11/45 z dnia 27 marca 2023 roku Zarzadu Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rozgrywek Pitkarskich o Mistrzostwo Ekstrakla-
sy na sezon 2023/2024 i nast¢pne organem odpowiedzialnym za prowadzenie rozgry-
wek jest Departament Logistyki Rozgrywek Ekstraklasy S.A. [Regulaminu Rozgrywek
Pitkarskich o Mistrzostwo Ekstraklasy 2023]. Organy odpowiedzialne za poszczeglne
klasy rozgrywkowe przedstawia Tabela 1. Za danych na 2022 r. wynika, iz w Polsce
dziatalo 14 476 klubéw sportowych i 70 polskich zwigzkéw sportowych co skfada
si¢ na 1,1 mln cztonkéw i éwiczacych [GUS 2022].

Tabela 1. Organy odpowiedzialne za poszczegdlne klasy rozgrywkowe w sezonie 2024/2025

Liga rozgrywkowa Organ odpowiedzialny za organizacje¢ Liczba druzyn
Ekstraklasa Departament Logistyki Rozgrywek Ekstraklasy S.A. 18 druzyn
I Liga Departament Rozgrywek Krajowych PZPN 18 druzyn
II Liga Departament Rozgrywek Krajowych PZPN 18 druzyn
II Liga Departament Rozgrywek Krajowych PZPN 7;;1:3?; }clir(fzgill)l_
IV Liga Wojewodzkie zwiazki pitki noznej 286 druzyn
V Liga albo Klasa Okregowa Wojewddzkie zwiazki pitki noznej 467 druzyny
Klasa Okregowa (albo Klasa A) Wojewodzkie zwiazki pitki noznej 106 grup
Klasa A (albo Klasa B) Wojewddzkie zwiazki pitki noznej 165 grup
Klasa B Wojewodzkie zwiazki pitki noznej 57 grup
Klasa C Wojewddzkie zwiazki pitki noznej 5 grup

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie uchwat PZPN.

Wihadzg w PZPN sprawuje Zarzad, ktéry obecnie skfada si¢ z Prezesa Zarzadu,
pieciu Wiceprezeséw oraz dwunastu Cztonkéw Zarzadu. W strukturze PZPN nale-
zy réwniez wyr6zni¢ 34 Komisje, ktdre zajmuja si¢ waznymi elementami organizacji
rozgrywek m.in.: Komisja Dyscyplinarna, Komisja ds. Bezpieczefistwa na Obiektach
Pitkarskich, Komisja ds. Prawnych.
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Ekstraklasa S.A. to spétka akcyjna zarzadzajaca najwyzsza klasg rozgrywko-
wa, pitki noznej w Polsce — PKO BP Ekstraklasa. Jest odpowiedzialna za organizacje,
rozwéj i komercjalizacje ligi, a takze za podziat $rodkéw finansowych miedzy kluby
uczestniczace w rozgrywkach. Najwyzsza klasa rozgrywek pitkarskich w Polsce jako
liga zawodowa zostata utworzona w 2002 roku. Przez pierwsze trzy lata jej organizacjq
zajmowal si¢ Polski Zwiazek Pitki Noznej. W 2005 roku zarzadzanie rozgrywkami
przejeta niezalezna spétka, ktérej whascicielami staly si¢ kluby biorace udzial w lidze
[Grabowski 2018].

Akcjonariuszami spotki Ekstraklasa S.A. jest 18 klubéw najwyizszej klasy roz-
grywkowej (kazdy 5,1555% akcji), posiadajacy ogétem 92,799% akeji spétki; pozo-
stalymi 7,201% akgji dysponuje Polski Zwiazek Pitki Noznej [Net 1]. Celami Eks-
traklasy sa: 1) zarzadzanie rozgrywkami; 2) sprzedaz praw medialnych; 3) sprzedaz
scentralizowanych praw marketingowych.

Ekstraklasa S.A. sprzedaje prawa medialne (transmisyjne) oraz marketingowe
(sponsoringowe) w imieniu wszystkich klubéw ligi. Oznacza to, ze kluby nie moga
indywidualnie negocjowaé sprzedazy swoich transmisji ligowych — calos¢ jest sprzeda-
wana wspdlnie, a nastepnie przychody sg dzielone miedzy wszystkie kluby sportowe.
Liga sportowa funkcjonuje na zasadach zblizonych do kartelu, poniewaz jest formg
wspdtpracy niezaleznych podmiotéw gospodarczych. Jej celem nie jest eliminacja kon-
kurencji, lecz wspélne dziatanie na rzecz organizacji podstawowego produktu, jakim

jest mecz.

Srodki przekazane klubom przez Ekstraklase [w mln z}]
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Wykres 1. Srodki przekazane klubom przez Ekstraklase [w mln z4] w latach 2013-2024
Zrédto: [Net 2].
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Mimo réwnego udzialu wlasnosciowego (z wylaczeniem Polskiego Zwiazku
Pitki Noznej) wszystkich klubéw Ekstraklasy S.A. nie dystrybuuje ona calosci przy-
chodéw réwnomiernie. Aby tego dokona¢ w 2024 spétka przyjela nastepujacy mo-
del. Najwicksza cze$¢, wynoszaca 50%, stanowita kwota stala, dzielona réwno miedzy
kluby. Tym razem wyniosta ona az 141,8 mln zk, podczas gdy rok temu byto to 105,6
mln zk. Druga sktadowa (33,5%), czyli pula za wynik sportowy z ostatniego sezonu,
wyniosta 91 mln zt. W tym wypadku 18,5% calej puli zostalo rozdysponowanych
w zaleznos$ci od miejsca w tabeli, kolejne 14% to premia dla klubéw awansujacych

do pucharéw europejskich [Net 1].

Metodyka badania

Czg$¢ empiryczna pracy naukowej sktada si¢ z analizy sprawozdan finansowych
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej oraz Ekstraklasy S.A.. Do przedstawienia bilansu
i rachunku zyskéw wykorzystano analize wskaznikowa w zakresie czterech obszardéw:
plynnosci, rentownosci, zadluzenia oraz obrotowosci.

W zakresie ptynnosci obliczono i przedstawiono: 1) wskaznik biezacej plynno-
$ci; 2) wskaznik szybkiej ptynnosci; 3) wskaznik wyplacalnosci srodkami pieni¢znymi.
Natomiast w zakresie rentownosci obliczono i poréwnano: 1) wskaznik rentownosci
majatku; 2) wskaznik rentownosci funduszu/kapitatu wlasnego; 3) wskaznik rentow-
nosci obrotu (sprzedazy). W zakresie zadluzenia obliczono i poréwnano: 1) wskaznik
ogdlnego zadluzenia; 2) wskaznik udzialu funduszy wlasnych w finansowaniu majat-
ku; 3) wskaznik relacji zobowiazari do funduszy/kapitaléw whasnych

W zakresie obrotowosci obliczono i poréwnano: 1) wskaznik obrotowosci
majatku; 2) wskaznik obrotowosci majatku trwalego; 3) wskaznik rotacji zapaséw;
4) wskaznik rotacji naleznosci; 5) wskaznik rotacji zobowiazan.

Dokonano réwniez przegladu informacji dodatkowej oraz opinii bieglego re-
widenta z badania danych sprawozdan finansowych, aby uzyska¢ kompletna informa-
cje na temat zastosowanych metod wyceny oraz pewno$¢ o prawidlowosci i rzetelnosci
sporzadzonych sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie finansowe PZPN pobrano z oficjalnej strony Zwiazku, nato-
miast sprawozdanie finansowe Ekstraklasy S.A. bezposrednio z Krajowego Rejestru

Sadowego.
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Wyniki badania

Polski Zwiazek Pitki Noznej dziata w formie Stowarzyszenia, wobec czego jego
sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z zalacznikiem nr 6 do Ustawy o ra-
chunkowosci. Jednostki uprawnione do sporzadzania sprawozdania zgodnie z tym
uproszczeniem nie sg zobowiazane do sporzadzania rachunku przeplywéw pieni¢znych
ani zestawienia zmian w kapitale wlasnym. Majac na uwadze te dwie charakterystyki
na sprawozdanie finansowe Polskiego Zwiazku Pitki Noznej sktadaja si¢: 1) bilans;
2) rachunek zyskéw i strat; 3) informacja dodatkowa.

Okres obrotowy jednostki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, co o ile w ob-
rocie gospodarczym jest sytuacjg relatywnie nietypowa, jednakze w branzy nie jest wy-
jatkiem. W najwyzszej lidze rozgrywkowej w Polsce polowa druzyn (dziewie¢) stosuje
rok obrotowy zgodny z rokiem kalendarzowym, a druga polowa stosuje dyskusyjnie
bardziej odpowiedni, ktéry trwa od lipca do czerwca i pokrywa si¢ z trwaniem sezo-
nu pitkarskiego. Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania (audytu
finansowego) rocznego sprawozdania finansowego Polskiego Zwiazku Pitki Noznej
na dzied 31 grudnia 2023 roku byla spétka Grant Thornton Polska P.S.A. Wynik prze-
prowadzonego badania zostal przedstawiony w formie opinii bez zastrzezen.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Polskiego Zwiazku Pitki Noznej w latach
2021-2023 przedstawia Tabela 2.

W przypadku aktywdéw mozna zauwazy¢ znaczne réznice w strukturze na prze-
strzeni badanego okresu. Najwicksza pozycje stanowia inwestycje dlugoterminowe,
na ktdre zgodnie z informacjq dodatkowa skladajg si¢ czteroletnie obligacje skarbowe
COIL. Czgé¢ krétkoterminowa wspomnianych obligacji znajduje si¢ w aktywach obro-
towych i facznie dominujg one majatek Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Duzy udzial
w strukturze maja réwniez czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe, ktére dotycza
odpowiednio przychodéw zafakturowanych w roku nastepnym dotyczacych roku bie-
zacego (m.in.: umowy sponsorskie, zaklady bukmacherskie, produkty licencjonowa-
ne) oraz odwrotnie przychodéw zafakturowanych w roku biezacym dotyczacych roku
nastgpnego. Sytuacja ta jest o tyle cickawa, ze samo stowarzyszenie dysponuje znacz-
nymi $§rodkami pieni¢znymi, ktérych nie gospodaruje w zaden rozwojowy sposéb,

jedynie przeznaczajac je na inwestycje.
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Tabela 2. Analiza pionowa bilansu PZPN za lata 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej

2023 }ﬁ:ﬁv’; 2022 :;:ﬁ:; 2021 lﬁzﬂvz;
Aktywa/pasywa ogétem 319 041 781,17 | 100% | 324 663 659,78 100% | 227 286 444,54 100%
Aktywa trwale 171174 776,82 | 53,65% | 121 312 344,11 | 37,37% | 191 530 421,77 | 84,27%
Wartoéci niematerialne i prawne 1230 102,32 0,39% 5030 110,06 1,55% 9672 710,83 4,26%
Rzeczowe aktywa trwale 878 465,15 0,28% 1208 920,53 0,37% 1 566 240,39 0,69%
Naleznosci dlugoterminowe 1077 321,35 0,34% 1101 303,52 0,34% 1019 460,55 0,45%
Inwestycje dlugoterminowe 167 988 888,00 | 52,65% | 113972 010,00 | 35,10% | 179272 010,00 | 78,87%
gf;g;’y‘gi{rz;‘if rozliczenia 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Aktywa obrotowe 147 867 004,35 | 46,35% | 203 351 315,67 | 62,63% | 35756 022,77 | 15,73%
Zapasy 4979 241,34 1,56% 4061 506,94 1,25% 5149 589,53 2,27%
Naleznosci krétkoterminowe 28574 813,28 | 8,96% | 87683941,71 | 27,01% | 20636 106,56 9,08%
Inwestycje krétkoterminowe 89 125989,43 | 27,94% | 104963 681,18 | 32,33% 3779 665,79 1,66%
iﬁ;’i;;:g;g;vf roliczenia | 55 186960,30 | 7.89% | 664218584 | 2,05% | 6190660.89 | 2.72%
gﬂfzx"lm na fundusz 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Fundusz wlasny 259 245 815,21 | 81,26% | 254 710 241,17 100% 181 923 598,91 100%
Fundusz statutowy 42014 695,83 | 13,17% | 42014 695,83 16,50% | 42014 695,83 23,09%
Pozostate fundusze 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Zysk (strata) z lat ubieglych 212 695 545,34 | 66,67% | 139908 903,08 | 54,93% | 136 411 366,75 | 74,98%
Zysk (strata) netto 4535 574,04 1,42% | 72786 642,26 | 28,58% 3497 536,33 1,92%
Zobowigzania i rezerwy na 59795 965,96 | 18,74% | 69953 418,61 | 27,46% | 45362 845,63 | 24,94%
zobowiazania
Rezerwy 3019 192,93 0,95% 595 004,95 0,23% 539 836,47 0,30%
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 14477 715,14 | 4,54% 15 083 802,68 5,92% 11321998,48 6,22%
Rozliczenia mig¢dzyokresowe 42299 057,89 | 13,26% | 5427461098 | 21,31% | 33501 010,68 18,41%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Réwnie wazne do zwigkszania wartosci przedsigbiorstwa jest efektywna alo-

kacja zasobéw i generowanie przychodéw. Specyfika formy prowadzenia dziatalnosci

Zwiazku ogranicza nam mozliwo$¢ wnioskowania, jednakze i w przypadku tego ele-

mentu sprawozdania finansowego z pomoca przychodzi informacja dodatkowa, z kté-

rej wynika, iz wickszo$¢ przychodéw jednostka pozyskuje z tytutu uméw sponsorskich,

reklamowych, marketingowych i praw telewizyjnych. Z uwagi na duzy wplyw sportu

na spofeczno$¢ [Madejski 2017], jednostka otrzymuje réwniez dotacje od dwdch in-

stytucji: Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Ministerstwa Edukacji.
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Tabela 3. Analiza pionowa dzialalnosci statutowej rachunku zyskéw i strat PZPN za lata 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej
2023 HlivgL e 2022 frelfhs, 2021 feltin
pionowa pionowa pionowa
Przychody z daiatalnosci 395409 603,84 | 100% | 438 318 649,10 | 100% | 327 607 318,78 | 100%
statutowej
Przychody z nieodplatnej dzia- 0,00 0% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
lalnosci pozytku publicznego
Przychody z odplatnej daialal- 0,00 0% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
nosci pozytku publicznego
Przychody z pozostalej dziakal- | 305 109 603 84 | 1009 | 438318 649,10 | 100% | 327 60731878 | 100%
noscit StatutoweJ
Koszty dzialalnosci statutowej | 399 465 192,20 | 100% | 362 051 328,64 | 100% | 315 932 386,41 | 100%
Kosaty nieodplatnej daialalno- 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
$ci pozytku publicznego
Kosaty odplatnej dzialalnosei 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
pozytku publicznego
Koszty pozostatej dziafalnosci | 309 45519750 | 100% | 362051 328,64 | 100% | 315932 386,41 | 100%
statutowe;j
Zysk (strata) 2 dzialalnodci | 4 o5 sg836 | | 7626732046 | — | 1167493237 | —
statutowej

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Waznym aspektem, ktéry w duzej mierze przejawit sic w 2022 roku jest udziat

PZPN w migdzynarodowych strukturach. Z uwagi na zakwalifikowanie si¢ Reprezen-

tacji Polski w pilce noznej do turnieju Mistrzostw Swiata, wplynely znaczne $rodki.

Tabela 4. Uszczegbtowienie przychodéw z dziatalnosci statutowej PZPN w latach 2021-2023

Rok zakoficzony | Rok zakoriczony | Rok zakoriczony
Przychody z dziatalnosci statutowej dnia 31 grudnia | dnia 31 grudnia | dnia 31 grudnia
2023 roku 2022 roku 2021 roku
I,. Przychody statutowe — skladki cztonkowskie okre- 79920,00 71 544,00 78 804,00
$lone statutem
II. Przychody okreslone statutem: 395 329 683,84 438 247 105,10 327 528 514,78

wane prawa UEFA)

1. Przychody ze sprzedazy biletéw i hospitality 61 234 242,76 52 577 340,72 38 528 326,59
2. Przychody z tytutu uméw sponsorskich, reklamowych,
marketingowych i praw telewizyjnych (w tym scentralizo- | 192 759 658,98 163 236 422,21 131 488 825,33

3. Przychody z dotacji otrzymanych od:

74 220 225,07

68 315 438,02

72 544 212,17

a. Ministerstwa Sportu i Turystyki

64 149 992,53

59 069 562,88

41296 914,12

b. Ministerstwa Edukacji

10 070 232,54

9 245 875,14

c. Przychody otrzymane od zagranicznych organizacji

22912 877,61

27 252 691,42

31 247 298,05

daz biletéw i hospitality

miedzynarodowych:

- FIFA 5 747 900,00 5134 315,87 10 429 856,80

— UEFA 17 164 977,61 22 118 375,55 20 817 441,25
4. Oplaty transferowe 2 845 482,88 3725118,92 4079 201,98
5. Pozostale przychody z dzialalnosci statutowej 41357 197,14 38 184 884,90 28 344 713,68
6. Przychody zwiazane z: — 84 955 208,91 52 543 235,03

- Mis.trZ(’)stv.vami Eur?py EURO 2020, w tym sprze- . o 44766 690,00

daz biletéw i hospitality

— Organizacja Finaly Ligi Europy 2020, w tym sprze- - o 7776 545,03
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— Mistrzostwami Swiata FIFA KATAR 2022, w tym
umowy sponsorskie oraz sprzedaz biletéw i hospita-

lity

84955 208,91

Przychody statutowe ogétem (1+2)

395 409 603,84

438 318 649,10

327 607 318,78

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Jednostka stale z roku na rok zwicksza swoje przychody (nawet wylaczajac

z analizy Mistrzostwa Swiata) co naleiy intepretowa¢, natomiast z doza ostrozno-

§ci, gdyz ostatnia lata w polskiej gospodarce uplynely pod znakiem wysokiej inflacji,

o ktérg wyniki finansowe nie sa korygowane.

Tabela 5. Uszczegélowienie kosztow z realizacji zadan statutowych PZPN w latach 2021-2023

Rok zakoriczony | Rok zakoniczony | Rok zakoriczony
Koszty realizacji zadan statutowych dnia 31 grudnia | dnia 31 grudnia | dnia 31 grudnia
2023 roku 2022 roku 2021 roku
I. Koszty okreslone statutem:
1. Koszty biezacej dzialalnosci statutowej 325 244 967,13 | 254760 333,04 | 255 414 400,82

2. Koszty sfinansowane dotacjami ze $rodkéw publicznych z:

74 220 225,07

68 315 438,02

41296 914,12

— Ministerstwa Sportu i Turystyki

64 149 992,53

59 069 562,88

41296 914,12

— Ministerstwa Edukacji 10 070 232,54 9 245 875,14 0,00
3. Koszty zwiazane z: 0,00 38975 557,58 19 221 071,47
— Mistrzostwami Europy EURO 2020 0,00 0,00 12 980 065,04
— Organizacja Finalu Ligi Europy 0,00 0,00 6 241 006,43
— Mistrzostwami Swiata FIFA KATAR 2022 0,00 38 975 557,58 0,00
Koszty realizacji zadan statutowych ogétem 399 465 192,20 | 362 051 328,64 | 315 932 386,41

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Wspétmiernie do przychodéw rosna réwniez koszty, co potwierdza nie tylko

wzrost stowarzyszenia jak réwniez zmiang wartosci pieniadza w czasie.

Tabela 6. Dzialalnos¢ gospodarcza, dziatalno$¢ operacyjna i finansowa rachunku zyskéw i strat PZPN za lata

2021-2023
Polski Zwiazek Pitki Noznej

2023 2022 2021
Przychody z dzialalnosci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
Koszty dzialalnosci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
Koszty ogdlnego zarzadu 20 481 208,68 20117 188,99 19 829 754,56
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -24536797,04 | 56150131,47 | -8154 822,19
Pozostale przychody operacyjne 6210 741,58 4783 580,35 5208 583,60
Pozostate koszty operacyjne 6499 969,05 1761 097,45 1002 750,10
Przychody finansowe 30228 533,80 13 877 318,65 7 647 537,17
Koszty finansowe 792 413,25 183 153,76 145 639,15
Zysk (strata) brutto 4610 096,04 72 866 779,26 3552909,33
Podatek dochodowy 74 522,00 80 137,00 55 373,00
Zysk (strata) netto 4535 574,04 72 786 642,26 3 497 536,33

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna jak i finansowa stanowig niewielki ulamek
wzgledem podstawowej dzialalnosci jednostki. Pozostale przychody operacyjne
w 2023 stanowil odpis aktualizujacy nieruchomo$¢ inwestycyjna natomiast pozostate
koszty operacyjne to zawigzane rezerwy na zobowiazania.

Najwicksza pozycja na dzialalnosci finansowej z roku na rok w badanym okre-
sie sa przychody finansowe zwiazane z odsetkami od obligacji skarbowych, ktére opi-

sano przy analizie bilansu.
Tabela 7. Analiza ptynnosci PZPN w latach 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej
Wskazniki 2023 2022 2021
Wskaznik biezacej plynnosci 10,21 13,48 3,16
Wikasniki plynnotci Wikanik szybkiej plynnosci 9,87 13,21 2,70
Wskaznik V;fgf?;;l;zia $rodkami 1,09 2.39 0.08

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Sprawozdanie jednostki skonstruowane jest w taki sposéb, ze bezposrednio
w bilansie nie widnieje pozycja $rodkéw pienigznych w kasie i na rachunku banko-
wym. Jednakze takg informacj¢ mozna znalezé w informacji dodatkowej. Jednostka
charakteryzuje si¢ zwigkszong plynnoscia co wynika z duza sezonowoscia i rzadkimi,
aczkolwiek duzymi przeptywami srodkéw pienigznych. Majatek stowarzyszenia stano-
wig gléwnie rozlokowane srodki pieni¢zne na réznych inwestycjach, w przeciwieistwo
do klasycznych jednostek produkeyjno-handlowo-ustugowych.
Tabela 8. Analiza rentownosci PZPN w latach 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej
Wskazniki 2023 2022 2021
Wskaznik rentownosci majatku 1,42% 22,42% 1,54%
Wskaznik rentownoéci funduszu o o o
Wskazniki rentowno$ci whasnego 1,75% 28,58% 1,92%
Wskaznik rentownosci obrotu 1,15% 16.61% 1.07%
(sprzedazy)

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Jednostka generowala zysk w badanym okresie, jednak w latach granicznych
jest on niewielki i gléwnie spowodowany jest wysokimi odsetkami od obligacji skar-
bowych. W roku 2021 i 2023 spétka wykazywala ujemny wynik na dzialalnosci ope-
racyjnej. Wyjatkowa sytuacja miata miejsce w 2022 roku, kiedy Polska Reprezentacja
w pilce noznej zakwalifikowala si¢ do mistrzostw $wiata i wéwczas otrzymala prawie
85 milionéw zlotych z tego tytutu od miedzynarodowej organizacji FIFA, ktéra byta

odpowiedzialna za turnie;j.
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Tabela 9. Analiza zadluzenia PZPN w latach 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej
Wskazniki 2023 2022 2021
Wskaznik ogélnego zadluzenia 18,74% 21,55% 19,96%
Wskaznik udzialu funduszy wlasnych 0 o 0
Wskazniki zadluzenia w finansowaniu majatku 81,26% 78,:45% 80,04%
Wskaznik iielacjl zobowigzan do fun- 23.07% 27.46% 24.94%
uszy wlasnych

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Wskazniki zadluzenia w jednostce nalezy oceni¢ pozytywnie zwazywszy na do-
skonala plynnos¢. Co do zasady wysoki udziat funduszy whasnych moze sugerowacd
nieefektywne wykorzystanie dzwigni finansowej, jednakze w przypadku PZPN jest
jak najbardziej zrozumialy, przez brak mozliwosci skalowania dziatalnosci. Wskazniki

przez caly badany okres utrzymywaly si¢ na podobnym poziomie.
Tabela 10. Analiza obrotowosci PZPN w latach 2021-2023

Polski Zwiazek Pitki Noznej

Wskazniki 2023 2022 2021

Wskaznik obrotowosci majatku 124% 135% 144%

Wskaznik obrotowosci majatku 231% 361% 171%
trwalego

Wskazniki obrotowosci Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 4,55 4,09 5,95

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 26,38 73,02 22,99

Wskaznik rotac.ji zobowiazan 13.36 12,56 12,61
w dniach

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego PZPN.

Wskazniki obrotowosci réwniez nalezy oceni¢ pozytywnie. Zgodnie z analizg
jednostka alokuje niepracujacy majatek w postaci nadwyzki srodkéw pienigznych, na-
lezy jednak pamietad, ze przychody PZPN nie sg zwigzane z wykorzystaniem majatku
(ktory sklada si¢ z plynnych aktywéw finansowych), wiec realne wykorzystanie jest
jeszcze wyzsze. Majatek trwaly w spélce charakteryzuje si¢ niska wartoscia co réwniez
znacznie wplywa na wskaznik obrotowosci. Zgodnie z wynikami analizowana jed-
nostka zaréwno blyskawicznie splaca zobowigzania jak i splywaja do niej naleznosci.
Jednakze na podstawie statycznych sprawozdan nie sposéb jest okreslié, jak faktycznie
ksztaltuja si¢ splaty w trakcie badanych okreséw.

Druga jednostka poddang analizie w niniejszej pracy jest Ekstraklasa S.A., kt6-
ra dziata w formie Spétki Akcyjnej, wobec czego sprawozdanie finansowe sporzadzono
zgodnie z zalacznikiem nr 1. do Ustawy o Rachunkowosci. Spétka przekroczyta progi
uprawniajace do stosowania uproszczeni, wobec czego ma obowiazek sporzadzaé pelne

sprawozdanie finansowe, na ktére sktadaja si¢: 1) bilans; 2) rachunek zyskéw i strat;
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3) informacja dodatkowa; 4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym; 5) ra-
chunek przeptywéw pieni¢znych.

Okres obrotowy jednostki nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym, a trwa
od lipca do czerwca co w branzy nie jest sytuacja wyjatkowa, poniewaz jak weze$niej
opisano w najwyzszej lidze rozgrywkowej w Polsce polowa druzyn (dziewig¢) stosuje
rok obrotowy zgodny z rokiem kalendarzowym, a druga polowa stosuje dyskusyjnie
bardziej odpowiedni, ktéry trwa od lipca do czerwca i pokrywa si¢ z trwaniem sezo-
nu pitkarskiego. Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania (audytu
finansowego) rocznego sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A. na dzieni 30 czerw-
ca 2024 roku byta spétka DB AUDYT Sp. z 0.0. Wynik przeprowadzonego badania
zostal przedstawiony w formie opinii bez zastrzezen.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024
przedstawia Tabela 11.

Spétka Ekstraklasa S.A. podobnie jak Polski Zwiazek Pitki Noznej, nie posiada
wielu $rodkéw trwalych, poniewaz jej dziatalnos$¢ opiera si¢ na prowadzeniu i orga-
nizacji najwyzszej ligi rozgrywkowej w Polsce, wobec czego majatek spétki niemalze
w calosci sklada si¢ z aktywow obrotowych, a konkretniej sa to naleznosci z tytulu
dostaw i uslug — w sprawozdaniu nie ma informacji czego dotycza owe naleznosci.
Z uwagi na profil dzialalnosci prawdopodobnie sg to transze zwiazane ze sprzedaza
praw medialnych oraz marketingowych platne kwartalnie lub nawet rocznie (co réw-
niez wskazywaloby na duze wartosci na rozliczeniach migdzyokresowych). Po stro-
nie pasywéw w sprawozdaniu finansowym mozna dostrzec przewage rozliczeri mig-
dzyokresowych biernych, ktére zwiazane sa z tytulu uméw sponsorskich zawartych
na dtuzej niz jeden okres.

Przychody, podobnie jak w przypadku Polskiego Zwiazku Pitki Noznej Ekstra-
klasa otrzymuje przede wszystkim z praw medialnych i marketingowych. W sporcie,
ktéry w Polsce ogladaja miliony ludzi i ktéry czesto jest nazywany sportem narodo-
wym zapotrzebowanie jest réwnie wielkie co sprzyja strategiom marketingowym wielu

podmiotéw.
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Tabela 11. Analiza pionowa bilansu Ekstraklasy S.A. za lata 2021-2024

Ekstraklasa S.A.

2024/2023 Iﬁ:ﬁ;“a 2023/2022 m::‘a 2022/2021 lﬁ;‘i:‘a
Aktywa/pasywa ogélem 139 901 675,04 100% 131 475 035,48 | 93,98% | 109 045 710,56 | 77,94%
Aktywa trwale 1966 437,17 1,41% 1432119,13 1,02% 918 673,04 0,66%
Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale 1698 367,19 1,21% 1134727,89 0,81% 279 934,06 0,20%
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Inwestycje dlugoterminowe 100 000,00 0,07% 100 000,00 0,07% 100 000,00 0,07%
I?j;‘g;’y‘gi{‘z‘:;‘xe rozliczenia 16806998 | 0,12% | 19739124 | 0,14% | 53873898 | 0,39%
Aktywa obrotowe 137 935 237,87 | 98,59% | 130042 916,35 | 92,95% | 108 127 037,52 | 77,29%
Zapasy 61493,43 0,04% 9 880,00 0,01% 3 200,00 0,00%
Naleznosci krétkoterminowe 124 327 884,00 | 88,87% | 112368799,14 | 80,32% 98 298 379,21 70,26%
Zf;jﬁogd od jednostek powia- | g¢ g6 3 0,06% 87 330,00 0,06% 0,00 0,00%
Naleznodei z tytulu dostaw 109 335 062,32 | 78,15% | 100385 444,72 | 71,75% | 8611480894 | 61,55%
i ustug (pozostate)
Inwestycje krétkoterminowe 10 352 909,94 7,40% 13 487 819,12 9,64% 6893 754,62 4,93%
Srodki pienieine 6752 909,94 4,83% 6942 622,41 4,96% 6893 754,62 4,93%
iﬁ‘;i;fﬁf;‘g;je rozliczenia 319295050 | 2,28% | 417641809 | 2,99% | 293170369 | 2,10%
Kapital wlasny 44579927,75 | 31,87% | 40657 466,76 | 29,06% | 34115430,39 | 24,39%
Kapitat podstawowy 1 000 000,00 0,71% 1 000 000,00 0,71% 1 000 000,00 0,71%
Kapital zapasowy 39 657 466,76 28,35% 33115 430,39 23,67% 26 006 142,35 18,59%
Zysk (strata) netto 3922 460,99 2,80% 6542 036,37 4,68% 7 109 288,04 5,08%
f;’::v‘:’i?zzﬁf i rezerwy na 95321747,29 | 68,13% | 9081756872 | 64,92% | 74930280,17 | 53,56%
Rezerwy 17 417 906,84 12,45% 17 263 082,37 12,34% 13765 683,61 9,84%
Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Zobowiazania krétkoterminowe 5891 142,97 4,21% 4 448 456,21 3,18% 3768 306,45 2,69%
izszzgi(f;‘;éjt;gtu}“ dostaw 4715596,67 | 3,37% | 415877994 | 2,97% | 329097258 | 2,35%
Rozliczenia migdzyokresowe 72012 697,48 51,47% 69 106 030,14 | 49,40% 57 396 290,11 41,03%

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.

Tabela 12. Analiza pionowa dziatalnosci operacyjnej rachunku zyskéw i strat Ekstraklasy S.A. za lata 2021-2024

Ekstraklasa S.A.
20242023 | Anliza | 500300000 | Analiza | 05010021 | Analiza
pionowa pionowa pionowa
Przychody netto ze spraedaiy pro- | 33, rg03817 | 290 540 922,63 — | 28880272630 | —
duktéw, towaréw i materialow
Rosaty duialalnotel operacyjncj/ | 37 195 487,63 | 100% | 28134352531 | 100% | 276706 445,96 | 100%
oszty sprzedanych produktéw

Amortyzacja 212 158,15 0,07% 66 914,02 0,02% 63 915,42 0,02%
Zuiycie materiatéw i energii 3100873,10 | 096% | 2333001,06 | 0,83% | 208340890 | 0,75%
Ushugi obce 312021 584,53 | 96,84% | 272025728,80 | 96,69% | 269 348 545,34 | 97,34%
Podatki i oplaty, w tym: 420 926,79 0,13% 526 473,87 0,19% 385 610,87 0,14%
Wynagrodzenia 2156 598,22 0,67% 2 104 028,56 0,75% 1349 884,13 0,49%
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Ubezpieczenia spoteczne finne §wiad- | 5,5 193 59 0,16% 412 693,96 0,15% 317 175,24 0,11%

czenla, w tym:

Pozostate koszty rodzajowe 2621 972,68 0,81% 2572931,04 0,91% 2097 987,87 0,76%

Wanos¢ spreedanych towarbwima- |y 33881 07 | 0350 | 130175400 | 046% | 105991819 | 0,38%

Zysk (strata) ze sprzedazy 10 232 550,49 — 9197 397,32 — 12 096 280,34 —

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.
Tabela 13. Uszczeg6towienie przychodéw netto ze sprzedazy Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024
L et 01.07.2023 - 01.07.2022 - 01.07.2021 -
p- 8 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2022

RAZEM przychody ze sprzedazy w tym: 332,428,038.12 | 290,540,922.63 | 288,802,726.30
— od jednostek powigzanych 108,238.83 95,000.00 182,000.00

1. | Przychody ze sprzedazy produktéw w tym: 0.00 0.00 0.00

2. a‘zﬁf"dy ze sprzedazy towardw i materialéw, 1,116,412.00 | 1,293,642.00 | 1,049,766.00
— oficjalna pitka Ekstraklasy 1,112,412.00 1,277,802.00 840,086.00
— pozostala sprzedaz towaréw 4,000.00 15,840.00 209,680.00

3. | Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 331,311,626.12 | 289,247,280.63 | 287,752,960.3
— prawa medialne 278,645,785.47 | 233,918,942.37 | 246,012,313.34
— prawa marketingowe 30,746,574.21 21,836,995.00 20,379,400.00
- licencje 15,065,318.50 26,926,898.78 16,589,477.38
— barter 2,486,274.10 4,357,053.13 1,994,097.83
— pozostale ustugi 4,367,673.84 2,207,391.35 2,777,671.75

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.

Kosztem, kt6ry dominuje w rachunku zyskéw i strat sg ustugi obce, pozostate

koszty sa nieporéwnywalnie mniejsze, wrecz nieistotne. Najwicksza pozycja koszto-

wa najpewniej spowodowana jest organizacjq transmisji z rozgrywek. Mimo, iz sama

nie prowadzi dziatalnosci ustugowej, zleca ja réznym podmiotem takim jak: Ekstra-

klasa Live Park. Innymi kosztami zwigzanymi z tg kategorig moga by¢ réwniez: wy-

najem obiektéw sportowych na centralne wydarzenia takie jak Superpuchar Polski

(mecz pomiedzy zdobywca Pucharu Polski oraz Mistrzostwa Polski), oplaty dla se-

dzidw, agencje reklamowe, materialy promocyjne, utrzymanie stron internetowych

i aplikaciji.
Tabela 14. Analiza plynnosci Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024
Ekstraklasa S.A.
Wskazniki 2024/2023 | 2023/2022 | 2022/2021
Wskaznik biezacej ptynnosci 23,41 29,23 28,69
Wiskazniki plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 23,40 29,23 28,69
Wskaznik wypl?c.alnos.cl $rodkami L15 156 1.83
pienieznymi

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.
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Wskazniki ptynnosci w spétce Ekstraklasa S.A. ksztaltujg si¢ blizniaczo podob-
nie wzgledem Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Obie jednostki charakteryzuja duze
regularne wplywy gotéwki z uméw sponsoringowych i partnerskich oraz koniecznosé
utrzymywania duzych kwot na wypadek koniecznosci oplacenia ustugobiorcéw przy
organizacji m.in. transmisji z rozgrywek.

Tabela 15. Analiza rentownosci Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024

Ekstraklasa S.A.
Wskazniki 2024/2023 | 2023/2022 2022/2021
Wskaznik rentownosci majatku 2,80% 4,98% 6,52%
Wskaznik rentownosci kapitatu N o o
Wskazniki rentownosci whasnego 8,80% 16,09% 20,84%
Wskaznik rentowr.losa obrotu 1,18% 2.25% 2.46%
(sprzedazy)

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.

W badanym okresie mozna zaobserwowac wzglednie malejacy zysk, jednakze
na dodatnim poziomie. Zaréwno zwrot na kapitale jak i na majatki z roku na rok ma-
leje, co w przysztych latach moze wygenerowac strate z uwagi na gléwna dzialalnosg¢,
moze to by¢ zwiazane z niedostosowaniem cen transmisji do wzrastajacych kosztéw.
Warto zaznaczy¢ fake, ze zysk spétka generowala przez badany okres na podobnym
poziomie, okolo 10 milionéw, jednakze to suma bilansowa, kapital wlasny oraz przy-

chody (mianowniki we wskaznikach) rosty powodujac spadek wartosci wskaznikéw.
Tabela 16. Analiza zadtuzenia Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024

Ekstraklasa S.A.
Wskazniki 2024/2023 | 2023/2022 | 2022/2021
Wskaznik ogélnego zadluzenia 4,21% 3,38% 3,46%
Wskaznik udziatu kapitatéw wha- o o o
Wskazniki zadtuzenia snych w finansowaniu majatku 31.87% 50,92% 51,29%
EVsl’(azr/uk relacji zobowiazan do 0.00% 0.00% 0.00%
apitaléw wlasnych

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.

Wskazniki zadtuzenia w spélce tak jak w przypadku PZPN nalezy ocenié pozy-
tywnie. Wskazniki przez caly badany okres utrzymywaly si¢ na podobnym poziomie.
Zadluzenie w spélce jest na relatywnie niskim poziomie, co moze sugerowa¢ nieefek-

tywne zarzadzanie kosztami kapitalu lub awersje¢ do wigkszego ryzyka.
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Tabela 17. Analiza obrotowosci Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024

Ekstraklasa S.A.
Wskazniki 2024/2023 | 2023/2022 | 2022/2021
Wskaznik obrotowosci majatku 238% 221% 265%
zﬁif:;k obrotowosci majatku 19573% | 25604% | 103168%
WAL o G Wiskaznik rotacji zapasow 0,07 0,01 0,00
Wskaznik rotacji naleznosci 120,05 126,11 108,84
Wskaznik rotacji zobowiazari 5,18 5,22 4,16

Zrédho: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania finansowego Ekstraklasy S.A.

Wskazniki obrotowosci w spdlce charakteryzujg si¢ bardzo interesujacymi wy-
nikami, o ile wskaznik obrotowos$ci majatku nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, tak
wskaznik obrotu majatku trwalego jest zawyzony przez niski majatek trwaly. Spétka
nie korzysta z whasnych §rodkéw trwalych, lecz wynajmuje wyspecjalizowane jednost-
ki, ktére dostarczaja ustugi postugujac si¢ srodkami trwalymi w swoim posiadaniu.
We wspélczesnych realiach, w ktérych coraz wigksza popularnoscia charakteryzuja sie

ushugi najmu oraz instytucja leasingu finansowego jest to bardzo popularny model.

Podsumowanie

Sektor klubéw sportowych charakteryzuje si¢ wlasna specyfika. W przypadku
pitki noznej na czele organizacji rozgrywek stojg dwa podmioty: Polski Zwiazek Pitki
Noznej oraz Ekstraklasa S.A. Polski Zwigzek Pitki Noznej to gtéwny organ zarzadzaja-
cy pitka nozng w Polsce. Przede wszystkim odpowiedzialny za organizacj¢ i nadzér nad
rozgrywkami pitkarskimi w Polsce oraz reprezentuje jg na arenie migdzynarodowej,
natomiast Ekstraklasa S.A. to spétka akcyjna zarzadzajaca najwyzsza klasg rozgrywko-
wa pitki noznej w Polsce — PKO BP Ekstraklasa.

Mimo dziatania w odrebnej formie, PZPN jako stowarzyszenie i Ekstraklasa
jako Spétka Akcyjna ich finanse nie rznig si¢ znacznie. Oba podmioty charakteryzuja
si¢ wysoka plynnoscia spowodowana duzymi, lecz rzadkimi przeplywami pieniezny-
mi. W obszarze rentownosci PZPN nie osigga duzej rentownodci i zalezy ona w gléw-
nej mierze od udziatlu narodowej druzyny sportowej w miedzynarodowych turniejach
podczas gdy Ekstraklasa S.A. osiagajac relatywnie lepsze wyniki zmaga si¢ z trendem
spadkowym zaréwno w przypadku zwrotu na kapitale jak i na majatku, co w przy-
sztych latach moze wygenerowaé strat¢ z uwagi na gtéwna dziatalno$é¢, moze to by¢
zwigzane z niedostosowaniem cen transmisji do wzrastajacych kosztéw

Obie jednostki nie korzystaja z rozbudowanego finansowania zewnetrznego,

utrzymujac finansowanie biezacej dziatalnosci ze srodkéw wiasnych. Nalezy podkre-
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§li¢ brak jakiegokolwiek dtugoterminowego finansowania, jednakze charakterystyka

uméw z kontrahentami tworzy dlugoterminowe umowy pozwalajace zabezpieczy¢
przyszte przepltywy pienigzne.

W niniejszej pracy przeprowadzono analiz¢ finansowg Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej oraz Ekstraklasy S.A. w latach 2021-2024. Celem pracy bylo przeanalizowa-
nie sytuacji finansowej Polskiego Zwiazku Pitki Noznej oraz Ekstraklasy S.A. oraz
przedstawienie wynikéw finansowych na przestrzeni lat 2021-2024. Sformutowano
pomocnicze hipotezy badawcze o nastgpujacej tresci: 1) Ekstraklasa S.A. jest nieren-
towna; 2) sprawozdanie finansowe Polskiego Zwiazku Pitki Noznej charakteryzuje si¢

prostota. Pierwsza hipotezg zweryfikowano negatywnie, natomiast drugg pozytywnie.
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Sport in Poland is organized in a strictly defined manner. In the case of football,

two entities are responsible for organizing the competitions:
the Polish Football Association (PFA) and Ekstraklasa S.A.

Summary: The Polish Football Association (PFA) is the main governing body of football in Poland.
It is primarily responsible for organizing and overseeing football competitions in the country and
representing Poland in international football affairs. On the other hand, Ekstraklasa S.A. is a joint-
stock company that manages the top-tier football league in Poland — PKO BP Ekstraklasa. Despite
operating in different legal forms — PFA as an association and Ekstraklasa S.A. as a joint-stock com-
pany — their financial structures do not differ significantly. Both entities maintain high liquidity
and positive profitability. They do not rely on extensive external financing, sustaining their liquidity
through current or past revenues. Their main sources of income include sponsorship agreements and
marketing rights.

Keywords: financial analysis, financial indicators, Polish Football Association, Ekstraklasa
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