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WPROWADZENIE

W warunkach rosnqgcej konkurencji miedzy re-
gionami o pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego
szczegdlnego znaczenia nabiera analiza atrakcyj-
nosci inwestycyjnej jednostek terytorialnych. Inwe-
stycje stanowiq jeden z najwazniejszych czynnikow
rozwoju gospodarczego regionéw, wptywajqc za-
réwno na poziom zatrudnienia, jok i na dynamike
wzrostu gospodarczego oraz rozwdj infrastruktury
technicznej i spoteczne;.

Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu jest katego-
riq ztozongq, obejmujqcq szeroki zestaw czynnikéw
ekonomicznych, spotecznych, infrastrukturalnych
i instytucjonalnych. Czynniki te determinujq zdol-
nos¢ danego obszaru do przyciggania nowych
inwestycji oraz utrzymywania dziatalnosci gospo-

darczej w warunkach konkurencji przestrzenne;j.



Celem niniejszego raportu jest analiza pozio-
mu atrakcyjnosci inwestycyijnej wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego oraz identyfikacja przestrzennego
zréznicowania potencjatu inwestycyjnego w ob-
rebie regionu. Raport stanowi uzupetienie Mapy
Atrakcyjnoéci Inwestycyinej Regionu Swietokrzy-
skiego i pozwala na pogtebionq interpretacje wy-
nikéw przedstawionych w formie kartograficzne;.

W opracowaniu szczegdlng uwage zwrdcono
na analize czynnikéw lokalizacji dziatalnosci go-
spodarczej oraz ich wptyw na przestrzenne zréz-
nicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Analiza
zostata przeprowadzona zaréwno w skali catego
wojewoddztwa, jak i w odniesieniu do jego podre-

giondéw.



TEORETYCZNE PODSTAWY
ANALIZY ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ REGIONOW

Problematyka lokalizacji dziatalnosci inwe-
stycyjnej przedsiebiorstw stanowi jedno z kluczo-
wych zagadnien ekonomii przestrzennej, geografii
ekonomicznej oraz nauk o rozwoju regionalnym.
W literaturze przedmiotu atrakcyjnos¢ inwestycyi-
na regionéw jest najczesciej interpretowana jako
zdolnos¢ danego obszaru do przyciggania inwe-
stycji poprzez oferowanie korzystnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Podstawy teoretyczne analizy lokalizacji dzia-
talnosci gospodarczej wywodzq sie z klasycznych
teorii lokalizacji. Jednym z pierwszych badaczy
zajmujqcych sie tq problematykq byt Alfred We-
ber, ktéry w swojej teorii lokalizacji przemystu

wskazat, ze przedsiebiorstwa dgzq do wyboru ta-
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kiej lokalizacji, ktéra minimalizuje koszty produk-
cji, w szczegodlnosci koszty transportu, pracy oraz
koszty wynikajgce z efektéw aglomeraciji.
Rozwinieciem tej koncepcji byty prace Waltera
Christallera i Augusta Lésch’a, ktérzy zwrécili uwa-
ge na znaczenie struktury rynku oraz rozmieszcze-
nia osrodkéw osadniczych. W ich ujeciu decyzje
lokalizacyijne przedsiebiorstw zalezq nie tylko od
kosztéw produkciji, lecz takze od dostepu do rynku
zbytu oraz pozycji regionu w systemie osadniczym.
Istotny wktad w rozwéj teorii lokalizacji wnio-
sta réwniez koncepcja efektéw aglomeracji zapo-
czqtkowana przez Alfreda Marshalla. Wedtug tej
teorii koncentracja przedsiebiorstw w okreslonym
obszarze prowadzi do powstawania zewnetrznych
korzysci skali, takich jak dostep do wyspecjalizo-
wanej sity roboczej, rozwiniete sieci dostawcow
oraz przeptywy wiedzy technologiczne;.
Wspoifczesne podejscia do analizy lokaliza-

cji dziatalnosci inwestycyjnej uwzgledniajq tak-



ze czynniki instytucjonalne oraz spoteczne. Coraz
wieksze znaczenie przypisuje sie jakosci instytucji
publicznych, sprawnosci administracji oraz jakosci
zycia w regionie. W warunkach gospodarki opar-
tej na wiedzy istotnq role odgrywaijq réwniez takie
czynniki jok dostep do infrastruktury edukacyijne;,
zaplecza badawczo-rozwojowego oraz kapitatu
ludzkiego.

W konsekwencji atrakcyjnosé inwestycyjna re-
gionu jest kategoriq wielowymiarowq, ktérej po-
miar wymaga zastosowania syntetycznych metod
analizy uwzgledniajgcych réznorodne czynniki lo-

kalizacji dziatalnosci gospodarczej.



METODY POMIARU ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ REGIONOW

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw
stanowi przedmiot licznych badan prowadzonych
zaréwno przez instytucje publiczne, jak i osrod-
ki naukowe. W Polsce do najwazniejszych analiz
w tym zakresie nalezq badania realizowane przez
Instytut Badan nad Gospodarkqg Rynkowq oraz In-
stytut Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

W badaniach tych stosowane sq syntetycz-
ne wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej oparte
na zestawie zmiennych opisujqcych rézne aspekty
funkcjonowania gospodarki regionalnej. Zmienne
te sq nastepnie poddawane procesowi normali-
zacji i agregaciji, co umozliwia ich poréwnywanie
oraz klasyfikacje regionéw wedtug poziomu atrak-
cyjnosci inwestycyijnej.
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W analizach najczesciej uwzglednia sie takie

grupy czynnikéw jak:

dostepnos¢ transportowa,

zasoby pracy,

koszty pracy,

chtonnosé¢ rynku zbytu,

poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;j,
poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,
poziom rozwoju gospodarczego,

stan srodowiska przyrodniczego,

poziom bezpieczenstwa publicznego,
aktywnos¢ witadz regionalnych wobec
inwestorow.

Wyniki analiz prezentowane sq najczesciej

w postaci rankingdéw lub klasyfikacji regionéw we-

dlug poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej.



CHARAKTERYSTYKA
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Wojewédziwo Swietokrzyskie potozone jest
w centralno-pofudniowej czesci Polski. Region
ten charakteryzuje sie stosunkowo niewielkq po-
wierzchniq oraz umiarkowanym poziomem rozwoju
gospodarczego w pordédwnaniu z najbardziej roz-
winietymi regionami kraju.

Gospodarka wojewddztwa opiera sie gtow-
nie na sektorze przemystowym, ustugowym oraz
rolnictwie. Istotnq role odgrywa réwniez przemyst
wydobywczy i materiatéw budowlanych, ktéry jest
zwiqzany z bogatymi zasobami surowcéw mineral-
nych regionu.

Gtéwnym osrodkiem gospodarczym i admini-
stracyjnym wojewédztwa sq Kielce. Miasto to pehi
funkcje centrum ustugowego, edukacyjnego oraz

administracyjnego regionu. Na jego obszarze kon-



centruje sie znaczna czes¢ dziatalnosci gospodar-
czej oraz instytucji otoczenia biznesu.
Jednoczesnie region charakteryzuje sie stosun-
kowo duzym udziatem obszaréw chronionych przy-
rodniczo, co z jednej strony stanowi atut w kontek-
$cie rozwoju turystyki i rekreacji, z drugiej jednak
moze ogranicza¢ mozliwosci lokalizacji niektérych

inwestycji przemystowych.
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POZYCJA WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO W RANKINGACH
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

Analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw
w Polsce wskazujq, ze wojewddztwo Swietokrzy-
skie nalezy do grupy regiondéw o relatywnie niskim
poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej. W rankingu
wojewddztw region ten zajmuje miejsce w dol-
nej czesci zestawienia, co wynika z kilku istotnych
czynnikéw.
Do najwazniejszych barier rozwoju inwestycji
w regionie nalezq:
* ograniczona dostepnosé transportowa,
* niewielki rynek zbytu,
* stosunkowo niski poziom rozwoju gospodar-
czego,
* stabo rozwinieta infrastruktura gospodar-

CzZd.



Jednoczesnie region posiada pewne atuty,
takie jak relatywnie niski poziom przestepczosci,
stosunkowo niskie koszty pracy oraz korzystny stan

srodowiska naturalnego.
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ZROZNICOWANIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ PODREGIONOW

W obrebie wojewédztwa $wietokrzyskiego
wyrdznia sie dwa podregiony statystyczne:
* podregion kielecki
* podregion sandomiersko-jedrzejowski
Analiza wskazuje na wyrazne zréznicowanie pozio-

mu atrakcyjnosci inwestycyijnej miedzy tymi obszarami.
PODREGION KIELECKI

Podregion kielecki charakteryzuje sie relatyw-
nie wyzszym poziomem atrakcyinosci inwestycyjnej
w poréwnaniu z pozostatq czesciq regionu. Wyni-
ka to przede wszystkim z obecnosci osrodka regio-
nalnego Kielc oraz wiekszej koncentracji infrastruk-
tury gospodarczej i spotecznej.

Do najwazniejszych czynnikdw sprzyjajgcych

rozwojowi inwestycji w tym obszarze nalezq:



* wieksze zasoby pracy,

* rozwinieta infrastruktura ustugowa,

* dostep do instytucji administracyjnych i edu-

kacyijnych,
* relatywnie dobra dostepnosé komunikacyjna.
Jednoczesnie rozwéj przemystu w podregionie

ogranicza duzy udziat obszaréw chronionych przy-
rodniczo oraz niewystarczajqca podaz terenéw in-

westycyjnych.
PODREGION SANDOMIERSKO-JEDRZEJOWSKI

Podregion sandomiersko-jedrzejowski nalezy
do obszaréw o najnizszej atrakcyjnosci inwesty-
cyijnej w Polsce. Gtéwne bariery rozwoju inwestycji
w tym obszarze to:

* niska dostepnosé transportowa,

* ograniczone zasoby pracy,

* stabo rozwinieta infrastruktura gospodarcza,
* niski poziom urbanizaciji.

W rezultacie region ten przyciqga znacznie
mniej inwestycji niz bardziej rozwiniete czesci kraju.
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INTERPRETACJA WYNIKOW MAPY
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

Mapa atrakeyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
$wietokrzyskiego przedstawia przestrzenne zréznico-
wanie potencjatu inwestycyjnego w regionie. Analiza
mapy wskazuje na koncentracje najwyzszych wartosci
atrakcyjnosci inwestycyjnej w centralnej czesci woje-
wodztwa, w obszarze oddziatywania Kielc.

Wraz z oddalaniem sie od osrodka regional-
nego obserwuje sie stopniowy spadek poziomu
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Zjawisko to wynika
z koncentracji infrastruktury transportowej, insty-
tucji otoczenia biznesu oraz kapitatu ludzkiego
w najwiekszych osrodkach miejskich.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozmiesz-
czenie inwestycji jest rowniez uktad sieci transpor-
towej, w szczegdlnosci przebieg gtéwnych szlakéw

komunikacyijnych.



WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych analiz moz-

na sformutowaé nastepujgce wnioski:

Wojewddziwo swietokrzyskie nalezy do re-
giondéw o stosunkowo niskim poziomie atrakcyjnosci
inwestycyjnej w Polsce.

W regionie wystepuje wyrazne zréznicowanie
przestrzenne potencjatu inwestycyjnego.

Najwyzszy poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
koncentruje sie w podregionie kieleckim.

Podregion sandomiersko-jedrzejowski charak-
teryzuje sie bardzo niskim poziomem atrakcyjnosci
inwestycyijnej.

Kluczowe bariery rozwoju inwestycji w regionie
zwigzane sq z niedostatecznq infrastrukturq trans-

portowq oraz ograniczonq bazq gospodarczq.
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Jednoczesnie region posiada potencjat rozwo-
jowy wynikajqcy z korzystnego stanu sSrodowiska
naturalnego, relatywnie niskich kosztéw pracy oraz

mozliwosci rozwoju turystyki i ustug.



REKOMENDACIJE
DLA POLITYKI REGIONALNEJ

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyi-
nej wojewédztwa swietokrzyskiego wskazane jest
podijecie dziatan w kilku kluczowych obszarach:

* rozwdj infrastruktury transportowej,

* zwiekszenie podazy terenéw inwestycyjnych,

* wspieranie rozwoju  przedsiebiorczosci

lokalnej,

* rozwdj infrastruktury innowacyjnej iba-

dawczo-rozwojowej,

* wzmacnianie wspotpracy miedzy sektorem

nauki i biznesu.

Realizacja tych dziatan moze przyczynic sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci regionu oraz popra-
wy jego pozycji w rankingach atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej.
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