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WPROWADZENIE

W warunkach rosnącej konkurencji między re-

gionami o pozyskiwanie kapitału inwestycyjnego 

szczególnego znaczenia nabiera analiza atrakcyj-

ności inwestycyjnej jednostek terytorialnych. Inwe-

stycje stanowią jeden z najważniejszych czynników 

rozwoju gospodarczego regionów, wpływając za-

równo na poziom zatrudnienia, jak i na dynamikę 

wzrostu gospodarczego oraz rozwój infrastruktury 

technicznej i społecznej.

Atrakcyjność inwestycyjna regionu jest katego-

rią złożoną, obejmującą szeroki zestaw czynników 

ekonomicznych, społecznych, infrastrukturalnych 

i instytucjonalnych. Czynniki te determinują zdol-

ność danego obszaru do przyciągania nowych 

inwestycji oraz utrzymywania działalności gospo-

darczej w warunkach konkurencji przestrzennej.
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Celem niniejszego raportu jest analiza pozio-

mu atrakcyjności inwestycyjnej województwa świę-

tokrzyskiego oraz identyfikacja przestrzennego 

zróżnicowania potencjału inwestycyjnego w ob-

rębie regionu. Raport stanowi uzupełnienie Mapy 

Atrakcyjności Inwestycyjnej Regionu Świętokrzy-

skiego i pozwala na pogłębioną interpretację wy-

ników przedstawionych w formie kartograficznej.

W opracowaniu szczególną uwagę zwrócono 

na analizę czynników lokalizacji działalności go-

spodarczej oraz ich wpływ na przestrzenne zróż-

nicowanie atrakcyjności inwestycyjnej. Analiza 

została przeprowadzona zarówno w skali całego 

województwa, jak i w odniesieniu do jego podre-

gionów.
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TEORETYCZNE PODSTAWY  
ANALIZY ATRAKCYJNOŚCI  
INWESTYCYJNEJ REGIONÓW

Problematyka lokalizacji działalności inwe-

stycyjnej przedsiębiorstw stanowi jedno z kluczo-

wych zagadnień ekonomii przestrzennej, geografii 

ekonomicznej oraz nauk o rozwoju regionalnym. 

W literaturze przedmiotu atrakcyjność inwestycyj-

na regionów jest najczęściej interpretowana jako 

zdolność danego obszaru do przyciągania inwe-

stycji poprzez oferowanie korzystnych warunków 

prowadzenia działalności gospodarczej.

Podstawy teoretyczne analizy lokalizacji dzia-

łalności gospodarczej wywodzą się z klasycznych 

teorii lokalizacji. Jednym z pierwszych badaczy 

zajmujących się tą problematyką był Alfred We-

ber, który w swojej teorii lokalizacji przemysłu 

wskazał, że przedsiębiorstwa dążą do wyboru ta-
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kiej lokalizacji, która minimalizuje koszty produk-

cji, w szczególności koszty transportu, pracy oraz 

koszty wynikające z efektów aglomeracji.

Rozwinięciem tej koncepcji były prace Waltera 

Christallera i Augusta Lösch’a, którzy zwrócili uwa-

gę na znaczenie struktury rynku oraz rozmieszcze-

nia ośrodków osadniczych. W ich ujęciu decyzje 

lokalizacyjne przedsiębiorstw zależą nie tylko od 

kosztów produkcji, lecz także od dostępu do rynku 

zbytu oraz pozycji regionu w systemie osadniczym.

Istotny wkład w rozwój teorii lokalizacji wnio-

sła również koncepcja efektów aglomeracji zapo-

czątkowana przez Alfreda Marshalla. Według tej 

teorii koncentracja przedsiębiorstw w określonym 

obszarze prowadzi do powstawania zewnętrznych 

korzyści skali, takich jak dostęp do wyspecjalizo-

wanej siły roboczej, rozwinięte sieci dostawców 

oraz przepływy wiedzy technologicznej.

Współczesne podejścia do analizy lokaliza-

cji działalności inwestycyjnej uwzględniają tak-
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że czynniki instytucjonalne oraz społeczne. Coraz 

większe znaczenie przypisuje się jakości instytucji 

publicznych, sprawności administracji oraz jakości 

życia w regionie. W warunkach gospodarki opar-

tej na wiedzy istotną rolę odgrywają również takie 

czynniki jak dostęp do infrastruktury edukacyjnej, 

zaplecza badawczo-rozwojowego oraz kapitału 

ludzkiego.

W konsekwencji atrakcyjność inwestycyjna re-

gionu jest kategorią wielowymiarową, której po-

miar wymaga zastosowania syntetycznych metod 

analizy uwzględniających różnorodne czynniki lo-

kalizacji działalności gospodarczej. 
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METODY POMIARU ATRAKCYJNOŚCI  
INWESTYCYJNEJ REGIONÓW

Ocena atrakcyjności inwestycyjnej regionów 

stanowi przedmiot licznych badań prowadzonych 

zarówno przez instytucje publiczne, jak i ośrod-

ki naukowe. W Polsce do najważniejszych analiz 

w tym zakresie należą badania realizowane przez 

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową oraz In-

stytut Przedsiębiorstwa Szkoły Głównej Handlowej 

w Warszawie. 

W badaniach tych stosowane są syntetycz-

ne wskaźniki atrakcyjności inwestycyjnej oparte 

na zestawie zmiennych opisujących różne aspekty 

funkcjonowania gospodarki regionalnej. Zmienne 

te są następnie poddawane procesowi normali-

zacji i agregacji, co umożliwia ich porównywanie 

oraz klasyfikację regionów według poziomu atrak-

cyjności inwestycyjnej.
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W analizach najczęściej uwzględnia się takie 

grupy czynników jak:

•	 dostępność transportowa,

•	 zasoby pracy,

•	 koszty pracy,

•	 chłonność rynku zbytu,

•	 poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,

•	 poziom rozwoju infrastruktury społecznej,

•	 poziom rozwoju gospodarczego,

•	 stan środowiska przyrodniczego,

•	 poziom bezpieczeństwa publicznego,

•	 aktywność władz regionalnych wobec  

inwestorów.

Wyniki analiz prezentowane są najczęściej 

w postaci rankingów lub klasyfikacji regionów we-

dług poziomu atrakcyjności inwestycyjnej.
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CHARAKTERYSTYKA  
WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO

Województwo świętokrzyskie położone jest 

w centralno-południowej części Polski. Region 

ten charakteryzuje się stosunkowo niewielką po-

wierzchnią oraz umiarkowanym poziomem rozwoju 

gospodarczego w porównaniu z najbardziej roz-

winiętymi regionami kraju.

Gospodarka województwa opiera się głów-

nie na sektorze przemysłowym, usługowym oraz 

rolnictwie. Istotną rolę odgrywa również przemysł 

wydobywczy i materiałów budowlanych, który jest 

związany z bogatymi zasobami surowców mineral-

nych regionu.

Głównym ośrodkiem gospodarczym i admini-

stracyjnym województwa są Kielce. Miasto to pełni 

funkcję centrum usługowego, edukacyjnego oraz 

administracyjnego regionu. Na jego obszarze kon-
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centruje się znaczna część działalności gospodar-

czej oraz instytucji otoczenia biznesu.

Jednocześnie region charakteryzuje się stosun-

kowo dużym udziałem obszarów chronionych przy-

rodniczo, co z jednej strony stanowi atut w kontek-

ście rozwoju turystyki i rekreacji, z drugiej jednak 

może ograniczać możliwości lokalizacji niektórych 

inwestycji przemysłowych.
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POZYCJA WOJEWÓDZTWA  
ŚWIĘTOKRZYSKIEGO W RANKINGACH 
ATRAKCYJNOŚCI INWESTYCYJNEJ

Analizy atrakcyjności inwestycyjnej regionów 

w Polsce wskazują, że województwo świętokrzy-

skie należy do grupy regionów o relatywnie niskim 

poziomie atrakcyjności inwestycyjnej. W rankingu 

województw region ten zajmuje miejsce w dol-

nej części zestawienia, co wynika z kilku istotnych 

czynników.

Do najważniejszych barier rozwoju inwestycji 

w regionie należą:

•	 ograniczona dostępność transportowa,

•	 niewielki rynek zbytu,

•	 stosunkowo niski poziom rozwoju gospodar-

czego,

•	 słabo rozwinięta infrastruktura gospodar-

cza.
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Jednocześnie region posiada pewne atuty, 

takie jak relatywnie niski poziom przestępczości, 

stosunkowo niskie koszty pracy oraz korzystny stan 

środowiska naturalnego. 
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ZRÓŻNICOWANIE ATRAKCYJNOŚCI 
INWESTYCYJNEJ PODREGIONÓW

W obrębie województwa świętokrzyskiego 

wyróżnia się dwa podregiony statystyczne:

•	 podregion kielecki

•	 podregion sandomiersko-jędrzejowski

Analiza wskazuje na wyraźne zróżnicowanie pozio-

mu atrakcyjności inwestycyjnej między tymi obszarami.

PODREGION KIELECKI

Podregion kielecki charakteryzuje się relatyw-

nie wyższym poziomem atrakcyjności inwestycyjnej 

w porównaniu z pozostałą częścią regionu. Wyni-

ka to przede wszystkim z obecności ośrodka regio-

nalnego Kielc oraz większej koncentracji infrastruk-

tury gospodarczej i społecznej.

Do najważniejszych czynników sprzyjających 

rozwojowi inwestycji w tym obszarze należą:
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•	 większe zasoby pracy,

•	 rozwinięta infrastruktura usługowa,

•	 dostęp do instytucji administracyjnych i edu-

kacyjnych,

•	 relatywnie dobra dostępność komunikacyjna.

Jednocześnie rozwój przemysłu w podregionie 

ogranicza duży udział obszarów chronionych przy-

rodniczo oraz niewystarczająca podaż terenów in-

westycyjnych. 

PODREGION SANDOMIERSKO-JĘDRZEJOWSKI

Podregion sandomiersko-jędrzejowski należy 

do obszarów o najniższej atrakcyjności inwesty-

cyjnej w Polsce. Główne bariery rozwoju inwestycji 

w tym obszarze to:

•	 niska dostępność transportowa,

•	 ograniczone zasoby pracy,

•	 słabo rozwinięta infrastruktura gospodarcza,

•	 niski poziom urbanizacji.

W rezultacie region ten przyciąga znacznie 

mniej inwestycji niż bardziej rozwinięte części kraju.
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INTERPRETACJA WYNIKÓW MAPY 
ATRAKCYJNOŚCI INWESTYCYJNEJ

Mapa atrakcyjności inwestycyjnej województwa 

świętokrzyskiego przedstawia przestrzenne zróżnico-

wanie potencjału inwestycyjnego w regionie. Analiza 

mapy wskazuje na koncentrację najwyższych wartości 

atrakcyjności inwestycyjnej w centralnej części woje-

wództwa, w obszarze oddziaływania Kielc.

Wraz z oddalaniem się od ośrodka regional-

nego obserwuje się stopniowy spadek poziomu 

atrakcyjności inwestycyjnej. Zjawisko to wynika 

z koncentracji infrastruktury transportowej, insty-

tucji otoczenia biznesu oraz kapitału ludzkiego 

w największych ośrodkach miejskich.

Istotnym czynnikiem wpływającym na rozmiesz-

czenie inwestycji jest również układ sieci transpor-

towej, w szczególności przebieg głównych szlaków 

komunikacyjnych.
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WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych analiz moż-
na sformułować następujące wnioski:

Województwo świętokrzyskie należy do re-

gionów o stosunkowo niskim poziomie atrakcyjności 

inwestycyjnej w Polsce.

W regionie występuje wyraźne zróżnicowanie 

przestrzenne potencjału inwestycyjnego.

Najwyższy poziom atrakcyjności inwestycyjnej 

koncentruje się w podregionie kieleckim.

Podregion sandomiersko-jędrzejowski charak-

teryzuje się bardzo niskim poziomem atrakcyjności 

inwestycyjnej.

Kluczowe bariery rozwoju inwestycji w regionie 

związane są z niedostateczną infrastrukturą trans-

portową oraz ograniczoną bazą gospodarczą.
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Jednocześnie region posiada potencjał rozwo-

jowy wynikający z korzystnego stanu środowiska 

naturalnego, relatywnie niskich kosztów pracy oraz 

możliwości rozwoju turystyki i usług.
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REKOMENDACJE  
DLA POLITYKI REGIONALNEJ

W celu zwiększenia atrakcyjności inwestycyj-

nej województwa świętokrzyskiego wskazane jest 

podjęcie działań w kilku kluczowych obszarach:

•	 rozwój infrastruktury transportowej,

•	 zwiększenie podaży terenów inwestycyjnych,

•	 wspieranie rozwoju przedsiębiorczości  

lokalnej,

•	 rozwój infrastruktury innowacyjnej i ba-

dawczo-rozwojowej,

•	 wzmacnianie współpracy między sektorem 

nauki i biznesu.

Realizacja tych działań może przyczynić się do 

zwiększenia konkurencyjności regionu oraz popra-

wy jego pozycji w rankingach atrakcyjności inwe-

stycyjnej.
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