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WSTEP

Postgpujaca w ostatnich dekadach komercjalizacja profesjonalnego sportu
doprowadzita do sytuacji, w ktérej kluby sportowe staly si¢ petnoprawnymi pod-
miotami gospodarczymi. Funkcjonujac na specyficznym rynku, jakim jest rynek
sportowy, lacza one realizacje celéw sportowych z dazeniem do maksymalizacji
zyskéw. Skutkiem tego jest m.in. wzrost znaczenia jakosci zarzadzania finansowe-
go, w tym wlasciwego ksztaltowania struktury przychodéw.

Ksztalt struktury przychodéw danego klub w znacznym stopniu determino-
wany jest przez instytucjonalny model organizacji rynku sportowego, w ramach
ktérego organizowane sa rozgrywki, w ktérych klub bierze udzial. Wyréznia si¢
dwa takie modele — europejski i amerykanski. Pierwszy z nich charakteryzuje si¢
otwartym modelem ligowym (systemem awanséw i spadkéw), duza autonomia
klubéw w kwestiach finansowych, zréznicowanymi strukturami wlasnosciowymi
oraz obecnoscig rozbudowanego rynku transferowego. W USA kluby funkcjonu-
ja jako franczyzy, uczestniczace w rozgrywkach zamknietych lig, pozostajacych
w duzej zaleznosci od instytucji ligowych zaréwno pod wzgledem decyzyjnym,
wizerunkowym, jak i finansowym. Réznice w regulacjach finansowych oraz zasa-
dach revenue sharing (podziatu przychodéw) sprawiaja, ze struktury przychodéw
klubéw europejskich znacznie odbiegaja od struktur klubéw amerykanskich.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wywarl istotny wplyw na struktury przy-
chodéw klubéw sportowych w ostatnich latach, byla pandemia COVID-19.
Mecze rozgrywane przy pustych trybunach, ograniczajace m.in. przychody z dni
meczowych i merchandisingu, zmusily kluby do dostosowania si¢ do nowej rze-
czywistosci, co nie pozostato bez wplywu na ich przychody. Inne trendy, takie
jak globalizacja marek sportowych, rozwéj mediéw spotecznosciowych i plat-
form streamingowych, réwniez znaczaco oddziatuja na kondycje¢ finansowa klu-

béw. Zasadne jest zatem podjecie dyskusji nad tym, w jaki sposéb rézne modele
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organizacji rynku wplywaja na strukture, dynamike i efektywnos¢ przychodéw
klubéw oraz ich zdolno$¢ do radzenia sobie z nowymi wyzwaniami.

Motywacja do podjecia tematu badania jest zauwazalna luka w literaturze
naukowej dotyczacej poréwnawczej analizy struktur przychodéw klubéw sporto-
wych funkcjonujacych w réznych modelach organizacji rynku sportowego. Eko-
nomia sportu szczegdtowo opisuje zaréwno model europejski, jak i amerykariski
oraz wskazuje réznice i podobienistwa pomiedzy nimi. Brakuje jednak prac sku-
piajacych si¢ na analizie finansowej, badajacych strukture przychodéw klubéw za
pomoca wskaznikéw finansowych w kontekscie cech charakterystycznych modeli
rynkowych oraz wplywu pandemii COVID-19.

Analizy przedstawione w ksiazce moga okaza¢ si¢ wartosciowe dla menedze-
réw, analitykéw oraz os6b zarzadzajacych klubami sportowymi. Wyniki badania
moga stanowi¢ wskazéwki przy poszukiwaniu nowych, alternatywnych Zrédet
przychodéw lub rozwijaniu dotychczasowych.

Celem badari przedstawionych w ksiazce jest odpowiedz na gtéwne pyta-
nie badawcze: Jak ksztattuje si¢ struktura przychodéw klubéw sportowych w modelu
europejskim i amerykariskim oraz czym te struktury rézniq si¢ migdzy sobg? Aby
udzieli¢ odpowiedzi kompleksowej i wieloaspektowej, sformutowano takze szcze-

gblowe pytania badawcze:

1) Jakie sa gléwne Zrédia przychodéw klubéw sportowych oraz jakie czyn-
niki determinuja ich poziom i strukture?

2) Jakie sa kluczowe réznice miedzy europejskim a amerykanskim mode-
lem organizacji rynku sportowego oraz jakie konsekwencje maja one dla
struktury przychodéw klubéw?

3) Jak ksztaltujg si¢ strukeury przychodéw klubéw europejskich w zalez-
nosci od wielkosci i rozpoznawalnosci marki oraz jaka jest rola przycho-
déw transferowych?

4) Jak pandemia COVID-19 wplynela na strukture oraz dynamike przy-
chodéw klubéw sportowych i czy wplyw ten rézni si¢ migdzy modelami
europejskim i amerykanskim?

5) W jakim stopniu kluby sportowe efektywnie wykorzystuja posiadane
aktywa do generowania przychodéw oraz czy wystepuja tu réznice po-
miedzy modelami organizacji rynku?

6) Jak ksztaltuje si¢ relacja kosztéw wynagrodzen do przychodéw, poziom
rentownosci operacyjnej oraz zadtuzenia badanych klubéw i czy zalezy

to od modelu organizacji rynku?



WSTEP

Ksiazka zostala podzielona na trzy rozdzialy — dwa pierwsze majq charakter
teoretyczny, natomiast rozdziat trzeci stanowi cz¢$¢ empiryczna. Rozdzial pierwszy
wprowadza do ekonomii sportu oraz specyfiki rynku sportowego. Przedstawiono
w nim zarys historii subdyscypliny ekonomii sportu, charakterystyke podmiotéw
oraz zasad funkcjonujacych na rynku sportowym. Oméwiono réwniez gléwne
zrédia przychodéw klubéw sportowych oraz czynniki zewnetrzne wplywajace
na ich strukture. Rozdzial drugi opisuje charakterystyke modelu europejskiego
i amerykanskiego, koncentrujac si¢ na réznicach i podobieristwach pomiedzy
nimi. Zawiera takze teoretyczng analize wplywu cech modelu na strukture przy-
chodéw klubéw. Rozdzial trzeci — empiryczny — wykorzystuje analiz¢ wskazniko-
w3 oparta na danych z raportéw finansowych wybranych klubéw: Manchesteru
United, Borussii Dortmund i Ajaksu Amsterdam (model europejski) oraz Green
Bay Packers i Madison Square Garden Sports Corporation (model amerykariski).
Okres badawczy 2017/18-2023/24 umozliwia analize dlugookresowych tren-
déw, w tym wplywu pandemii COVID-19. Zastosowany zestaw wskaznikéw
obejmuje m.in. udziat poszczegdlnych kategorii przychodéw, dynamike zmian

oraz rentownos¢ dziatalnosci operacyjne;.






ROZDZIAL 1

DWUTOROWA KARIERA
SPORTOWCA AKADEMICKIEGO

1.1. Definicja i znaczenie dwutorowej kariery

Dwutorowa kariera okreslana w literaturze takze jako kariera dualna (dual
career - DC) definiowana jest jako laczenie kariery sportowej z edukacja lub praca.
Wedlug Vidal-Vilaplana i innych (2022) badania nad kariera dwutorowa znajdu-
ja si¢ jeszcze w fazie posredniej, ale wykazuja rosnace zainteresowanie, zwlaszcza
w Europie. Do wzrostu zainteresowania tematyka przyczynily si¢ gléwnie pu-
blikacje wytycznych Unii Europejskiej dotyczacych kariery dualnej z 2012 roku
oraz program Erasmus+ 2014-2020 poprzez finansowanie projektéw zwiazanych
z rozwojem kariery dualnej.

W artykule ,Mind the Gap: A Grounded Theory of Dual Career Pathways
in Sport” (Cartigny i in. 2021) wyrdzniono trzy gtéwne Sciezki rozwoju kariery

dualne;j:

*  Sciezke sportows, w ktérej dominujaca role odgrywa tozsamos¢ sporto-
wa kosztem edukacji,

*  Sciezke edukacyjno-zawodowa, ktdrej priorytetem sg cele edukacyjne
lub zawodowe, co prowadzi do zmniejszenia zaangazowania w sport
(np. z powodu barier finansowych, kontuzji), a w konsekwencji moze
prowadzi¢ do rezygnacji z kariery sportowej, oraz

*  Sciezke kariery dualnej, w ramach ktérej nastgpuje réwnoczesny rozwéj

zaréwno tozsamosci sportowej, jak i zawodowej.

Osoby wybierajace t¢ trzecia $ciezke angazuja si¢ w strategie zarza-

dzania, ktére pozwalajg im na zréwnowazenie obszaréw sportowego oraz

1
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edukacyjno-zawodowego zycia. Autorzy podkreslaja, ze efektywne zarzadzanie
kariera dualnag wymaga wsparcia spofecznego, umiejetnosci komunikacyjnych
oraz elastyczno$ci w planowaniu. Dodatkowo (Cartigny i in. 2021) zauwazaja, ze
sportowcy, ktdrzy podazaja tylko $ciezka sportows, moga po zakonczeniu kariery
sportowej doswiadczy¢ luki edukacyjnej lub zawodowej, wynikajacej z braku od-
powiedniego wyksztalcenia lub doswiadczenia zawodowego.

Artykul ,Sport has always been first for me” but “all my free time is spent
doing homework”™ Dual career styles in late adolescence” (Ryba i in. 2017)
w sposéb niekonwencjonalny przedstawia inny podzial kariery dwutorowej. Au-
torzy zidentyfikowali trzy gléwne style konstrukgji kariery, uzywajac metafory

muzycznej:

*  styl kontrapunktyczny — sport i edukacja wspdlistnieja harmonijnie
jako niezalezne, ale uzupelniajace si¢ watki zycia. Edukacja przez spor-
towcow jest postrzegana jako inwestycja w przyszio$é, a taka postawa
umozliwia bardziej zcéwnowazony rozwdj.

*  styl monofoniczny, w ktérym dominuje sport, a edukacja jest na dru-
gim miejscu. Przy takiej konstrukeji kariery dwutorowej sportowcom
cigzko jest wyobrazi¢ sobie porzucenie sportu, co ma konsekwencje
w dtugookresowych planach.

*  styl dysonansowy, gdzie sport i edukacja pozostaja w konflikcie, a suk-
ces w jednej sferze wydaje si¢ niemozliwy bez poswiccenia drugiej. Nie-
stety taki rodzaj podejscia moze prowadzi¢ do napie¢ i wyczerpania.

Wytyczne UE (European Commission 2012) mialy na celu stworzenie od-
powiednich warunkéw, ktére umozliwiaja sportowcom rozwdj na plaszczyznie
sportowej, w zyciu zawodowym oraz spofecznym, co w konsekwencji przyczyni
si¢ do lepszej stabilnosci oraz integracji po zakoriczeniu kariery sportowej. Zgod-
nie z wytycznymi Komisji Europejskiej, kariera dwutorowa to nie tylko sposéb
na faczenie treningdw i nauki, ale przede wszystkim narzedzie wspierajace dhu-
goterminowy rozwdj osobisty i spoteczny sportowcéw. Kluczowym celem takie-
go podejécia jest zapewnienie sportowcom mozliwosci zdobycia wyksztalcenia
i doswiadczenia zawodowego, co zmniejsza ryzyko przedwczesnego porzucenia
sportu oraz wlatwia adaptacje do zycia po zakonczeniu kariery sportowej. Spor-
towcy uczestniczacy w programach dwutorowych korzystaja z licznych korzy-
éci, takich jak lepsze zdrowie psychiczne, wigksza réwnowaga zyciowa, rozwoj
umiejetnosci zyciowych i wigksze szanse na satysfakcjonujace zatrudnienie po

zakoriczeniu kariery sportowej. Model kariery dwutorowej odzwierciedla réwniez

12
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podejscie holistyczne, w ktérym sportowcy sa postrzegani nie tylko jako zawodni-
cy, ale jako pelnowartosciowi cztonkowie spoleczenistwa, ktdrzy dzigki zdobytym
kompetencjom moga sta¢ si¢ liderami i wzorcami dla innych. Wdrazanie poli-
tyk wspierajacych kariery dwutorowe jest zatem istotnym elementem budowania
zréwnowazonego systemu sportu i edukacji, zgodnego z priorytetami strategii
Europa 2020, takimi jak zapobieganie przedwczesnemu kornczeniu nauki czy
podnoszenie wskaznikéw zatrudnienia (European Commission 2012).

W literaturze podkresla si¢, ze kariera dwutorowa nie stanowi zjawiska jed-
norodnego, lecz obejmuje zréznicowane konfiguracje wynikajace z odmiennych
styléw funkcjonowania sportowcéw oraz ich priorytetéw rozwojowych. Badanie
Cartigny i wspétautoréw (2021), obejmujace grupe 111 sportowcdw taczacych
rywalizacje sportowa z edukacja lub praca, pozwolito wyréznié trzy charakeery-
styczne profile: osoby nadajace pierwszeristwo Sciezce edukacyjno-zawodowej,
sportowcéw utrzymujacych wzgledna réwnowage miedzy wymaganiami obu ob-
szaréw oraz jednostki koncentrujace si¢ przede wszystkim na karierze sportowe;.
Profile te odzwierciedlaja zréznicowane wzorce tozsamosci, poczucia skutecznosci
i sposob6éw interpretowania wlasnej sytuacji rozwojowej. W ujeciu holistycznym
$ciezka dualna umozliwia rozwéj sportowca w perspektywie calosciowej, w ktdrej
aktywno$¢ sportowa nie funkcjonuje jako odrebna domena, lecz jako element
szerszej struktury obejmujacej edukacje, zycie osobiste i przyszig karierg zawodo-
wa. Takie podejscie sprzyja bardziej swiadomej refleksji nad wlasnym rozwojem
i zwicksza szanse na sukces w okresie przejscia do zycia po zakoriczeniu aktyw-
nosci sportowe;j, szczegdlnie w przypadku sportowcéw korzystajacych z adekwat-
nych form wsparcia instytucjonalnego i spolecznego (Leiva-Arcas 2024).

Jednoczesnie brak mechanizméw ulatwiajacych godzenie obowiazkéw aka-
demickich i sportowych — takich jak elastyczne formy ksztalcenia, mozliwos¢
dostosowania harmonogramu zaje¢ czy dostep do odpowiedniej infrastrukeury —
moze prowadzi¢ do narastajacych napieé i poczucia przecigzenia. Wskazywane
w badaniach bariery obejmujg m.in. ograniczone wsparcie finansowe, trudno-
$ci organizacyjne oraz niefunkcjonalne rozwiazania systemowe, ktére obnizaja
motywacj¢ i poczucie sprawczosci sportowcow realizujacych $ciezke dwutorowa.
W konsekwencji, w momentach zwickszonego obciazenia obowiazkami dochodzi
niekiedy do rezygnacji z jednego z obszaréw rozwoju, co wskazuje na istotna role
adekwatnego wsparcia w podtrzymaniu trwalosci i efektywnosci modelu kariery
dualnej (Maio i in. 2025).

Koncepcja kariery dwutorowej stanowi kluczowy element zréwnowa-

zonego rozwoju sportowcdw, umozliwiajac im harmonijne taczenie ambicji
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sportowych z edukacjq lub praca zawodowa. Jak pokazuja badania, $ciezki
kariery dualnej moga przyjmowa¢ rézne formy, od dominagji sportu nad eduka-
cja, przez réwnowazenie obu obszaréw, az po destrukeyjny konflikt miedzy nimi
(Ryba i in. 2017) Ostateczny sukces kariery dwutorowej zalezy od wielu czyn-
nikéw, takich jak wsparcie instytucjonalne, elastyczno$é systemu edukacyjnego
oraz rozwdj umiejetnosci zarzadzania wlasnym czasem i priorytetami. Wytyczne
Unii Europejskiej (European Commission 2012) podkreslaja, ze kariera dualna
to nie tylko sposéb na godzenie treningéw z nauka, ale narzedzie wzmacnia-
jace dtugoterminowy dobrostan i integracj¢ sportowcéw ze spoleczeristwem po
zakoriczeniu kariery. Cho¢ wdrazanie modelu kariery dwutorowej wciaz wiaze
si¢ z licznymi wyzwaniami, rosnaca liczba inicjatyw wspierajacych sportowcéw
w tej $ciezce pokazuje, ze idea ta ma ogromny potencjal, zaréwno dla jedno-
stek, jak i catego systemu sportu i edukacji w Europie. W zwiazku z powyzszym,
w kolejnych podrozdziatach zostana oméwione zaréwno korzysci, jak i wyzwania

wynikajace z taczenia sportu z edukacja, stanowiace wazny punkt dalszej analizy.
1.2. Korzysci i wyzwania taczenia sportu z edukacjq

Laczenie sportu z edukacjg to wymagajace, ale coraz czgéciej wybiera-
ne rozwigzanie, ktére umozliwia sportowcom akademickim rozwdj na kilku
plaszczyznach jednoczesnie. Wymaga to dobrej organizacji, dyscypliny i ela-
stycznosci, aby sprosta¢ zaréwno wymaganiom treningowym, jak i akademic-
kim. Odpowiednie wsparcie ze strony uczelni, trenerdéw i najblizszego otoczenia
moze znaczaco ulatwié ten proces, jednak nawet w sprzyjajacych warunkach la-
czenie obu $ciezek wiaze si¢ z licznymi wyzwaniami. W kontekscie wspélcze-
snej dyskusji na temat dobrostanu zwraca si¢ uwage na znaczenie aktywnosci
fizycznej dla zdrowia i samopoczucia. Studenci prowadza intensywny tryb zy-
cia, faczac nauke¢ ze zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego, co sprawia,
ze aktywno$¢ sportowa czesto schodzi na dalszy plan. Tym bardziej warto przyj-
rze¢ si¢ sportowcom akademickim, ktdrzy potrafia réwnocze$nie rozwija¢ si¢ na
wielu polach, analizujac zaréwno korzysci plynace z takiego modelu, jak i wyzwa-
nia, z jakimi musza si¢ mierzy¢.

Przeglad dostgpnej literatury potwierdzit w perspektywie holistycznej ist-
nienie wielu korzysci z laczenia sportu oraz edukacji na poziomie sportowym,
psychologicznym, psychospolecznym, akademickim/zawodowym oraz finanso-
wym. Wedlug (Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015), ktdrzy badali percepcje by-
tych stowenskich elitarnych sportowcéw, podazanie $ciezka dualng przyniosto
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pozytywny efekt socjalizacji oraz rozszerzone sieci kontaktéw na poziomie spo-
fecznym. Zaréwno Srodowisko sportowe, jak i akademickie oferujg studentom-
-sportowcom mozliwo$¢ nawiazywania kontaktéw z trenerami, nauczycielami,
innymi sportowcami i studentami. Te relacje mogg by¢ cenne w przyszlosci,
zaréwno pod wzgledem rozwoju kariery sportowej, jak i zawodowej po jej za-
koriczeniu. W perspektywie zdrowia i rozwoju wyrdzniono takie korzysci jak:
zréwnowazony styl zycia, zmniejszony stres, zwickszone samopoczucie, ale takze
lepsze warunki do rozwoju umiej¢tnosci zyciowych oraz zdolno§¢ samoregulacji.
Obszar finansowy wiazal si¢ natomiast z wyzsza szansa na zatrudnienie. Korzysci
wynikajace z dwutorowosci kariery to takze transfer umiejetnosci (Storm i in.
2021) w rozumieniu, ze umiej¢tnosci z jednej dziedziny moga by¢ w atwy spo-
s6b przeniesione i wykorzystane w drugiej. Kariera sportowa i akademicka s nie
tylko kompatybilne, ale i komplementarne (Vidal-Vilaplana i in. 2022). Sport
i edukacja tworza pewnego rodzaju sie¢ wzajemnych korzysci np. aktywno$¢ inte-
lektualna moze poméc w utrzymaniu zainteresowania oraz zaangazowania w tre-
ning, zwlaszcza w okresach trudnosci, a poczucie réwnowagi zyciowej pokazuje,
ze istnieje co§ wiecej niz sport. Laczenie sportu z edukacja moze poméc uniknaé
luki edukacyjnej oraz luki w umiejetnosciach zawodowych, ktére moga pojawic
si¢, gdy sportowiec zaniedbuje edukacj¢ (Cartingy i in. 2021). Nalezy zaznaczy¢,
ze studenci-sportowcy muszg efektywnie zarzadza¢ swoim czasem, godzac trenin-
gi, zawody i nauke. Rozwijaja w ten sposéb umiejetnosci planowania, ustalania
priorytetéw i organizacji, ktére sa cenne nie tylko w sporcie i edukagji, ale takze
w przyszlej karierze zawodowej (Nikanderi in. 2022). Godzenie dwéch wymaga-
jacych $ciezek kariery wigze si¢ z wieloma wyzwaniami, studenci-sportowcy mu-
sza radzi¢ sobie ze stresem, krytyka oraz szybko adaptowa¢ si¢ do zmieniajacych
warunkéw. W badaniu (Fraser i Killen 2003) wykazali, ze pozytywnym aspektem
kariery dualnej jest wzmocnienie odpornosci psychicznej oraz adaptacyjnosci.
Warto$¢ modelu kariery dwutorowej przejawia si¢ w wielu komplementar-
nych wymiarach — psychologicznym, psychospolecznym, zawodowym oraz finan-
sowym — tworzac podstawe dla wieloaspektowego rozwoju sportowcédw. Wyniki
badan prowadzonych wéréd zawodnikéw rywalizujacych na poziomie reprezen-
tacyjnym (w tym plywakéw i koszykarzy ze Slowenii) wskazuja, ze osoby realizu-
jace studia wyzsze lub kontynuujace edukacje postrzegaja dwutorows $ciezke jako
inwestycje¢ w stabilng przyszlo$¢, mimo trudnosci zwiazanych z koniecznoscia
godzenia obciazen akademickich i sportowych. Sportowcy deklarowali wyzszy
poziom satysfakeji, poczucie kompetencji oraz dlugoterminowego bezpieczeni-
stwa. Co istotne, kobiety czgéciej akcentowaly znaczenie zdobycia wyksztalcenia
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i wykazywaly wigksza organizacj¢ oraz motywacje, co finalnie przekfadalo si¢ na
lepsze wyniki akademickie. Wyniki potwierdzaja, ze strategia taczenia edukacji ze
sportem moze wzmacnia¢ autonomig, sprzyja¢ efektywnemu zarzadzaniu czasem
oraz prowadzi¢ do rozwoju kompetencji transferowalnych, przydatnych zaréwno
w karierze sportowej, jak i poza nia. Podkresla si¢ réwniez, ze doswiadczenia wy-
nikajace z realizacji modelu dualnego sprzyjaja budowaniu odpornosci psychicz-
nej oraz lepszemu radzeniu sobie z presja. W konsekwengji kariera dwutorowa
petni funkcje nie tylko rozwojowa, lecz takze ochronna, stanowiac fundament
przygotowania do przysztych rél zawodowych (Tekavc i in. 2015).

Z drugiej strony, kluczowymi barierami ograniczajacymi efektywno$¢ karie-
ry dwutorowej pozostaja sztywne programy ksztalcenia, niewystarczajace wspar-
cie finansowe oraz trudnosci zwiazane z synchronizacja obciazen treningowych
i wymagan dydaktycznych. Badania prowadzone w okresie pandemii COVID-19
szczegblnie wyraznie uwidocznily znaczenie elastycznych form uczenia sie, ta-
kich jak e-learning czy modele hybrydowe — tam, gdzie wdrozono je systemo-
wo, sportowcy rzadziej do§wiadczali przerw w realizacji studiéw i zglaszali nizszy
poziom stresu zwiazanego z konieczno$cia pogodzenia dwéch Sciezek rozwoju
(De Maio i in. 2025).

Kariera dwutorowa, rozumiana jako jednoczesna realizacja intensywnego
szkolenia sportowego i edukacji lub pracy, stanowi nie tylko strategi¢ zabez-
pieczajaca sportowcoéw na okres po zakonczeniu kariery, lecz takze przestrzen
sprzyjajaca rozwojowi kluczowych kompetencji psychologicznych. Wskazuje sie,
ze sportowcy rozwijaja w jej ramach umiejetnosci zarzadzania czasem, planowa-
nia, samoregulacji oraz priorytetyzacji, ktére wykraczaja poza kontekst sportowy
i pozostaja trwale dzi¢ki zakorzenieniu w praktycznym doswiadczeniu. W efekcie
dualna $ciezka rozwoju moze odgrywa¢ istotna rol¢ w przygotowaniu do przy-
sztych wyzwan zawodowych i zyciowych (Stanbulova i in. 2019).

Zdolnosci te nabierajg szczegélnego znaczenia w kontekscie wysokiego
obciazenia psychicznego charakterystycznego dla sportowcéw. Wyniki badar
z 2023 r. potwierdzaja, ze mlodzi zawodnicy — zwlaszcza uczniowie i studenci —
rozwijaja w ramach kariery dwutorowej zasoby adaptacyjnoséci zawodowej (career
adaprability), obejmujace elastycznos¢, gotowos¢ do zmiany, umiejetnosé podej-
mowania decyzji oraz organizacji wlasnych dziatari (Ojala i in. 2023). Rozwijanie
tych zasobéw wzmacnia stabilno$¢ tozsamosciowa, poniewaz réwnolegla obec-
no$¢ sportu i edukacji oferuje wigcej niz jedna przestrzeri samorealizacji, chroniac
przed nadmiernym utozsamieniem z rola zawodnika. Badania z 2025 r. wska-

zuja, ze sportowcy korzystajacy z kariery dwutorowej czeéciej deklaruja wyzszy
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poziom dobrostanu psychicznego, poczucia sensu oraz réwnowagi zyciowej, co
utatwia adaptacje¢ po zakoriczeniu kariery sportowej. Dwutorowy model pozwala
bowiem postrzega¢ wlasna warto$¢ w perspektywie szerszej niz wynik sportowy,
sprzyja odpornosci na porazki oraz umozliwia zaspokojenie potrzeb kompetencji
i autonomii, zgodnie z teoria samostanowienia. W efekcie sportowcy prezentuja
wyzsza, samoakeeptacje, lepsza regulacje emocjonalna oraz bardziej realistyczne
planowanie przysztosci, uwzgledniajace zaréwno sukcesy sportowe, jak i okresy
przejsciowe. Co szczegdlnie istotne, utrzymywanie wielosci rél zyciowych redu-
kuje ryzyko kryzysu po zakorczeniu kariery, czesto obserwowanego wsrdd za-
wodnikéw koniczacych karier¢ bez przygotowanej alternatywy edukacyjnej lub
zawodowej. Tym samym kariera dwutorowa pelni funkcje nie tylko edukacyjna
i sportowa, lecz takze profilaktyczng, chroniac zdrowie psychiczne i wzmacniajac
zdolno$¢ adaptacji na wszystkich etapach zycia (Usenik & Kranjec 2025).

Warto zaznaczy¢, ze istnieja réznice w percepcji dwutorowosci ka-
riery ze wzgledu na ple¢ oraz uprawiang dyscypling. W artykule ,Perceptions
of dual career development among elite level swimmers and basketball players”
(Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015) wykazali, ze kobiety osiagaja wyzszy poziom
wyksztalcenia niz mezezyzni, a ich podejscie do edukaciji jest powazniejsze. Kobie-
ty w badaniu charakteryzowaly si¢ znakomitym zarzadzaniem czasem, wysokimi
ocenami oraz duza motywacja, jednak doswiadczaly silnego powiazania miedzy
sukcesami sportowymi i akademickimi. Z perspektywy kobiet istotny jest aspekt
psychologiczny, ktéry ujawnia si¢ w zwigzku z okresem dojrzewania oraz waga.
Niestety zdarza sig, ze kobiety-sportowcy posiadaja negatywny obraz ciata oraz
do$wiadczaja presji ze strony treneréw w kontekscie wagi, co dtugofalowo moze
prowadzi¢ do zaburzent odzywiania. W kontekscie planowania kariery kobiety
szybciej oraz doktadniej planowaly swoja przyszla karier¢ zawodowa w poréwna-
niu do mezezyzn.

Badania wskazuja, ze chociaz idea dwutorowosci kariery jest szeroko pro-
mowana na poziomie europejskim, jej implementacja w praktyce czgsto napo-
tyka liczne wyzwania kulturowe i strukturalne. Przykladem jest finska akademia
sportowa analizowana przez (Nikander i in. 2022), gdzie mimo deklarowanej
réwnowagi miedzy sportem a edukacja, w rzeczywistosci sport dominowat nad
innymi sferami zycia zawodnikéw. Edukacja byta postrzegana gléwnie jako plan
awaryjny, a brak koordynacji migdzy szkola a treningami ograniczat efektyw-
no$¢ $ciezek dwutorowych. Dodatkowo, sukces akademii mierzony jest na pod-
stawie liczby sportowcéw oraz absolwentéw, a nie monitoruje ich dalszej Sciezki

rozwoju. W konsekwencji Firiska akademia sportowa jest przykladem jedynie
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merytorycznego dostosowania si¢ do zalecen wytycznych UE. Podobne trudnosci
obserwowano we Whoszech, gdzie studenci-sportowcy wskazywali na niedosta-
teczne wsparcie uczelni w zakresie elastycznosci zajeé, tutoringu czy e-learningu
(Brustio i in. 2020). W konsekwencji wielu sportowcéw musiato samodzielnie ne-
gocjowa¢ warunki edukacyjne, co podwazalo sens systemowego wsparcia dla ka-
rier dwutorowych. Na podstawie przeprowadzonego badania mozna wywniosko-
wad, ze ze wzgledu na niedostateczne wsparcie ze strony uniwersytetu wickszo$¢
sportowcéw akademickich w duzej mierze identyfikuje si¢ jedynie jako studenci,
z przewazajaca liczba kobiet. Wlhoski przyktad zwraca réwniez uwage na aspekt
zarobkowy, gdzie mezczyini sportowcy czeéciej otrzymuja wynagrodzenie lub
zwrot kosztéw niz kobiety. Réwniez stowaccy sportowcy doswiadczali licznych
barier, w tym negatywnych postaw nauczycieli czy ograniczonego wsparcia
finansowego, co sprawialo, ze sukces w podwdjnej karierze czgsto zalezat gtéwnie
od ich osobistej determinacji i zdolnosci organizacyjnych (Geraniosova i Ron-
kainen 2015). Badanie przeprowadzone na stowackich studentach-sportowcach
wykazalo, ze sportowcy uwazaja karier¢ dualng jako mozliwg do pogodzenia,
o ile struktury wsparcia oraz elastyczno$¢ rozwiazan sa dostepne. Istotng role
w kontekscie dwukierunkowosci $ciezki rozwoju stanowia réwiesnicy, ktdrzy
uczestnicza w procesie podejmowania decyzji oraz zapewniaja wsparcie mentalne.
Warto zaznaczy¢, ze gtéwnym czynnikiem motywacji do studiowania jest poczu-
cie bezpieczeristwa w przysztosci.

Moment rozpoczecia studiéw wyzszych stanowi dla wielu sportowcéw okres
intensywnych i réwnoleglych zmian, obejmujacych zaréwno sfer¢ akademicka,
jak i sportows. Studenci-sportowcy doswiadczaja w tym czasie tzw. ,réwnole-
glych przejs¢”, ktére dotycza nie tylko koniecznosci adaptacji do nowego $ro-
dowiska treningowego, innego rytmu i nat¢zenia wysitku fizycznego, lecz takze
rekonfiguracji codziennych nawykéw, struktury dnia oraz sposobu organizacji
obowiazkéw. Jednoczesnie mierzg si¢ z odmiennymi niz w szkole $redniej wy-
maganiami edukacyjnymi, co dodatkowo intensyfikuje presj¢ adaptacyjna. Po-
dwdjne obciazenie — wynikajace z koniecznosci taczenia treningéw, zawoddéw
i studiéw — sprawia, ze proces dostosowania wymaga zaréwno wysokiej elastycz-
nosci indywidualnej, jak i adekwatnego wsparcia zewnetrznego, obejmujacego
role treneréw, administracji uczelni oraz kadry dydaktycznej.

Kluczowym zasobem warunkujacym powodzenie na tym etapie jest tzw.
»akademicka elastycznos¢” (academic flexibility), obejmujaca mozliwos¢ do-
stosowania harmonogramu zaj¢é, terminéw zaliczen i egzamindéw, a takze wy-

bér odpowiedniego trybu studiowania do wymagan wynikajacych z treningéw
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i kalendarza startowego. Badania wskazuja, ze uczelnie, ktére wdrazaja takie roz-
wigzania, w znaczacy sposob ulatwiajg realizacje dualnej kariery, umozliwiajac
studentom-sportowcom pogodzenie obu rél bez koniecznosci rezygnacji z zadnej
z nich. W praktyce oznacza to, ze zaréwno struktury organizacyjne uczelni (np.
przejrzyste harmonogramy, elastyczne procedury), jak i indywidualne, zrozumia-
fe podejécie do specyfiki sytuacji sportowcédw akademickich stanowig fundament
ich sukcesu edukacyjnego i sportowego (Brown i in. 2015).

Przykladem instytucjonalnego wsparcia dla sportowcéw jest hiszpaniski pro-
gram PROAD (Programy de Atencién al Deportista de Alto Nivel), stworzony
w celu ulatwienia planowania przysztosci zawodowej i edukacyjnej. Jego efektyw-
no$¢ zostata poddana ewaluacji w badaniu przeprowadzonym przez Lépez de Su-
bijana, Barriopedro i Conde (2015), w ktérym poréwnano sytuacje¢ sportowcéw
objetych programem z tymi, ktérzy nie korzystali z takiego wsparcia. Wykazano,
ze uczestnicy PROAD charakteryzowali si¢ wyzszym poziomem $wiadomosci na
temat koniecznosci rozwoju pozasportowego, co skutkowato ich wigksza aktyw-
noscig w poszukiwaniu $ciezek ksztalcenia i zatrudnienia oraz wyzsza autonomia
decyzyjna. Mimo tych pozytywnych rezultatéw, badanie ujawnilo, ze sam pro-
gram nie eliminowal fundamentalnych barier systemowych. Sportowcy — nie-
zaleznie od udzialu w PROAD - nadal wskazywali na presj¢ treningowa, brak
czasu oraz sztywno$¢ systemu akademickiego jako gléwne przeszkody w realizacji
kariery dwutorowej. W konsekwencji autorki konkluduja, ze istnienie progra-
méw pomocowych jest niewystarczajace, jesli nie towarzyszy im $cista wspotpra-
ca miedzy sektorem sportowym a edukacyjnym oraz formalne uznanie statusu
studenta-sportowca, co pozwolifoby na realne uelastycznienie toku studiéw
(Lépez de Subijana, Barriopedro i Conde, 2015).

Niemniej jednak, pomimo licznych korzysci wynikajacych z uczestnictwa
w programach typu dual career oraz formalnych mechanizméw wsparcia, ich rze-
czywista efektywno$¢ okazuje si¢ silnie uzalezniona od czynnikéw wykraczajacych
poza sam zakres programu. Kluczowe znaczenie majg tu struktury instytucjonal-
ne, poziom elastycznosci oferowanej przez uczelnie, Swiadomos$¢ i zaangazowanie
kadry — zaréwno trenerskiej, jak i dydaktycznej — a takze gotowos$¢ samego spor-
towca do réwnoczesnego petnienia dwéch rél, z wszystkimi zwiazanymi z tym
konsekwencjami organizacyjnymi i psychologicznymi. W miedzynarodowym
przegladzie systeméw wsparcia dla mlodych sportowcédw realizujacych $ciezke
dwutorowa, An International Analysis of Dual Career Support Services Available ro

Junior Elite Athletes in Seven European Countries, wskazano, ze stopieri skutecz-

nosci oraz skala dostepnych rozwiazan znaczaco réznia si¢ miedzy pafistwami.
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W jednych krajach funkcjonujg ustrukturyzowane, dobrze skoordynowane syste-
my obejmujace kompleksowe ustugi wspierajace, podczas gdy w innych wsparcie
ma charakter fragmentaryczny, niesformalizowany i czgsto zalezny od indywidu-
alnej inicjatywy uczelni, treneréw badz przypadkowych uwarunkowar lokalnych.

W praktyce oznacza to, ze nawet najbardziej rozbudowany program wspar-
cia — jak np. PROAD — moze mie¢ ograniczony wplyw na sytuacje sportow-
ca, jezeli instytucja edukacyjna lub klub sportowy nie dysponuja odpowiednimi
rozwigzaniami organizacyjnymi lub nie sg przygotowane do konsekwentnego
wdrazania elastycznych mechanizméw, ktére umozliwiaja realne faczenie kariery
sportowej z edukacjg. Tym samym efektywno$¢ systeméw dual career zalezy nie
tylko od jakosci samych programéw, lecz takze od ich osadzenia w sprzyjajacym,
$wiadomym i koordynowanym srodowisku instytucjonalnym (Hong i in. 2022).

Europejskie modele wsparcia kariery dualnej (sport + edukacja) charaktery-
zujg si¢ znacznym zréznicowaniem organizacyjnym i instytucjonalnym, zaleznym
od podmiotu odpowiedzialnego za ich wdrazanie. Wyréznia si¢ cztery gléwne
typy systemdw: ,state-centric” (regulowane centralnie przez padstwo, np. we
Francji czy Hiszpanii), model oparty na zwiazkach sportowych, model instytugji
edukacyjnych (np. w Wielkiej Brytanii) oraz wariant , laissez-faire” (brak formal-
nych struktur wsparcia). Analizy poréwnawcze wskazuja, ze w krajach posiada-
jacych sformalizowane struktury wsparcia studenci-sportowcy czgéciej deklaruja
che¢ kontynuacji nauki i wykazuja wyzsza motywacje do faczenia kariery sporto-
wej z akademicka, co sprzyja stabilniejszemu planowaniu przysztosci zawodowej.
Z kolei w pafistwach o braku systemowych rozwiazan (laissez-faire lub no-struc-
ture) presja na wylaczna koncentracj¢ na sporcie jest silniejsza, a motywacja do
podejmowania dwutorowej $ciezki rozwoju — nizsza. Powyzsze zréznicowanie
dowodzi, ze efektywno$¢ kariery dwutorowej jest silnie uwarunkowana kontek-
stem narodowym, w tym polityka sportowa i edukacyjna, a nie zalezy wylacznie
od indywidualnej determinacji zawodnikéw czy treneréw. Wskazuje to, ze pro-
gramy takie jak hiszpaniski PROAD, cho¢ stanowia cenng inspiracje, nie moga
by¢ traktowane jako uniwersalny wzorzec. Niezbedna jest ich adaptacja do lokal-
nych uwarunkowan kulturowych, instytucjonalnych i finansowych danego kraju
(Lupo i in., 2015).

Graczyk i inni (2017) zajeli si¢ analiza zjawiska kariery dualnej na podsta-
wie polskich sportowcéw, podkreslajac, ze zaangazowanie w dwutorowa Sciezke
kariery stanowi duze wyzwanie, a sukces w jednej dziedzinie czgsto osiagany jest
kosztem innej. Badanie wykazalo, ze rodzaj sportu nie ma znaczenia w kontek-

$cie przebiegu $ciezki dualnej. Natomiast autorzy artykulu zauwazyli, ze istnieja
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statystycznie istotne réznice migdzy niektérymi kompetencjami np. nawiazy-
wanie kontaktéw spotecznych, wykorzystywanie niepowodzen jako pozytywne-
go bodzca czy przekonanie o pozytywnym uzupetnianiu si¢ nauki oraz sportu.
Kiittel i inni (2020) zaproponowali jakosciowe badanie poréwnawcze Srodowisk
kariery dualnej miedzy Szwajcaria, Dania, a Polska. Zauwazyli, ze Szwajcaria
charakteryzuje si¢ podejsciem liberalnym z istniejacym przekonaniem, ze to
sportowcy sa sami odpowiedzialni za swéj rozwéj, a typowa trajektoria kariery
dualnej polega na faczeniu sportu z edukacja jednak to sport jest priorytetem.
W przypadku Danii wskazano na spoleczno-demokratyczne podejicie, gdzie
panistwo pelni role sponsora i ma za zadanie ulatwi¢ przebieg kariery. Co wig-
cej, istnieje silne przekonanie o spofecznej odpowiedzialnosci za petnowymiaro-
wy rozwdj sportowca. Natomiast Polska przyjmuje konwencje scentralizowang
panistwowa, z silng rola Ministerstwa Sportu i Turystyki, a system sportu eli-
tarnego okresla si¢ mianem biurokratycznego, intensywnie sformalizowanego,
ale niestabilnego. W Polsce sportowcy, podobnie jak ich réwiesnicy ze Szwaj-
carii i Danii, najczgéciej wybieraja opcje edukacyjne, ktére sg najlatwiejsze do
polaczenia ze sportem. Na podstawie artykulu ,A cross-cultural comparison of
dual career environments for elite athletes in Switzerland, Denmark, and Po-
land” (Kiittel i in. 2020) mozna zauwazy¢, ze polskie srodowisko dualnej ka-
riery charakteryzuje si¢ silng rolg padstwa, tradycyjnym powiazaniem sportu
oraz edukacji. Mimo mechanizméw wsparcia istnieje tendencja do prioryteto-
wego traktowania kariery sportowej. Nalezy zauwazy¢ oraz podkresli¢, ze nie
istnieja polskie badania zajmujace si¢ konkretnie analiza korzysci oraz wyzwar
z podazania $ciezka kariery dwutorowej. Zatem wypelnienie luki niniejszym ba-
daniem moze wnie$¢ istotny wklad w zrozumienie tego zjawiska. W celu synte-
tycznego przedstawienia omawianych kwestii, w tabeli 1. zaprezentowano podsu-

mowanie korzysci oraz wyzwan zwiazanych z faczeniem sportu z edukacja.

Tabela 1.Korzysci faczenia sportu z edukacja

Korzys¢ | Zrédlo

Korzysci spoleczne i psychologiczne

Poszerzone sieci kontaktéw i lepsza socjalizacja Tekavc, Wylleman i Erpi¢ 2015

Wzmocnienie odpornosci psychicznej

. - Fraser i Killen 2003

i adaptacyjnosci

Zmniejszony stres i lepsze samopoczucie Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015
Umiejetno$¢ radzenia sobie z krytyka Fraser i Killen 2003

i presja
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Korzysé

Zrédlo

Korzysci zdrowotne

Zréwnowazony styl zycia

Tekave, Wylleman i Erpi¢ 2015

Lepsze warunki do rozwoju umiejetnosci zyciowych

Tekave, Wylleman i Erpi¢ 2015

Korzysci akademickie i zawo.

dowe

Rozwdj umiejetnosci planowania
i organizacji

Nikander i in. 2022

Transfer umiejetnosci migdzy sportem
a edukacja

Storm i in. 2021

Unikanie luki edukacyjnej i zawodowej

Cartingy i in. 2021

Lepsza zdolno$¢ do samoregulacji

Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015

Komplementarno$¢ sportu i edukacji

Vidal-Vilaplana i in. 2022

Wyzsze szanse na zatrudnienie

Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015

Mozliwo$¢ lepszego przygotowania
do kariery zawodowej

Cartingy i in. 2021

Korzysci finansowe

Mozliwo$¢ pozyskania stypendiéw finansowych

Tekave, Wylleman, i Erpi¢ 2015

Mozliwo$¢ zdobycia sponsoréw i wsparcia finansowego

Tekave, Wylleman i Erpi¢ 2015

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Tabela 2. Wyzwania laczenia sportu z edukacja

Wyzwanie

Zrédlo

Wyzwania strukturalne i organizacyjne

Dominacja sportu nad edukacja

Nikander i in. 2022

Edukacja traktowana jako plan awaryjny

Nikander i in. 2022

Brak koordynacji miedzy uczelnia
a treningami

Nikander i in. 2022

Brak monitorowania $ciezki zawodowej absolwentéw

Nikander i in. 2022

Brak elastycznosci w planowaniu zajgé
i egzaminéw

Tekave, Wylleman i Erpi¢ 2015

Konieczno$¢ samodzielnego negocjowania warunkéw edu-

kacyjnych

Brustio i in. 2020

Systemowe ograniczenia i biurokratyczne podejicie do
kariery sportowej

Kiittel i in. 2020

Priorytetowe traktowanie sportu
w niektérych systemach kariery dualnej

Kiiteel i in. 2020

Konflikt migdzy osiagnigciami sportowymi
i akademickimi

Graczyk i in. 2017

22




DWUTOROWA KARIERA SPORTOWCA AKADEMICKIEGO

Wyzwanie Zrédto
Wyzwania finansowe
Ograniczone wsparcie finansowe Geraniosova i Ronkainen 2015
Nierédwnosci w wynagrodzeniach migdzy plciami Brustio i in. 2020

‘Wyzwania psychologiczne i spoleczne

Negatywne postawy wobec sportowcéw Geraniosova i Ronkainen 2015

Sukees kariery dualnej zalezy gléwnie od determinacji Geraniosova i Ronkainen 2015

sportowca
Presja dotyczaca wygladu i wagi u kobiet-sportowcow Tekave, Wylleman i Erpi¢ 2015
Wyzwania zwigzane z zarzadzaniem czasem Nikander i in. 2022

Konieczno$¢ godzenia obowiazkéw edukacyjnych i sporto-
wych

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Kiittel i in. 2020

Analiza korzysci i wyzwan zwiazanych z podazaniem $ciezka kariery dwuto-
rowej z perspektywy sportowcéw ukazuje ztozono$é tego wyboru. Mimo licznych
trudnosci, atuty takiego modelu zdaja si¢ przewaza¢ nad jego ograniczeniami.
Korzysci plynace z kariery dwutorowej widoczne sa w wymiarze spolecznym,
psychologicznym, a takze finansowym. Przyklady z réznych krajéw wskazuja na
wspdlne wyzwania, takie jak niedostosowanie systemu edukacyjnego, brak wspar-
cia instytucjonalnego oraz trudnosci finansowe. Dodatkowa bariera okazuje si¢
brak elastycznosci w planowaniu zajec i terminéw egzaminéw, co utrudnia spor-
towcom efektywne laczenie treningéw z nauka. Oprécz przeszkéd organizacyj-
nych, sportowcy akademiccy mierza si¢ réwniez z systemowymi ograniczeniami,
ktére moga zniechecaé do wyboru tej $ciezki. Te wyzwania podkreslaja pilng po-
trzebg zmian - kluczem do sukcesu jest przefamywanie negatywnych stereotypéw,
rozw6j kompleksowych struktur wsparcia oraz wdrazanie bardziej elastycznych
rozwiazan edukacyjnych, ktére pozwolg sportowcom w pelni realizowaé swéj po-

tencjal zaréwno na arenie sportowej, jak i akademickie;.

1.3. Potencjalne korzysci ptynace z rozwoju sportowcow
akademickich dla uczelni i partnerow

Wybér $ciezki kariery dwutorowej przez studentéw, ktéry polega na pola-
czeniu zmagan edukacyjnych i tych na arenie sportowej, przynosi korzysci nie
tylko samym studentom-sportowcom, ale takze szerokiemu gronu interesariuszy.

Uczelnie zyskuja prestiz i rozpoznawalno$¢, kluby sportowe otrzymuja dostgp
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do wszechstronnie rozwinigtych zawodnikéw, a sponsorzy moga budowaé pozy-
tywny wizerunek marki, dzigki wsparciu mlodych talentéw $wiadomych swojej
marki osobistej. Sportowcy akademiccy jako osoby dobrze zorganizowane, wy-
trwale oraz zmotywowane do dzialania przynosza warto$¢ instytucjom, z keérymi
wspdtpracuja. Poprzez zaangazowanie zaréwno w rozwéj intelektualny oraz tezy-
zng fizyczng takie jednostki reprezentuja wartosci jakie niosa ze soba dobra edu-
kacja oraz sport. Analiza dostgpnej literatury sugeruje, ze dobrze zaprojektowane
programy wsparcia kariery dualnej moga stanowi¢ czynnik rozwoju klubéw spor-
towych oraz zwigksza¢ atrakcyjnos$¢ uczelni dla przyszlych studentéw. Ponizej
przedstawiono kluczowe korzysci plynace z rozwoju sportowcéw akademickich
dla uczelni oraz parteréw.

Z perspektywy uczelni najwickszymi atrybutami rozwoju kariery dualnej
jest budowanie prestizu oraz rozpoznawalnosci uczelni. Sukcesy sportowcéw aka-
demickich w réznych dziedzinach zycia, dzigki prawidtowej prezencji oraz budo-
waniu marki osobistej, przyciagaja uwage mediéw oraz spolecznosci lokalnych
(Rak 2012). Dzigki temu uczelnia moze wzmacnia¢ swojg pozycj¢ w kontekscie
osrodka wspierajacego rozwéj edukacyjny i sportowy. Zwigkszenie rozpoznawal-
nosci stanowi motor przyciagajacy nowych potencjalnych studentéw, fundusze
oraz renomowanych profesoréw. Dodatkowo, zaréwno wysokie wyniki w ran-
kingach, jak i sukcesy sportowe studentéw, moga sta¢ si¢ czynnikami decyduja-
cymi dla os6b wybierajacych uczelnig. Perspektywa mozliwosci podazania kariera
dwutorowy staje si¢ zacheta przyciagajaca utalentowanych sportowcéw, kedrzy
pragna rozwija¢ si¢ na arenie sportowej bez koniecznosci rezygnacji z wysokiej
edukacji (Boyle i Magnusson 2007). Uczelnia sprzyjajaca karierze dualnej moze
stanowi¢ czynnik wzrostu zaangazowania spolecznosci akademickiej. Sportowcy
akademiccy moga integrowaé spoteczno$¢ akademicka, dzigki budowaniu poczu-
cia dumy i przynaleznosci do uczelni (Boyle i Magnusson 2007). Organizacja
wydarzen sportowych oraz wspdlne kibicowanie zawodnikom przyczynia si¢ do
tworzenia silnych wiezi migdzy studentami, absolwentami oraz spotecznoscia lo-
kalna. W kontekscie organizacji wydarzeni sportowych, wzrost popularnosci spor-
towcéw moze prowadzi¢ do osiagania przychodéw z transmisji, wigkszej sprzeda-
zy biletéw oraz wzrostu wartosci marketingowej (Forrest i Simmons 2003).

Umacnianie modelu kariery dwutorowej wymaga réwniez refleksji nad po-
tencjalnymi zagrozeniami, w szczegélnosci nad zjawiskiem wypalenia (burnout),
ktére moze dotyka¢ studentéw-sportowcéw obcigzonych koniecznoseia state-
go godzenia wysokich wymagani dwéch réwnoleglych sfer zycia. Badania Jiang

i in. (2025) wskazuja, ze obciazenia te sa wzajemnie powiazane: zaobserwowano
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pozytywna korelacje mi¢dzy poziomem wypalenia szkolnego a sportowego, co
sugeruje mozliwo$¢ kumulacji stresu oraz przenoszenia si¢ napie¢ i trudnosci
miedzy Srodowiskiem akademickim a treningowym. W badaniu przeprowadzo-
nym wsréd utalentowanych mlodych zawodnikéw ujawniono ponadto istotny
mechanizm ochronny — silna tozsamo$¢ akademicka wiazala si¢ z nizszym po-
ziomem wypalenia szkolnego, natomiast silna tozsamo$¢ sportowa redukowata
ryzyko wypalenia sportowego. Kluczowym odkryciem bylo jednak to, ze w relacji
miedzy tozsamoscia a wypaleniem posredniczyla tzw. kompetencja dual career,
rozumiana jako zdolnos¢ efektywnego zarzadzania dwiema réwnoleglymi $ciez-
kami. Oznacza to, ze sama identyfikacja z rolg sportowca lub studenta nie jest
wystarczajaca — niezbedne jest wyposazenie miodych ludzi w konkretne umie-
jetnosci organizacyjne, regulacyjne i planistyczne, ktére pozwalajg im minimali-
zowac ryzyko przeciazenia oraz lepiej radzi¢ sobie z presja wynikajaca z wielosci
zadan. Whnioski te podkreslaja, ze rozwdj kariery dwutorowej wymaga nie tylko
wsparcia instytucjonalnego, lecz takze $wiadomego przygotowania sportowcéw
do autonomicznego zarzadzania wlasng $ciezka (Jiang i in. 2025).

Z drugiej strony, kluczowe znaczenie dla powodzenia kariery dwutorowej
ma jako$¢ systemowego wsparcia oferowanego przez instytucje edukacyjne — nie
tylko w wymiarze formalnym, ale réwniez praktycznym. Skuteczno$¢ modelu
dual career zalezy bowiem od tego, czy uczelnie zapewniaja studentom-spor-
towcom realne narzedzia wspierajace proces integracji obowiazkéw sportowych
i akademickich, obejmujace m.in. elastyczno$¢ programéw, doradztwo psycho-
logiczne i kariery, czy dostep do zasobéw infrastrukturalnych. Analizy opinii
ekspertéw oraz samych studentéw-sportowcow (S-As) wskazuja, ze identyfikacja
brakéw w tych obszarach jest kluczowa dla podnoszenia efektywnosci uczelni
i ich atrakcyjnosci dla utalentowanych zawodnikéw, ktérzy coraz cze¢sciej biora
pod uwage jakos$¢ wsparcia dual career przy wyborze miejsca studiowania (Izzi-
cupo i in. 2025).

Kariera dwutorowa jest przy tym coraz czgéciej postrzegana jako istotne zré-
dfo innowacji na poziomie organizacyjnym, edukacyjnym i sportowym. W lite-
raturze podkresla si¢, ze student-sportowiec moze pelni¢ funkeje swoistego ,,mo-
stu” Yaczacego $wiaty nauki, technologii, zarzadzania i sportu, co generuje nowe
mozliwosci rozwoju — zwlaszcza w obszarach przedsigbiorczoéci sportowej (sport
entrepreneurship), zaawansowanego zarzadzania kariera, profilaktyki zdrowotnej
czy analityki ruchu. Analizy wskazuja, ze model dual career sprzyja ksztaltowa-
niu postaw przedsi¢biorczych i innowacyjnych, otwierajac przed absolwentami,
klubami sportowymi i instytucjami edukacyjnymi nowe perspektywy dziatania,
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wykraczajace daleko poza tradycyjne role przypisywane sportowcom. Rozwijanie
kompetencji interdyscyplinarnych umozliwia lepsze rozumienie ztozonych pro-
ceséw technologicznych i zarzadczych w sporcie, co z kolei pozwala sportowcom
aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu projektow i inicjatyw o charakterze rozwojo-
wym. Uczelnie moga dzigki temu wzmacnia¢ swoj profil jako jednostki nowo-
czesne, kreatywne i ukierunkowane na interdyscyplinarno$¢, za$ kluby sportowe
zyskuja zawodnikéw nie tylko utalentowanych fizycznie, lecz takze $wiadomych
strategicznie, potrafiacych wykorzystywaé dane, technologie i wiedz¢ organi-
zacyjng w prakeyce. W konsekwencji model kariery dualnej przyczynia si¢ do
zwickszenia konkurencyjnosci $rodowiska sportowego oraz jego odpornosci na
dynamiczne zmiany spofeczne, technologiczne i rynkowe, jakie charakteryzuja
wspdlczesny sport (Macid-Andreu i in. 2024).

Warto zwréci¢ uwagg réwniez na perspektywe klubéw sportowych. Ko-
rzysci jakie moga osiagna¢ z rozwoju sportowcoéw akademickich to dostgp do
wykwalifikowanych oraz wszechstronnie uzdolnionych zawodnikéw, ale takze
wzrost prestizu klubu dzigki wspStpracy z rekomendowang uczelnig oraz szybsza
identyfikacja i rozwéj talentéw. Studenci-sportowcy rozwijajac nie tylko umiejet-
nosci fizyczne, ale takze kompetencje naukowe jak analiza danych, planowanie
strategiczne czy zdolno$¢ do szybkiej adaptacji stanowia zawodnikéw bardziej od-
pornych psychicznie i lepiej przygotowanych do dtugofalowego rozwoju kariery,
co stanowi niepodwazalna korzys¢ dla klubéw sportowych (Nikander i in. 2022).
Partnerstwo z uczelnig umozliwia klubom sportowym korzystanie z zasobéw aka-
demickich np. laboratoriéw wydolnosciowych czy analiz biomechanicznych, co
w konsekwencji moze przyczyni¢ si¢ do lepszego rozwoju sportowcéw dzigki mo-
nitorowaniu ich wynikéw (Yang, Shi i Goldfarb 2009). Sciezka kariery dualnej
umozliwia réwniez monitorowanie rozwoju sportowcow jeszcze na etapie akade-
mickim, co utatwia wykrywanie ,mlodych talentéw” i ich plynne wprowadzenie
do przestrzeni sportu profesjonalnego (Brustio i in. 2020).

Jednym z kluczowych argumentéw przemawiajacych za promowaniem $ciez-
ki dwutorowej jest fake, ze dla mlodych studentéw-sportowcéw — znajdujacych
si¢ czesto w okresie péznej adolescencji — taczenie edukacji z intensywnym tre-
ningiem stanowi istotny czynnik sprzyjajacy budowaniu spdjnej tozsamosci oraz
dtugofalowej orientacji Zyciowej. Tozsamo$¢ ta ksztaltowana jest poprzez integra-
cje doswiadczen z przesztoéci, aktualnych wyzwan oraz aspiracji odnoszacych sie
do przysztosci. W literaturze podkresla sig, ze proces ten moze przyjmowacé forme

»opowiesci zorientowanej na osiagnigcia” (performance narrative), w ktérej sport

i edukacja nie funkcjonuja jako odrebne domeny, lecz staja si¢ elementami jednej,
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spéjnej narracji biograficznej. Rozumienie kariery dualnej w perspektywie nar-
racyjnej niesie istotne implikacje dla uczelni i klubéw sportowych: wskazuje, ze
mlodzi zawodnicy potrzebuja wsparcia, ktére uwzglednia zaréwno ich ambicje
sportowe, jak i edukacyjne, obejmujac pomoc w planowaniu przyszlej tozsamo-
$ci zawodowej i zyciowej. Tym samym rosnie znaczenie mentoringu, doradz-
twa oraz elastycznych struktur organizacyjnych, ktére pozwalajg integrowaé obie
$ciezki bez utraty poczucia sensu i koherencji. Program dwutorowy powinien by¢
wiec projektowany nie tylko jako instrument organizacyjny, lecz takze jako na-
rzedzie wspierajace rozwdj psychologiczny i tozsamo$ciowy mlodych sportowcéw
(Ryba i in. 2017).

Z perspektywy codziennego funkcjonowania klubéw sportowych whaczenie
modelu kariery dwutorowej oznacza mozliwo$¢ traktowania go jako integralnego
elementu zarzadzania zasobami ludzkimi, w ramach ktérego zawodnik-student
staje si¢ inwestycja dlugofalowa. Kluby moga dzigki temu efektywniej planowacé
obciazenia treningowe, synchronizowa¢ kalendarz startéw i sesji treningowych
z harmonogramem akademickim, a takze korzysta¢ z zasobéw uczelni — w tym
badan naukowych oraz specjalistycznego doradztwa psychologicznego, zywienio-
wego czy edukacyjnego. Takie podejécie sprzyja wzrostowi lojalnosci zawodnika
wobec klubu i stabilnosci jego zaangazowania, ograniczajac ryzyko utraty talen-
tu w wyniku kontuzji, spadku formy czy decyzji o przedwezesnym zakoriczeniu
kariery.

Analogicznie, z perspektywy sponsoréw model kariery dualnej niesie war-
to$¢ symboliczng i marketingowa: wspieranie studentéw-sportowcéw sygnali-
zuje, ze sponsor inwestuje nie tylko w krétkoterminowy wynik sportowy, ale
przede wszystkim w czlowieka, jego edukacje i przysztos¢. Buduje to wizerunek
marki odpowiedzialnej spolecznie, stawiajacej na wartoéci, rozwéj i réwnowagg.
W dtuzszej perspektywie sportowiec odnoszacy sukcesy zaréwno na arenie spor-
towej, jak i akademickiej moze staé si¢ autentycznym ambasadorem marki, ktd-
rego historia wzmacnia narracj¢ przedsi¢biorstwa.

Nalezy jednak pamigta¢, ze model kariery dwutorowej — mimo licznych ko-
rzy$ci — wiaze si¢ réwniez z istotnymi wyzwaniami. Studenci-sportowcy mierza
si¢ z wysokim obciazeniem treningowym i akademickim, co moze prowadzi¢ do
przecigzenia fizycznego i psychicznego, trudnosci w organizacji dnia, deficytu
czasu na regeneracj¢ oraz redukeji przestrzeni na zycie prywatne. W badaniach
podkresla si¢, ze kumulacja obowiazkéw moze generowaé poczucie presji i zme-
czenia, ktore w dtuzszym okresie moga wplywaé na motywacje i stabilno$¢ zaan-

gazowania sportowca (Condello i in. 2019).
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Sponsorzy natomiast moga doswiadczy¢ atutéw wspierania sportowcoéw
akademickich dzigki szerszemu zasi¢gowi oraz widocznosci marki. Studenci-spor-
towcy, ktérzy sa aktywni w mediach spotecznosciowych moga skutecznie pro-
mowa¢ marki sponsordw, dzigki autentycznosci i bliskosci z fanami (Galecka
2020). Wsparcie rozwijajacych si¢ sportowcéw, ktérzy dodatkowo tacza sport
z edukacjg, pozwala sponsorom budowaé pozytywny wizerunek marki wspiera-
jacej rozw6j mlodych talentéw, promujac zdrowy tryb zycia i odpowiedzialno$é
spofeczna (Parmentier i Fischer 2012). Sportowcy, kt6rzy otrzymali wsparcie na
poczatku swojej kariery, czgsto pozostaja lojalni wobec sponsoréw przez resztg
kariery zawodowej. Dlugotrwata wspétpraca buduje pozytywny wizerunek marki
oraz pozwala na osiaganie korzy$ci nawet po zakoriczeniu kariery przez sportowca
(Hodge i Walker 2015).

W literaturze naukowej z zakresu psychologii sportu coraz cz¢sciej podkresla
si¢, ze kluczowym elementem sukcesu zawodnikéw — zwhaszcza tych laczacych
intensywny trening z wymaganiami edukacyjnymi — jest nie tylko umiejetnos¢
radzenia sobie ze stresem i obciazeniami, lecz réwniez rozwdj tzw. odpornosci
psychicznej (mental toughness). Rozumiana jako zdolno$¢ utrzymania efektyw-
nosci oraz adaptacji w warunkach podwyzszonego napigcia emocjonalnego i po-
znawczego, odpornos¢ psychiczna stanowi naturalne uzupetnienie koncepcji ra-
dzenia sobie ze stresem. Zwicksza bowiem mozliwosci interpretacyjne dotyczace
zasobéw psychicznych, ktére wspieraja funkcjonowanie studentéw-sportowcéw
w modelu $ciezki dwutorowej. Whasciwe przygotowanie mentalne, obejmujace
umiejetnosci regulacji emocji, koncentracji oraz konstruktywnego myslenia, jawi
si¢ jako jeden z istotnych wspotczynnikéw optymalnego funkcjonowania i osia-
gnie¢ sportowych. Dzigki temu mozliwe staje si¢ lepsze zrozumienie czynnikéw
sprzyjajacych utrzymaniu réwnowagi pomiedzy wymaganiami edukacyjnymi
a sportowymi. Odpornos¢ psychiczna, integrujaca elementy poznawcze, emo-
¢jonalne i motywacyjne, staje si¢ zatem znaczacym uzupelnieniem badari nad
stresem i regulacja zachowania w kontekscie kariery dwutorowej (Wéjcik 2022).

W badaniach podkresla si¢ coraz czgiciej, ze sportowcy — w tym studenci-
-sportowcy — odnosza najwicksze korzyéci nie z pojedynczych, wyizolowanych
strategii radzenia sobie, lecz z kompleksowego, wielowymiarowego wsparcia psy-
chicznego i psychospotecznego. W duzych organizacjach sportowych oraz w $ro-
dowisku akademickim coraz wigksza popularnoéé¢ zyskuje zespotowe podejscie do
zdrowia psychicznego (team-based approach), polegajace na koordynacji dziatari
treneréw, psychologéw, doradcéw, personelu medycznego i specjalistéw ds. ka-

riery dwutorowej. Tego rodzaju model umozliwia dostosowanie form wsparcia
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do specyficznych potrzeb sportowca na réznych etapach kariery, uwzgledniajac
dynamike obcigzen, kalendarz startéw, wymagania akademickie oraz indywi-
dualne kompetencje regulacyjne. Zintegrowane oddziatywania zwigkszaja sku-
teczno$¢ systemu wsparcia, poniewaz pozwalaja identyfikowa¢ trudnosci zanim
przerodza si¢ w powazniejsze problemy psychiczne lub motywacyjne, tworzac
srodowisko sprzyjajace dobrostanowi i dlugofalowemu rozwojowi sportowca
(Lane i in. 2024).

W literaturze psychologii sportu ro$nie réwniez zainteresowanie metodami
wykorzystywanymi w treningu umiejetnosci mentalnych (mental skills training).
Obejmujg one m.in. trening koncentracji, regulacj¢ proceséw poznawczych,
techniki wyobrazeniowe (wizualizacj¢) oraz metody relaksacyjne. Stosowanie
tych strategii sprzyja zwigkszeniu odpornosci na stres, poprawie regulacji emocji,
podniesieniu motywacji i budowaniu pewnosci siebie. Badania wskazuja, ze ich
skuteczno$¢ ro$nie wraz z regularnoscig prakeyki, a konsekwentnie wdrazane pro-
gramy treningu mentalnego przyczyniaja si¢ do bardziej stabilnego funkcjonowa-
nia sportowca w sytuacjach wymagajacych. W efekcie staja si¢ one integralnym
elementem przygotowania sportowego, wspdttworzac fundament obok treningu
fizycznego i taktycznego, a zarazem wspierajac ogdlny dobrostan psychiczny za-
wodnika (Mao i in. 2025).

Coraz wicksza uwage poswieca si¢ rowniez znaczeniu psychospolecznych
zasobéw wspdlnotowych — wsparcia réwiesniczego, poczucia przynaleznosci,
wspdlnych wartosci oraz tozsamosci grupowej — ktére stanowig istotny czynnik
chroniacy w procesie funkcjonowania zawodnikéw. Silne relacje spoteczne, bu-
dowane zaréwno w zespole sportowym, jak i w Srodowisku akademickim, dzialaja
jak bufor ochronny w sytuacjach stresowych, wzmacniajac poczucie bezpieczen-
stwa, stabilnosci emocjonalnej i motywacji wewngtrznej. Wspélnota akademic-
ko-sportowa staje si¢ dzigki temu integralng czescia procesu rozwoju, wspierajac
odporno$¢ psychiczng oraz sprzyjajac réwnowadze mi¢dzy wymaganiami sporto-
wymi i edukacyjnymi (Stevens i in. 2024).

Krajowe analizy dotyczace radzenia sobie ze stresem przez studentéw upra-
wiajacych sport wyczynowo wskazuja natomiast, ze stosowane strategie charak-
teryzuja si¢ istotnym zréznicowaniem, a ich skuteczno$¢ moze ulega¢ oslabieniu
przy zwickszonym obcigzeniu. Sportowcy-studenci czesciej preferuja strategie
ukierunkowane na zadanie, rzadziej natomiast si¢gaja po strategie skoncentro-
wane na emocjach, co bywa efektywne w warunkach umiarkowanego stresu,
lecz przy kumulacji obciazert akademickich i sportowych moze prowadzi¢ do
przeciazenia i spadku motywacji. W sytuacjach takich studenci-sportowcy staja
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si¢ szczegblnie podatni na wypalenie, zmeczenie psychiczne oraz trudnosci re-
gulacyjne (Koszyk 2018). Wobec tych wyzwan $rodowiska akademickie, kluby
sportowe, trenerzy i sponsorzy powinny wspétpracowaé przy tworzeniu zinte-
growanych mechanizméw wsparcia obejmujacych dostosowanie obciazeri trenin-
gowych, elastyczne harmonogramy zajg¢, regularny monitoring stanu psychofi-
zycznego, profesjonalne wsparcie psychologiczne oraz dzialania ukierunkowane
na promocj¢ zdrowia i regeneracji. Rozwiazania te chronia nie tylko dobrostan
sportowcdw, ale zwickszaja réwniez szanse na sukces akademicki, sportowy oraz
realizacj¢ celéw instytucjonalnych i sponsorskich.

Znaczace korzyéci zwiazane z rozwijaniem $ciezki dwutorowej pojawiaja
si¢ réwniez w perspektywie instytucji akademickich, ktére dzigki wspétpracy ze
$rodowiskiem sportowym zyskuja mozliwo$¢ prowadzenia wartosciowych badan
naukowych. Sportowcy stanowia bowiem wyjatkowa grupe badawcza, umozli-
wiajaca realizacje projektéw innowacyjnych oraz ubieganie si¢ o prestizowe na-
grody (Nikander i in. 2022). Wzajemny system korzy$ci pomiedzy uczelniami,
o$rodkami sportowymi a instytutami naukowymi ulatwia budowanie dlugo-
terminowych relacji oraz tworzenie projektéw badawczo-rozwojowych, a takze
pozyskiwanie nowych zrédel finansowania (Staskeviciaté-Butiené, Bradauskiené
i Crespo-Hervas 2014).

Wspieranie $ciezki dwutorowej zawodnikéw daje uczelniom mozliwo$é roz-
wijania badan naukowych, ktére - dzigki specyfice populacji studentéw-sportow-
c6w - niosg warto$¢ zaréwno teoretyczna, jak i praktyczna. Z jednej strony, spor-
towcy-studenci stanowia grupe o szczegdlnych wymaganiach organizacyjnych,
czasowych i psychologicznych, co pozwala badaczom analizowaé mechanizmy
adaptacyjne zwiazane z taczeniem intensywnego treningu z edukacja. Z drugiej
strony, uczelnie, pozostajac w bezposrednim kontakcie z ta grupa, moga testowaé
i wdraza¢ innowacyjne programy wsparcia - takie jak hybrydowe modele naucza-
nia, mentoring, monitoring dobrostanu czy doradztwo - co skutkuje formutowa-
niem rekomendacji dla srodowiska akademicko-sportowego. W literaturze po-
$wicconej karierze dwutorowej podkresla sie, ze otwarte, integracyjne podejécie
uczelni wzmacnia réwnoczesny rozwdj sportowy i akademicki, a takze stanowi
impuls do rozwoju badan interdyscyplinarnych (Vidal-Vilaplana i in. 2022).

Waznym uzupelnieniem argumentéw dotyczacych korzysci kariery dwuto-
rowej jest rola sieci wsparcia otaczajacej sportowca. Badania Knight, Harwood
i Sellars (2018) pokazuja, ze mlodzi sportowcy w znacznym stopniu opieraja si¢
na ,osobach znaczacych” - rodzicach, trenerach, mentorach, nauczycielach - kté-

re pomagaja synchronizowa¢ wymagania akademickie i sportowe, przewidywacé
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potengjalne konflikty oraz wzmacnia¢ motywacje do kontynuowania obu $cie-
zek. Wskazuje to, ze programy dwutorowe nie moga opieraé si¢ wylacznie na
formalnych procedurach organizacyjnych, ale powinny uwzglednia¢ komponent
spoleczny obejmujacy wsparcie emocjonalne, akceptacje i wspStprace wszystkich
stron. Oznacza to konieczno$¢ zapewnienia tutoringu i mentoringu, angazo-
wania treneréw i rodzicéw we wspélny dialog oraz budowania kultury, w kto-
rej edukacja jest traktowana réwnolegle z rozwojem sportowym. Brak takiego
wsparcia zwigksza ryzyko przecigzenia, rezygnacji z nauki lub — przeciwnie —
z kariery sportowe;.

Korzysci dla $rodowiska akademickiego nie ograniczaja si¢ jednak do ba-
dan i grantéw. W dhuzszej perspektywie uczelnie moga rozwijaé swoja przewage
konkurencyjna, przyciagajac ambitnych i wysoko zmotywowanych studentéw,
ktérzy poszukuja mozliwosci rozwoju sportowego bez koniecznosci rezygnowa-
nia z edukacji. Zwigksza to réznorodnos¢ srodowiska studenckiego i wzmacnia
kulture innowacji. Oferowanie elastycznych rozwiazai w ramach kariery dwu-
torowej pozwala uczelniom budowa¢ wizerunek instytucji otwartej, przyjaznej
sportowcom i wspierajacej ich rozwdj, co moze przetozy¢ si¢ na wyzsze wskazni-
ki rekrutacji i rosnace zainteresowanie utalentowanych kandydatéw (Condello
iin. 2019).

Wspieranie kariery dwutorowej przynosi korzysci zaréwno studentom jak
i ich partnerom. Srodowisko akademickie zyskuje wigksza rozpoznawalnosé, roz-
woj badari i naplyw nowych zdolnych potencjalnych studentéw. Kluby sportowe
zyskuja dostep do wykwalifikowanych zawodnikéw, a sponsorzy moga budowac
pozytywny wizerunek marki. Powigzania migdzy réznymi organizacjami tworza
system, w ktérym kazda strona czerpie korzysci, a kluczem do sukcesu jest inte-
gracja sportu oraz nauki. Wspéipraca powinna by¢ oparta na elastycznosci oraz
dtugoterminowej trajektorii rozwoju sportowcéw akademickich jako pelnowar-

to$ciowych cztonkéw spoleczenistwa.
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Instytucje zaangazowane
W rozwadj sportowcow

akademickich
1
| | |
uczelnie kluby sportowe SpPONSOrzZy
prestiz i dostep do budowanie
— _ . .| 1 wszechstronnych | =] pozytywnego
Eozph e alitose zawodnikow wizerunku marki
przycigganie wzrost prestizu zwigkszenie
— nowych —{dzicki wspolpracy] | |  zasigguw
studentow z uczelnia mediach (dzigki
sportowcom)
infegraci mozliwosé
L | | korzystania lojalnos¢
saleczna z 2350b6W — sportowcow
akademickich wobec sponsorow
identyfikacja i promocja
rozwdj talentow | —] zdrowego stylu
Zycia

Rysunek 1. Instytucje i ich gléwne rodzaje korzysci

Zrédio: Opracowanie wlasne.

1.4. Wptyw dwutorowej kariery na przyszte mozliwosci zawodowe

Rozwdéj kariery dwutorowej bez watpienia ma ogromny wplyw na przyszle
mozliwo$ci zawodowe sportowcoéw akademickich, ktérzy po zakonczeniu kariery
sportowej i/lub edukacji musza odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci. Studenci-

-sportowcy z jednej strony, Yaczac treningi z edukacja, zyskuja przewage na rynku
pracy, poniewaz rozwijaja takie kompetencje jak: radzenie sobie z presja, szybkie
podejmowanie decyzji, umiejetnosci pracy zespotowej czy adaptacyjnosé. Cechy
te s3 cenione przez pracodawcéw i mogg by¢ utatwieniem dla sportowcéw w od-
nalezieniu si¢ w réznych branzach. Jednak z drugiej strony, sport zawodowy ma
okreslony termin waznosci, szczyt formy przypada zazwyczaj miedzy 20 a 35 ro-

kiem zycia, a po tym czasie utrzymanie wynikéw na najwyzszym poziomie staje
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si¢ coraz trudniejsze. Sportowcy, ktérzy na poczatku swojej kariery zaniedbali
edukacje¢ lub nie byli $wiadomi wagi marki osobistej moga napotka¢ trudnosci
w przejsciu do zycia zawodowego. Z tego wzgledu kluczowe jest inwestowanie
w rozwoj wielowymiarowy, ktéry pozwoli przygotowac si¢ na przyszto$é i zapew-
ni stabilizacje po zakoriczeniu rywalizacji na arenie sportowej.

Unia Europejska, w dokumencie ,, EU Guidelines on Dual Careers of Athletes”,
podkresla znaczenie rynku pracy w kontekscie wspierania kariery dualnej. Spor-
towcy juz w trakcie kariery powinni mie¢ mozliwo$¢ zdobywania do$wiadczenia
zawodowego, a pafistwa cztonkowskie powinny tworzy¢ sie¢ przedsi¢biorstw ofe-
rujacych elastyczne formy zatrudnienia i programy stazowe. Przykladem dobrych
praktyk jest specjalny fundusz w Niemczech, ktéry rekompensuje pracodawcom
straty zwigzane z zatrudnianiem sportowcdw, czy duniska sie¢ firm oferujacych
sportowcom elastyczne miejsca pracy. Takie inicjatywy pozwalaja sportowcom
stopniowo budowa¢ zawodowg $ciezke jeszcze przed zakoriczeniem kariery spor-
towej, co minimalizuje ryzyko trudnego okresu przejsciowego. Jednak kariera
dwutorowa ma zozony wplyw na przyszte mozliwosci zawodowe sportowcéw.

W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze jednym z istotnych atutéw $ciez-
ki dualnej w kontekscie przyszlych mozliwosci zawodowych sportowcédw jest
rozwéj kompetencji zbieznych z tymi, ktére ceni si¢ w srodowisku biznesowym
i przedsigbiorczym. W badaniu Staskevi¢iate-Butiené, Bradauskiené i Crespo-

-Hervas (2014) wykazano, ze osobowos¢ sportowca, szczegélnie takiego, ktd-
ry réwnolegle aczy edukacje z intensywnym treningiem, charakteryzuja cechy
typowe dla skutecznych przedsigbiorcéw. Obejmuja one m.in. pewno$¢ siebie,
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, wytrwalo$é, tolerancje niepewnosci oraz
wysoki poziom zaangazowania w dazeniu do doskonatosci. Tego rodzaju profil
plasuje sportowcéw akademickich wysoko w gronie potencjalnie atrakcyjnych
kandydatéw na rynku pracy. Co wigcej, faczenie sportu z edukacja sprzyja budo-
waniu wewnetrznej satysfakgji i poczucia kompetencji, co - jak wskazujg Tekavc,
Wylleman i Erpi¢ (2015) - moze pozytywnie oddziatywa¢ na przyszta aktywnos¢
zawodowa, zaréwno w obszarze poszukiwania pracy, jak i podejmowania decyzji
dotyczacych $ciezki kariery. W konsekwencgji sportowcy czgsto odnajduja zatrud-
nienie w sektorze sportowym jako trenerzy, menedzerowie czy doradcy, wykorzy-
stujac wlasne doswiadczenia i kapitat wiedzy.

Szczegblnie istotnym argumentem na rzecz promowania $ciezki dualnej
jest jej rola w przygotowaniu do zycia po zakoriczeniu kariery sportowej. Storm
i in. (2021) podkreslaja, ze posiadanie wyksztalcenia oraz do$wiadczenia zawo-

dowego znaczaco zwicksza szanse na znalezienie stabilnego i satysfakcjonujacego
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zatrudnienia, a takze wplywa na poczucie bezpieczeristwa finansowego w okresie
transformacji. W tym kontekscie waznym zasobem jest réwniez kapitat spolecz-
ny, rozumiany jako sie¢ kontaktéw tworzona przez sportowcéw w trakcie karie-
ry. Budowanie relacji i wspétpracy w srodowisku sportowym oraz akademickim
sprzyja powstawaniu sieci wsparcia, ktére, jak podkreslaja Storm i in. (2021),
moga odegra¢ kluczows role w procesie wchodzenia na rynek pracy.

Jednoczesnie analiza do§wiadczen sportowcéw wskazuje, ze jednym z klu-
czowych zagadnieri zwiazanych ze $ciezka dualna jest ztozono$¢ procesu przejscia
(transition) ze $wiata sportu do zycia zawodowego. Transition stanowi nie tylko
zmiang statusu zawodowego, lecz takze proces gleboko rozwojowy, ktéry wy-
maga $wiadomego przygotowania i odpowiednio zaplanowanego wsparcia. Kolar
(2021) podkresla, ze pomyslne przejécie wymaga uwzglednienia czynnikéw in-
stytucjonalnych i finansowych, a takze spéjnosci dziatan wspierajacych na po-
ziomie organizacyjnym oraz indywidualnym. Oznacza to, ze transition nie jest
jednorazowym momentem, lecz dhugotrwalym procesem adaptacyjnym, ktérego
powodzenie zalezy od réwnoczesnego oddziatywania systemu wsparcia oraz kom-
petencji wlasnych sportowca.

W tym kontekscie znaczenia nabieraja programy edukacyjne i zawodowe
oferowane sportowcom jeszcze w trakcie ich aktywnosci sportowej. Badania
wskazuja, ze udzial w takich inicjatywach sprzyja rozwijaniu kompetencji cenio-
nych przez pracodawcéw, wzmacnia poczucie sprawczosci i buduje przekonanie
o whasnej gotowosci do podjecia pracy zawodowej (Varmus i in. 2025). Progra-
my te pelnia zatem funkcje pomostowa, wspierajac sportowcéw w przechodzeniu
pomi¢dzy dwoma odmiennymi etapami zycia. W rezultacie proces transforma-
¢ji po zakoriczeniu kariery moze przebiega¢ bardziej przewidywalnie, by¢ mniej
obcigzajacy psychicznie oraz prowadzi¢ do podejmowania bardziej swiadomych
decyzji zawodowych.

Jednocze$nie w literaturze zwraca si¢ uwagg, ze sama obecno$¢ programéw
wspierajacych nie gwarantuje automatycznego sukcesu przejscia na rynek pra-
cy. ,Iranzycja” jest procesem wieloetapowym, w ktérym kluczowe znaczenie
ma szeroko pojete wsparcie psychospoteczne, kulturowe i ekonomiczne. Robnik
i in. (2022) wskazuja, ze osobista adaptacja sportowca do nowej roli zawodowej
stanowi jeden z najwazniejszych elementéw udanej transformacji. W podobnym
duchu Nyberg i in. (2023) zauwazaja, ze uczestnictwo w programach $ciezki du-
alnej nie zawsze przeklada si¢ wprost na wyzsze wskazniki zatrudnienia, zwlasz-
cza wéréd sportowcéw akademickich, kedrzy z powodu intensywnosci treningdéw,

czesto doswiadczaja opdznionego wejécia na rynek pracy.
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Z drugiej strony badania Robnik i in. (2022) pokazuja, ze nawet wsréd
sportowcéw odnoszacych duze sukcesy, w tym olimpijezykéw, moga pojawiad sig
istotne trudnosci w znalezieniu zatrudnienia po zakoriczeniu kariery. Wskazuje
to, ze $ciezka dualna nie eliminuje calkowicie ryzyka marginalizacji na rynku pra-
cy, zwlaszcza jezeli sportowcy wybieraja kierunki studiéw przede wszystkim pod
katem ich ,faczliwosci” ze sportem, co jak zauwazajg Tekavc i in. (2015), moze
prowadzi¢ do péiniejszego poczucia niespelnienia zawodowego. Jednoczesnie
czg$¢ sportowcdw deklaruje poczucie pozostawania ,w tyle” wzgledem réwiesni-
kéw, ktérzy wezesniej podjeli rozwoéj zawodowy.

Przeglad literatury potwierdza jednak, ze korzysci wynikajace ze $ciezki du-
alnej sa znaczace, pod warunkiem iz s one wspierane przez adekwatne progra-
my instytucjonalne i dzialania ukierunkowane na przygotowanie sportowcéw
do funkcjonowania na rynku pracy. Inwestowanie w edukacje, rozwijanie marki
osobistej, zdobywanie doswiadczenia zawodowego oraz stopniowe poszerzanie
kompetencji spotecznych i organizacyjnych juz w trakcie kariery sportowej po-
zwala minimalizowa¢ ryzyko trudnej transformacji i zwigksza prawdopodobieri-
stwo sukcesu zawodowego po zakoriczeniu kariery. Dzigki temu $ciezka dualna
moze petni¢ funkeje strategicznego narzedzia umozliwiajacego harmonijne przej-
$cie sportowca z jednej fazy zycia do kolejnej, przy jednoczesnym zwigkszeniu

jego konkurencyjnosci i zdolnosci adaptacyjnych na rynku pracy.
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DETERMINANTY KARIERY
SPORTOWEJ | AKADEMICKIEJ

2.1. Czynniki wptywajace na sukces sportowy

Sukces sportowy najczesciej bywa kojarzony z wymiernymi rezultatami:
liczba zdobytych medali, miejscem w rankingach, rekordami oraz obecnoscia na
arenie miedzynarodowej. Tego rodzaju wskazniki stanowia jednak jedynie wi-
doczny wierzcholek znacznie glebszego procesu. Ich osiagnigcie warunkuja ztozo-
ne interakcje czynnikéw fizycznych, psychologicznych i organizacyjnych, a takze
dlugotrwale, wieloletnie zaangazowanie w trening i konsekwentne doskonalenie
umiejetnosci. Rozwdj profesjonalnego sportowca jest rezultatem wspétdzialania
predyspozycji wrodzonych i §rodowiska - natura dostarcza okrelonego poten-
cjatu, ale to §rodowisko spoleczne, kulturowe i organizacyjne decyduje, na ile
potengjat ten zostanie uruchomiony i podtrzymany w czasie (Baker i in. 2003).
Z tego punktu widzenia talent jawi si¢ nie jako gwarancja mistrzostwa, lecz
punkt wyjécia, ktdérego realizacja wymaga odpowiednio zaprojektowanego
procesu szkolenia.

W tym kontekscie szczeg6lne znaczenie zyskuje koncepcja celowej prakty-
ki (deliberate practice), zgodnie z ktérg nie kazdy trening prowadzi do rozwo-
ju na poziomie mistrzowskim. Rozwdj ekspercki wymaga prakeyki swiadome;j,
wysoko wymagajacej, skoncentrowanej na systematycznym korygowaniu bledéw
i doskonaleniu konkretnych elementéw techniki, cz¢sto pozbawionej natychmia-
stowych nagrdéd czy spektakularnych efektéw. Macnamara i in. (2016) wykaza-
li, ze celowa praktyka wyjasnia okoto 18% wariancji w wynikach sportowych,
niezaleznie od rodzaju uprawianej dyscypliny, co podkresla jej uniwersalny cha-
rakter. Ujecie to uzupelniajg klasyczne koncepcje ,,power law of practice”, czyli
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prawa potegowego uczenia si¢ - wskazujacego, ze tempo przyswajania nowych
umiejetnosci jest poczatkowo wysokie, lecz w miar¢ uptywu czasu spada (Nowell
i Rosenbloom 1993) - oraz ,zasady 10 lat”, wedtug ktérej osiagniccie poziomu
mistrzowskiego wymaga co najmniej dekady intensywnego, ukierunkowanego
treningu (Baker i in. 2003). Razem tworza one obraz rozwoju jako procesu dhu-
gotrwalego, wymagajacego i niepodlegajacego prostym skrétom.

Coraz wyrazniej podkresla si¢ jednak, ze tradycyjne modele rozwoju spor-
towego, oparte niemal wylacznie na rosnacej objgtosci i intensywnosci treningu,
sa niewystarczajace do wyjasnienia dlugofalowego sukcesu. Kluczowe okazuje si¢
polaczenie wymagajacego szkolenia z elementami wychowawczymi, ktére wzmac-
niaja motywacj¢ wewnetrzna, poczucie sensu oraz odpowiedzialnos$¢ za wiasny
proces uczenia si¢. Mlody zawodnik, kt6ry doswiadcza jedynie presji wyniku, jest
znacznie bardziej narazony na wypalenie, rezygnacje lub stagnacj¢. Z kolei $rodo-
wisko, w ktérym trening wspélistnieje z autonomia, radoscia dziatania i mozliwo-
$cia eksploracji réznych form aktywnosci, sprzyja utrzymaniu dtugoterminowego
zaangazowania, tak istotnego dla celowej prakeyki. Zréznicowane do§wiadczenia

—w tym udzial w sporcie rekreacyjnym, kontakt miedzydyscyplinarny i swobod-
niejsze formy ruchu — rozwijajg ciekawo$¢, elastycznos¢ poznawcza i zdolnos¢
adaptacji, wzmacniajac zasoby mentalne sportowca (Kosiewicz i Michaluk 2023;
Michaluk 2023). Rozwéj zaczyna by¢ postrzegany nie jako liniowy marsz ku
wynikowi, lecz jako proces dojrzewania, w ktérym ksztaltujg si¢ zar6wno kompe-
tencje techniczne, jak i szeroko rozumiane postawy.

Badania Baker i in. (2003) nad réznicami pomigdzy ekspertami i nowicju-
szami podkreslaja, ze o przewadze tych pierwszych decyduje nie tylko poziom wy-
trenowania fizycznego, lecz takze jako$¢ przetwarzania informacji specyficznych
dla danej dyscypliny. Sportowcy na poziomie mistrzowskim lepiej rozpoznaja
wzorce, sprawniej selekcjonuja bodzZce istotne, trafniej oceniaja prawdopodobien-
stwo wystapienia okreslonych sytuacji i szybciej podejmuja decyzje. Oznacza to,
ze intensywny trening — pod warunkiem ze jest odpowiednio ukierunkowany —
modyfikuje zaréwno repertuar ruchowy, jak i struktury poznawcze zaangazowane
w percepcje, analiz¢ i oceng sytuacji boiskowych. W tym $wietle sukces sportowy
okazuje si¢ w znacznej cz¢sci wypadkowa jakosci pracy wykonanej w przesztosci,
a nie wylacznie ,talentu”.

Z powyzszych ustalent wynika, ze droga do poziomu reprezentacyjnego wy-
maga z jednej strony tysigcy godzin praktyki specyficznej dla danej dyscypliny,
z drugiej za$ — zrdznicowanego, uzupelniajacego treningu. Cross-training oraz

szeroki wachlarz doswiadczen ruchowych wspieraja rozwdéj funkcji poznawczych
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i percepcyjnych, ktére sa niezbedne do sprawnej orientacji przestrzennej, trafne-
go rozpoznawania wzorcdw gry czy podejmowania decyzji w warunkach ograni-
czonego czasu. Efektywno$¢ szkolenia zalezy wigc nie tylko od ,sumy godzin”,
ale réwniez od struktury treningu, w ktérej intensywne przygotowanie specjali-
styczne harmonijnie wspélistnieje z bogatym, wszechstronnym dos$wiadczeniem
motorycznym (Baker i in. 2003).

Indywidualne umiejetnosci zawodnika stanowia zatem jedynie jeden z ele-
mentéw szerszego systemu. Na dlugofalowy sukces sportowy istotnie wplywaja
takze rozwiazania strukturalne i polityka sportowa. W tym kontekscie kluczo-
we znaczenie ma model SPLISS (Sport Policy Factors Leading to International
Sporting Success), identyfikujacy dziewig¢ filaréw niezbednych do stworzenia
$rodowiska sprzyjajacego sportowi elitarnemu, w tym: strategiczne zarzadzanie
talentami, dlugofalowe finansowanie, rozwinigta infrastrukturg oraz spéjnosé
systemu od poziomu rekreacyjnego po mistrzowski. Analizy poréwnawcze do-
wodza, ze najwyzsze wyniki osiagaja kraje inwestujace w sport w sposéb stabilny,
systemowy — unikajace krétkoterminowego reagowania na pojedyncze sukcesy
czy porazki jednej generacji (De Knop i in. 2006). De Bosscher i in. (2006)
porzadkujg te zaleznosci, wyrdzniajac poziom mikro (indywidualny sportowiec
i jego bezposrednie otoczenie), mezo (organizacja i polityka sportowa) oraz ma-
kro (szerszy kontekst spoleczny, ekonomiczny i kulturowy, np. PKB, wielkos¢
populagji). Na kazdym z tych pozioméw kluczowe okazujg si¢ zasoby finansowe
oraz zintegrowana polityka — dostep do nowoczesnych obiektéw, profesjonalne-
go sztabu szkoleniowego, opieki medycznej, fizjoterapii czy wsparcia psycholo-
gicznego warunkuje efektywne wykorzystanie potencjatu zawodnika.

W realiach wspélczesnego sportu na znaczeniu zyskuje takze umiejetne
zarzadzanie wizerunkiem. Stabilno$¢ finansowa sportowca coraz czgdciej zalezy
nie tylko od wynikéw, lecz takze od aktywnosci medialnej i sity marki osobistej.
Thorpe (2017) wskazuje, ze rozpoznawalnos¢ i umiejetnos¢ budowania relacji ze
sponsorami staja si¢ komponentami kariery sportowej réwnie waznymi, jak przy-
gotowanie fizyczne. Hodge i Walker (2015) dodaja, ze sukces sportowy tworzy
efekt samonapedzajacego si¢ mechanizmu promocyjnego — dobre wyniki przycia-
gaja uwage medidw i sponsordw, co z kolei zwigksza dostep do zasobdw i jeszcze
bardziej wzmacnia pozycje zawodnika.

Dopelnienie obrazu stanowig psychologiczne uwarunkowania sukcesu.
W badaniach nad cechami osobowosci, odwolujacych si¢ do modelu Wielkiej
Pigtki, podkresla si¢ znaczenie sumiennosci (conscientiousness) i ekstrawer-

sji (extraversion), ktére koreluja z wyzszym poziomem osiagnie¢ sportowych.
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Sumienno$¢ sprzyja regularnosci, dyscyplinie i konsekwencji w pracy treningo-
wej, za$ ekstrawersja moze ulatwia¢ funkcjonowanie w zespotach, komunikacje
oraz adaptacj¢ do sytuacji rywalizacji (Yang i in. 2024). Uzupelniajaco, niska
intensywno$¢ neurotyzmu — a wigc wysoka stabilno$¢ emocjonalna — okazuje
si¢ charakterystyczna dla sportowcéw na najwyzszym poziomie. Piepiora i in.
(2024) wykazali, ze zawodnicy elitarni charakteryzujg si¢ nizszym poziomem
neurotyzmu w poréwnaniu z zawodnikami na nizszych poziomach, co sugeruje,
ze zdolnos¢ do utrzymania réwnowagi emocjonalnej oraz opanowania pod presja
stanowi wazny skfadnik dlugofalowego sukcesu.

Wazng rol¢ odgrywa réwniez poczucie wiasnej skutecznosci (self-efficacy),
ktére aczy si¢ ze zdolnoscia do poznawczej reinterpretacji trudnych sytuacji (co-
gnitive reappraisal). Sportowcy o wysokim poziomie samo-efektywnosci czesciej
wykazuja motywacje autonomiczna, przejawiaja wyzszy stopieri samoregulacji,
wytrwalosci i gotowosci do podejmowania wysitku pomimo niepowodzen. Takie
polaczenie czynnikéw motywacyjno-emocjonalnych umozliwia skuteczniejsze
radzenie sobie ze stresem startowym oraz podtrzymywanie zaangazowania w pro-
cesie treningowym (Fominykh i Kornienko 2020). W szerszym ujeciu wpisuje
si¢ to w problematyke regulacji emocji, ktéra w warunkach sportu wyczynowego
czgsto przesadza o wyniku. Wagstaff (2014) zwraca uwage na znaczenie $wiado-
mego zarzadzania stanami afektywnymi - zaréwno na poziomie indywidualnym,
jak i w kontekscie relacji w zespole. Techniki relaksacyjne, wizualizacja, praca
z uwagg czy modyfikacja negatywnych mysli pozwalajg minimalizowa¢ destruk-
cyjne skutki presji i utrzymywac optymalny poziom pobudzenia.

Na t¢ perspektywe nakfadaja si¢ dodatkowo wyniki badan Gotwals i Way-
ment (2002), ktérzy wskazuja, ze wysoka samoocena sprzyja lepszym rezultatom
sportowym, m.in. dzigki mniejszej podatnosci na lgk przed krytyka. Poréwnania
spoleczne, z zawodnikami lepszymi, réwnorzednymi lub stabszymi, moga pelni¢
funkcje motywujacg i informacyjna, o ile nie prowadza do chronicznego samo-
ponizania. Allen i in. (2013) pokazuja, ze sportowcy elitarni sa zazwyczaj bardziej
ekstrawertywni i stabilni emocjonalnie, a sumienno$¢ oraz stabilno$¢ emocjonal-
na ulatwiaja przygotowania do startéw i radzenie sobie ze stresem przedstarto-
wym. Co interesujace, kobiety uprawiajace sport przez wiele lat wykazujg wzorce
osobowosci zblizone do mezczyzn, co moze $wiadezy¢ o ,selekeji” cech sprzyjaja-
cych wytrwatemu funkcjonowaniu w sporcie na wysokim poziomie.

W odniesieniu do motywacji szczegdlne znaczenie ma teoria autodetermi-
nacji Deciego i Ryana (2000). Motywacja autonomiczna, oparta na wewngtrznej

potrzebie rozwoju i poczuciu sensu, jest powigzana z wyzszym zaangazowaniem,
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wicksza wytrwalo$cig oraz lepszymi rezultatami sportowymi. Jednoczesnie chroni
przed wypaleniem i spadkiem satysfakeji, czgsciej obserwowanymi przy domi-
nacji motywacji zewngtrznej (nagrody, presja, oczekiwania otoczenia). Autorzy
podkreslaja kluczows role klimatu tworzonego przez trenera: srodowisko wspie-
rajace autonomig, oferujace konstruktywna informacj¢ zwrotna i szanujace pod-
miotowo$¢ sportowca wzmacnia motywacje wewnetrzng i pozytywna samooceng.

Rosnace zainteresowanie budzi takze uwazno$¢ (mindfulness) jako narze-
dzie wspomagajace przygotowanie psychiczne. Zhang i in. (2021) pokazuja,
ze sportowcy o wyzszym poziomie uwaznosci lepiej radza sobie ze stresem, rza-
dziej doswiadczaja wypalenia oraz wykazuja wicksze zaangazowanie w trening.
Uwazno$¢ moze tez pelni¢ funkcje profilaktyczna w obszarze kontuzji, gdyz
redukgja napigcia psychofizycznego sprzyja lepszej swiadomosci ciata i bardziej
precyzyjnemu wykonywaniu ruchéw. Jednoczesnie poprawia jakos¢ komunika-
cji w zespotach i zmniejsza podatno$¢ na konflikty interpersonalne. Wiaczenie
treningu uwaznosci do rutyny szkoleniowej staje si¢ zatem istotnym elementem
calosciowego zarzadzania przygotowaniem psychicznym.

Podsumowujac, sukces sportowy jawi si¢ jako wynik ztozonej konfiguracji
czynnikéw: intensywnego i $wiadomego treningu, korzystnych warunkéw syste-
mowych, adekwatnego wsparcia finansowego i organizacyjnego, a takze rozwi-
nigtych zasobéw psychologicznych. Sportowiec pozostaje ,architektem” wlasnej
kariery, ale jego mozliwosci sa istotnie ksztaltowane przez kontekst — dostep do
infrastruktury, zaplecza trenerskiego, jakosciowego wsparcia psychologicznego,
a w przypadku kariery dwutorowej takze przez rozwiazania instytucjonalne uczel-
ni oraz klubéw. Ostatecznie sukces sportowy nie jest prosta funkcjg talentu, lecz
efektem dlugoterminowego zaangazowania, strategicznego planowania $ciezki

rozwoju i zdolnosci do korzystania z zasobéw oferowanych przez otoczenie.
2.2. Czynniki determinujace sukces akademicki

Elementem domykajacym pojecie kariery dwutorowej, kolo osiagnie¢ spor-
towych, jest sukces akademicki. W kontekscie sportowcéw akademickich, ze
wzgledu na ztozono$¢ rozwoju ich $ciezki, ma on réwnorzedne znaczenie. Na
sukces akademiki skladaja si¢: motywacja akademicka i priorytety edukacyjne,
ocena wlasnych kompetencji akademickich w tym poczucie skutecznosci czy
pewnos¢ ukoriczenia studiéw, ale takze balans migdzy sportem i nauka, a w szcze-

gblnosci zarzadzaniem czasem oraz poziom stresu.
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Sukces akademicki jest determinowany przez szereg czynnikéw, ktére moz-
na analizowa¢ w kontekscie ekonomii edukacji na poziomie indywidualnym,
instytucjonalnym i makroekonomicznym. Zgodnie z teorig kapitatu ludzkiego
Beckera, (1964) edukacja, szkolenie zawodowe, zdrowie i doswiadczenie zawo-
dowe stanowia inwestycje, ktére zwickszaja produktywnos¢ jednostki i jej przy-
szte korzyséci na rynku pracy. Natomiast naklady ponoszone na edukacje¢ nalezy
rozpatrywac jako tozsame z inwestycjami w kapital fizyczny (maszyny, narzedzia).
Dodatkowo, wyzsze wyksztalcenie oraz rozwéj kompetengji przekfadaja si¢ na
wyzsze dochody oraz lepsza pozycje jednostki na rynku pracy. Quiggin (1999)
w artykule ,Human capital theory and education policy in Australia” opisuje, ze
model kapitalu ludzkiego opiera si¢ na zalozeniu, ze celem szkét jest nauczanie
ucznidéw oraz dostarczanie im wiedzy i umiejetnosci przydatnych w przysztosci.
Najwazniejsze jest jednak zauwazenie, ze podobnie jak inwestycje, edukacja wia-
ze si¢ z po$wigceniem biezacego dochodu w celu generowania przysztych korzysci
pienieznych i niepienieznych. Natomiast Sweetland (1996) podkresla, ze teoria
kapitatu ludzkiego sugeruje, ze jednostki i spoleczenistwo czerpia korzysci ekono-
miczne z inwestycji w ludzi, a edukacja wiedzie prym jako pole analizy empirycz-
nej. Mimo, ze réznorodnos¢ form i typédw edukacji ma zdywersyfikowane ujecie
w pracach naukowych to w wigkszosci przypadkéw zaklada sie, ze edukacja zwigk-
sza lub poprawia ekonomiczne mozliwosci ludzi. Gary Becker (1964) skupit si¢
na badaniu stép zwrotu z inwestycji w edukacje, a jego podstawowym zatozeniem
bylo to, ze osoby z wyzszym poziomem wyksztalcenia zazwyczaj zarabiaja wigce;.
Psacharopoulos, i Patrinos (2004) zajeli si¢ przegladem i aktualizacja badan do-
tyczacych stopy zwrotu z inwestycji w edukacje, ktdre s oparte na teorii kapitatu
ludzkiego. Kluczowe wnioski podkreslaja, ze $rednia stopa zwrotu z kazdego do-
datkowego roku nauki wynosi 10%, a utrzymujacy si¢ wzorzec to spadajace stopy
Zwrotu wraz ze wzrostem rozwoju gospodarczego i poziomem wyksztalcenia. Nie
nalezy zapomina¢ o czynnikach indywidualnych, ktére stanowig poziom mikro,
czynnikach instytucjonalnych i $rodowiskowych, stanowiacych poziom mezo
oraz kontekscie makroekonomicznym i polityki edukacyjnym (PKB, systemy
finansowania i réwno$¢ szans w edukacji). Wymienione wyzej czynniki zostana
zweryfikowane na bazie dostgpnej literatury w nastgpnych akapitach.

Ekonomia edukacji w kontekscie sukcesu akademickiego skupia si¢ na ana-
lizie zwigzku pomigdzy ocenami ze szkoly sredniej, a prawdopodobiefistwem
ukonczenia studiéw oraz ocenom koricowym (sukces). Danilowicz-Gosele i inni
(2017) zbadali czynniki sukcesu dla studentéw niemieckiego uniwersytetu w Ge-

tyndze i udowodnili, ze oceny ze szkoly Sredniej maja silny i pozytywny wplyw na
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sukces akademicki, a poprawa wynikéw wiaze si¢ z wzrostem prawdopodobieri-
stwa ukoriczenia studiéw o 21 p.p. i poprawg oceny uniwersyteckiej o 0,4 stopnia.
Zmienne zwiazane z pochodzeniem spotecznym oraz dochodami rodzicéw oka-
zaly si¢ wnosi¢ niewielki lub wreez nieistotny wplyw, a autorzy badania sugeruja,
ze wplyw $rodowiska na osiagniecia edukacyjne jest silniejszy na wezesniejszych
etapach edukacji. Mimo, ze badanie nie dotyczy bezposrednio zmian w kapitale
ludzkim to sugeruje si¢, ze wezesne osiagnigcia edukacyjne moga mie¢ dtugoter-
minowe konsekwencje dla indywidualnego kapitatu ludzkiego. Althouse (2007)
w artykule ,, Testing a model of first-semester student-athlete academic motiva-
tion and motivational balance between academics and athletics” bada zwiazek
miedzy zmiennymi demograficznymi, szkola $rednia, zmiennymi nie poznaw-
czymi, a motywacjg akademicka. Wyzszy poziom wyksztalcenia rodzicéw oraz
ocena ze szkoly $redniej wskazywaly nie tylko na wicksze zaangazowanie w nauke,
ale takze uzyskanie réwnowagi mi¢dzy edukacjg a sportem. Interesujacym wyni-
kiem okazata si¢ relacja pomiedzy radzeniem sobie z rasizmem a motywacja aka-
demicka. Okazuje si¢, ze studenci, ktdrzy lepiej radza sobie z rasizmem, wykazali
wyzszy poziom motywacji do nauki. Althouse (2007) zauwazyl réwniez, ze ko-
biety w $wietle bycia sportowcem akademickim czgsto osiagaja wyzsze wskazniki
ukoriczenia studiéw oraz wyzsza motywacj¢ akademicka. Predyktorami sukcesu
akademickiego w badaniach naukowych s takze integracja spoleczna, zaangazo-
wanie uczelni oraz przygotowanie akademickie (Hepworth, Littlepage i Hancock
2018). Sukces akademicki zostal podzielony na dwie perspektywy: silng wydaj-
no$¢ akademicka (oceny, zaliczenia przedmiotéw) i ciagla wydajnos¢ akademicka
(wytrwato$¢ studenta, utrzymanie si¢ na uczelni). Hepworth i inni (2018) udo-
wodnili, ze przygotowanie akademickie mialo istotny wplyw na oceny studentéw.
Natomiast zaangazowanie instytucji i integracja spoteczna okazaly si¢ nieistotne
statystycznie. Fraser i Killen (2003) w kontekscie sukcesu akademickiego zwrdcili
uwagg na takie czynniki jak zainteresowanie kursem, motywacja, samodyscyplina
i wysitek oraz utrzymywanie odpowiednich celéw, dobre $rodowisko do nauki
oraz efektywne zarzadzanie czasem. Natomiast celem ich badania bylo odnale-
zienie réznic w postrzeganiu sukcesu akademickiego przez studentéw pierwszego
roku, ostatniego roku oraz wyktadowcéw. Wyniki badania sugeruja, ze istnieja
wysokie korelacje migdzy rankingami czynnikéw sukcesu w postrzeganiu wykla-
dowcéw oraz studentéw starczych lat. Studenci przypisuja wicksza wage czyn-
nikom zewngtrznym np. wsparcie rodziny. Dodatkowo badanie Fraser i Killen
(2003) potwierdza, ze studenci thumacza swoje osiagniccia i porazki wysitkiem

i zdolno$ciami. W artykule ,,Which factors best account for academic success:
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Those which college students can control or those they cannot?” Dollinger i inni
(2008) analizuja w jakim stopniu czynniki kontrolowane (obecno$¢ na zajeciach,
nauka, praca, cele edukacyjne) i niekontrolowane (inteligencja, osobowos¢, do-
tychczasowe wyniki) przez studentéw przyczyniaja si¢ do sukcesu akademickiego.
Wyniki badania przedstawiaja, ze czynniki niekontrolowane odpowiadaly za 37%
wariancji wynikéw egzaminéw, a czynniki kontrolowane za dodatkowe 6-10%.
Takie wielkosci niosg za soba nastepujaca konkluzje: studenci, ktérzy maja talent,
ale przede wszystkim wykorzystuja go poprzez regularng obecnos¢ i systematycz-
na nauke, osiagaja sukces.

Taka perspektywa, koncentrujaca si¢ na ,zaangazowaniu behawioralnym?”,
znajduje silne oparcie w wielowymiarowych ujeciach integrujacych czynniki
indywidualne, poznawcze oraz spoleczne, co pozwala na pelniejsze uchwycenie
dozonych mechanizméw rzadzacych procesem ksztalcenia. W systematycznych
analizach literatury przedmiotu podnosi si¢, ze chod sieci wsparcia réwiesniczego
niewatpliwie oddzialuja na kluczowe zmienne psychologiczne, wzmacniajac po-
czucie wlasnej skutecznosci, obnizajac poziom Igku, stabilizujac dobrostan oraz
zwickszajac ogdlne zaangazowanie w nauke, to ich bezposredni wplyw na twar-
de, mierzalne wskazniki osiagni¢¢ akademickich okazuje si¢ czgsto umiarkowany.
Kapitat spoteczny pelni zatem funkcje¢ wspomagajaca, posredniczaca i ochron-
na, jednak nie zast¢puje on roli czynnika kluczowego, jakim jest indywidualna
zdolno$¢ do samoregulacji, konsekwencja w dzialaniu oraz rzeczywisty naklad
pracy wlasnej.

W ostatnich latach obserwuje si¢ wyrazne przesuniecie akcentu badawczego:
od wielkoskalowych, statycznych predyktoréw sukcesu — takich jak wyniki ma-
turalne, ogélny poziom kapitatu kulturowego czy status spoteczno-ekonomiczny
— w strong czynnikéw proksymalnych, dynamicznych i modyfikowalnych. Obej-
muja one m.in. frekwencje, regularnos¢ udziatu w zajeciach, organizacje warszta-
tu pracy, samodyscypling, umiejetno$¢ wyznaczania celéw, prakeyki uczenia sie,
techniki zarzadzania czasem czy kompetencje autorefleksyjne. Zmiana ta niesie
ze sobg istotne implikacje teoretyczne i praktyczne. Z jednej strony, podkresla
sprawczo$¢ uczacego sig, sugerujac, ze pézniejsze sukcesy akademickie nie sa jedy-
nie mechanicznym nastgpstwem wczesnodzieciecych doswiadczen edukacyjnych
ani wrodzonego potencjalu poznawczego. Z drugiej, akcentuje konieczno$é¢ pro-
jektowania celowych, systemowych interwencji instytucjonalnych, ktére moga
wyréwnywac szanse, wzmacniaé proces samoregulacji oraz minimalizowaé wplyw

czynnikéw kontekstowych sprzyjajacych wykluczeniu edukacyjnemu.
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Powyzsze ustalenia dopelnia coraz czgéciej stosowane dwuwymiarowe ujecie
sukcesu akademickiego, rozrézniajace wydajnosé¢ (performance) od wytrwalosci
(persistence). Wydajnos¢ obejmuje mierzalne wyniki: oceny, zaliczenia, tempo
realizacji programu studiéw i pozostaje silniej powiazana z czynnikami poznaw-
czymi oraz behawioralnymi, w tym z poziomem samodyscypliny, efektywnoscia
strategii uczenia si¢ i zdolnoscig do zarzadzania zasobami. Wytrwalo$¢ natomiast
odnosi si¢ do utrzymania si¢ w toku studiéw, przeciwdzialania rezygnacji oraz
zdolnosci do adaptacji w obliczu trudnosci. Badania De Clercq i in. (2021) wska-
zuja, ze w tym obszarze szczegdlnie istotng role odgrywaja czynniki psychospo-
feczne, motywacja wewngtrzna, poczucie przynaleznosci, integracja z grupg aka-
demicka oraz jako$¢ relacji z kadra dydaktyczna.

W rezultacie wylania si¢ obraz sukcesu edukacyjnego jako procesu ztozone-
go, w ktérym rézne klasy zasobéw - poznawcze, emocjonalne, spoleczne, beha-
wioralne - petnig odmienne, lecz wzajemnie uzupelniajace si¢ funkcje. Ostatecz-
ne osiagniecia akademickie mozna zatem interpretowa¢ jako wynik dynamicznej
réwnowagi pomie¢dzy wysitkiem wlasnym, wsparciem spolecznym i strukturami
instytucjonalnymi, ktére tworza srodowisko sprzyjajace uczeniu si¢, zaangazowa-
niu i trwalemu uczestnictwu w edukacji wyzszej.

Studenci-sportowcy maja unikalne wzorce zaangazowania i realizacji suk-
ceséw akademickich. Comeaux i Harrison (2011) zaproponowali koncepcyjny
model sukcesu akademickiego studentéw-sportowcéw, ktéry uwzglednia indy-
widualne cechy takich studentéw oraz systemy spoleczne i akademickie. Cha-
rakterystyka przed-studencka, ktéra obejmuje cechy indywidualne, pochodzenie
i do§wiadczenia edukacyjne jako zestaw cechy ma znaczenie w kontekscie celéw
i zaangazowania w sport i uczelni¢. Model podkresla, ze integracja sportowca
akademickiego w $rodowisku akademickim i spolecznym jest silnie zwiazana
z réznymi formami sukcesu akademickiego, a interakeje z réwiesnikami i wykta-
dowcami zwigkszajg t¢ integracje oraz rozwdj intelektualny. Dodatkowo wyma-
gania sportowe moga wplywaé na zaangazowanie studentéw-sportowcoéw w zycie
akademickie, prowadzac do izolacji, poniewaz presja na wyniki sportowe moze
przewaza¢ nad edukacja. Uczelnie oferuja wiele programéw wsparcia natomiast
koncentruja si¢ na utrzymywaniu osiggnie¢ sportowych, a nie na rozwoju na-
ukowym (Comeaux i Harrison 2011). Istnieja badania, ktére analizuja znaczenie
sportu nieformalnego, czyli niekonkurencyjnego (rekreacyjna aktywnos¢ fizycz-
na), a wynikami akademickimi. Mathunjwa (2025) udowodnit pozytywna ko-
relacje migdzy uczestnictwem w nieformalnych sportach a wynikami w nauce
jednak ta relacja jest ztozona i podlega wpltywowi réznych czynnikéw takich jak
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ple¢, status spoleczno-ekonomiczny, motywacja, wiara we wlasne mozliwosci czy
zarzadzanie czasem. Co wigcej, wyniki tego badania majg istotne implikacje dla
polityki i praktyki edukacyjnej, sugerujac wspieranie kariery dwutorowej. Zarza-
dzanie czasem wydaje si¢ by¢ szczegdlnie istotne w aspekcie sukceséw akademic-
kich z perspektywy studentéw-sportowcéw. Rothschild-Checroune i inni (2012)
skoncentrowali swoja uwage na zidentyfikowaniu wyzwari zwiazanych z zarza-
dzaniem czasem, jakich dos$wiadczaja studenci pierwszego roku jednoczesnie
nalezacy do druzyny futbolowej. Gléwny wniosek badania podkresla, ze zarza-
dzanie czasem okazalo si¢ najtrudniejszym elementem bycia cztonkiem uniwer-
syteckiej druzyny a zakres czasu poswigconego na aktywnos¢ fizyczng znaczaco
kolidowal z czasem dostgpnym na nauke. Istnieja jednak dwie strony medalu,
z jednej strony zaangazowanie w sport redukuje czas i jako$¢ nauki, natomiast
z drugiej sport uczy odpowiedzialnosci i maksymalizacji produktywnosci. Prit-
chard i Wilson (2005) sugeruja, ze mlodzi ludzie wkraczajacy dopiero na swoja
$ciezke akademicka doswiadczaja wickszego stresu, jesli dodatkowo sa sportow-
cami. Sportowcy akademiccy zglaszali wigcej stresu w obszarach zwiazanych z:
konfliktami osobistymi, posiadaniem wielu obowiazkéw, niewystarczajaca iloscia
snu oraz duzymi wymaganiami ze strony zaje¢ pozalekcyjnych (zwigzanymi z zo-
bowigzaniami sportowymi). Whrew wczesniejszym badaniom Pritchard i Wilson
(2005) nie wykazali, ze sportowcy zglaszaja wigcej probleméw i obaw zwigzanych
z nauka niz nie-sportowcy. Jednak badanie wskazalo, ze nie-sportowcy odczuwaja
wigkszy stres zwigzany z podejmowaniem waznych decyzji dotyczacych edukacji.

Poza osiagnigciami ze szkoly Sredniej oraz uwarunkowaniami infrastruk-
turalno-finansowymi, w literaturze konsekwentnie podkresla si¢, ze to wlasnie
czynniki behawioralne, omawiane wezesniej jako fundament biezacego funkcjo-
nowania studenta, odgrywaja kluczowa rol¢ w dalszym réznicowaniu wynikéw
akademickich. Ich znaczenie nie wynika z ich ,,nowosci”, lecz z faktu, ze stanowia
one praktyczny wymiar tego, w jaki sposéb potencjal poznawczy i zasoby $rodo-
wiskowe sg rzeczywiscie wykorzystywane w procesie studiowania. W tym ujeciu
systematyczno$¢, frekwencja oraz samodzielna praca wlasna jawia si¢ nie jako
dodatkowe zmienne, ale jako operacjonalizacja zaangazowania, ktére studenci
przeksztalcaja w konkretne rezultaty.

Badania wskazuja, ze cho¢ determinanty zewngtrzne i kognitywne, takie jak
poziom inteligencji czy wezesniejsze wyniki edukacyjne, moga wyjasnia¢ istotna
czg$¢ wariancji rezultatdw egzaminacyjnych (ok. 37%), to czynniki podlegaja-
ce bezposredniej kontroli studenta wnosza dodatkowa warto$¢ predykeyjna na

poziomie 6-10%. To pozornie niewielkie, lecz w praktyce decydujace ,,0kno”,

46



DWUTOROWA KARIERA SPORTOWCA AKADEMICKIEGO

w ktérym codzienne decyzje dotyczace uczenia si¢ przekladaja si¢ na efektywnosé
studiowania (Huber i in., 2008). W warunkach intensywnego ksztalcenia to wia-
$nie regularnos$¢ i poziom biezacego zaangazowania stajg si¢ realnymi moderato-
rami sukcesu, szczegdlnie w sytuacjach, gdy studenci dysponuja poréwnywalnym
potencjatem intelektualnym.

Co wigcej, wplyw czynnikéw behawioralnych i osobowosciowych na osia-
gniccia akademickie okazuje si¢ najsilniejszy u studentéw o wysokich zdolno-
$ciach. Frekwencja, systematyczna nauka oraz organizacja pracy przynosza
najwickszy przyrost wynikéw wiasnie w tej grupie, co podwaza potoczne prze-
konanie, ze ,talent obroni si¢ sam”. Przeciwnie — bez odpowiedniej struktu-
ry dziatania nawet wysoki kapital poznawczy pozostaje czgsciowo niewykorzy-
stany. W praktyce oznacza to, ze systemy wsparcia akademickiego powinny
réwnolegle wzmacnia¢ kompetencje organizacyjne i zdolnosci do planowania,
szczegdlnie w grupach, gdzie obciazenie czasowe jest wysokie, jak u studentéw-
-sportowcéw, ktérzy operuja w warunkach chronicznego napiecia czasowego
(Dollinger i in. 2008).

Z tej perspektywy wida¢ wyraznie, ze projekty edukacyjne i programy
wsparcia uczelnianego: tutoring, zajecia wyréwnawcze, doradztwo, elastyczne
planowanie zaj¢¢ czy monitorowanie obciazenia, nie s3 dodatkiem do procesu
edukacyjnego, lecz jego strukturalnym uzupelnieniem, umozliwiajacym rzeczy-
wista implementacj¢ zachowari sprzyjajacych sukcesowi. Przeglady literatury
wskazuja, ze interwencje te przynosza szczegdlne korzysci studentom obciazonym
dodatkowymi rolami, w tym studentom-sportowcom, osobom pracujacym czy
realizujacym nauke w trybie niestandardowym. Wsparcie psychologiczne, men-
toring, trening zarzadzania czasem oraz interwencje minimalizujace ryzyko wypa-
lenia moga dziata¢ jak katalizatory, wzmacniajac wysilek wlasny i pozwalajac stu-
dentom na bardziej swiadome gospodarowanie zasobami (Perger i Takdcs 2016).
W ten sposéb instytucjonalne wsparcie tworzy §rodowisko bardziej inkluzywne,
ktére wyréwnuje szanse i przeciwdziata rezygnacji z ksztalcenia.

W przypadku studentéw-sportowcéw dynamika ta nabiera dodatkowej
dozonosci. Funkcjonuja oni w ramach tzw. $ciezki dwutorowej, gdzie studia
i rozwéj sportowy muszg by¢ godzone w warunkach odmiennego rytmu pracy,
sezonowosci startéw oraz ograniczen czasowych. Badania nad dual career wska-
zuja, ze nie jest to jedynie zagadnienie logistyczne, ale proces adaptacyjny, silnie
zalezny od jakosci sSrodowiska i dostosowania instytucjonalnego (Quinaud 2025).
Tradycyjne programy studiéw, oparte na sztywnych harmonogramach i standar-

dowych wymaganiach, okazuja si¢ czgsto niewystarczajace, aby sprosta¢ specyfice
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tej grupy. Stad rosnace znaczenie rozwiazan systemowych: koordynacji pomie-
dzy uczelniami a klubami, elastycznych terminéw zaliczen, hybrydowych form
nauczania czy dedykowanych koordynatoréw wspierajacych studentéw-sportow-
céw (Gjaka i in., 2024).

Jak wskazuje literatura, dopiero dzigki takim mechanizmom student-spor-
towiec moze w pelni uczestniczy¢ w procesie edukacyjnym, nie rezygnujac z roz-
woju sportowego. Dual career staje si¢ zatem nie tylko modelem organizacyjnym,
ale rama rozwojowa, ktérej celem jest zapewnienie harmonii pomiedzy dwoma
intensywnymi $ciezkami oraz stworzenie warunkéw sprzyjajacych dlugofalowej
wytrwaloéci. Odpowiednio zaprojektowane wsparcie instytucjonalne umozliwia
redukgje stresu, stabilizacj¢ zaangazowania i budowanie poczucia sprawczosci -
czynnikéw kluczowych, by student mégt utrzymaé réwnowage miedzy treninga-
mi a nauka przez dhuzszy czas.

Przeglad literatury dotyczacej czynnikéw determinujacych sukces akade-
micki potwierdzit odrebno$¢ i unikalnos¢ grupy jaka sa sportowcy akademiccy.
Studenci-sportowcy do$wiadczaja nietypowych wymagari srodowiskowych w po-
réwnaniu do nieuprawiajacych sportu réwiesnikéw. Sukces akademicki to suma
osiagnig¢, ktére zaleza od motywacji, wyznaczonych celéw, uwarunkowan ge-
netycznych oraz otoczenia. Istotna jest réwniez umiejetno$¢ odnalezienia balan-
su pomigdzy sportem i edukacja poprzez odpowiednie zarzadzanie czasem oraz
ustalenie priorytetéw. Sport z jednej strony moze utrudnia¢ zdobywanie odpo-
wiedniego wyksztalcenia, ale z drugiej dostarcza zestawu cech, ktdre napedzajq

do dziaania i rozwoju.

Tabela 3. Determinanty sukcesu akademickiego

Poziom analizy | Determinanty sukcesu akademickiego Zrédto

Indywiualne e Motywacja akademicka Althouse 2007,
(mikropoziom) o DPriorytety edukacyjne
e Samoocena kompetencji akademic- | Dollinger i in. 2008,
kich (poczucie skutecznosci, pew- Fraser i Killen 2003
no$¢ ukoniczenia studiéw)
Zarzadzanie czasem
Poziom stresu
Wyksztalcenie rodzicow
Pochodzenie spoteczne
Inteligencja, osobowos¢
Obecnos¢ na zajeciach

i systematycznos¢
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Instytucjonalne
(mezopoziom)

Jakos¢ edukacji (programy wsparcia
dla studentéw, dostepno$é mate-
rialéw)

Integracja spoleczna

i akademicka

Zaangazowanie uczelni

Wsparcie ze strony wykladowcow
Infrastrukeura edukacyjna (bibliote-
ki, dostep do technologii)

Hepworth i in. 2018, Comeaux
i Harrison 2011, Quiggin 1999

Srodowiskowe
(mezopoziom)

Wsparcie rodziny

i znajomych

‘Warunki ekonomiczne

w rodzinie

Oczekiwania spoleczne

i kulturowe

Sport i aktywnos¢ fizyczna jako
czynnik wspierajacy sukces akade-
micki

Fraser i Killen 2003, Mathun-
jwa 2025, Pritchard i Wilson
2005

Makroekono-
miczne (makro-
poziom)

PKB i ogélny poziom rozwoju go-
spodarczego kraju

System finansowania edukacji
Réwnos¢ szans w dostepie do edu-
kacji

DPolityka edukacyjna padstwa

Hanushek i Woessmann 2011,

Psacharopoulos i Patrinos 2004

Zrddfo: Opracowanie wlasne.

49






ROZDZIAL 3

MARKA OSOBISTA SPORTOWCA
AKADEMICKIEGO - AUTOOCENA
| WARTOSC RYNKOWA

3.1. Definicja marki osobistej sportowca akademickiego

Definicja marki osobistej ewoluowala na przestrzeni lat. Sam termin ,,per-
sonal brandingu” zostal po raz pierwszy uzyty w artykule , The brand called you”
autorstwa Toma Petersa (1997). Juz we wstepie artykulu Peters (1997) uzywa
okreslenia “Wielkie firmy rozumieja znaczenie marek. Dzi§ w epoce jednostki,
musisz by¢ wlasng marka. Oto, co jest potrzebne, by zostaé prezesem firmy Ja”!.
Kluczowym zalozeniem budowania marki osobistej jest fakt, ze jest to znak roz-
poznawczy i jedli jednostka sama nie bedzie nig zarzadzaé, to zrobig to za nig
inni. W $lad za nim poszli inni twércy wykorzystujac to okreslenie w kontek-
$cie ksigzek o tematyce samodoskonalenia, a zjawisko marki osobistej stato si¢
popularne ze wzgledu na jego praktyczne zastosowanie. Dodatkowo Shepherd
(2005) dostrzega, ze znaczenie marki osobistej wzrosto w erze medidéw spolecz-
nosciowych. Khedher (2014) sugeruje, ze wedlug wspétczesnych badaczy marki
moga mie¢ wymiar ludzki oraz moga by¢ analizowane w réznych kontekstach
takich jak: marka celebrytéw, marka sportowca, marka dyrektora generalnego
lub marka lideréw politycznych. Shepherd (2005) dostrzega potrzebe zidentyfi-
kowania konceptualnych, praktycznych i etycznych probleméw stojacych za self-

-marketingiem i personal brandingiem jakie stwarzaja dla dyscypliny marketingu.
Wyzwania dotycza przestrzeni teoretycznej, czyli rozszerzania zakresu marketin-

gu oraz praktycznej, ktora polega na odpowiednim projektowaniu programéw

' ,Big companies understand the importance of brands. Today, in the Age of the Individual, you

have to be your own brand. Here's what it takes to be the CEO of Me' Inc.” Tom Peters (1997)

51



ROZDZIAL 3

nauczania wspierajacych rozwdj potencjalnych profesjonalistéw marketingu.
Gorbatov i inni (2018) dokonali systematycznego przegladu interdyscyplinarnej
literatury dotyczacej marki osobistej. Zdefiniowano pig¢ kluczowych atrybutéw
marki osobistej dzielac je na: strategiczne, pozytywne, obietnicy, skoncentrowany
na sobie oraz artefaktualny. Na podstawie przegladu dost¢pnych badan Gorbatov
i inni (2018) zaproponowali nast¢pujaca definicj¢ personal brandingu ,strate-
giczny proces tworzenia, pozycjonowania i utrzymywania pozytywnego wrazenia
o sobie, opartego na unikalnej kombinacji indywidualnych cech, ktdre sygna-
lizuja okreslona obietnice docelowej grupie odbiorcéw poprzez zréznicowana
narracj¢ i obrazowanie” oraz marki osobistej ,,zbiér cech jednostki (atrybutéw,
wartosci, przekonan itp.) przeksztalconych w zréznicowana narracje i obrazowa-
nie z zamiarem ustanowienia przewagi konkurencyjnej w umystach docelowej
grupy odbiorcéw”.

W przypadku marki osobistej sportowca jest ona czgsto rozumiana jako
zbiér skojarzen, jakie ludzie maja z danym sportowcem. Marka osobista spor-
towca wyrdznia go sposrdd innych i daje wiele mozliwosci. Parmentier i Fischer
(2012) zidentyfikowali dwa kluczowe elementy, ktdre stanowia charakeerysty-
ke marki osobistej sportowcéw: profesjonalny wizerunek i medialng persone.
Arai, Ko i Kaplanidou (2013) przedstawili koncepcje Modelu Marki Sportowca
(MABI), ktéra zostata oparta na Customer-based Brand Equity Keller’a (1993).
Celem badania bylo opracowanie narzedzia do oceny réznych aspektéw wize-
runku marki indywidualnych sportowcéw. MABI skfada si¢ z trzech kluczowych
wymiaréw: wyniki sportowe (kompetencje sportowe, styl rywalizacji, sportowa
postawa, rywalizacja), atrakcyjny wyglad (fizyczna atrakcyjnosé, osobisty styl,
kondycja fizyczna) oraz marketingowy styl zycia (historia zycia w tym osobiste
wartosci, wzorzec do nasladowania, wkiad w spoleczeristwo, interakcje z fanami).

Badanie wykazalo réwniez, ze wizerunek marki sportowca pozytywnie wply-
wa na psychologiczne przywigzanie konsumentéw do marki. Autorzy modelu
MABI definiuja marke osobista sportowca jako percepcje konsumentéw dotycza-
ce atrybutéw sportowca, a wizerunek marki jest ksztaltowany przez skojarzenia
z marka przechowywane w pamieci konsumentéw. Natomiast w roku 2014 Arai
i inni (2014) poszerzyli Model Marki Sportowca (MABI) analizujac problemy
zwiazane z zarzadzaniem marka sportowca oraz konceptualizacja wizerunku. Au-
torzy zauwazaja, ze w Swietle kultury medialnej sportowcy sa postrzegani jako

»znak spoleczny, niosacy kulturowe znaczenia i wartosci ideologiczne”.
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MABI
| |
wyniki sportowe atrakcyjny wyglad market!ng(.)wy styl
Zycia
Kompetencje — historia zycia
sportowe —{fizyczna atrakeyjnoSé| k= ; o obicte wartosci
wzorzec do
L Styl rywalizacji || osobisty styl nasladowama{- whkiad
w spoleczenstwo,
interakcje z fanami
= Sportowa postawa | L] kondycja fizyczna

— Rywalizacja

Rysunek 2. Schemat modelu MABI (Model Marki Sportowca)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Arai, A., Ko, Y. J., i Kaplanidou, K. (2013). Athlete
brand image: Scale development and model test. European Sport Management Quarterly, 13(4).

W artykule ,,Branding athletes: Exploration and conceptualization of athlete
brand image” zdefiniowano marke osobistg sportowca jako publiczng persong,
ktéry ustanowil wlasne symboliczne znaczenie i wartoéci, uzywajac swojego imie-
nia, twarzy lub innych elementéw marki na rynku. Mousavi-Jad i inni (2021)
wyjasnili koncepcje budowania marki osobistej sportowca jako podejscie indywi-
dualistyczne, ktére pozwala na wyréznienie si¢ bez wzgledu na wiek, stanowisko
czy branzg. Marka osobista sportowca postrzegana jest réwniez jako narzedzie do
osiagnigcia sukcesu zawodowego, a odpowiednie strategie i taktyki moga znacza-
co wplyna¢ na t¢ karier¢ (Mousavi-Jad, Shafei i Emami 2021). Wedlug Dasi¢ i in-
nych (2021) wspélczesny rynek wymaga od sportowcéw budowania silnej marki

osobistej, co obejmuje zarzadzanie wizerunkiem i komunikacj¢ z odbiorcami.
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Budowanie marki osobistej przez sportowcéw stalo si¢ nieodzownym narzedziem,
ktére pozwala na wyréznienie si¢, podkreslenie celéw oraz zwigkszenie wartosci.

Drugim waznym aspektem budowania marki osobistej sportowca jest umie-
jetne taczenie biezacej aktywnosci sportowej z dtugofalows strategia wizerunkowa,
ktéra obejmuje nie tylko eksponowanie osiagni¢é, lecz takze $wiadome plano-
wanie kariery ,na pézniej”, w tym potencjalnych rél pozasportowych. Wspét-
czesne podejscia do personal brandingu zaktadaja, Ze marka sportowca powinna
funkcjonowa¢ w perspektywie wieloletniej, a jej rozwdj wymaga nie tylko dyna-
micznej obecnosci w mediach spoleczno$ciowych, lecz takze wykorzystywania
innych form komunikacji, od tradycyjnych wywiadéw po udzial w projektach
spolecznych czy edukacyjnych. Dzi¢ki temu marka osobista moze utrzyma¢ roz-
poznawalno$¢ i warto$¢ takze po zakonczeniu kariery zawodniczej. Perspekty-
wa ta pokazuje, ze marka sportowca nie jest jedynie sumga aktualnych sukceséw,
ale kapitalem strategicznym, ktéry moze stanowi¢ podstawe przyszlych aktyw-
nosci: pracy eksperckiej, komentatorskiej, trenerskiej, dzialalnosci spolecznej,
przedsi¢biorczej, a niekiedy réwniez roli ambasadora wartosci istotnych dla
partneréw i odbiorcéw (Ennaoui 2025). W praktyce osiagniccie takiej trwalej,
wiarygodnej marki wymaga od sportowca regularnosci, konsekwencji i spdjno-
$ci komunikacyjnej. Kluczowe jest nie tylko promowanie wynikéw sportowych,
lecz takze umiejetne eksponowanie wlasnych wartosci, osobowosci, pasji oraz ob-
szaréw zaangazowania spoza areny rywalizacji. W ten sposéb sportowiec tworzy
narracje, ktéra wykracza poza prosty relacje ,wynik—nagroda”, a zaczyna przy-
pomina¢ strategicznie rozwijang opowies¢ o tozsamosci i misji, budujac glebsza
wiez z odbiorcami.

Pomocne w tym procesie okazuje si¢ stosowanie modelu komunikacji
marki inspirowanego teorig marketingows. Jak wynika z propozycji Prezenta-
cja marki osobistej sportowca i dostarczanie wartosci dla sponsora, efektywny bran-
ding sportowca powinien rozwija¢ si¢ na trzech uzupetniajacych si¢ poziomach.
Po pierwsze - poziom cech, obejmujacy osiagniecia, kompetencje i unikatowe
umiejetnosci sportowca. Po drugie - poziom korzysci, ktéry wskazuje warto$é,
jaka zawodnik oferuje sponsorom, partnerom i spotecznosci kibicéw. Po trzecie —
poziom wartoéci i przekonari, obejmujacy to, co marka reprezentuje: emocje,
postawy, aspiracje i misj¢, ktore czynia ja autentyczng i odréznialng od innych
na rynku (Idzikowski 2016).

Kiedy sportowiec komunikuje te trzy poziomy w sposéb spéjny, interesariu-
sze, w tym sponsorzy, partnerzy, media i kibice, zyskuja szerszy obraz jego osoby.
Nie widza jedynie ,wynikéw”, lecz to, kim sportowiec jest, co soba reprezentuje
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i dlaczego warto go wspieraé. W efekcie marka osobista staje si¢ trwalsza, bardziej
atrakcyjna i odporna na naturalne wahania kariery sportowej. To pokazuje, ze
budowanie marki sportowca jest procesem strategicznym, ktdry faczy prakeyki
marketingowe, rozwéj kompetencji komunikacyjnych oraz $wiadome ksztalto-
wanie tozsamosci i dlatego stanowi kluczowe narzedzie zaréwno dla sukcesu spor-
towego, jak i pozasportowego.

Media spolecznosciowe stanowia wspierajacy element w procesie budowa-
nia marki osobistej, umozliwiajac sportowcom bezposredni kontakt z fanami
oraz promowanie wizerunku. Natomiast obecno$¢ w takim $rodowisku postrze-
gana jest jako potencjat i koniecznos¢, a zarzadzanie trescia stato si¢ nieodzow-
nym elementem pozycjonowania sportowca na rynku (Dasi¢, Ratkovi¢ i Pavlovié¢
2021). Popularnos¢ jednostki w $wiecie medialnym mierzona jest liczba fanéw
(liczba obserwatoréw, polubieni, udost¢pnien), co przeklada si¢ na wplyw i war-
to$¢ komercyjna sportowca. Park i inni (2020) w artykule ,,Social Media as a Per-
sonal Branding Tool: A Qualitative Study of Student-Athletes’ Perceptions and
Behaviors” badaja jak sportowcy akademiccy postrzegaja i wykorzystuja media
spofecznosciowe do budowania swojej marki osobistej. Do korzysci z wyko-
rzystywania medidéw autorzy zaliczyli: nawigzywanie kontaktéw z potencjalny-
mi pracodawcami, prezentacj¢ umiejetnosci i osiagnieé oraz wygode i szybkos¢
(szybkie i fatwe dzielenie si¢ informacjami z szerokim gronem odbiorcéw). Na-
tomiast bariery dotycza: niechcianych postéw (umieszczanie nieodpowiednich
tresci przez innych, co moze zaszkodzi¢ wizerunkowi), tresci, ktdre nie podobaja
si¢ innym (opublikowana tre$¢ moze zostaé zle odebrana) oraz brak swiadomosci
potencjatu medidéw spolecznosciowych.

Deliautaité i inni (2021) zbadali postawy studentéw wobec sposobu, w jaki
sportowcy pozycjonujg swojg marke w mediach spolecznosciowych i stwierdzili,
ze wyniki sportowe sg statystycznie istotne w rozwoju marki sportowca i stanowia
fundamentalny aspekt dla statusu marki. Dodatkowo najsilniejszy zwiazek przy-
czynowy zaobserwowali migdzy wynikami sportowymi a stylem Zycia sportowca.
Wedlug opinii respondentéw w procesie budowania marki osobistej sportowca
nalezy zwréci¢ uwage na trzy kluczowe komponenty, ktérymi sa wyniki sporto-
we, atrakcyjny wyglad oraz rynkowy styl zycia. Interesujacym wynikiem badania
jest zauwazenie, ze zaréwno kobiety, jak i mezczyini czeéciej obserwuja spor-
towcéw plci meskiej w mediach spolecznosciowych, jednak istnieje tendencja
spadkowa w tej dominacji, co sugeruje, ze kobiety sportowcy staja si¢ bardziej
widoczne i cenione. Na i inni (2020) zaj¢li si¢ zbadaniem roli sygnalizacji i wia-

rygodnosci zrédta w kontekscie tresci zwiazanych ze sportowcami w mediach
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spolecznosciowych, a gléwnym celem artykulu bylo sprawdzenie, jak zrédlo pu-
blikowanych tresci o sportowcu w mediach spolecznosciowych wplywa na po-
strzeganie marki osobistej tego sportowca. Whnioski z badania sugeruja istotny
wplyw, a konsumenci wykazali, ze mieli bardziej pozytywne nastawienie do tre-
$ci, gdy pochodzily bezposrednio od sportowca lub druzyny, poniewaz odbierali
je jako bardziej wiarygodne i mniej stronnicze.

Dotychczasowe rozwazania warto uzupelnic¢ o spojrzenie na komunikacje cy-
frowa jako proces ciagly, obejmujacy wszystkie etapy funkcjonowania sportowca
- od prezentowania wynikéw, przez codzienng autoprezentacje, az po $wiadome
ksztattowanie relacji z fanami, mediami i partnerami biznesowymi. Jak wykazal
Idzikowski (2016), samo osiaganie wysokich rezultatéw sportowych nie przekta-
da si¢ automatycznie na warto$¢ sponsorska. Aby wyniki mogly zosta¢ przetozone
na realng atrakcyjnos¢ rynkowa, sportowiec musi umie¢ skutecznie zakomuniko-
waé swoja marke, wykorzystujac narzedzia ICT, w tym media spolecznosciowe,
jako strategiczng przestrze budowania rozpoznawalnosci i dostarczania wartosci
partnerom komercyjnym. W jego ujeciu proces ten, obejmujacy zaréwno fazg
poznawcza, jak i projektujaca, wskazuje, ze marka osobista jest zasobem wymaga-
jacym profesjonalnego planowania, a nie jedynie pasywnej obecnosci w mediach.

Wspélczesne tendencje w obszarze personal brandingu sportowcéw jeszcze
silniej akcentujg znaczenie spdjnej i autentycznej tozsamosci, manifestowanej nie
tylko przez osiagniecia sportowe, lecz réwniez poprzez styl zycia, sposéb narracji
oraz budowanie relacji z odbiorcami. Analizy dotyczace wykorzystania platform
cyfrowych do kreowania wizerunku wskazuja, ze skuteczny branding opiera si¢
na zdolnoéci tworzenia opowiesci wykraczajacej poza stricte sportowe aktywnosci.
W praktyce oznacza to publikowanie tresci odstaniajacych wartosci, motywacje,
rytm dnia, relacje z otoczeniem czy dzialania o charakterze spolecznym. Taka
narracja pozwala odbiorcom lepiej identyfikowac si¢ ze sportowcem, a sponso-
rom, oceni¢ potencjal dtugofalowej wspdlpracy. Jednoczesnie strategiczne za-
rzadzanie marka osobista pelni funkcje narzedzia umozliwiajacego przedtuzenie
obecnosci zawodnika w przestrzeni publicznej poza okresem aktywnej rywalizacji.
Stabilno$¢ medialna i podtrzymanie relacji z partnerami biznesowymi po zakoni-
czeniu kariery moga mie¢ kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju zawodowego,
co podkreslaja Ennaoui i Pieniacka (2025). W tym ujeciu marka osobista staje si¢
istotnym kapitatem, zaréwno spolecznym, jak i ekonomicznym, a jej rozwijanie
wymaga $wiadomej strategii oraz konsekwengji.

Skuteczno$¢ dziatan brandingowych pozostaje jednak silnie zalezna od kon-

tekstu oraz od spéjnosci pomiedzy wszystkimi elementami, ktére skladajq si¢ na
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tozsamo$¢ sportowca. W literaturze marketingu sportowego zwraca si¢ uwage,
ze dla sponsoréw kluczowym kryterium nie jest jedynie widoczno$¢ medialna
zawodnika, ale zgodno$¢ jego wizerunku z wartosciami marki oraz wiarygodnos¢
komunikowanego przekazu. Z tego powodu niezb¢dna staje si¢ przemyslana se-
lekcja aktywnosci, wydarzeni i partnerstw, w ktére sportowiec si¢ angazuje. Au-
tentyczno$é, konsekwencja i przewidywalnos¢ tonu komunikacji budujg zaufanie
odbiorcéw oraz zwigkszaja potencjal wspétpracy z podmiotami komercyjnymi.
Jak zauwaza Grabowski (2011), dopiero sp6jnos¢ wszystkich elementéw: wyni-
kéw, narragji, stylu zycia i doboru partneréw, pozwala budowa¢ marke osobista
postrzegang jako stabilna, wiarygodna i dtugookresowo atrakcyjna dla rynku.
Artykut autorstwa Gwinnera i Eatona (1999) wnosi istotny wkiad w rozu-
mienie mechanizmu ksztaltowania wizerunku marki poprzez sponsoring wyda-
rzefi sportowych. Zgodnie z przedstawiong koncepcja, marka moze przejmowaé
skojarzenia i znaczenia przypisywane wydarzeniu, z ktérym zostaje powigzana,
co skutkuje tzw. transferem wizerunku. Proces ten jest szczegélnie skuteczny,
gdy istnieje sp6jnos¢ migdzy charakterem wydarzenia a pozycjonowaniem marki
zaréwno na poziomie funkcjonalnym (np. faktyczne uzycie produktu podczas
wydarzenia), jak i wizerunkowym (zgodno$¢ wartosci i skojarzen). Dla sportow-
ca akademickiego, ktéry swiadomie buduje marke osobista, wiedza o mechani-
zmie transferu wizerunku ma istotne znaczenie. Pokazuje ona, ze zaangazowanie
w konkretne wydarzenia sportowe czy wspépraca z okreslonymi organizacjami
moze wplywaé na to, jak sportowiec jest postrzegany zaréwno przez sponsoréw,
jak i spoleczenistwo. Artykul potwierdza, ze marka osobista nie jest zbiorem przy-
padkowych cech, lecz wynikiem strategicznego doboru aktywnosci i powiazan,
ktére wzmacniaja pozytywne skojarzenia i zwickszaja warto$¢ medialna sportow-
ca. W kontekscie sportu akademickiego oznacza to, ze rowniez uczelnie i wyda-
rzenia z ich udzialem moga stanowi¢ kanal budowania tozsamosci marki osobi-
stej. Badanie ,Sports branding as a modern technology in the sports industry”
(Skrypchenko i Demirci 2025) ukazuje marke osobista sportowca jako nowo-
czesne narzedzie marketingowe w przemysle sportowym, obejmujace elementy
wizualne, emocjonalne, spoleczne i ekonomiczne. Podkresla, ze marka sportowca
wplywa nie tylko na jego rozpoznawalno$¢ i sukces finansowy, ale takze na wi-
zerunek dyscypliny i kraju. Proces budowania marki zaczyna si¢ od osiagnig¢
sportowych, przechodzi przez medialng promocje i koficzy na tworzeniu unikal-
nych atrybutéw marki. Personal branding odgrywa kluczowa rol¢ w motywacji,
rozwoju kariery i ksztaltowaniu relacji ze sponsorami, zwlaszcza w dynamicznie

rozwijajacym si¢ Srodowisku medidéw spotecznosciowych.
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Marka osobista jest dynamicznie rozwijajaca si¢ koncepcja, ktéra zyskata na
znaczeniu dzigki rosnacej roli mediéw spotecznosciowych i strategii marketin-
gowych opartych na budowaniu wizerunku jednostki. Poczatkowo termin ten
odnosit si¢ do kreowania profesjonalnego wizerunku w $wiecie biznesu, jednak
z czasem objat takze inne obszary, takie jak sport, polityka czy rozrywka. Wspét-
cze$nie marka osobista sportowca jest nie tylko narzedziem budowania rozpo-
znawalnosci, ale takze kluczowym elementem strategii zawodowej, wplywajacym
na jego warto$¢ rynkows i mozliwosci wspélpracy z partnerami biznesowymi.
Badania wskazuja, ze skutecznie zarzadzana marka osobista sportowca opiera si¢
na wynikach sportowych, atrakcyjnosci wizualnej oraz odpowiednio kreowanym
stylu zycia. Media spofecznosciowe staly si¢ nieodzownym narzedziem tego pro-
cesu, umozliwiajac sportowcom bezposrednia komunikacje z fanami i sponsora-
mi, a jednocze$nie stwarzajac wyzwania zwiazane z zarzadzaniem wizerunkiem
i autentycznoscig przekazu. Efektywne budowanie marki osobistej wymaga $wia-
domego podejscia, integracji réznych aspektéw wizerunku oraz strategicznego
zarzadzania obecnoscig w mediach, co w dluzszej perspektywie moze przetozy¢

si¢ na sukces zaréwno w karierze sportowej, jak i po jej zakoriczeniu.
3.2.Czynniki wptywajace na ocene sportowca akademickiego

Autoocena sportowca akademickiego ksztaltuje si¢ pod wplywem wielu
czynnikéw, zaréwno wewngtrznych, jak i zewngtrznych. W literaturze podkresla
si¢, ze na sposob, w jaki sportowiec ocenia swoja wartos¢, istotny wplyw maja
jego osiagnigcia sportowe i akademickie, ale takze to w jaki sposdb jest odbierany
przez otoczenie. W $wietle teorii autoprezentacji jednostki daza do kreowania
okreslonego wizerunku, co w kontekscie studentéw-sportowcéw moze przeja-
wiac si¢ poprzez $wiadome zarzadzanie marka osobista w przestrzeni publicznej.
Analiza determinant pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizm ksztaltowania auto-
oceny sportowcéw akademickich i ich znaczenie dla dalszej kariery zaréwno spor-
towej, jak i akademickiej. Niestety wigkszo$¢ dostepnych artykutéw naukowych
koncentruje si¢ na znaczeniu ksztalttowania wizerunku oraz proceséw budowania
wizerunku, a nie na spojrzeniu z perspektywy sportowca akademickiego (tj. auto-
oceny). Tym samym niniejsze badanie rzuca nowe spojrzenie na to zagadnienie,
wypelniajac swego rodzaju luke badawcza.

Sheldon (2004) analizuje jakie Zrédla informacji o kompetencjach sa
wazniejsze dla réznych grup demograficznych na podstawie tenisistow. W ar-

tykule zostaly wyréznione wewngtrzne oraz zewngtrzne Zrddia samooceny,
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do wewnetrznych naleza wysitek, postepy w nauce oraz tatwos¢ uczenia sie, a ze-
wnetrzne to pordwnania spoleczne, opinie innych oraz obiektywne wyniki. Ba-
danie wykazalo, ze mlodsi dorodli bardziej cenig sobie poréwnania temporalne
oraz informacje przekazywane przez rodzing, natomiast starsi dorosli polegaja
w wigkszej mierze na poréwnaniach z osobami w swoim wieku. W kontekscie
plci, to kobiety w wigkszym stopniu przywiazuja warto$¢ do opinii innych oséb,
wysitku oraz zadowolenia z uprawiania sportu. Hodge i Walker (2015) przyjrzeli
si¢ strategii budowania marki osobistej z perspektywy zawodowych sportowcéw.
Do kluczowych elementéw zaliczyli sukces sportowy jako niezbedny czynnik,
bez ktérego jakiekolwiek dzialania marketingowe sa bezcelowe, znaczenie wyréz-
niania si¢ (indywidualnos¢ jest sposobem na przyciagniccie sponsoréw) oraz to,
ze relacje ze sponsorami sa wazniejsze niz relacje z fanami. Artykul podkresla,
ze budowanie marki osobistej jest kluczowe dla sukcesu zawodowego sportowca,
ale wymaga wiedzy, czasu, wsparcia oraz §wiadomego planowania. Park, Williams
i Son (2020) w publikacji ,Social media as a personal branding tool: A qualita-
tive study of student-athletes’ perceptions and behaviors.” zwrdcili uwage na to
jak sportowcy akademiccy postrzegaja i wykorzystuja media spotecznosciowe do
budowania marki osobistej. Autorzy zdefiniowali autoprezentacje w dwoch wy-
miarach: frontstage, czyli prezentacja tozsamosci sportowej oraz budowanie pro-
fesjonalnego wizerunku oraz backstage jako prezentacje autentycznej osobowosci.
Do korzysci z wykorzystywania medidéw spotecznosciowych w swietle budowania
marki osobistej zaliczyli nawiazywanie kontaktéw z potencjalnymi pracodaw-
cami, prezentacj¢ umiejetnosci i osiagnie¢ oraz szybko$¢ i wygode. Dodatkowo
z badania wynika, ze studenci-sportowcy nie maja formalnej strategii budowania
marki, co najcze¢sciej wynika z braku $wiadomosci tej koncepcji, z tego wzgledu
istnieje konieczno$¢ edukowania ich w tym obszarze. Gotwals i Wayment (2002)
zanalizowali zwiazki migdzy samoocena, strategiami samooceny oraz wynikami
sportowymi, celem badania bylo okreslenie, jakie rodzaje informacji wykorzy-
stujg sportowcy do samooceny czy preferencje sa zwigzane z samooceng oraz to
jakie strategie maja bezposredni wplyw na wyniki sportowe. Badanie sugeruje, ze
w kwestii preferencji informacyjnych sportowcy wybieraja wlasne standardy jako
najlepszy wskaznik oceny, a poréwnania z gorszymi od siebie zawodnikami oraz
obawy z przysztym ,ja” okazaly si¢ mie¢ najmniejsze znaczenie. Sportowcy po-
siadajacy wysoka samooceng¢ czgsciej skupiali si¢ na idealizacji (wyobrazenie przy-
sztego ,ja”), a ci o niskiej samoocenie koncentrowali si¢ na obawach o przysztos¢.

Cho¢ media spotecznosciowe staly si¢ jednym z kluczowych narzedzi budo-

wania marki osobistej, to ich wykorzystanie w sporcie, zwlaszcza w §rodowisku
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sportowcéw akademickich, wiaze si¢ z szeregiem wyzwan, ktére wykraczaja poza
kwestie techniczne czy marketingowe. Z jednej strony umozliwiajg sportowcom
konstruowanie whasnej narracji, zwickszaja ich widoczno$¢ i otwieraja droge do
wspdlpracy z partnerami komercyjnymi; z drugiej, generujg presje stalej obec-
nosci, konieczno$¢ ciaglego podtrzymywania atrakcyjnego wizerunku i ryzyko
utraty prywatnosci. W literaturze podkresla si¢, ze intensywne angazowanie si¢
w autoprezentacj¢ online moze prowadzi¢ do dodatkowego obciazenia psychicz-
nego, szczegdlnie w okresach wzmozonego stresu sportowego lub edukacyjnego.
W takich warunkach zawodnik musi nauczy¢ si¢ balansowania pomiedzy auten-
tyczng ekspresja siebie a oczekiwaniami odbiorcéw i rynku, co bez adekwatnego
wsparcia, kompetencji medialnych czy strategicznego planowania moze staé si¢
obcigzeniem wplywajacym na zdrowie psychiczne i koncentracje na treningu.
Z tego powodu wskazuje si¢ na konieczno$¢ swiadomego, przemyslanego zarza-
dzania obecnoscia online, ktére pozwala wykorzysta¢ potencjal mediéw, jedno-
cze$nie minimalizujac ich koszty spoleczne i emocjonalne. Ostatecznym wyzwa-
niem staje si¢ wigc poszukiwanie réwnowagi miedzy korzysciami - widocznoscia,
rozpoznawalnoscia, mozliwosciami zawodowymi - a ryzykiem przeciazenia wyni-
kajacym z presji autoprezentacyjnej, co trafnie podkresla Nan (2025).
Jednoczesnie szczegdlnego znaczenia nabiera uwzglednienie specyfiki do-
$wiadczen kobiet w sporcie, ktorych obecnos¢ w przestrzeni cyfrowej podlega od-
miennym regutom i oczekiwaniom spotecznym. Analizy aktywnosci zawodniczek
w mediach spolecznosciowych wskazuja, ze budowanie marki osobistej w ich
przypadku odbywa si¢ czgsto w kontekscie napig¢ pomigdzy profesjonalizmem
sportowym a kulturowo utrwalonymi normami kobiecosci. Toffoletti i Thorpe
(2018) opisuja te uwarunkowania jako konieczno$¢ réwnoczesnego realizowa-
nia dwdch rél: kompetentnej, skutecznej sportsmenki oraz osoby wpisujacej si¢
w estetyczne i emocjonalne standardy tzw. ,,consumer femininity”. Oznacza to,
ze zawodniczki czgéciej niz ich mescy odpowiednicy staja wobec oczekiwan do-
tyczacych sposobu prezentadji ciala, ekspresji emocji czy dostgpnosci dla odbior-
c6éw, co czyni proces kreowania marki nie tylko bardziej Ztozonym, ale i bardziej
obciazajacym psychicznie. W literaturze zauwaza sig, ze ta dodatkowa warstwa
wymagan moze prowadzi¢ do konfliktu tozsamosciowego, a niekiedy réwniez do
zwickszonej presji i podatnosci na krytyke, co komplikuje zaréwno rozwéj spor-
towy, jak i funkcjonowanie w przestrzeni cyfrowej. Whaczenie tej perspektywy
pozwala lepiej zrozumieé, ze zarzadzanie marka sportowca, szczegélnie sportow-
czyni, to proces silnie osadzony w kontekscie spotecznym, kulturowym i psycho-

logicznym, wymagajacy wsparcia, kompetencji i §wiadome;j strategii.

60



MARKA 0SOBISTA SPORTOWCA AKADEMICKIEGO - AUTOOCENA | WARTOSC RYNKOWA

W kontekscie czynnikéw wplywajacych na autooceng sportowca aka-
demickiego kluczowe wydaje si¢ zrozumienie $§wiadomosci zarzadzania wizerun-
kiem w tym obecno$¢ w mediach spolecznosciowych oraz networking. Parmen-
tier i Fisher (2012) zbadaly procesy budowania marki osobistej na przykladzie
dwoch znanych pitkarzy, pomimo wielu podobieristw na boisku, kariera zawo-
dowa wybranych atletéw potoczyla si¢ zupetnie inaczej. Analiza doprowadzita
do wyodrebnienia dwéch kluczowych elementéw marki sportowcéw: profesjo-
nalny wizerunek oraz mainstreamowa persona medialna. Profesjonalny wizeru-
nek odzwierciedla postrzeganie umiejetnosci oraz charakteru przez interesariuszy
np. trenerzy, inni zawodnicy. Natomiast mainstreamowa persona medialna to
publiczne atrybuty, ktére mozna okredli¢ jako publiczna osobowos¢. Publika-
cja wykazala, ze polaczenie tych dwéch elementéw jest przepisem na sukces dla
zawodowego sportowca. Warto zwrdci¢ uwage réwniez na postrzeganie kobiet-
-sportowcéw w mediach spotecznosciowych w $wietle kultury konsumpcyjne;.
Toffoletti i Thorpe (2018) wprowadzily pojecie ,althletic labour of feminity”,
ktére odnosi si¢ do koncepcji opisujacej estetyczng i emocjonalng role kobiet-

-sportowcéw w kreowaniu marki osobistej. Powszechno$¢ mediéw spoteczno-
$ciowych umozliwia swobode, tworzenie wielowymiarowego wizerunku oraz
faczenie zycia prywatnego z zawodowym, a za sprawa postfeminizmu oraz neoli-
beralizmu sportsmenki przedstawiaja kontrolowany wizerunek w mass mediach,
jako zdolne do samorealizacji poprzez autonomig i atrakcyjnosé. Aplikacje typu
Facebook czy Instagram dajg mozliwo$¢ ksztaltowania preferowanego wizerunku
na bazie polaczenia migdzy autentycznoscia a komercyjna atrakcyjnoscia. Istnieja
réwniez prace naukowe, ktére skupiaja si¢ na odnalezieniu zwigzku miedzy samo-
oceng a poczuciem whasnej skutecznosci i motywacji wewnetrznej. Knight (2020)
zajmuje si¢ analiza tych zaleznosci oraz przygotowaniem wskazéwek jak przeciw-
dziala¢ wypaleniu oraz braku motywacji. Badanie przeprowadzono na podstawie
2 grup: eksperymentalnej, ktéra uczestniczyta w programie samooceny oraz kon-
trolnej nie bioracej udzialu w tym programie. Wyniki ilosciowe wykazaly staty-
stycznie istotny wzrost poczucia wlasnej skutecznosci i samostanowienia, co przy-
czynialo si¢ do zwickszonej motywacji w grupie eksperymentalnej w poréwnaniu
do kontrolnej. Dodatkowo zaobserwowano pozytywny wplyw dobrej samooceny
na zawodniczki w kontekscie swiadomosci prezencji sportowej, konflikt w druzy-
nie negatywnie wplywaly na osiagniccia sportowe, a pewnos¢ siebie wykazywata
zwickszone wartosci dzigki braku skupienia na bledach. Autor artykulu sugeruje,
ze samoocena moze sta¢ si¢ cennym narzedziem w przeciwdzialaniu wypalenia

u miodych sportowcéw.

61



ROZDZIAL 3

Autoocena sportowca akademickiego ksztaltowana jest na bazie wynikéw
sportowych, osiagni¢¢ akademickich oraz percepcji spotecznej. Nie bez znaczenia
pozostaje takze $wiadome zarzadzanie wizerunkiem, ktére w dobie medidéw spo-
fecznosciowych nabiera coraz wigkszego znaczenia. Sportowcy akademiccy coraz
czeéciej wykorzystuja dostgpne narzedzia do budowania wiasnej marki osobistej,
co moze wplywaé zaréwno na ich pewno$¢ siebie, jak i mozliwosci zawodowe.
Réwnoczesnie, mechanizmy poréwnani spolecznych, opinie otoczenia oraz in-
dywidualne strategie samooceny odgrywajg istotng role w procesie ksztaltowa-
nia ich samos$wiadomosci i motywacji. Zrozumienie tych zalezno$ci pozwala
lepiej wspiera¢ rozwéj sportowcéw akademickich, pomagajac im budowad nie
tylko sukcesy na boisku, ale takze poczucie wlasnej wartosci w dhugoterminowej

perspektywie.

Tabela 4. Determinanty autooceny sportowca akademickiego

Kategoria Determinanta Zrédlo

Wysitek wlozony w trening i nauke
Postepy w nauce i sporcie Sheldon 2004
Latwos¢ uczenia sie

e Wlasne standardy oceny (poréwnywanie do samego

. Gotwals
Wewngtrzne siebie) i Wayment 2002
o Idealizacja przyszlego ,ja” jako motywacja Y
e Poczucie whasnej skutecznosci
i samostanowienia Knight 2020

e Motywacja wewnetrzna
i przeciwdziatanie wypaleniu

Poréwnania spoleczne z innymi sportowcami
Opinie innych (rodzina, trenerzy, réwiesnicy) Sheldon 2004
Zewngtrzne e Obiektywne wyniki sportowe

e Relagje w druzynie i znaczenie konfliktow Knight 2020

Swiadome kreowanie marki osobistej

Réznicowanie wizerunku, wyréznianie si¢ ?(ﬁdsge i Walker

Relacje ze sponsorami
Strategie e Obecnos¢ w mediach spolecznosciowych Park, Williams
zarzadzania e Networking i nawigzywanie kontaktéw i Son 2020
wizerunkiem | o Polaczenie profesjonalnego wizerunku i medialnej Parmentier

persony i Fisher 2012

e Rola plci w autoprezentagji Toffolettl
i Thorpe 2018

Zrédto: Opracowanie whasne.
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3.2. Wptyw autooceny na dalsza kariere sportowg i zawodowa

Wybierajac $ciezke kariery dualnej, szczegblowo omdwiong we wezedniej-
szych czgéciach pracy, sportowcy akademiccy kieruja si¢ nie tylko checia rozwoju
sportowego, lecz takze przekonaniem, ze réwnolegla edukacja moze realnie prze-
fozy¢ si¢ na ich przyszte mozliwosci zawodowe i poczucie stabilizacji po zakon-
czeniu kariery. Autoocena staje si¢ w tym kontekscie kluczowym mechanizmem
regulacyjnym: wplywa na motywacje, ksztaltuje oczekiwania wobec siebie i wy-
znacza granice zaangazowania zaréwno w nauke, jak i w trening. Jak wykazano
wczesniej, sposéb, w jaki sportowcy oceniaja whasne kompetencje, determinuje
nie tylko ich gotowos¢ do podejmowania kolejnych wyzwan edukacyjnych, lecz
réwniez zdolno$¢ do utrzymania wysokiej jakosci funkcjonowania sportowego.
Jednoczesnie warto podkresli¢, ze autoocena ma charakter dwustronny: jej wyso-
ki poziom moze petni¢ funkcje¢ zasobu psychologicznego sprzyjajacego odwadze
dzialania i konstruktywnej rywalizacji, natomiast jej obnizone wartosci niosa ze
sobg ryzyko trudnosci adaptacyjnych, niepewnosci co do przyszlej tozsamosci
zawodowej oraz podatnoéci na negatywne poréwnania spofeczne.

Znaczenie autooceny zostaje szczegdlnie wyraznie uchwycone w badaniu
Mousavi-Jad, Shafei i Emami (2021), kt6rzy analizowali takeyki marki perso-
nalnej i ich wplyw na sukces zawodowy sportowcéw. Autorzy wskazuja, ze roz-
woj kariery nie jest jednorazowym skokiem, lecz procesem obejmujacym aspekty
finansowe, emocjonalne i spoteczne. Na sukces zawodowy sktadajg si¢ poczucie
bezpieczeristwa, niezalezno$é, mozliwos¢ specjalizacji i awansu, a takze réwno-
waga miegdzy zyciem prywatnym i zawodowym. Badacze wyréznili kilka taktyk
budowania marki osobistej - utopromocje, zdobywanie popularnosci, samo-mo-
delowanie, poréwnywanie si¢ z innymi oraz zastraszanie konkurentéw - z ktérych
najistotniejsze okazalo si¢ samo-modelowanie, pelniace funkcje wewngtrznego
kompasu kierujacego rozwojem. Wyniki jednoznacznie wskazaly pozytywna
korelacj¢ miedzy sila marki a sukcesem zawodowym sportowcéw, co podkresla,
ze marka osobista pelni funkcje nie tylko komunikacyjna, ale takze kompeten-
cyjna: staje si¢ sposobem porzadkowania wiasnej tozsamosci i pozycjonowania
na rynku pracy.

Analogiczne wnioski znajdujemy w pracy doktorskiej Brogana (2015), ktéry
wykazal, ze studentki-atletki posiadaja wysoki poziom $wiadomosci dotyczacy
znaczenia budowania marki osobistej dla dtugoterminowego rozwoju zawodowe-
go. Podkreslaja one, ze marka uniwersytetu, jego reputacja, kultura oraz rozpozna-

walno$¢, stanowi istotny element wzmacniajacy ich osobisty kapitat wizerunkowy.
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Zawodniczki uczg si¢ traktowaé whasne dzialania sportowe i pozasportowe jako
skfadowe wigkszego projektu tozsamo$ciowego, w ramach ktdrego reprezentu-
ja nie tylko siebie, lecz takze instytucje. Wspomniana perspektywa jest spéjna
z ustaleniami Gotwals i Wayment (2002), wedtug keérych wysoka samoocena
wplywa pozytywnie na wyniki sportowe, podczas gdy niska sprzyja nadmiernej
zaleznosci od zewngtrznych informacji zwrotnych i poréwnan spotecznych.

W kontekscie edukacyjnym samoocena pelni réwnie istotng funkcje. Ba-
dania pokazuja, ze samo zachgcanie studentéw do oceny wlasnych osiagnig¢ jest
niewystarczajace, jesli proces ten nie zostanie osadzony w przejrzystych ramach
kryterialnych. Andrade (2019) podkresla, ze kluczowym elementem skutecznej
samooceny jest dostepno$¢ jasnych, zrozumialych i adekwatnych standardéw
oceny, ktére umozliwiaja rzetelng konfrontacje efektéw pracy z oczekiwaniami.
Dopiero takie warunki tworza przestrzeni dla integracji subiektywnej refleksji
z obiektywna struktura wymagan, co wzmacnia poczucie sprawiedliwosci, zrozu-
mienia oraz motywacji do dalszego wysitku.

Samo wyznaczenie kryteriéw nie zapewnia jednak skutecznosci catego pro-
cesu. Badania Panadero i wspétautoréw (2018) wskazuja, ze kluczowym elemen-
tem jest polaczenie samooceny z ocena ksztaltujaca, obejmujaca regularng in-
formacj¢ zwrotng i realng mozliwo$¢ poprawy pracy. Rubryki ocen, tradycyjnie
stosowane jako narzedzia sumujace, zaczynaja w takim modelu pelni¢ funkeje
formacyjna: ulatwiaja diagnoz¢ mocnych stron, identyfikacje obszaréw do popra-
wy oraz planowanie kolejnych krokéw. W ten sposéb ocenianie przeksztakea si¢
z mechanizmu kontrolnego w proces wspierajacy samoregulacje, wzmacniajacy
metapoznanie i zwigkszajacy poczucie sprawstwa studentow.

Systematyczna praktyka samooceny dodatkowo sprzyja rozwojowi tzw. kom-
petencji oceniajacej (assessment literacy), definiowanej jako umiejgtnos¢ $wiado-
mego zarzadzania wlasnym procesem uczenia si¢, krytycznej analizy efektéw pra-
cy oraz podejmowania decyzji dotyczacych dalszych dziatari. Yang i wspétautorzy
(2025) wskazuja, ze kompetencja ta wzmacnia samodzielno$¢ edukacyjna, czyni
proces uczenia si¢ bardziej przewidywalnym i transparentnym, a takze buduje
trwaly nawyk refleksji nad wlasnym rozwojem. W polaczeniu z przejrzystymi kry-
teriami, konstruktywna informacja zwrotna i mozliwoscia poprawy pracy tworzy
to $rodowisko, w ktérym samoocena staje si¢ jednym z centralnych elementéw
procesu uczenia sig, a nie jedynie peryferyjnym dodatkiem.

Dunning, Health i Suls (2004) dokonali przegladu badari naukowych do-
tyczacych niedoskonalosci samooceny umiejetnosei i charakteru oraz ich konse-

kwencji w obszarze m.in. edukacji i pracy. Autorzy podkreslaja, ze ludzie maja
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tendencje do przeceniania swoich umiejetnosci, uwazajac si¢ za ,,powyzej Sredniej”
w wielu dziedzinach. Przyczynami niedoskonalej autooceny sa braki informacyj-
ne, egocentryzm oraz zaniedbywanie istotnych informacji. Implikacje dla eduka-
cji wiaza si¢ z faktem, ze samoocena jest kluczowa dla efektywnego uczenia sig
jednak studenci czgsto maja problemy z doktadna oceng swojej wiedzy, a masowe
powtarzanie materialu prowadzi do ztudzenia szybkiego opanowania materiatu
i zawyzonej pewnosci siebie. Natomiast w srodowisku pracy bledna autoocena
moze powodowa¢ nieefektywne podejmowanie decyzji oraz niedocenienie czasu
wymaganego do realizacji okreslonych projektéw. Dodatkowo wigkszos¢ ludzi
ma tendencj¢ do przypisywania sobie zastug za sukcesy, niezaleznie od okolicz-
nosci. W przypadku menadzeréw i przedsigbiorcéw nadmierna pewno$¢ siebie
moze prowadzi¢ do ryzykownych i niekorzystnych decyzji. Kognitywne strate-
gie naprawcze, ktére zmuszaja do bacznej obserwacji czynnikéw sytuacyjnych
pomagaja w zmniejszeniu bledéw wynikajacych z samooceny. Zrozumieniem
wewnetrznych decyzji samooceny wsrdd studentéw i przyczyn zréznicowanych
efektéw zajeli si¢ Yan i Brown (2017) w publikacji ,A cyclical self-assessment
process: towards a model of how students engage in self-assessment”. Badanie
zidentyfikowalo trzy kluczowe dziatania, ktére studenci podejmuja w celu auto-
oceny w kontekscie edukacji: okreslenie kryteriéw wykonania, poszukiwanie in-
formacji zwrotnej oraz samo-refleksja. Dodatkowo praca wskazata, ze samoocena
jest cyklicznym procesem, ktéry wynika z wewngtrznej potrzeby, a umiejetnosci
te mozna rozwijac.

Wspélczesne podejscie do samooceny w edukacji coraz czgéciej definiuje ja
nie jako pojedynczy akt, lecz element ztozonego, dynamicznego i adaptacyjnego
systemu uczenia si¢. W takim ujeciu kluczowa role odgrywa aktywne uczestnic-
two ucznia w cyklu autorefleksji, pozyskiwania i analizowania informacji zwrot-
nej oraz systematycznej kalibracji wlasnych sadéw. W literaturze przedmiotu
podkresla sig, ze proces ten przebiega wieloetapowo, a jego skuteczno$¢ wyni-
ka z powtarzalno$ci dziatan i zdolnosci do stopniowego wprowadzania zmian.
Nawet w specyficznym kontekscie pisania akademickiego, wspieranego narze-
dziami sztucznej inteligencji, obserwuje si¢ strukture iteracyjna: od otrzymania
automatycznej informacji zwrotnej, przez refleksje nad tekstem, az po rewizje
i udoskonalenie pracy. Taka sekwencja umozliwia samoocenie przejecie roli
mechanizmu naprawczego, ktéry nie tylko identyfikuje bledy, ale tez wspiera
rozwéj kompetencji w sposéb progresywny. Jak wskazuja Hapsari, Drajati i Se-
tyaningsih (2023), cykliczno$¢ i systematyczno$¢ refleksji oraz modyfikacji tekstu
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nadaja procesowi trwaly charakter, czyniac go istotnym elementem budowania
warsztatu akademickiego i $wiadomosci poznawczej.

Przyjecie modelu cyklicznej samooceny pociaga za soba szereg konsekwencji,
zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych, szczegdlnie w odniesieniu do rozwi-
jania kompetencji uczenia si¢ przez cale zycie. W nowoczesnych ujeciach, na kté-
re wskazuje Yan (2021), samoocena zaczyna pelni¢ funkgje strategii uczenia si¢
(assessment as learning), a nie jedynie metody weryfikacji osiagnie¢. Uczniowie,
dokonujac refleksji opartej na wewnetrznych i zewnetrznych zrédtach informacji
zwrotnej, identyfikuja wlasne potrzeby, wyznaczaja cele, a nastgpnie monitoruja
ich realizacje. W takim modelu samoocena nie jest ograniczona do pojedynczych
etapéw ksztalcenia, lecz staje si¢ procesem ciaglym, w ktérym wezesniejsze wnio-
ski poddawane s3 regularnej aktualizacji. W efekcie ro$nie rola ucznia jako ak-
tywnego podmiotu uczacego si¢, odpowiedzialnego za swoje postepy. Ta zmiana
akcentu, od odbioru informacji do $wiadomego zarzadzania wlasnym rozwojem,
pozwala ksztalci¢ umiejetnosci, ktére stanowia fundament nowoczesnej, samore-
gulujacej si¢ edukacji.

Jednocze$nie badania Yan i in. (2023) pokazuja, ze skuteczno$¢ samooceny
jest uwarunkowana wieloczynnikowo i nie zawsze bywa oceniana jednoznacznie
pozytywnie przez samych uczniéw. W analizach percepcji zwraca si¢ uwage na
pewien poziom sceptycyzmu, wynikajacy m.in. z braku zaufania co do wlasnych
kompetencji oceniajacych, trudnosci w interpretacji kryteriéw lub obaw przed
obcigzeniem dodatkowa pracy. Autorzy podkreslajg jednak, ze kluczowe znacze-
nie maja czynniki $rodowiskowe, takie jak dostgp do konstruktywnej informa-
¢ji zwrotnej, jasno$¢ wymagan, wsparcie nauczyciela oraz adekwatno$¢ zadan.
Te ztozone uwarunkowania wskazuja, ze samoocena funkcjonuje w ramach dy-
namicznego ukladu wzajemnych zaleznosci - jej efektywnos¢ zalezy zaréwno od
postaw indywidualnych, jak i od struktury procesu dydaktycznego. Brak odpo-
wiedniego wsparcia moze prowadzi¢ do powierzchownosci samooceny lub jej
nieprawidlowej interpretacji, co ogranicza potencjal rozwojowy tej metody.

W swietle tych ustalen oczywiste staje si¢, ze skuteczno$é samooceny jako
instrumentu uczenia si¢ zalezy zaréwno od gotowosci ucznia do autorefleksji, jak
i od $rodowiskowych warunkéw jej realizacji. Badania wykazuja, ze podstawa
realistycznej, konstruktywnej i precyzyjnej ewaluacji wlasnej sa transparentne
kryteria wykonania zadania: rubryki, wzorce oraz opisowe informacje zwrotne,
ktére umozliwiaja analize jakosci pracy w sposdb nie tylko bardziej obiektywny,
ale takze wspierajacy metapoznanie, organizacj¢ dziatai i umiejgtnos¢ planowa-

nia. Jednocze$nie zwraca si¢ uwagg na znaczenie modelowania przez nauczycieli:
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instruowania, jak analizowa¢ wytwory, jak identyfikowa¢ atuty, jak formutowaé
realistyczne kierunki zmian. Panadero i wspétautorzy (2023) podkreslaja, ze do-
piero integracja tych elementéw z realng mozliwo$cia poprawy oraz powracania
do wczeéniejszych wersji pracy czyni samooceng autentycznym narzedziem ucze-
nia sie, a nie formalno$cia.

W konsekwencji przyjecie koncepcji samooceny jako procesu, rozciagniete-
go w czasie, osadzonego w cyklu refleksji, oceny i poprawy - pozwala na bardziej
$wiadome i refleksyjne uczenie sig, ale jednoczesnie stawia wymagania wobec
procesu dydaktycznego. Brak odpowiedniego wsparcia moze prowadzi¢ do znie-
ksztalconej percepcji whasnych umiejetnosci albo redukowaé efektywno$é¢ dziatari
rozwojowych. Z perspektywy niniejszej pracy szczegélnie interesujace jest od-
niesienie tych ustalert do specyfiki karier dwutorowych sportowcéw akademic-
kich. Cho¢ literatura koncentruje si¢ gféwnie na genezie samooceny, a nie na jej
skutkach, wskazuje si¢, ze samoocena pelni kluczowa funkeje regulacyjna: wply-
wa na motywacje, wytrwalo$¢, zdolno$¢ radzenia sobie z wyzwaniami oraz pro-
cesy decyzyjne zwigzane z rozwojem sportowym i akademickim. Odpowiednio
uksztaltowana moze sprzyja¢ budowaniu marki osobistej i $wiadomego zarzadza-
nia wlasng tozsamoscig zawodows, natomiast jej zaburzenia mogg prowadzi¢ do
trudnosci adaptacyjnych i blednej waloryzacji mozliwosci. W obliczu rosnacych
wymagan wspétczesnego sportu i rynku pracy fundamentalnym wyzwaniem staje
si¢ wige identyfikacja strategii ksztaltowania samooceny, ktére wspieraja rozwdj
w obu sferach i umozliwiaja sportowcom efektywne funkcjonowanie w warun-
kach karier dwutorowych.

Ponizej przedstawiono syntetyczne ujecie kluczowych watkéw dotycza-

cych wplywu autooceny na rozwdj kariery sportowej i zawodowej sportowcéw

akademickich:

*  Autoocena ma istotny wplyw na rozwéj kariery sportowcéw akademic-
kich, zaréwno w sporcie, jak i w przyszlej pracy zawodowe;.

*  Wysoka samoocena sprzyja wigkszej motywacji, skuteczniejszemu dzia-
taniu i budowaniu przewagi konkurencyjnej.

*  Niska autoocena moze prowadzi¢ do trudnosci adaptacyjnych po zakon-
czeniu kariery sportowej oraz probleméw z oceng wlasnych kompetengji.

*  Budowanie marki osobistej, oparte na samoswiadomosci i spéjnosci
dzialari, ma pozytywny wplyw na sukces zawodowy sportowcéw.

*  Kompetencje migkkie i psychologiczne, takie jak refleksja, poszukiwa-
nie informacji zwrotnej czy poréwnywanie si¢ z innymi, sa kluczowe

w procesie autooceny.
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Przesadna pewno$¢ siebie moze skutkowaé blednymi decyzjami
i nieefektywnym zarzadzaniem — zaréwno w edukacji, jak i w srodowi-
sku zawodowym.

Rozwijanie zdolnosci do realistycznej autooceny jest procesem, ktdry
mozna ksztaltowac i wspiera¢ edukacyjnie.

Efektywna autoocena moze pelni¢ funkcje ochronng i wspierajaca
w momencie przejécia z kariery sportowej do zawodowe;.

Kluczowe jest poszukiwanie strategii, ktore pozwola sportowcom $wia-

domie zarzadza¢ wlasnym rozwojem i wizerunkiem poza sportem.



ROZDZIAt 4

METODYKA BADANIA EMPIRYCZNEGO
DOTYCZACEGO AUTOOCENY
SPORTOWCA AKADEMICKIEGO

4.1. Model autooceny sportowca akademickiego

Model autooceny sportowca akademickiego to koncepcja analizujaca, w jaki
sposéb sportowcy studiujacy na uczelniach wyzszych postrzegaja i oceniaja swoja
warto$¢ w kontekscie sportowym, akademickim oraz zawodowym. Model zostat
przygotowany w oparciu o literature, postugujac si¢ modelem MABI (opis wraz
ze schematem znajduje si¢ w poprzednim rozdziale). Model uwzglednia cztery
gléwne obszary: warto$¢ sportowa, akademicka, rynkowa oraz osobista. Wartos¢
sportowa odnosi si¢ do poziomu osiagni¢¢ mierzonych za pomocy liczby zdoby-
tych medali oraz czasu poswigcanego na trening w tygodniu. Aspekt akademicki
dotyczy twardych miar aktywnosci studenckiej, czyli $redniej ocen na studiach
oraz partycypacji w kofach naukowych, ale takze osiagnie¢ akademickich rozu-
mianych jako poziom motywacji do nauki, priorytetéw przypisywanym osiagnie-
ciom akademickim w stosunku do sportowych, pewnosci siebie w ukoriczeniu
studiéw, wiary w zdolnosci akademickie oraz satysfakeji z uzyskanych juz osia-
gnie¢ na tle uczelnianym. Warto$¢ rynkowa to aktywno$¢ medialna i sponsorin-
gowa, a dokladniej liczba sponsoréw, obecno$¢ w mediach spotecznosciowych,
liczba obserwatoréw oraz zaangazowanie na kontach. Osobiste aspekty wiaza si¢
z postrzeganiem roli sportu w zyciu oceng siebie, stresem i przeszkodami. Zycie
zawodowe mozna okredli¢ jako pewnego rodzaju efekt poprzedzajacych decyzji
w wymienionych obszarach, a dokladniej dotyczy jasnosci co do wyboru przysziej
$ciezki kariery, zainteresowania kariera zwiazana ze sportem oraz sily i jakosci

kontaktéw zawodowych.
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Sportowcy akademiccy ksztaltuja swoja autooceng poprzez doswiadczenia
sportowe, akademickie i osobiste, a ich percepcja wartosci moze zmieniad sig
w czasie. Wysoka warto$¢ autooceny moze przektadaé si¢ na lepsza motywacje,
skuteczniejsze budowanie kariery oraz wigksze mozliwosci pozasportowe. Na-
tomiast niska autoocena moze wigzaé si¢ z trudnosciami w przejsciu do zycia
zawodowego po zakoriczeniu kariery sportowej. Celem budowy modelu jest wy-
jasnienie jakie czynniki oraz w jakim stopniu wplywaja na ocen¢ kompetencji
oczami studenta-sportowca. Model autooceny pozwoli dodatkowo zidentyfiko-
wac jakich form wsparcia studenci oczekujg od uczelni i AZS (Akademickiego
Zwiazku Sportowego) oraz jakie najwigksze trudnosci napotykaja decydujac si¢

na $ciezke kariery dwutorowej (faczenie kariery sportowej oraz akademickiej).

Autoocena
1
| | | |
Wartosc sportowa Wartolsc Wartos¢ rynkowa Wartosc osobista
akademicka
||  Osiagniceia | Srednia ocen l—{ Liczba sponsorow | =] Ocena siecbie
sportowe
Czestotliwosc Uczestnictwo w Alkyvmogs :
— sy — — w mediach — Stres i przeszkody
treningow kotach naukowych -5
spolecznosciowych
| | Rolasportu | | Motywacjado || |Postrzeganie przez| | | Satysfakcja
W Zyciu nauki innych 7 0siagnigc
Perspektywa
— rozwoju
zawodowego

Rysunek 3. Schemat modelu autooceny

Zrddfo: Opracowanie whasne.
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4.2. Badanie ankietowe

W celu poglebienia zrozumienia mechanizméw autooceny wéréd sportow-
céw akademickich oraz identyfikacji czynnikéw wplywajacych na postrzeganie
przez nich wlasnych kompetencji w sferze sportowej, akademickiej i zawodowej,
zastosowano metode¢ badawcza w postaci ankiety internetowej (CAPI). Grupe
docelows stanowili sportowcy realizujacy $ciezke kariery dwutorowej, laczac
aktywnos¢ sportows ze studiami wyzszymi. Respondenci reprezentowali rézne
uczelnie oraz dyscypliny sportowe, a cecha wspdlna calej proby byla przynalez-
no$¢ do Akademickiego Zwiazku Sportowego (AZS) oraz Akademickiego Cen-
trum Szkolenia Sportowego (ACSS). Dzigki wspdlpracy z AZS mozliwe bylo
skuteczne rozpowszechnienie ankiety wsréd cztonkéw tej organizacji. Ankieta
zostata udostgpniona do grupy okolo 800 o0séb w terminie marzec-maj 2025.
Dodatkowo wszystkie osoby w momencie otrzymania ankiety byly studentka-
mi / studentami, zostaly zgloszone przez swoje Polskie Zwiazki Sportowe po
wypelnieniu kryteriéw sportowych i zaakceptowane przez Zespét Metodyczny
Instytutu Sportu oraz Departament Sportu Wyczynowego Ministerstwa Spor-
tu i Turystyki. Na podstawie udostgpnionego kwestionariusza uzyskano lacznie
139 odpowiedzi.

Kwestionariusz zostal opracowany na podstawie zalozeri modelu autooceny
sportowca akademickiego oraz istniejacych narzedzi pomiaru samooceny i ak-
tywnosci zawodowej. Pytania sformulowano w oparciu o: kwestionariusz SAM-
SAQ, wykorzystany w artykule , Testing a model of first-semester student-athlete
academic motivation and motivational balance between academics and athletics”
(Althouse, 2007); skale tozsamosci sportowej Arhletic Identity Measurement Scale
(AIMS); kwestionariusz negatywnego poznania Negative Cognition Questionnaire
(NCQ); oraz pytan z badania ,,Evaluation strategies, self-esteem, and athletic per-
formance” autorstwa Gotwalsa i Waymenta (2002).

Ankieta zawierala pytania jednokrotnego wyboru, otwarte oraz oparte na
pigciostopniowej skali Likerta, co umozliwito uzyskanie zréznicowanych, jako-
$ciowo i ilo$ciowo, danych. Uzyskane zmienne zostaly pogrupowane w nastgpu-
jace kategorie: metryczka (dane demograficzne i sportowe), osiagniccia akademic-
kie, aktywno$¢ medialna i sponsoringowa, twarde miary aktywnosci studenckiej,
sukcesy sportowe, postrzeganie roli sportu w zyciu, samoocena, spoleczne po-
strzeganie roli sportowca, stres i przeszkody oraz zycie zawodowe. Zgodnie z mo-
delem autooceny zmienne zostaly zaklasyfikowane do czterech grup: wartos¢

sportowa (9 zmiennych), warto$¢ akademicka (9 zmiennych), wartos¢ rynkowa

n



ROZDZIAL 4

(7 zmiennych), warto$¢ osobista (8 zmiennych). Zmienne powigzane z modelem
autooceny zostaly przedstawione na Rysunku 4, a szczeg6towy ich opis znajduje

sie w zalaczniku.

Wartos¢
sportowa

‘Wartosc
osobista

Wartos¢ ‘Wartosc
akademicka rynkowa

ssport seducation *SpoNsors +self control
discipline level count sself pressure
s(raining scurrent ssocial «self worth
years education media_ Sport_success
smedals =academic Uz *sport_acade
count motivation «followers_ mic stress
sweekly *academic count «fear of sport
training priority sengagement failure
hours over_sport _rate e
ssport =confidence «others academic
importance in_graduation athlete failore
ssport = academ.ic_ perc eption scareer
motivation self efficacy +professional choice
esport_ =academic _network clarity
academic_ satistaction strength sathlete_self
conflict +gpa ssport_related perception
ssport_self =scientific_ _career
efficacy clubs_ Interest
ssport participation
satisfaction
— — — | —

Rysunek 4. Zmienne powiazane z modelem autooceny

Zrédfto: Opracowanie whasne.
4.3. Model ekonometryczny

Zmienna zalezna wykorzystana w analizie zostala skonstruowana na pod-
stawie pytania ankietowego: ,Jak oceniasz swoje poczucie wlasnej wartosci?”,
na ktére respondenci odpowiadali w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo bardzo
niskie, a 5 bardzo wysokie poczucie wlasnej wartosci. Warto zaznaczy¢, ze wspo-
mniana warto$¢ jest subiektywna oceng, a nie wielkoscig w formie liczbowej. Ba-
danie skupia si¢ na skali zjawiska w formie wartosci (wysoka, niska), a nie na
konkretnym pomiarze. Ze wzgledu na specyfike zmiennej o charakterze uporzad-
kowanym do analizy zastosowano dwa modele: model logitowy (dla zmiennej
binarnej) oraz model logitowy uporzadkowany.

W przypadku modelu logitowego konieczne bylo przeksztalcenie zmien-
nej zaleznej do postaci binarnej. Odpowiedzi od 1 do 3 zaklasyfikowano jako 0,
co interpretowano jako nizszy poziom samooceny, natomiast odpowiedzi 4 i 5

przyjely wartos¢ 1, co oznaczalo wyzsze poczucie wlasnej wartosci.
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Modele logitowe, zaréwno binarne, jak i uporzadkowane, naleza do klasy
modeli dyskretnego wyboru. Ich zastosowanie znajduje szczegdlne uzasadnienie
w naukach spolecznych, gdzie zmienne zalezne czgsto przyjmuja postac dyskretna
i wynikaja z dokonania wyboru sposréd skoriczonego zbioru alternatyw. Modele
te estymowane sg za pomoca metody najwickszej wiarygodnosci, a ich podsta-
wowym celem jest okreslenie, w jaki sposdb zmienne objasniajace wplywaja na
prawdopodobiernistwo wystapienia danego zdarzenia — w tym przypadku wyzsze-
go poczucia wlasnej wartosci.

Interpretacja parametréw modelu logitowego opiera si¢ przede wszystkim
na znaku oszacowanego wspdlczynnika. W celu ulatwienia interpretacji ekono-
micznej (ilosciowej) wynikéw, obliczono réwniez efekty kraricowe, ktére pokazu-
ja, o ile zmienia si¢ prawdopodobieristwo zajécia danego zdarzenia w odpowiedzi
na jednostkowa zmiang wartoéci danej zmiennej objasniajacej lub poréwnanie do
poziomu bazowego, przy zatozeniu charakterystyk na poziomie $rednich.

Weryfikacja jakosci dopasowania modelu logitowego oraz logitowego upo-
rzadkowanego zostala przeprowadzona przy uzyciu szeregu miar diagnostycz-
nych i testéw statystycznych, przyjeto poziom istotnoéci 0,05. Za pomocy te-
stu LR (ilorazu wiarygodnosci) sprawdzona zostala taczna istotno$¢ zmiennych,
natomiast przy uzyciu testu Walda zweryfikowano istotnos¢ poszczegdlnych
zmiennych. Sprawdzono poprawno$¢ formy funkcyjnej modelu oraz za pomoca
kryteriéw informacyjnych (AIC i BIC) wybrano najlepiej dopasowany model.
Uzupetnieniem analiz bylo zastosowanie macierzy klasyfikacji oraz krzywej ROC
(dla modelu binarnego), co umozliwito oceng trafnosci klasyfikacji przypadkéw
do grup o réznym poziomie samooceny.

Proces modelowania miat charakter iteracyjny, wykonano wiele préb es-
tymacji modeli, w ktérych testowano rézne zestawy zmiennych niezaleznych,
a takze przeksztalcano zmienne ilosciowe (np. kategoryzacja, standaryzacja), aby
zwigkszy¢ przejrzystos¢ i dopasowanie modeli. Analizowano takze obecno$¢ in-
terakcji pomiedzy zmiennymi. Poréwnano réwniez modele oparte na funkeji
logitowej i probitowej, ostatecznie modele logitowe okazaly si¢ by¢ lepiej dopa-
sowane do charakteru danych.

Wszystkie te elementy pozwolily na kompleksowg oceng zaréwno jakosci
dopasowania, jak i przydatnosci modeli w analizie zwiazku wybranych czynni-
kéw z poziomem samooceny respondentéw. Do finalnej interpretacji wybrano
wylacznie te modele, ktére byly najlepiej dopasowane oraz zawierajace zmienne
istotne statystycznie.
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5.1. Analiza statystyczna

W badaniu wzigto tacznie udziat 139 respondentéw, z czego 121 odpowie-
dzi uzyto do modelowania ze wzgledu na braki danych dla niektérych zmiennych.
Sportowcy akademiccy stanowili do$¢ zdywersyfikowana grupe pod wzgledem
spoleczno-geograficznym, pochodzili z réinych typéw miejscowosci, od wsi
przez miasta az po bardzo duze metropolie. Pod wzgledem wieku najwigcej na-
lezalo do przedzialu 23-25 lat, natomiast najmniej liczng grupe stanowity osoby
w kategorii 17-19 lat. Dodatkowo kobiety stanowity ponad 60% préby. Ponad
70% ankietowanych to osoby w trakcie studiéw, a 13% posiada tytut licencjata.

100
90
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70
607
501 46.3%

40

Procent respondentow

30

20
13.2%

10

17-19 20-22 23-25 >26
Kategoria wiekowa

Wykres 1. Wiek respondentéw
Zrddfo: Opracowanie wlasne w programie STATA.
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Respondenci reprezentowali szeroka game dyscyplin sportowych, w tym
sporty indywidualne oraz zespolowe (szczegétowa analiza znajduj¢ si¢ w nastep-
nym podrozdziale). Poziom deklarowanej aktywnosci treningowej byl wysoki,
wickszo$¢ sportowcéw akademickich ma staz treningowy w przedziale 9-12 lat
oraz 6-8 lat. Warto jednak zaznaczy¢, ze 6% badanych trenuje ponad 16 lat. Ana-
lizujac liczbe treningdéw w czestotliwosci tygodniowej to ponad polowa respon-
dentéw trenuje ponad 13 godzin w tygodniu, z czego ponad 10% az wigcej niz
25 godzin tygodniowo. Jedng z miar osiagni¢c sportowych byta liczba zdobytych
medali na imprezach mistrzowskich rangi ogdlnopolskiej, europejskiej i $wiato-
wej. Zaledwie 6% badanych nie posiadalo medali, az 53% stanowili studenci-
-sportowcy z kolekcja od 1 do 14 medali, natomiast ponad 12% moze pochwa-
li¢ si¢ zbiorem ponad 50 medali, co jest wynikiem pasjonujacym. Mimo takiej
pokaznej sumie medali tylko 17% respondentéw jest bardzo zadowolonych ze
swoich osiagnie¢, a ponad 40% okreslito si¢ jako zadowolonych. Sportowcy aka-
demiccy w 67% uwazali, ze sport jest bardzo wazny w ich zyciu, a zaledwie 4%

nie podziela tej opinii.
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Wykres 2. Satysfakcja z osiagnig¢ sportowych
Zrrédio: Opracowanie whasne w programie STATA.

Jedna z miar uzytych do zbadania warto$ci akademickiej w oczach spor-
towcéw byla motywacja akademicka. Wigkszo$¢ studentéw-sportowcéw okre-

$la poziom motywacji akademickiej jako wysoki lub $redni, natomiast najmniej
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liczng grupe stanowia osoby malo zmotywowane. Satysfakcja z osiagnig¢ aka-
demickich wéréd ankietowanych okazata si¢ bardzo zréinicowana, najwigksza
grupa to osoby wysoko usatysfakcjonowane, nastgpnie w kolejnosci osoby o bar-
dzo wysokiej satysfakgji, $redniej oraz niskiej. Miara numeryczna wartosci aka-
demickiej zostala zbadana w formie $redniej ocen w ostatnim roku akademickim.
Na podstawie wynikéw mozna okresli¢ sportowcéw akademickich jako dobrze
uczacych si¢, poniewaz ponad 60% posiadato srednia powyzej 4.0, z czego 23%
uzyskalo rezultat przekraczajacy 4.6.
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Wykres 3. Priorytet akademicki
Zrddio: Opracowanie whasne w programie STATA.

W badaniu uwzgledniono réwniez preferencje dotyczace sportu i aktywnosci
akademickiej, stres i przeszkody w pogodzeniu tych dwéch dyscyplin (tj. poda-
zania $ciezka kariery dualnej) oraz postrzeganie roli sportowca przez sportowcéw
akademickich i innych. Prawie 70 % respondentéw uwaza, ze sport w ich zyciu
jest wazniejszy niz wyniki akademickie. Zadowalajacy jest wynik, ze ponad 40%
sportowcéw akademickich deklaruje, ze laczenie kariery sportowej i akademic-
kiej nie sprawia im trudnosci, niestety blisko 47% doswiadcza umiarkowanych
lub duzych trudnosci, co sugeruje, ze prawie polowa badanych zmaga si¢ z ba-
rierami systemowymi, czasowymi lub organizacyjnymi. Niepokojacy jest fake, ze
ponad polowa respondentéw odczuwa wysoki lub bardzo wysoki poziom presji

dotyczacy oczekiwar w sporcie i nauce, co moze $wiadczy¢ o duzym obcigzeniu
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psychicznym sportowcéw akademickich. Ponad 60% badanych deklaruje wysoki
lub bardzo wysoki poziom kontroli nad swoim zyciem, co §wiadczy o dojrzato-
éci i samodzielnosci tej grupy. W kontekscie identyfikacji siebie jako sportowca
ponad 60% w bardzo duzym stopniu postrzega si¢ jako sportowiec, a w oczach

innych nawet 90%.
5.1.1. Dyscypliny sportowe reprezentowane przez respondentow

W badaniu wzigli udzial studenci-sportowcy reprezentujacy réznorodne
dyscypliny sportowej. Aby ulatwi¢ analize¢, pogrupowano je w kategorie, takie
jak sporty zimowe, wodne, walki, zespolowe, precyzyjne, lekkoatletyczne, wspi-
naczkowe, multisport oraz techniczne (np. szermierka). Najliczniej reprezento-
wang grupg byly sporty zimowe (n = 28), do ktérych zaliczono m.in. narciarstwo
alpejskie, biathlon czy tyzwiarstwo szybkie. Istotny udzial mialy réwniez sporty
zespotowe (n = 19), takie jak siatkéwka i koszykéwka, oraz sporty precyzyjne
i strategiczne (n = 17), np. strzelectwo sportowe, tucznictwo czy szachy. Wykres
4 przedstawia pelny rozktad liczby respondentéw wedtug kategorii sportowych.

Sporty wytrzymato$ciowe 1 multisport Wl 2
Sporty wspinaczkowe i 4
Sporty walki ——
Sporty techniczne / walki IEE—————
Sporty lekkoatletyczne IEEEEEEE—————— |5
Sporty wodne IS 6
Sporty precyzyjne 1 strategiczne IIIII—————— |7
Sporty zespolowe I (9
Sporty zimowe I 28
Inne N 22

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 4. Liczba zawodnikéw w danej kategorii sportowej

Zrédto: Opracowanie wlasne.

78



WYNIKI | ANALIZA DANYCH

5.1.2. Zmienna zalezna

Zmienna zalezna zostala przedstawiona w dwéch wariantach: binarnej oraz
uporzadkowanej, a ich rozktady znajduja si¢ na wykresach. Dla zmiennej binar-
nej ponad 60% respondentéw okresla swoja autooceng jako wysoka. Natomiast
w przypadku zmiennej uporzadkowanej dominujaca grupe stanowia osoby, ktére
klasyfikuja swoja autooceng jako wysoka, nastgpnie Srednia oraz bardzo wysoka.
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Wykres 5. Rozklad zmiennej zaleznej binarnej

Zrédio: Opracowanie whasne w programie STATA.
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Wykres 6. Rozklad zmiennej zaleznej uporzadkowanej
Zrédto: Opracowanie whasne w programie STATA.
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5.2. Interpretacja modelu ekonometrycznego
5.2.1. Model logitowy

Model regresji logistycznej zostal oszacowany dla zmiennej zaleznej self_
worth_binary (autoocena, 0-niska 1-wysoka), uwzgledniajac szereg zmiennych
objasniajacych zwiazanych z charakterystyka osobista, percepcja sportowa i za-
angazowaniem akademickim. Model oparto na danych od 121 respondentéw.
Na podstawie kryteriéw informacyjnych wybrano najlepszy model. Sprawdzo-
no réwniez prawidtowos¢ formy funkcyjnej modelu za pomoca funkeji linkeest,
ktéra wskazata na brak wyst¢gpowania nieliniowosci w modelu. Za pomocs testu
Vounga poréwnano model logitowy z probitowym i uzyskano odpowiedz, ze
model logitowy jest lepiej dopasowany.

Model okazal si¢ istotny statystycznie (LR chi2(13) = 55.15, p < 0.005),
a wspoltezynnik pseudo R* wynosi 0.3432. Wskaznik AUC wynosi 0.8645, co
$wiadczy o bardzo dobrej zdolnosci dyskryminacyjnej modelu. Trafnos¢ klasyfi-
kacji to 77.7%, z wysoka wrazliwoscig (85.3%) i umiarkowang specyficznoscia
(65.2%). Istotno$¢ zmiennych zaleznych zweryfikowano na podstawie testu Wal-
da, przyjmujac poziom istnosci 0,05.

Interpretacji ilosciowej dokonano na podstawie efektéw kradcowych zmien-
nych istotnych statystycznie:

e Wicek (age) — poziom referencyjny to grupa 17-19 lat

o Osoby w wieku 20-22 maja o 32,9 p.p wyzsze prawdopodo-
bieristwo wysokiej autooceny w poréwnaniu do oséb w wieku
17-19 lat, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

o Osoby w wieku 23-25 lat maja 0 37,9 p.p. wyzsze prawdopodo-
bieristwo wysokiej autooceny w poréwnaniu do oséb w wieku
17-19 lat, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

o Osoby w wieku powyzej 26 lat maja o 37,4 p.p. wyisze praw-
dopodobieristwo wysokiej autooceny w poréwnaniu do oséb
w wieku 17-19 lat, przy charakterystykach na poziomie $red-
nich.

e Dle¢ (sex)- kobiety 0, me¢zczyzni 1

o0 Mezczyzni majg 0 19,2 p.p. wyzsze prawdopodobieristwo wyso-

kiej autooceny w poréwnaniu do kobiet, przy charakterystykach

na poziomie $rednich.
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Delta-method

dy/dx  std. err. z P>|z| [95% conf. interval
age_category

20-22 .3292774 .1480155 2.22 0.026 .0391723 .6193825

23-25 .3787689 .14702 2.58 e.010 .0906149 .6669229

>26 .3741253 .176005 2.13 0.034 .0291618 .7190887

sex .1918819 .0737256 2.60 0.009 .0473824 .3363814
academic_priority_newl

wysokl priorytet -.1827684 .0908802 -2.01 0.044 -.3608903 -.0046465
academic_self_efficacy_~1

wierze .1947912 .1835723 1.88 0.060 ~-.0082068 .3977893

bardzo wierze .3376395 .0934421 3.61 0.000 .1544965 .5207826
athlete_self_perception~1

w duzym stopniu .2864407 .1196358 2.39 0.017 .0519588 .5209226

w bardzo duzym stopniu .2912756 1212442 2.40 0.016 .0536414 .5289099
fear_of_sport_failure_new

$rednie -.2671873 .0984245 -2.71 0.007 -.4600957 -.0742788

wysokie -.3772038 .0832792 -4.53 0.000 -.5404279 -.2139796
sport_satisfaction_new

zadowolony .0286044 .0871046 0.33 0.743 -.1421174 .1993262

bardzo zadowolony/-a .229322 .1163836 1.97 0.049 .0012144 .4574296

Rysunek 5. Efekty kraricowe dla modelu logitowego
Zrédfo: Opracowanie whasne w programie STATA.

e Priorytet przypisywany osiagni¢ciom akademickim w stosunku do spor-
towych (academic_priority), poziom referencyjny ,niski priorytet”

o  Osoby deklarujace wysoki priorytet akademicki (studia wazniej-
sze niz sport) maja o 18,27 p.p nizsze prawdopodobieristwo wy-
sokiej autooceny, w poréwnaniu do oséb o niskim priorytecie
akademickim, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

e Poczucie skutecznosci akademickiej (academic_self efficacy), poziom
referencyjny ,,nie wierz¢ w swoje zdolnosci akademickie”

o Osoby, ktére "bardzo wierza" w swoje mozliwosci akademickie,
maja o 33.8 p.p. wyzsze prawdopodobiedstwo wysokiej samo-
oceny w poréwnaniu do oséb, ktére nie wierzg w swoje zdolno-
$ci akademickie, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

e DPostrzeganie siebie jako sportowca (athlete_self_perception), poziom re-
ferencyjny ,w malym stopniu”

o Osoby, ktére w duzym stopniu postrzegaj si¢ jako sportowiec
maja o 28,64 p.p. wicksze prawdopodobieristwo wysokiej samo-
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oceny w poréwnaniu do oséb, ktére postrzegaja si¢ w malym
stopniu, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

o  Osoby, ktére w bardzo duzym stopniu postrzegaja si¢ jako spor-
towiec majg o 29,13 p.p. wicksze prawdopodobieristwo wyso-
kiej samooceny w poréwnaniu do oséb, ktdre postrzegaja si¢
w malym stopniu, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

e Strach przed porazka sportows (fear_of_sport_failure), poziom referen-
cyjny ,niski”

o Osoby, ktére w stopniu ,$rednim” obawiajg si¢ porazki sporto-
wej majg o 26,72 p.p. mniejsze prawdopodobieristwo wysokiej
samooceny w poréwnaniu do osdb, ktére w stopniu ,niskim”
obawiajg si¢ porazki sportowej, przy charakterystykach na po-
ziomie $rednich.

o Osoby, ktére w stopniu ,wysokim” obawiaja si¢ porazki sporto-
wej maja o 37,72 p.p. mniejsze prawdopodobienistwo wysokiej
samooceny w poréwnaniu do oséb, ktére w stopniu ,,niskim”
obawiajg si¢ porazki sportowej, przy charakterystykach na po-
ziomie $rednich.

e Zadowolenie z osiagni¢¢ sportowych (sport_satisfaction), poziom refe-
rencyjny ,niezadowolony/-a”

o  Osoby, ktére sa bardzo zadowolone ze swoich osiagnie¢ sporto-
wych majg 0 22,93 p.p. wicksze prawdopodobieristwo wysokiej
samooceny w poréwnaniu do oséb, ktére nie sa zadowolone,

przy charakterystykach na poziomie $rednich.

Wyniki sugeruja, ze wysoka samoocena jest zwigzana z wiekiem, plcig me-
ska, pozytywnym postrzeganiem siebie jako sportowca oraz wysokim poczuciem
skutecznosci akademickiej. Wartosci tych zmiennych wiazaly si¢ nawet z 30-38
p-p- wickszym prawdopodobieristwem deklarowania wysokiej autooceny, przy
pozostalych cechach utrzymanych na poziomie srednich.

Z drugiej strony, zmniejszone prawdopodobieristwo wysokiej autooceny za-
obserwowano u 0séb deklarujacych wysoki poziom Igku przed porazka oraz tych,
ktére nadajg priorytet edukacji akademickiej ponad aktywnos¢ sportowa. W tych
przypadkach odnotowano spadki rzedu 18-37 p.p. w zaleznosci od poziomu na-
silenia zmienne;j.

Co istotne, zadne z badanych wskaznikéw zwiazanych z aktywnoscia me-

dialng (np. liczba obserwujacych, aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych) ani
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deklarowana wspétpraca sponsorska nie wykazaly statystycznej istotnosci w mo-
delu. Moze to wskazywad, ze czynniki zewngtrzne, zwigzane z widocznoscia i ko-
mercjalizacja marki osobistej, maja mniejsze znaczenie dla samooceny niz czynni-
ki psychologiczne i tozsamos$ciowe.

Whioski te podkreslaja znaczenie rozwoju kompetencji osobistych i wspar-
cia w pracy ze sportowcami akademickimi, a takze sugeruja, ze inwestycje w bu-
dowanie poczucia tozsamosci sportowej oraz skuteczno$ci akademickiej moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy samooceny oraz dobrostanu. Jednoczesnie niewielka
rola zmiennych medialnych wskazuje na koniecznos¢ dalszych badan nad ich rze-
czywistym zwigzkiem oraz ewentualnym brakiem $wiadomosci whasnej wartosci

promocyjnej wéréd badanych.
5.2.2. Model logitowy uporzadkowany

Model regresji logistycznej uporzadkowanej zostal oszacowany dla zmiennej
zaleznej self_worth, ktéra przyjmuje poziomy od 1-bardzo nisko do 5- bardzo
wysoko. Zmienne niezalezne zwiazane sa zaréwno z charakterystyka responden-
téw jak i kompetencjami akademickimi, sportowymi oraz widocznoscia w me-
diach spolecznosciowych. Model przeprowadzono na prébie 121 obserwagji.
Sprawdzono korelacj¢ miedzy wybranymi zmiennymi, aby unikna¢ problemu
wspdtliniowosci, a na podstawie kryteriéw informacyjnych wybrano najlepiej do-
pasowany model.

W celu identyfikacji zwiazkéw pomiedzy zmienna zalezna, a zmiennymi
niezaleznymi przeprowadzono analiz¢ efektéw kraficowych. Otrzymane wyniki
przedstawiaja zmiang prawdopodobiefistwa przypisania oceny 5 (,,bardzo wyso-
ko”) w zaleznosci od zmiennych niezaleznych.

e  Ple¢ — kobiety to grupa referencyjna

o0 Mezczyzni maja o 10,7 p.p. wicksze prawdopodobiedstwo uzy-
skania wysokiej autooceny w poréwnaniu do kobiet, przy cha-
rakterystykach na poziomie $rednich.

e Wiek — poziom bazowy 17-19 lat

o Osoby w wicku 20-22 lata maja o 17,34 p.p. wicksze prawdo-
podobienistwo uzyskania wysokiej autooceny, w wieku 23-25
wigksze 0 17,14 p.p., natomiast powyzej 26 lat wigksze 0 16,71
p-p-» przy charakterystykach na poziomie $rednich.
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Delta-method

dy/dx std. err. z P>|z| [95% conf. intervall]

sex .1070622 .0406042 2.64 8.008 .8274795 .1866449
age_category

20-22 .1733985 .0469085 3.7e0 8.e00 .8814514 .2653295

23-25 .1813786 .0444423 4.08 e.e00 .08942732 .2684839

>26 .1670841 .0628833 2.66 8.008 .08438351 .29083331
academic_self_efficacy_newl

wierze .0262425 .0464134 0.57 ©.572 -.0647261 .1172112

bardzo wierze .0993204 .8523576 1.9 e.ess -.0032986 .2019394
academic_satisfaction_new

$rednia .10125088 .8576964 1.75 8.079 -.0118321 .2143336

wysoka .0642615 .08517331 1.24 0.214 -.0371336 .1656566

bardzo wysoka .098811 .8602451 1.64 8.101 -.0192673 .2168893
sport_importance_new

wazny .1685046 .0548186 3.07 0.002 .0610621 .2759471

bardzo wazny .1832855 .0523412 3.50 e.e00 .0806987 .2858724
sport_self_efficacy_new

$rednio .8755685 .0376787 2.01 8.e45 .8017195 .1494174

wysoko .1113616 .0386059 2.88 0.004 .0356955 .1870278

bardzo wysoko .6334979 .1125802 5.63 8.000 .4128447 .854151
fear_of_sport_failure_new

Srednie -.0844423 .0697848 =1.21 8.226 -.221218 .8523334

wysokie -.1343673 .0681738 -1.97 0.049 -.2679855 -.000749
followers_countl

1 tys.-10 tys. .099424 .0425727 2.34 0.020 .0159831 .182865

10 tys.-100 tys. .1005122 .1435807 ©.70 0.484 -.1809008 .3819252

Rysunek 6. Efekty kraricowe modelu logitowego uporzadkowanego

Zrrédio: Opracowanie whasne w programie STATA.

e Poczucie skutecznosci akademickiej (academic_self_ efficacy), poziom

referencyjny ,,nie wierz¢ w swoje zdolnosci akademickie”

o  Osoby, ktére "bardzo wierza" w swoje mozliwosci akademickie,

maja 0 9,93 p.p. wicksze prawdopodobieristwo uzyskania wyso-

kiej samooceny w poréwnaniu do oséb, ktére nie wierzg w swo-

je zdolnosci akademickie, przy charakterystykach na poziomie

$rednich.

o Satysfakcja z osiagnie¢ akademickich (academic_satisfaction), poziom

bazowy ,niska”

o nie istotna na poziomie 5%

o na poziomie 10%: Osoby, ktérych poziom satysfakcji z osia-

gnie¢ akademickich jest ,$redni” maja o 10,13 p.p. wigksze

prawdopodobienistwo uzyskania wysokiej samooceny w poréw-

naniu do osdb, ktére okreslaja poziom satysfakeji jako ,niski”,

przy charakterystykach na poziomie $rednich.
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e  Znaczenie sportu (sport_importance), poziom bazowy ,nie jest wazny”

o Wskazanie sportu jako ,waznego” zwigkszalo prawdopodo-
bieristwo wysokiej autooceny o 16,9 p.p. a ,bardzo waznego”
— 0 18,3 p.p. w poréwnaniu do oséb dla ktdrych sport nie jest
wazny, przy charakterystykach na poziomie $rednich.

e Pewnos¢ siebie jako sportowca (sport_self_efficacy), poziom bazowy
nisko”

o Osoby deklarujace bardzo wysoka samoefektywnosé¢ sportowa
mialy az 0 63,3 punktéw procentowych wigksze prawdopodo-
bieristwo wskazania najwyzszego poziomu samooceny niz osoby
z niskim poziomem tej cechy Podobnie, cho¢ z mniejszym na-
sileniem, dzialaly takze poziomy ,wysoko” 11,1 p.p. oraz ,$red-
nio” 7,6 p.p.., przy charakterystykach na poziomie srednich.

e  Strach przed porazka sportows (fear_of_sport_failure), poziom referen-
cyjny ,niski”

o Negatywny wplyw zaobserwowano natomiast w przypadku
os6b odczuwajacych wysoki lek przed porazka sportowa, w ich
przypadku prawdopodobieristwo najwyzszej oceny self_worth
bylo nizsze 0 13,4 p.p. w poréwnaniu do 0séb z niskim pozio-
mem leku, przy charakterystykach na poziomie srednich.

e Liczba obserwujacych w mediach spotecznosciowych, poziom bazowy
»0-1 tys.”

o Liczba obserwujacych w mediach spolecznosciowych na pozio-
mie 1-10 tys. byla istotnie dodatnio powigzana z najwyzsza sa-
moocena, efekt ten wynosit 9,9 p.p. w poréwnaniu do poziomu
bazowego, natomiast liczba powyzej 10 tys. obserwujacych nie
wykazala istotnego wplywu, zakladajac charakterystyki na po-

ziomie $rednich.

Model logitowy uporzadkowany, analizujacy poziom autooceny jako

zmienna porzadkowa, potwierdzil znaczenie kilku kluczowych zmiennych w wy-

jasnianiu réznic w samoocenie sportowcéw akademickich. Kluczowa role od-

grywa pewnos¢ siebie, zaréwno w roli sportowca, jak i studenta. Osoby, ktére

postrzegaja siebie jako skutecznych i kompetentnych w obu strefach, sa bardziej

skfonne ocenia¢ siebie wysoko, co sugeruje, ze wysoka autoocena ma charakter

zintegrowany i wielowymiarowy.
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Istotne znaczenie ma takze to, jak wazny w zyciu danej osoby jest sport.
Silna identyfikacja ze swojg rolg sportows sprzyja pozytywnemu obrazowi siebie.
Z kolei osoby, ktére traktujg sport jako drugorzedny lub nie odczuwaja z nim
silnego zwiazku, rzadziej deklaruja wysoka samooceng. Oznacza to, ze wspieranie
tozsamosci sportowej moze by¢ jednym z fundamentéw budowania dobrostanu
psychicznego wsréd studentéw-sportowcéw. W modelu uwidacznia sig takze rola
czynnikéw emocjonalnych. Lek przed porazka w sporcie ma wyraznie negatywny
zwiazek z wysoka samoocens, co potwierdza konieczno$¢ wdrazania rozwigzan
psychologicznego wsparcia, zaréwno w zakresie odpornosci na stres jak i radzenia
sobie z presja wyniku. Autoocena wérdd sportowcéw akademickich nie opiera si¢
zatem na obiektywnych osiagnieciach, ale na wewngtrznym przekonaniu o wia-
snej wartosci i skutecznosci. Ciekawym wynikiem jest umiarkowane, ale zauwa-
zalne znaczenie aktywnosci w mediach spotecznosciowych. Posiadanie rozwinie-
tej widocznosci medialnej moze sprzyjaé wysokiej samoocenie, prawdopodobnie
poprzez wzmocnienie poczucia sprawczosci i rozpoznawalnosci. Jednocze$nie
nie zaobserwowano zaleznosci w przypadku bardzo duzej liczby obserwujacych,
co moze sugerowal, ze przekroczenie pewnego progu nie przeklada si¢ juz na
dalszy wzrost autooceny, a wreez moze generowaé presje. Ostatecznie model po-
twierdza réwniez, ze osoby bardziej do§wiadczone wiekowo i sportowo cechuja
si¢ wigksza stabilnoécig w ocenie wlasnej wartosci.

Whnioski z modelu podkreslaja potrzebe réwnoleglego rozwijania pewnosci
siebie w wymiarze sportowym i akademickim. Wzmacnianie tozsamosci sporto-
wej oraz utworzenie bezpiecznego Srodowiska majg znaczenie w kontekscie wy-

sokiej autooceny.
5.3. Analiza odpowiedzi na pytania otwarte

W ramach badania ankietowego respondenci zostali poproszeni o udzielenie
odpowiedzi na trzy pytania otwarte:

1. Jakich form wsparcia oczekujesz od uczelni?

2. Jakich form wsparcia oczekujesz od Akademickiego Zwiazku
Sportowego?

3. Jakie sa najwicksze trudnosci, ktére napotykasz faczac kariere sportowa
i akademicka?

Celem analizy bylo zidentyfikowanie gléwnych kategorii odpowiedzi oraz

okreslenie ich czestotliwosci.
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5.3.1. Metodyka analizy

Przeprowadzono jakosciowa analiz¢ tresci poprzez zakodowanie odpowiedzi

wedhug kategorii tematycznych. Proces polegat na przypisaniu kazdej odpowiedzi

do jednej z ustalonych kategorii lub zaklasyfikowaniu jej jako ,Inne” w przypad-

ku braku dopasowania.

W zakresie wsparcia oczekiwanego od uczelni wyrdzniono nastgpujace

kategorie:

Elastyczny tryb studiowania,

o Elastycznos¢ terminéw egzaminéw i zaliczen,

o Indywidualny tok studiéw lub plan zajec¢,

o Usprawiedliwienia nieobecnosci,

Wsparcie finansowe,

Pomoc administracyjna,

Wypowiedzi ztozone — jesli wypowiedZ obejmowala wigcej niz jedna ka-

tegorie.

W zakresie wsparcia oczekiwanego od AZS zidentyfikowano kategorie:

Pomoc finansowa,

Promocja sportowcéw,
Organizacja zawoddw i treningéw,
Brak oczekiwan,

Pomoc zdrowotna

Zaliczenia przedmiotéw,

Wypowiedzi ztozone.

Najwicksze trudnosci w faczeniu kariery sportowej i akademickiej zostaly

zaklasyfikowane do nastepujacych kategorii:

Brak czasu,

Problemy z uczelnia - zwiazane z brakiem elastycznosci zaje¢, zaliczent
oraz nieobecno$ciami

Zmeczenie fizyczne i psychiczne,

Problemy finansowe,

Problemy organizacyjne,

Brak trudnosci.
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W zakresie oczekiwanego wsparcia od uczelni najczesciej wskazywane byly
potrzeby dotyczace elastycznego trybu studiowania (90) w tym, elastycznosci ter-
minéw egzaminéw i zaliczeri (38 odpowiedzi) oraz indywidualnego toku studiéw
lub dostosowanego planu zaje¢ (52 odpowiedzi). Wypowiedzi ztozone (17) do-
tyczyly odpowiedzi wykraczajacych ponad jedna kategori¢. Natomiast wsparcie
finansowe odnotowano tylko przy 5 respondentach. Takie wyniki $wiadcza, ze
studenci-sportowcy nie oczekuja przywilejéw, lecz raczej zrozumienia i dostoso-
wania warunkéw nauki do realiéw intensywnych treningéw. Marginalna liczba
odpowiedzi w zakresie wsparcia finansowego moze §wiadczy¢, ze studenci trak-
tujg uczelni¢ przede wszystkim jako instytucje edukacyjng, od ktérej oczekuja

organizacyjnego utatwienia kariery dualne;.

Wypowiedzi ztozone -

Hlastyezny yb sudiowanis

Pomoc administracyjna |

Wisparcie finansowe I

0 20 40 60 80 100

Wykres 7. Oczekiwane wsparcie od uczelni

Zrédto: Opracowanie whasne.

Jesli chodzi o wsparcie oczekiwane od AZS, zdecydowanie dominowala ka-
tegoria pomocy finansowej (80 odpowiedzi). Pozostale kategorie, takie jak pro-
mocja sportowcéw, organizacja zawoddw czy wspélpraca z uczelnia, pojawialy
si¢ znacznie rzadziej, co moze wskazywaé na swiadomos¢ roli tej organizacji jako

potencjalnego integratora srodowiska sportowego i akademickiego.
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Wypowiedzi ztozone

Zaliczenia przedmiotow

Pomoc zdrowotna

Organizacja zawodow 1 treningéw
Brak oczekiwan

Promocja sportowcow

Pomoc finansowa

0 20 40 60 80 100

Wykres 8. Oczekiwane wsparcie od AZS

Zrédto: Opracowanie whasne.

W odniesieniu do trudnosci w laczeniu kariery sportowej i akademickiej
najczgsciej wskazywano na brak czasu (55 odpowiedzi). Pojawialy si¢ takze odpo-
wiedzi dotyczace zmeczenia fizycznego i psychicznego oraz probleméw z uczelnia
(36) oraz probleméw organizacyjnych (16).

Problemy organizacyjne

Brak trudnosci

Problemy finansowe

Zmeczenie fizyczne i psychiczne
Problemy z uczelnig

Brak czasu

Inne

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 9. Trudnosci w taczeniu kariery sportowej i akademickiej

Zrddfo: Opracowanie wlasne.
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6.1. Podsumowanie wynikéw badan

Celem przeprowadzonego badania bylo zidentyfikowanie czynnikéw wply-
wajacych na autooceng sportowcéw akademickich, rozumianej jako subiektywna
ocena whasnej wartosci marki osobistej oraz analiza zaleznosci miedzy ta ocena
a sukcesem sportowym, akademickim i zawodowym. Analiza statystyczna, mo-
delowanie ekonometryczne oraz podejécie jakosciowe pozwolity na kompleksowe
ujecie badanego zjawiska.

Analiza danych socjodemograficznych i tych zwiazanych ze sportem wyka-
zaka, ze sportowcy akademiccy to zréznicowana, ale wysoce zaangazowana grupa.
Wigkszo$¢ respondentéw miala za sobg co najmniej 6 lat intensywnego treningu,
a ponad polowa poswigca w tygodniu wigcej niz 13 godzin na trening, co suge-
ruje bardzo wysokie zaangazowanie czasowe i fizyczne w dzialalno$¢ sportowa.
Jednoczesnie niemal 2/3 badanych deklarowalo wysoka lub bardzo wysoka $red-
nig ocen w ostatnim roku akademickim, a wigkszo$¢ wykazala silng motywacje
do nauki i satysfakcje z osiagnie¢. Dane te $wiadcza o tym, ze studenci-sportowcy
realnie realizuja Sciezke kariery dualne;.

Modele regresji, zaréwno logitowy binarny, jak i uporzadkowany, pozwoli-
1y na wyodrebnienie najistotniejszych predyktoréw wysokiej autooceny. W obu
przypadkach istotne statystycznie okazaly si¢: ple¢ z wysoka autooceng u mez-
czyzn, wiek (wyisza autoocena u starszych), postrzeganie siebie jako sportowca
oraz silne poczucie skutecznosci akademickiej. Wyniki te sugeruja, ze wysoki po-
ziom subiektywnej oceny nie jest jedynie pochodna sukceséw sportowych, ale
réwniez wynika z poczucia wysokich kompetencji i sprawczosci w obu dziedzi-

nach zycia.
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Z kolei negatywny zwiazek z wysoka autoocena mial lek przed porazka
w sporcie oraz dominujgcy priorytet przypisywany edukacji. Moze to $wiadczy,
ze emocjonalne obciazenie zwiazane z rywalizacja oraz trudnosci w godzeniu réz-
nych obszaréw wplywaja na nizszy poziom samooceny. W kontekscie rozpozna-
walno$ci medialnej warto zaznaczy¢, ze jest ona istotna do pewnego poziomu,
lecz nie zastgpuje wewngtrznego poczucia wartosci.

Analiza odpowiedzi na pytania otwarte zwrdcita uwage na potrzeby spor-
towcéw akademickich. Respondenci najczgsciej wskazywali na umozliwienie
elastycznosci studiowania, w tym dostosowanie planu zajeé, zaliczen oraz uspra-
wiedliwianie nieobecnosci. Wsparcie finansowe, cho¢ rzadko oczekiwane od
uczelni, bylo zdecydowanie dominujaca odpowiedzia wobec AZS. Najczesciej
wskazywang trudnoscig byta koniecznos¢ godzenia obowiazkéw akademickich
i sportowych, brak czasu, zmeczenie fizyczne oraz psychiczne. Nalezy zauwazy¢,
ze mimo licznych obciazeri, az 60% badanych deklarowato wysokie lub bardzo
wysokie poczucie kontroli nad wlasnym zyciem. Jednocze$nie ponad potowa
ankietowanych odczuwala wysokg presj¢ zwigzang z oczekiwaniami w zakresie
sportu i nauki.

Wyniki badania sugeruja, ze autoocena sportowcéw akademickich ma
charakter wielowymiarowy i jest ksztaltowana przez czynniki osobowosciowe,
tozsamos$ciowe oraz emocjonalne. Wsparcie dla tej szczegdlnej grupy powinno
koncentrowa¢ si¢ na rozwoju kompetencji migkkich, budowaniu odpornosci

psychicznej oraz umozliwianiu elastycznego podazania kariera dualna.
6.2. Rekomendacje dla uczelni, AZS i sponsoréw

Na podstawie przeprowadzonych badafd empirycznych i analiz jakoscio-
wych sformulowano szereg rekomendacji dla kluczowych interesariuszy zaanga-
zowanych w rozwéj sportowcéw akademickich, w szczegélnosci uczelni wyzszych,
Akademickiego Zwiazku Sportowego oraz sponsoréw. Zgromadzone dane wska-
zuja, ze gléwnym problemem tej grupy jest trudnos¢ w pogodzeniu wymagan wy-
nikajacych z aktywnosci akademickiej i sportowej. Wynika to przede wszystkim
z braku czasu, zmeczenia fizycznego i psychicznego oraz niskiego poziomu ela-
stycznosci organizacyjnej uczelni. Wnioski te bazuja na rzeczywistych potrzebach
respondentéw, a takze na lukach instytucjonalnych i komunikacyjnych, ktére
zostaly zidentyfikowane w toku pracy.

W przypadku uczelni wyzszych, istotne jest stworzenie srodowiska sprzyja-

jacego rozwojowi kariery dwutorowej. Oznacza to konieczno$¢ wprowadzenia
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wickszej elastyczno$ci w organizacji zajeé, egzamindéw i zaliczen, co pozwoli
studentom-sportowcom lepiej pogodzi¢ obowiazki akademickie oraz sportowe.
Wskazane jest réwniez wprowadzenie programéw wsparcia, a takze dedykowa-
nych jednostek zapewniajacych pomoc w planowaniu $ciezki edukacyjno-spor-
towej. Respondenci podkreslali réwniez brak narzedzi umozliwiajacych rozwéj
marki osobistej, uczelnie moglyby rozwazy¢ organizacj¢ warsztatéw w tym zakre-
sie (autoprezentacja, zarzadzanie wizerunkiem, media spoleczno$ciowe, kontakt
ze sponsorami). Promowanie sukceséw sportowcéw dzigki kanatom uczelnianym
zwicksza nie tylko ich rozpoznawalno$¢, ale takze prestiz samej uczelni.

W odniesieniu do AZS rekomenduje si¢ rozszerzenie dziatan komunikacyj-
nych oraz edukacyjnych. AZS jako organizacja ogélnopolska, posiada potencjat
do tworzenia spéjnych strategii wsparcia budowania marki osobistej sportow-
céw np. poprzez kampanie medialne czy platformy laczace sportowcéw z po-
tencjalnymi partnerami biznesowymi. Waznym elementem jest rowniez rozwdj
oferty szkolen z zakresu marketingu sportowego i personal brandingu, ktére
pozwola sportowcom lepiej zrozumieé, jak swiadomie kreowaé swéj wizerunek.
Respondenci szczegélnie czgsto podkreslali niedostateczne wsparcie finansowe,
co wskazuje na potrzebe rozwoju systeméw stypendialnych pokrywajacych koszty
treningdw, sprzetu, wyjazdéw oraz zawodéw. AZS moze takze petnic role posred-
nika w kontaktach ze sponsorami, oferujac im zweryfikowang baz¢ zawodnikéw
gotowych do wspétpracy komercyjnej.

Z perspektywy sponsordw, wyniki badania pokazuja, ze sportowcy akade-
miccy stanowig atrakcyjng grupe ambasadoréw marki, sa autentyczni, aktywni
w mediach spolecznosciowych oraz lojalni. Rekomenduje si¢ zatem tworzenie
dtugofalowych programéw sponsoringowych opartych nie tylko na wynikach
sportowych, ale takze na wartosciach takich jak odpowiedzialno$¢, wytrwalos¢
i rozwdj osobisty. Wspdlprace moga przybiera¢ forme stypendiéw, grantéw,
mentoringu zawodowego czy wsparcia w zakresie budowania strategii wizerunko-
wej. Istotne jest, aby sponsorzy postrzegali wsparcie sportowcéw nie tylko w ka-
tegoriach marketingowych, ale réwniez jako element strategii, czyli inwestycje
w mlode talenty, promowanie zdrowego stylu zycia oraz edukacji.

Rekomendacje dla wszystkich interesariuszy sprowadzaja si¢ do potrzeby in-
tegracji Srodowiska akademickiego, sportowego oraz biznesowego wokét wspélne-
go celu, czyli umozliwienia mfodym sportowcom harmonijnego rozwoju na wielu
plaszczyznach. Tylko poprzez wspélprace i wzajemne zrozumienie mozliwe jest

stworzenie efektywnego modelu wsparcia kariery dualnej, w ktérym autoocena
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marki osobistej staje si¢ nie tylko narzedziem do rozwoju, ale takze Zrédiem

korzysci instytucjonalnych.
6.3. Kierunki dalszych badan

Wyniki przeprowadzonych analiz oraz obserwacje plynace z odpowiedzi
otwartych wskazuja na szereg potencjalnych obszaréw, ktére warto poglebi¢
w przysztych badaniach nad marka osobista sportowcéw akademickich i zjawi-
skiem autooceny. Temat, cho¢ aktualny, nadal pozostaje stosunkowo stabo zba-
dany zwlaszcza w polskich realiach.

Interesujacym kierunkiem wydaje si¢ konfrontacja autooceny z oceng ze-
wnetrzna, czyli oceng wartosci marki osobistej danego sportowca dokonang przez
treneréw, przedstawicieli uczelni czy potencjalnych sponsoréw. Pozwolitoby to
zbada¢ poziom zgodnosci migdzy samooceng a rynkowymi oczekiwaniami.

Dalsze badania moglyby takie poglebi¢ analizg rézni¢ plciowych, zaréwno
w zakresie budowania marki osobistej, jak i poziomu autooceny. Dane pochodza-
ce z tego badania sugeruja istnienie istotnych réznic w strategiach promocyjnych,
aktywnosci medialnej i percepcji wlasnego potencjatu migdzy kobietami a mez-
czyznami. Dodatkowo analiza zjawiska moglaby zosta¢ uzupetniona o czynniki
spoleczno-kulturowe oraz specyfike uprawianej dyscypliny.

Kolejnym istotnym watkiem wydaje si¢ analiza zmian autooceny w czasie
np. w toku catego cyklu studiéw lub w momencie przejscia z kariery sportowej do
zawodowej. Taki rodzaj badania méglby dostarczy¢ cennych informacji na temat
dynamiki samooceny i jej wplywu na wybory edukacyjne i zawodowe.

Temat autooceny marki osobistej otwiera szerokie pole do eksploracji, za-
réwno na poziomie teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Jego dalsze poglebianie
moze przyczyni¢ si¢ do wypracowania efektywnych modeli wsparcia miodych
sportowcéw oraz stworzenie skutecznych strategii rozwoju ich potencjatu na wie-

lu plaszczyznach zycia.
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Celem badania zaprezentowanego w niniejszej ksigzce byla charakterysty-
ka strukeur przychodéw klubéw sportowych funkcjonujacych w ramach modeli
europejskiego i amerykariskiego oraz zidentyfikowanie réznic i podobieristw po-
miedzy nimi. Wnioski plynace z badania oparte sa zaréwno na analizie literatury
dotyczacej przychodéw klubéw sportowych i charakterystyki modeli organizacji
rynku sportowego, jak i na badaniu empirycznym wykorzystujacym wskazniki
finansowe wybranych klubéw.

W pierwszym, teoretycznym rozdziale przedstawiono histori¢ ekonomii
sportu oraz scharakteryzowano specyfike rynku sportowego na tle tradycyjnych
rynkéw. Zaprezentowano takze gléwne zrédla przychodéw klubéw sportowych
oraz czynniki wplywajace na ich strukture. Drugi rozdzial omawia charakterysty-
ke dwoch analizowanych modeli organizacji rynku sportowego — europejskiego
i amerykariskiego — ze szczeg6lnym uwzglednieniem struktury organizacyjnej lig,
mechanizméw kontroli finansowej oraz systemdéw podzialu przychodéw (reve-
nue sharing).

Czg$¢ empiryczna, zawarta w rozdziale trzecim, po$wigcona zostala analizie
wskaznikowej struktur przychodéw wybranych klubéw. Oprécz udzialéw po-
szczegblnych Zrédel w catosci przychodéw oraz poziomu ich zréznicowania, prze-
analizowano réwniez dynamike przychodéw oraz efektywnos¢ struktury przycho-
déw. Do analizy wybrano: w modelu europejskim — Manchester United, Borussi¢
Dortmund i Ajax Amsterdam, a w modelu amerykariskim — Green Bay Packers
oraz Madison Square Garden Sports Corporation (MSGSC). Okres badawczy
obejmowat sezony 2017/18-2023/24 (dla Packers — do 2022/23), co umozliwito
sformutowanie wnioskéw dotyczacych wplywu pandemii COVID-19.

Gléwne pytanie badawcze brzmialo: Jak ksztattuje si¢ struktura praychodéw
klubéw sportowych w modelach europejskim i amerykariskim oraz czym te struktury
rozniq si¢ migdzgy sobg? Analiza wykazala, ze kluby europejskie charakteryzujq si¢
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bardziej zréznicowana struktura przychodéw niz kluby amerykariskie. W duzej
mierze zalezy ona od specyfiki danego klubu — najwigksze podmioty opieraja
si¢ przede wszystkim na przychodach medialnych i komercyjnych, natomiast
w klubach ze stabszych lig znaczaca role odgrywaja przychody transferowe. Kluby
amerykanskie w wigkszym stopniu polegaja na przychodach z revenue sharing,
gléwnie z centralnie negocjowanych uméw medialnych, co zapewnia im wigksza
stabilno$¢ finansowa, szczegdlnie w okresach kryzysowych, takich jak pandemia
COVID-19. Wspdlnym elementem obu modeli pozostaje wysoka rola przycho-
déw medialnych.

W celu udzielenia bardziej kompleksowej odpowiedzi na gléwne pytanie
badawcze oraz uzupelnienia poruszonych w nim watkéw, przedstawiono réwniez

odpowiedzi na zawarte we wstepie szczegétowe pytania badawcze:

1)  Jakie sa gléwne zrédla przychodéw klubéw sportowych oraz jakie

czynniki determinujg ich poziom i strukture?

OdpowiedZ na pierwsza cz¢$¢ tego pytania zostala przedstawiona w czesci
teoretycznej ksiazki — zidentyfikowano gléwne Zrédia przychodéw, do ktérych
naleza: przychody z dni meczowych, przychody medialne, przychody komercyjne
(obejmujace sponsoring i merchandising), a w przypadku klubéw europejskich
réwniez przychody transferowe. W modelu amerykanskim przychody dzielone
sa na ogdlnokrajowe — uzyskiwane w ramach revenue sharing z praw medialnych
i sponsoringéw — oraz na przychody lokalne, obejmujace przychody z dni meczo-
wych, lokalnych praw medialnych i indywidualnych uméw sponsorskich.

Najwickszy wplyw na strukture przychodéw maja takie czynniki jak rozpo-
znawalnos¢ i globalizacja marki klubu oraz odniesione sukcesy sportowe, ktére —
szczeg6lnie w modelu europejskim — przektadaja si¢ na wyzsze premie od organi-
zacji ligowych i federacji, stanowiace cz¢$¢ przychodéw medialnych.

2)  Jakie sa kluczowe réznice miedzy europejskim a amerykariskim mo-
delem organizacji rynku sportowego oraz jakie konsekwencje maja

one dla struktury przychodéw klubéw?

W modelu europejskim kluby funkcjonuja jako niezalezne podmioty go-
spodarcze, majace swobod¢ w ksztaltowaniu wlasnych strategii biznesowych.
Skutkuje to wysokim zréznicowaniem struktur przychodéw pomiedzy klubami.
Brak centralnej kontroli nad podziatem przychodéw prowadzi do poglebiania
si¢ roznic finansowych pomigdzy najwigkszymi klubami a tymi funkcjonujacymi

w ligach stabszych sportowo i finansowo.
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W modelu amerykanskim natomiast franczyzowy sposéb organizacji ryn-
ku oraz rozbudowany system podziatu przychodéw skutkuja znacznie bardziej
wyréwnang sytuacja finansowa klubéw. Struktury przychodéw sa do siebie sto-
sunkowo podobne, poniewaz znaczna ich czg§¢ pochodzi z centralnie negocjo-
wanych Zrédel. Istotna réznica jest takze funkcjonowanie rynku transferowego,
ktéry w modelu europejskim stanowi dodatkowe Zrédto dochodu — szczegélnie
dla tzw. selling clubs — natomiast w modelu amerykariskim nie wystepuje.

3)  Jak ksztattujg si¢ struktury przychodéw klubéw europejskich w za-
leznosci od wielkosci i rozpoznawalnosci marki oraz jaka jest rola

przychodéw transferowych?

Trzy europejskie kluby wybrane do analizy réznia si¢ pod wzgledem pozy-
¢ji rynkowej. Manchester United, jako marka globalna, w najwigkszym stopniu
polega na przychodach medialnych i sponsoringowych, podczas gdy przychody
z dni meczowych pozostaja uzupelnieniem catosci strukeury, a przychody trans-
ferowe maja niewielkie znaczenie.

W przypadku Borussii Dortmund — klubu o mocnej pozycji sportowej, lecz
mniejszym globalnym zasiggu — istotng role odgrywaja zaréwno przychody me-
dialne i sponsoringowe, jak i przychody z dni meczowych. Przychody transferowe
maja w jego strukturze wigksze znaczenie niz w przypadku Manchesteru United.

Ajax Amsterdam, wpisujacy si¢ profil tzw. selling club, w duzym stopniu po-
lega na przychodach transferowych, co pozwala kompensowa¢ nizsze od czotéwki
europejskiej wplywy z przychodéw medialnych i komercyjnych. Jednoczesnie
sprzedaz najlepszych zawodnikéw wiaze si¢ z nizszymi wydatkami na wynagro-
dzenia, co ogranicza obciazenie kosztami personelu.

Podsumowujac, im bardziej globalnie rozpoznawalng marka jest klub,
tym wickszy udzial w strukturze przychodéw maja stabilne zrédta, takie jak
prawa medialne i sponsoring, a mniejszy — zmienne i bardziej ryzykowne

przychody transferowe.

4)  Jak pandemia COVID-19 wplynela na strukture oraz dynamike
przychodéw klubéw sportowych i czy wplyw ten rézni si¢ migdzy

modelami europejskim i amerykariskim?

Wszystkie analizowane kluby — niezaleznie od modelu — odnotowaly znacza-
cy spadek przychodéw z dni meczowych z powodu ograniczei pandemicznych.
W modelu europejskim skutkowato to wzrostem udziatu stabilniejszych Zrédel
przychodéw, takich jak przychody medialne i sponsoringowe, co odzwierciedlaly
m.in. wartosci wskaznika HHI.
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W modelu amerykaiskim, mimo spadku czgéci przychodéw lokalnych, klu-
by nadal osiagaly stabilny poziom przychodéw ogélnokrajowych. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze mechanizmy revenue sharing pelnia funkcje zabezpieczenia i amor-

tyzuja negatywne skutki kryzysu.
5) W jakim stopniu kluby sportowe efektywnie wykorzystuja posiada-

ne aktywa do generowania przychodéw oraz czy wystepuja tu réz-
nice pomigdzy modelami organizacji rynku?

Na podstawie analizy efektywnosci wykorzystania aktcywow (wskaznik TAT)
nie mozna sformutowa¢ jednoznacznej zaleznosci pomiedzy modelem organizacji
rynku a poziomem efektywnosci. W modelu europejskim Borussia Dortmund
osiagata wyzsze wartoéci wskaznika niz Manchester United i Ajax Amsterdam.
W modelu amerykanskim MSGSC prezentowalo wyzsza efektywnos¢ niz Green
Bay Packers. Wyniki sugeruja, ze efektywnos¢ ta zalezy przede wszystkim od in-
dywidualnych cech klubu, jego modelu biznesowego i strategii, a nie od samego

systemu ligowego.

6)  Jak ksztaltuje si¢ relacja kosztéw wynagrodzeri do przychodéw, po-
ziom rentownosci operacyjnej oraz zadluzenia badanych klubéw

i czy zalezy to od modelu organizacji rynku?

Analiza relacji kosztéw wynagrodzen do przychodéw (SRR) byta utrudnio-
na z powodu braku pelnych danych dla MSGSC. W okresie pandemii wszystkie
analizowane kluby odczuly wzrost SRR, wynikajacy z obnizenia przychodéw przy
jednoczesnym utrzymaniu lub wzroscie kosztéw wynagrodzen. Wsréd klubéw
europejskich najwigksze obciazenie kosztami personelu wystgpowato w Manche-
sterze United, natomiast najnizsze — w Ajaxie Amsterdam. Ze wzgledu na ograni-
czenia danych poréwnania z Green Bay Packers nie pozwalaja na sformutowanie
jednoznacznych wnioskéw.

Wyrazne réznice miedzy modelami widoczne sa natomiast w zakresie zdol-
nosci klubéw do generowania zyskéw. Wszystkie kluby europejskie w okresie
pandemii i bezposrednio po niej odnotowywaly straty netto, wynikajace ze wzro-
stu kosztéw operacyjnych przewyzszajacych tempo wzrostu przychodéw. Kluby
amerykariskie — mimo strat w okresie pandemii — powrécily do dodatnich wy-
nikéw netto, podobnych do tych osiaganych przed pandemia. Wskazuje to, ze
model amerykariski sprzyja generowaniu stabilnych zyskéw.

W analizie zadluzenia zauwazono, ze wszystkie kluby europejskie raporto-

waly dodatni poziom dlugu netto, wynikajacy z zadluzenia finansowego i/lub
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zobowiazani leasingowych. W modelu amerykanskim zaobserwowano natomiast
skrajne przypadki: Green Bay Packers nie raportowali zadnego zadluzenia netto
dzigki wysokiemu poziomowi gotéwki i ekwiwalentéw, podczas gdy MSGSC
wykazywalo bardzo wysoki poziom zadtuzenia ze wzgledu na znaczne zobowiaza-
nia leasingowe wobec podmiotéw powiazanych. Wskazuje to, ze struktura mode-
lu europejskiego w pewnym stopniu sprzyja zadluzaniu si¢ klubéw, podczas gdy
w modelu amerykanskim mozliwe jest funkcjonowanie bez dlugu.

Gléwnym ograniczeniem badania byla ograniczona dostgpnos¢ danych dla
klubéw amerykariskich. Raporty finansowe Green Bay Packers byly znacznie
mniej szczegdtowe niz raporty klubéw europejskich, natomiast MSGSC publi-
kuje taczne dane dla kilku klubéw sportowych, co utrudnia ich jednoznaczna
interpretacje. Mimo to sa to jedyne podmioty, dla ktérych publicznie dostgpne
sa oficjalne raporty finansowe. Brak szerokiej bazy danych dla klubéw amery-
kanskich stanowi zatem istotne ograniczenie przysztych badari nad poréwnawcza
analiza struktur przychodéw. Mozliwoscia rozszerzenia badania jest zwigkszenie
liczby analizowanych klubéw europejskich, poniewaz dostgpnos¢ danych umoz-
liwia analize klubéw z wigkszosci lig pitkarskich w Europie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze analiza efektywnosci strukeury przychodéw
wymagala odniesienia do wybranych elementéw struktury kosztéw. Przyszle ba-
dania mogg zatem koncentrowa¢ si¢ na poglebionej analizie struktury kosztéw
oraz faczeniu wickszej liczby pozycji przychodowych i kosztowych w ramach za-
awansowanych analiz wskaznikowych.
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Zalacznik 1. Opis zmiennych

ZAELACZNIKI

Kategoria Zmienna Opis
Metryczka height
age
sex

Podstawowe dane
demograficzne
i sportowe

education_level

Poziom wyksztalcenia respon-
denta. Jaki jest Twdj najwyzszy
poziom wyksztalcenia?

current_education

Poziom wyksztalcenia, na kto-
rym respondent obecnie sig
ksztalci  (studia licencjackie,
magisterskie, doktorat)

parents_education_level

Poziom wyksztalcenia jednego
z rodzicow. Jakie jest najwyzsze
osiggnicte wyksztalcenie przy-
najmniej jednego z Twoich ro-
dzicéw?

residence_location

Typ miejsca zamieszkania re-
spondenta (np. wie$, male
miasto, $rednie miasto, duze
miasto).

hometown_location

Typ miejsca pochodzenia re-
spondenta (np. wie$, male
miasto, $rednie miasto, duze
miasto).

sport_discipline

Dyscyplina sportowa, ktéra tre-
nuje respondent (np. pitka noz-
na, koszykéwka, lekkoatletyka,
plywanie).

training_years

Liczba lat treningu.

Osiagnigcia akademickie

academic_motivation

Poziom motywacji do nauki.
Jak bardzo jeste$ zmotywowany
do osiagania wynikéw w nauce?
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ZALACZNIKI

academic_priority_over_sport

Priorytet przypisywany osia-
gnieciom akademickim w sto-
sunku do sportowych celéw
i zadaid. Na ile wazne sg dla
Ciebie osiagniecia akademickie
w poréwnaniu do sportowych?

confidence_in_graduation

Pewnos¢ siebie w  zdolnog¢
ukoriczenia studiéw i osiagnie-
cia sukcesu akademickiego. Ja-
kie jest prawdopodobieristwo,
ze uf(or'lczysz obecny etap edu-
kagji?

academic_self_efficacy

Wiara w swoje zdolnosci akade-
mickie, np. pewno$¢, ze mozna
uzyska¢ wysokie Oceny. Na ile
wierzysz w swoje zdolnosci aka-
demickie?

academic_satistaction

Na ile jestes zadowolony/-a ze
swoich dotychczasowych osia-
gnie¢ akademickich?

Aktywno$¢ medialna

i sponsoringowa

sponsors_count

Liczba sponsoréw. Ilu sponso-
réw aktywnie wspieralo/wspiera
cie w trakcie kariery sportowej?

social_media_presence

Obecnos¢ w mediach spotecz-
no$ciowych. Czy aktywnie pro-
wadzisz swoj profil na platfor-
mach spoleczno$ciowych?

followers_count

Liczba obserwujacych na gléw-
nej platformie spoleczno$ciowej.
Jaka jest twoja liczba obserwa-
tor6w w mediach spoleczno-
$ciowych (tiktok, instagram)?

engagement_rate

Zaangazowanie w mediach spo-
fecznosciowych. Jaki jest $redni
poziom reakcji na twoje posty
(komentarze, polubienia, udo-
stgpnienia)?

Twarde miary
aktywnosci studenckiej

gpa

Srednia ocen na studiach
w ostatnim roku akademickim.
Ile wynosi twoja $rednia na
studiach w ostatnim roku aka-
demickim?

scientific_clubs_participation

Udzial w kolach naukowych.
Czy nalezysz do organizacji aka-

demickich np. két naukowych?
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Twarde miary
sukceséw sportowych

medals_count

Liczba zdobytych medali. Ile
medali w zawodach akademic-
kich, krajowych i migdzyna-
rodowych udalo ci si¢ zdoby¢
podczas dotychczasowej kariery
sportowe;j?

weekly_training_hours

Czas poswiccony na trening ty-
godniowo. Ile czasu tygodnio-
wo poswiecasz na trening?

Postrzeganie roli sportu
W Zyciu

sport_importance

Wazno$¢ sportu w zyciu respon-
denta, mierzaca jego wplyw na
codzienne decyzje ipriorytety.
Jak wazny jest dla ciebie sport?

sport_motivation

Motywacja do osiagania wyni-
kéw w sporcie, w tym staranie
si¢ by¢ najlepszym w swojej
dyscyplinie. Jak bardzo jestes
zmotywowany/a do osiagania
wynikéw w sporcie?

sport_academic_conflict

Negatywny wplyw uprawiania
sportu na osiagniccia akade-
mickie i czas poswigcany na na-
uke. Jaki wplyw ma uprawianie
sportu na Twoje wyniki akade-
mickie?

sport_self_efficacy

Pewnos¢ siebie w odniesieniu
do osiagnie¢ sportowych, np.
wiara w bycie elitarnym spor-
towcem. Jak oceniasz swoja
pewno$¢ siebie jako sportowca?

sport_satisfaction

Na ile jestes zadowolony/-a ze
swoich dotychczasowych osia-
gnie¢ sportowych?

Ocena siebie

self worth

Poczucie W}asnej wartosci,
zwigzane z wiarg w bycie warto-
$ciowym i zastugujacym na suk-
ces. Jak oceniasz swoje poczucie
wlasnej wartosci?

self _control

Poczucie kontroli nad wlasnym
zyciem, w tym zdolno$¢ do po-
dejmowania decyzji i radzenia
sobie z wyzwaniami. Na ile
czujesz, ze masz kontrole nad
swoim zyciem?

self_pressure

Odczuwana presja  zwiazana
z koniecznodcia  spelniania
wysokich oczekiwan, zaréwno
w sporcie, jak i w nauce. Jak
duza presj¢ czujesz w zwiazku
z oczekiwaniami wobec Ciebie
w sporcie i nauce?
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Spoleczne postrzeganie
roli sportowca.

athlete_self_perception

Postrzeganie siebie jako spor-
towca, uwzgledniajace identyfi-
kacje z rolg sportowca. W jakim
stopniu identyfikujesz si¢ jako
sportowiec?

others_athlete_perception

Postrzeganie respondenta przez
innych jako sportowca, w tym
opinie $rodowiska. W jakim
stopniu mydlisz, ze inni postrze-
gaja Cig jako sportowca?

self_worth_sport_success

Zalezno$¢ poczucia wlasnej
wartosci od sukceséw sporto-
wych i wynikéw w Zawodach.
Na ile Twoje poczucie wlasnej
warto$ci zaﬂeiy od Twoich suk-
ceséw sportowych?

Stres i przeszkody

sport_academic_stress

Stres zwiazany z pogodzeniem
obowiazkéw akademickich
i sportowych. Jak trudne jest
dla ciebie taczenie nauki i spor-
tw?

fear_of_sport_failure

Obawy zwiazane z porazka
sportowa i nieosiagnigciem
oczekiwanych  wynikéw. Jak
bardzo obawiasz si¢ porazki
sportowe;?

fear_of academic_failure

Obawy dotyczace niepowodzen
akademickich, takich jak brak
zaliczent czy niskie oceny. Jak
bardzo obawiasz si¢ niepowo-

dzen akademickich?

Zycie zawodowe

career_choice_clarity

Jasno$¢ co do wyboru przyszlej
$ciezki kariery (np. sportowa,
naukowa, inna). Czy masz ja-
sno$¢ co do swojej przyszlej
kariery?

sport_related_career_interest

Zainteresowanie kariera zwia-
zana ze sportem (np. trener,
fizjoterapeuta sportowy, mene-
dzer sportowy). Czy chcialbys,
aby Twoja przyszla kariera byla
zwiazana ze sportem?

professional_network_strength

Sifa i jako$¢ kontaktéw zawo-
dowych (np. liczba oséb w sieci
zawodowej, dostgpno$é men-
toréw). Jak oceniasz sile swojej
sieci kontaktéw zawodowych?

Pytania otwarte

Jakich form wsparcia oczekujesz
od uczelni?

Jakich form wsparcia oczekujesz

od AZS?

Jakie sa najwigksze trudnosci,
keére napotykasz laczac kariere
sportows i akademicka?

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Ksigzka podejmuje problematyke autooceny marki osobistej
sportowcow akademickich. Analizuje jak studenci-sportowcy
postrzegaja swojg warto$¢, jakie czynniki ja determinujg oraz
jakie ma znaczenie w kontekscie sukcesu sportowego, akade-
mickiego i zawodowego. W oparciu o badania jakosciowe i ilo-
sciowe wykazano, ze istnieje zwigzek miedzy wysoka autoocens,
a plcig, wiekiem, zadowoleniem z wynikéw sportowych i aka-
demickich, pewnoscig siebie jako sportowca oraz obecnoscig
w mediach spolecznosciowych. Publikacja dostarcza rekomen-
dacji dla uczelni, AZS i sponsoréw oraz wskazuje na potrzebe
budowy systemowego wsparcia kariery dualne;j.
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